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Resumen

La presente investigacion fue realizada con objetivo de explicar la influencia de la
gestién gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021, tipo de estudio no
experimental de disefio no experimental correlacional causal. La poblacién y la
muestra fueron de 38 trabajadores. Se utiliz6 como técnica la encuesta,
aplicandose el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos, validada por
el juicio de expertos y su confiabilidad fue calculada con el coeficiente de Alfa de

Cronbach.

Los resultados fueron analizados con el software SPSS V.26. Se determiné que la
gestion gerencial influye muy significativamente en la ejecucion contractual de
obras publicas. Con valor de Tau-b de Kendall de 0.563 con una significancia de
0.000 menor al 1% (P<0,01) con coeficiente Rho de Spearman = 0.570 (positiva
moderada). Se acepto la hipotesis de investigacion y se rechazo la hipétesis nula.
Se identificé que el nivel de gestidn gerencial es regular con el 55.26% vy el nivel de
la ejecucién contractual de obras publicas, regular con 66.67%. Es importante
porque funcionarios y futuros estudiantes emplearan la metodologia aplicada para

solucionar problematicas similares.

Palabras clave: gestion gerencial, gestion empresarial, gestién administrativa.
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Abstract

The present investigation was carried out with the objective of explaining the
influence of managerial management in the contractual execution of public works in
times of the COVID-19 pandemic, District Municipality, 2021, type of non-
experimental study of causal correlational non-experimental design. The population
and the sample were 38 workers. The survey technique was used, applying the
questionnaire as a data collection instrument, validated by expert judgment and its

reliability was calculated with the Cronbach's Alpha coefficient.

The results were analyzed with SPSS V.26 software. It was determined that
managerial management has a very significant influence on the contractual
execution of public works. With Kendall's Tau-b value of 0.563 with a significance of
0.000 less than 1% (P<0.01) with Spearman’'s Rho coefficient = 0.570 (moderate
positive). The research hypothesis was accepted and the null hypothesis was
rejected. It was identified that the level of managerial management is regular with
55.26% and the level of contractual execution of public works, regular with 66.67%.
It is important because officials and future students will use the applied methodology

to solve similar problems.

Keywords: managerial management, business management, administrative

management.



INTRODUCCION

Es relevante conocer como la gestiébn gerencial comenz6 a influir en la
ejecucion contractual de obras publicas durante la emergencia sanitaria, ya que
al detener las obras publicas se comenzo a generar pérdidas y desequilibrio en
el buen estado de la comunidad, siendo importante conocer por ello, la

influencia generada entre ambas variables.

Es asi que, durante la pandemia, la Organizacion Panamericana de la Salud
hizo saber que el 40% de los trabajadores municipales, estuvieron ausentes,
descuidando la adecuada gestién para el desarrollo y ejecucion de obras
publicas; comenzo a crear inseguridad social por las ineficiencias e ineficacias

en el proceso de ejecucion de obras (PAHO, 2020).

En América Latina y el Caribe se presenta un desequilibrio econémico asociado
a la ejecucion de obra publica bajo contrato, que a raiz de la pandemia
desestabiliza la gestion adecuada, resultando en pérdida y disminucién de
ingresos de alrededor del 35%; Asimismo, en Colombia, el equilibrio econémico
se puede trastornar cuando se ajustan las acciones del principe, es decir,
cuando existe una afectacion en la situacion contractual de una de las partes,
sujeto a las medidas, directivas Unicas o decisiones generales de gestion, que
afecten al contrato especifico; en nuestro pais existe un concepto similar,
porque el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), como también los
documentos del CONPES en Colombia estan vinculados, pues durante la
pandemia, la ejecucién de los contratos publicos de construccion conjunta ha
sido asumida por la parte que mostraba capacidad o reunia la condicién para
hacerlo (BID, 2020).

Chile adoptdé medidas para reactivar la efectividad de la gestion en el desarrollo
de obra publica bajo contrato ascendente a 12,000 millones de dolares, que
administra el Fondo Covid por intermedio del Ministerio de Obras Publicas y
Vivienda y Urbanismo en Infraestructura de Riego, en logistica y vivienda;

posterior a ello, la gerencia propuso un plan para reactivar la economia,



teniendo una contemplacion inicial de US$22600 millones en un plazo de 3
afos, dentro de ello, se destind US$10290 millones a la inversion de obras
publicas y el resto a obras privadas, en pro de la satisfaccion comunitaria
(Garrigues, 2020).

En el Perd, la gestion gerencial inicié la reanudacién de actividades con el plan
integral de reconstruccién con cambios (PIRCC), teniendo una participacion del
89%, pero no ejecutd el 83%, a pesar de establecerse la activacién contractual
de obras publicas, donde 13 regiones presentaban atencidén inmediata; tal es el
caso de la Municipalidad de Incahuasi del departamento de Lambayeque donde
la ejecucion de obras no fue eficiente, abarcando tan solo el 6.7% del total de
los problemas contractuales publicos, seguido de Cafaris con un actividad del
13.1% y Salas con el 39%; esto permitio demostrar que la gestion gerencial aun
no logra su maxima efectividad, viéndose reflejado en la poca ejecucion de

obras publicas (Instituto Peruano de Economia, 2020; Vargas et al., 2020).

De esta forma, la gobernabilidad siempre ha sido un pilar trascendente para el
logro de metas y objetivos, pretendiendo ser un proceso de mucha importancia
para el exitoso funcionamiento de los diferentes gobiernos y entidades; dirigida
a la municipalidad distrital objeto de estudio, durante el afio 2021, y busco
explicar la participacion del administrador en la gestion en la realizacion de las
obras publicas contratadas durante la pandemia del COVID-19, debido a que
en esta etapa se presentaron debilidades en la eficiencia y eficacia, por las

restricciones a causa del Sars Cov 2.

Se plante6 como problema general del estudio: ¢En qué medida la gestion
gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 20217, y como problemas
especificos: P1. ¢ Cudl es el nivel de la gestion gerencial y de sus dimensiones
planeacion, organizacion, direccion y control?; P2. ¢Cual es el nivel de la
ejecucion contractual de obras publicas y sus dimensiones Ingenieria del
proyecto y los presupuestos?; P3. ¢ En qué medida la dimension planeacion de

la gestion gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en



tiempos de pandemia COVID-19?, P4. ¢En qué medida la dimension
organizacion de la gestion gerencial influye en la ejecucion contractual de obras
publicas en tiempos de pandemia COVID-19?, P5. ¢(En qué medida la
dimensién direccion de la gestion gerencial influye en la ejecucion contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19?, P6. ¢ En qué medida
la dimension control de la gestion gerencial influye en la ejecucion contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19?, P7. ¢ En qué medida
la gestidon gerencial influye en la dimension ingenieria del proyecto de la
ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19? y
P8. ¢En qué medida la gestion gerencial influye en la dimension los
presupuestos de la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19?

La justificacion del estudio se distribuy6 en cuatro aspectos; dentro del marco
tedrico, la informacién recabada por expertos en el tema, permitié conocer el
fundamento de la influencia existente entre la gestion gerencial con la ejecucién
contractual de obras publicas, siendo importante nutrir este marco, ya que
permitio la discusién adecuada con los resultados que se obtenga. En el marco
metodoldgico, la estadistica descriptiva e inferencial permiti6 conocer la
relevancia del estudio a nivel cuantitativo, permitiendo aceptar o negar la
hip6tesis planteada; en el marco social, el estudio busco contribuir con la misma
sociedad, informando sobre el tema central de la gestion publica gerencial y su
importancia dentro del entorno de ejecucion contractual de obras publicas en el
periodo del Covid-19y en el aspecto practico, los resultados obtenidos permiten
plasmar estrategias para mejorar de la gestién gerencial a fin que las obras
publicas se gestionen de forma eficaz y eficiente, influyendo de forma positiva

y beneficiosa para la misma comunidad.

De esta forma, el objetivo general fue: Explicar la influencia de la gestién
gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia
COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021 y como objetivos especificos:
O1. Identificar el nivel de la gestion gerencial y sus dimensiones planeacion,

organizacion, direccion y control; O2. Identificar el nivel de la ejecucion



contractual de obras publicas y sus dimensiones ingenieria del proyecto y los
presupuestos; O3. Determinar si la dimension planeacion de la gestion
gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19; O4. Determinar si la dimension organizacion de la gestion
gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19; O5. Determinar si la dimensién direccion de la gestion
gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19; O6. Determinar si la dimension control de la gestion
gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19; O7. Determinar si la gestion gerencial influye en la
dimensién ingenieria del proyecto de la ejecucién contractual de obras publicas
en tiempos de pandemia COVID-19; y, O8. Determinar si la gestion gerencial
influye en la dimensién los presupuestos de la ejecucién contractual de obras

publicas en tiempos de pandemia COVID-19.

Para finalizar la hipétesis general es: La gestion gerencial influye directa y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021. La hipétesis nula es:
La gestion gerencial no influye directa y significativamente en la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 de una
Municipalidad Distrital, 2021.

Y como hipoétesis especificas se tiene: H1. La gestidn gerencial en cuanto a su
dimensién planeacion influye directa y significativamente en la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19; H2. La
gestion gerencial en cuanto a su dimensién organizacion influye directa y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19; H3. La gestién gerencial en cuanto a su dimensién
direccién influye directa y significativamente en la ejecucion contractual de
obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19; H4. La gestion gerencial en
cuanto a su dimension control influye directa y significativamente en la
ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19;

H5. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la dimension



ingenieria del proyecto de la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos
de pandemia COVID-19; y, H6. La gestion gerencial influye directa y
significativamente en la dimension los presupuestos de la ejecucion contractual

de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19.



MARCO TEORICO

A nivel internacional, Castillo (2022), realizé una investigacion dirigida a la
gestion de politica publica en el contexto de obras contractuales en Espafia,
siendo un estudio analitico referido al analisis de documento por medio del
check list, donde la informacion relevante fue descrita dentro del articulo
realizado. En los resultados se logré conocer que la gestidon publica cumple con
los indicadores para la adecuada planificacién de las obras publicas, pero no
se ejecutan en todas las ciudades de Espafa; dentro de los indicadores
utilizados se tiene la identificacion de las barreras que se pueden presentar al
momento de efectuarse las obras, la asignacién de los recursos publicos, la
realizacion de los mecanismos de evaluacion y seguimiento. Como conclusién
se tiene que las ciudades donde se ejecutan con mayor relevancia las obras,
son: Canarias (92%), Castilla — La Mancha (83%) y Catalufia (92%).

De tal manera, lo que indica Castillo, permiti6 conocer que la gestion publica
debe mantener una adecuada coordinacion para planificar y cumplir
adecuadamente con todas las obras proyectadas, siendo importante la revision

efectiva del presupuesto y los tiempos de ejecucion.

Igualmente, Alarcén et al. (2020), presentaron una investigacion referida a las
dimensiones que forman parte de la gestién publica en el desarrollo de obras
contractuales por parte del gobierno; empleando para el estudio el andlisis,
tanto de contenido como sintético. Los resultados, dieron a conocer cuatro
dimensiones que permiten la adecuada gestion, ellas son: la estratégica,
econdémica, operativa y social; cada una con indicadores que permiten obtener
de forma estadistica, resultados del proyecto contractual. Como conclusion se
conocio que en 4 afos, las dimensiones indicadas no han sido eficientes,
manteniendo una categoria regular, debido a que no existe una buena

coordinacién en cada nuevo gobierno.

Es asi que, una de las partes fundamentales para mantener un buen
desemperio de la gestidon publica, es la adecuada coordinacion entre gobiernos,
con el objetivo de conocer lo realizado y lo que se presente realizar para

beneficio de la comunidad.



Ademas, Wagemann e Inostroza (2020), buscaron analizar los efectos que trajo
el Covid 19 en la realizacion de obras publicas en Sudamérica; realizando un
estudio documentado, bibliografico, observacional; permitiendo declarar a la
construccion de proyectos publicos como una actividad relevante para el
equilibrio econémico del contrato, siendo el fin terminar anticipadamente con lo
ya acordado. De esta forma se concluyé que la solucién a la mala gestién
gerencial se da a través del restablecimiento del equilibrio econémico del
contrato y la frustracién del fin del contrato, donde el primero busca mantener
la condicién original de la persona con respecto al contrato y el segundo busca
regular el problema hallado, en este caso la ineficiencia presentada.

Dicho estudio, presentd una significancia relevante para la investigacion,
porque permitié conocer que el restablecimiento del equilibrio econdmico es un
factor importante para la ejecucion de obras publicas, siendo la gestién publica

el elemento fundamental para que esto se ejecute adecuadamente.

Loo (2019), realizé un analisis con respecto a la conciencia de los gobiernos en
la gestion de obras publicas en Espafa, por medio del andlisis de documentos.
Dentro del resultados se logré conocer que en la ley N° 20410 se indica que no
existe limites dentro del contrato de concesidon para la construccion,
reestructuracion, conservacién o reparacion, ampliando el concepto de las
obras publicas con el fin de beneficiar a la comunidad o la administracién
publica, para efectos de sus mejores gestiones. Concluyendo que toda gestion,

debe respetar la ley vigente, buscando el beneficio en conjunto.

Por eso, el estudio de Loo, permite aseverar que toda obra realizada por parte
del gobierno actual, debe realizarse siguiendo los reglamentos actuales,

buscando el bien comudn a través de la ejecucién de obras publicas.

Mesa y Vargas (2019), con objetivo de analizar el desarrollo de la planificacién
de la gestion administrativa en la ejecucion de contratos de obras publicas, a
través de un estudio cualitativo y de revision de documentos como sentencias,
leyes y decretos que permitieron en analisis de la vulneracion de los contratos.
Dentro de los resultados, se pudo conocer que la mala panificacion conllevo a

la vulneracién de los contratos en obras publicas, donde se evidenciaban



sobrecostos, retrasos en la entrega, buscando declarar el contrato desierto y
con ello obtener la nulidad. Permitiendo concluir que es necesario hacer uso de
un buen control dentro de la planificacion y ejecucion, manteniendo vigilado el
riesgo previsible y cuantificarlo para evitar las irregularidades y asi proteger el

interés general.

Es asi que, el estudio presentado, permitié indicar que la gestion publica
necesita de una planificacién adecuada para que la ejecucion de obras se lleve

a cabo satisfactoriamente para beneficio de la comunidad.

Santelices et al. (2019), buscaron brindar soluciones relacionadas a la correcta
realizacion de obras publicas por parte de la gestion gerencial; centrandose la
metodologia en la recopilacion de las dificultades encontradas en la misma
gestién e inspeccion técnica de las labores realizadas, ademas de utilizarse
entrevistas a los profesionales como parte practica del estudio. De tal forma, se
logro tener como resultados del estudio que el indice de produccion es inferior,
es decir no se cumple de forma eficiente con la ejecucién de obras publicas,
permitiendo brindar como medida de solucion la tendencia AEC, las cuales se
relacionan con la reduccion de residuos, automatizacion, estandarizacion y el
uso de la realidad aumentada; mejorando asi la calidad de los proyectos en un
75%.

Para la investigacion, la propuesta que brinda el autor Satelices et al., es
importante para considerarlo en un futuro, ya que se observé que obtuvo
resultados favorables al momento de la planificacion y ejecucion realizada por

parte de la gestidon publica en el desarrollo de obras publicas contractuales.

Vidal et al. (2018) Buscaron analizar cémo se viene cumpliendo los contratos
de obras publicas dentro de la gestion gerencial, con el fin de conocer la
rentabilidad social que genera y de prevenir actor ligados a la corrupcién;
realizado por medio de la revision de documentos obtenidos de fuentes
confiables como Scielo, Dialnet, Google academic y otros mas, revisados a
partir del 2016 y obteniendo 16 registros fidedignos para la revision. Dentro de
los resultados se tiene que el cumplimiento se obras se realiza de forma efectiva

cuando el contratante hace valer sus derechos pero sin desfavorecer al



contratista, evaluando el desarrollo del proyecto, con el objetivo de que no
exista irregularidades que puedan afectar a una de las partes. Concluyendo que
el objetivo de la gestion gerencial debe ser velar por los intereses de la

comunidad o usuarios.

A través del estudio anterior, se pudo rescatar que la gestion publica no debe
extenderse a otras actividades que no sean las de planificacion y ejecucion de
obras para beneficio de la comunidad, haciendo uso de un adecuado

presupuesto e ingenieria dentro de la creacién de cada proyecto contractual.

Por otro lado, a nivel nacional, Arévalo (2021), realiz6 un estudio referido a la
deficiencia al ejecutar proyectos contractuales, siguiendo un enfoque
cualitativo, de revisién sistémica, empleando 10 articulos para la revision.
Dentro de los resultados, se conocio que en el transcurso del tiempo ha ido en
aumento la deficiencia por parte de la gestion publica para la inversion correcta
en la realizacion de obras publicas, siendo perjudicial para la poblacién, ya que
las privan de una buena calidad en la satisfaccion de necesidades basicas:
educacion y salud. Concluy6 que es importante la creacion de estrategias que

permitan asegurar el cumplimiento de los planes contractuales.

Por consiguiente, la investigacion de Arévalo permite conocer la realidad con la
que vive el Perud, siendo sustancial, porque permite compararlo con los
resultados de la investigacion actual, y saber que se necesita para mejorar la

planificacion estratégica y aprobar los proyectos de obras contractuales.

Artieda et al. (2021), realizaron una investigacion referida a las habilidades
dentro de la gestion publica para la realizacion de las adecuadas obras,
siguiendo el método de la revision del conocimiento a través de técnicas como
la localizacion y fijacidn de la informacion bibliografica. Los resultados indicaron
gue aun hace falta el desarrollo de las habilidades, ya que existe deficiencia en
obras con respecto a la educacion, salud y seguridad; ademas de no existir un
diagnostico actual de la realidad que tiene el Perud. Concluyendo que se
necesita de la entereza, coordinacion, organizacion, cooperacion y liderazgo
para influir en el equipo de trabajo y lograr un desarrollo 6ptimo de los proyectos

referentes a las obras contractuales.



A través de ello, se puede conocer que la gestién publica debe mantener su
eficiencia, ya que las obras contractuales se ven perjudicadas cuando no existe
planificacion, organizacion, liderazgo y control, perjudicando a la poblacién que

requiere cubrir sus necesidades basicas.

Patazca (2021), dio a conocer la necesidad de establecer la influencia de la
gestién gerencial o administrativa como ejecucion en las obras publicas del
gasto asignado durante la Covid 19, siendo netamente una investigacion
aplicada, cuantitativa, no experimental, causal, relacional y descriptivo,
conformada por 70 trabajadores del sector publico, utilizandose el cuestionario,
donde el cuestionario de gestidén gerencial presento una fiabilidad del 0.890 y
el de ejecucion de obras de 0.875. Dentro de los resultados se conoci6 que el
33% de los participantes percibe a la gestion como alta y el 67% lo percibe
regular a baja, mientras que el gasto en ejecucion de obras publicas es
percibido como alto en un 30% Yy bajo en un 70%; para finalizar los resultados
inferenciales generaron preocupacion porque la gestién gerencial influyé en el
54.6% en la ejecucion de los gastos de inversidn publica durante la pandemia,

pues no se utilizd 6ptimamente la inversion en las obras publicas.

Para el estudio, los resultados de Patazca permiten tener una mayor confianza
de la influencia existente entre la gestion publica y la ejecucion de obras
publicas; siendo importante porque los resultados hallados en la investigacion
podrian tener cantidades similares que permitan conocer la relevancia que tiene
una variable hacia otra, siendo sustancial que la gestion publica sea eficiente

en la planificacién y ejecucion de las obras para beneficio de la poblacion.

Gutiérrez y Gutiérrez (2020), buscaron demostrar como la gestibn municipal se
relaciona con la ejecucién de obras; a través de un estudio observacional, con
una muestra de 22 obras obtenidas entre el 2012 al 2014, ejecutada bajo la
modalidad de administracion directa y contrata, siendo ademas no
experimental, cuantitativo, correlacional, descriptivo. Dentro de los resultados
se tiene un p = 0,0233, dando a conocer la relacion entre la gestion y la
ejecucion de obras, teniendo como indicador influyente el cumplimiento de las
reglas que permiten el procedimiento técnico y administrativo para la ejecucion

de obras contractuales y publicas.
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A través de este estudio, se conoce que la gestion publica debe mantener
dentro de la planificacion el uso adecuado de la normativa técnica vy
administrativa, donde el presupuesto sea plasmado adecuadamente para
ejecutar de manera Optima las obras publicas; mantenido dentro de los
resultados del autor, una influencia directa entre la gestion y la ejecucion de
obras publica.

Lépez (2020), sefiald que la apropiada practica de la gestion gerencial se logra
por medio de las adecuadas ejecuciones de los proyectos, una vez estructurado
el plan de realizacion de obras publicas, dicho estudio se realizé por medio de
un enfoque mixto, de tipo relativo — descriptivo, haciendo uso de informacion
de indole publico. De los resultados se puede concluir que existen programas
gue permiten conocer como realizar un adecuado manejo de las gestiones
publicas, con propdsito de mantener la eficiencia y eficacia en las obras
publicas que deben ejecutarse; por ello, es necesario conocer codmo realizar
una adecuada gestidn, garantizando la integridad, transparencia y eficiencia de
los contratos de obras publicas ejecutados, trasmitiendo adecuadamente los

estados de rendicidon de cuentas.

Por medio del estudio de Lopez, se pudo conocer que la gestion publica debe
mantener el orden y transparencia al momento de planificar las obras que seran
ejecutadas, realizando el rendimiento de las cuentas adecuadamente; pues
existe una influencia de lo realizado por la gestidn publica en las obras publicas

para que estas sean optimas y beneficiosas para la poblacion.

Martinez et al. (2020), realizaron una investigacion sobre la gestion publica
como interceptor para el desarrollo local; siguiendo un disefio no experimental,
cuantitativo, donde se utiliz6 documentos para los resultados del estudio,
siendo un analisis realizado entre el 2000 al 2017. Los resultados indicaron que
dentro del 2001 al 2007 existieron irregularidades dentro de los proyectos
contractuales; posterior a ello, las obras fueron reducidas, viéndose afectadas
las relacionadas a la educacién y salud; manteniendo activas las obras
referentes a las reestructuracion de pistas y veredas; ademas, los parametros
propuestos fueron analizados de forma inferencial, dandose un resultado de

0.829 con un sig. de 0.000, es decir que el tipo de gestidon se relaciona de
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manera proporcional y directa con el desarrollo de obras en beneficio de la
poblacion.

Dicho esto, la gestion publica aun no logra su eficiencia completa en la
ejecucion de proyectos que beneficie a la poblacion, pues la educacion sigue
en descuido al igual que la salud, siendo necesaria la restructuracion para la

mejora de la planificacién de proyectos de obras contractuales.

Vilchez et al. (2020), realizaron una investigacion sobre la evaluacién de las
obras contractuales dentro del gobierno regional, en el periodo del 2017 al
2019. A través de un enfoque cualitativo de revision de documentos,
utilizandose como muestra 25 expedientes de obras contractuales. Los
resultados indicaron que existe una eficacia baja del 0% en la ejecucion de
obras para beneficio de la poblacion, pero existe una eficiencia alta del 72%, es
decir se realizan a tiempo los informes de cada obra, pero no existe una rapidez
de su ejecucion, tardando a veces afos, lo cual afecta a la poblacién. Por tal
motivo, se concluye que la influencia entre gestion y desarrollo de obra publica
es significativa (sig.= 0.000), siendo importante mejorar la eficacia, porque no
se cumple a tiempo con los plazos de las obras, la recepcion de ellas, la

liquidacion de contratos y la entrega final.

A partir de ello, se conoce que la eficacia de la gestidn publica no es la
adecuada, siendo necesario mejorarla, porque en muchos de los casos no se

cumple la ejecucion de obras contractuales, afectando a la poblacién.

Con respecto a la variable independiente, gestidn publica, se tiene dentro de la
teoria que la gestion es aquel arte que permite que las cosas que se planifican
comiencen a ocurrir, siendo liderada por una persona capaz de motivar, trabajar
en equipo y enfrentar problemas; es asi que la combinacion de la planificacion

con el liderazgo conforman la gestién gerencial (Crosby, 1988).

La gestion gerencial, se conceptualiza como las actividades planificadas por el
equipo de profesionales que conforma la gerencia y los cuales crean
estrategias y técnicas que permiten desarrollar los planes establecidos, a través

de procesos que buscan cumplir con las metas finales (Gutiérrez, 2011).
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La gestion gerencial presenta caracteristicas, dentro de ellas se tiene el trabajo
en equipo como parte de la integracion y el sentido de pertenencia en el grupo
de trabajo, reconocer las fortalezas y debilidades para lograr el éxito de la
gestion, sustituir la improvisacion a través de la adecuada planeacion, seleccion
de los colaboradores segun las aptitudes para alcanzar tanto cantidad como
calidad, control del trabajo y distribucion de las responsabilidades de forma
equivalente para que asi se logre la ejecucion de las labores y alcance de los

objetivos (Ocampo et al., 2013).

Por otro lado, la importancia de la gestidbn gerencial se relaciona con la
estrategia corporativa, la cual permite potenciar la competitividad y
competencias de los trabajadores, realizando una adecuada reparticion de
recursos, control y disefio de las acciones, aprovechando al maximo cada

oportunidad para alcanzar las metas de la organizacién (Sanchez et al., 2012).

Dentro de las dimensiones de la gestién gerencial se tiene a cuatro, ellas son:
la planeacion, la cual busca la creacion de un plan por parte de la gerencia,
donde se piensa con antelacion las metas que se quieren alcanzar a partir de
acciones fijas y estratégicas, dentro del plan se establecen los procedimientos
a seguir para lograr objetivos; la organizacion es el segundo componente, el
cual busca organizar el proceso por medio de la adecuada distribucion del
trabajo, junto con los encargados de cada equipo de trabajo y los recursos a
utilizar para alcanzar las metas; la direccién viene a ser la capacidad que tiene
el jefe para dirigir, ordenar, mandar y distribuir las actividades, teniendo que ser
un lider y agente motivador ; por ultimo se tiene al control, el cual asegura que
la ejecucion de las actividades se cumplan en los tiempos establecidos
(Moreno, 2018).

Es asi que, la gestion gerencial se dirige a centrar la eficacia en la resolucion
de problemas, ejecutando acciones que permitan subsanarlo, proponiendo a la
vez objetivos para satisfacer necesidades comunitarias y haciendo uso de

tiempos, recursos y costos pre establecidos (Brook et al., 2000).

Dentro de las teorias enfocadas a la gestion gerencial publica, se tiene a la

gestion por objetivos, donde cada jefe tenia como finalidad cumplir con los
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objetivos propuestos, tanto a nivel general como especificos; haciendo uso de
cronogramas, equipos de trabajo y retroalimentaciones para el adecuado
cumplimiento (Vargas, 2019); asi mismo, se tiene a la gestidn por procesos,
donde las distintas areas se conectan para cumplir con el objetivo final, se
diferencia del anterior porque todos las areas intervienen, buscando la
excelencia del trabajo realizado (Huapaya, 2019). También esta la gestion de
calidad, donde la inspeccién, control y evaluacion son fundamentales para
saber que el trabajo final sera 6ptimo y beneficioso para el usuario (Fontalvo,
2018). Otra teoria es la referida a la gestion estratégica, donde la planeacion
es el punto inicial donde se colocan las estrategias que permiten cumplir con
los objetivos; aplicandose herramientas provechosas para la realizacion de los

procesos (Morveli, 2020).

Por otra parte, el aspecto normativo que hace referencia a la gestion gerencial
en el ambito publico, se encuentra establecido en la Ley 27658, donde se tiene
dentro de las acciones de la gestion gerencial, el priorizar las labores de
planificacion en beneficio de las comunidades poco favorecidas, ya que
necesitan cubrir las necesidades béasicas de todo ser humano, también se tiene
a la concertacion, donde la gestién gerencial debe trabajar en conjunto con la
fuerza politica y la sociedad civil, para que asi se mejore los servicios que se
prestan de forma publica, seguidamente esta la descentralizacion, referida al
fortalecimiento con la parte local y regional de los gobiernos, por ultimo, la
eficiencia debe prevalecer en la utilizaciéon de los recursos publicos, siendo
designado a obras que se necesitan ejecutar y manteniendo un control del

presupuesto (Congreso de la Republica, 2002).

En cuando a la variable dependiente, la ejecucidén contractual de obras publicas
se conoce como aquel trabajo planificado, evaluado, controlado y financiado
con recursos del estado, obteniéndose su financiamiento a través de fondos
publicos, sin perseguir un fin lucrativo (Pérez y Merino, 2014). Ademas, dentro
de las funciones que tiene, se encuentra el de apoyar al desarrollo, a travées del
redisefio y reestructuracion de distintas infraestructuras que competen al
gobierno, como son los colegios, calles, pistas y otras mas (OSCE, 2012). Cabe

mencionar que al ejecutarse estas actividades de construccion por parte del
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estado, siempre se organiza en funcion de un tercero, quien realiza la
construccion de la obra para ponerlo a disposicion de la comunidad (Mauricio,
2015). Todo ello, recae en la Ley de Contrataciones del Estado, donde se
presenta de manera adecuada el expediente, en el cual se evidencia las
actividades planificadas, con respecto a tiempo, recursos (materiales y
humanos), técnicas, entre otras mas (Ley 30225, 2019, art. 1). Dentro de otro
esto, se aplica ademas la eficiencia en las labores de construccion, junto con la
eficacia y el buen manejo de los aspectos econdmicos y el tiempo (Lozano,
2012).

Asi pues, el equipo encargado de la planificacion previa de las obras, se
encuentran a disposicion del estado, donde se establece la clasificacion de las
obras, segun su necesidad, atendiendo a todas las regiones del Peru, bajo la

responsabilidad de un adecuado equipo técnico (Oladimeji y Olusegun, 2018).

Asi también, dentro del expediente elaborado se establece la proyeccién de
inversion que debe realizar el estado, trabajando en conjunto con especialistas
capaces de sustentar cada punto considerado dentro del expediente; ademas,
dentro del monto que cominmente se otorga para cada obra es igual o mayor
a S/1800,000 nuevos soles (Ley 30225, 2019, art. 1). Todo ello se realiza para
la mejora de la comunidad, quienes necesitan de servicios basicos en buen

estado para una adecuada calidad de vida (Mauricio, 2015; Armas, 2021).

Entre las dimensiones de la ejecucion contractual de obras publicas segun
Mauricio (2015), se tiene a la ingenieria del proyecto y a la ejecucion del
presupuesto, que permiten evaluar la adecuada realizacién de las obras. La
primera dimension, se enfoca a los elementos técnicos que permiten mantener
la eficiencia dentro de las actividades contractuales, siguiendo el expediente
realizado, donde se estipula los tiempos de realizacion de la obra. Dentro de
ellas, se evalla las areas para la ejecucion de obras, haciendo uso de
metrados, planos, materiales necesarios, medidas de prevencion y el mismo

equipo de trabajo para el desarrollo de las obras (Mauricio, 2015; Armas, 2021).

Seguidamente, la segunda dimensién es la ejecucion del presupuesto el cual

indica los costos unitarios y totales que solicita la edificacion de los proyectos y
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obras publicas, los cuales se constituyen de acuerdo a las partidas de
presupuesto y la ruta establecida para la realizacion del proyecto. La
administracion apropiada del capital establece la eficacia y eficiencia de los

distintos trabajos publicos (Mauricio, 2015; Armas, 2021).

De tal forma, las obras contractuales de tipo publico, recaen en la teoria de los
juegos, la misma que se refiere a la toma de decisiones, donde las distintas
opiniones prevalecen siendo puestas en un dilema, el cual debe ser
solucionado a través de la mejor opinion, la cual debe ser sustentada con
hechos reales, para que asi, sea considerada como toma de decision final
(Moreno, 2020). Al relacionarlo con el estudio, el dilema recae en los proyectos
presentados, donde la mejor presentacion y estructura sustentada del
expediente, sera clasificado para su futura ejecucién, siendo denominada esta

accion como la teoria de los juegos.

Dentro de ello, también se debe respetar la normativa vigente, siendo en este
caso, la ley 30225, donde la ejecucion se cita en el art. 1., el cual dice que todo
lo que se promueva debe ser producto de la gestidn gerencial, estando dentro,
la contratacién para obras publicas, la cual debe presentar informacién clara
con respecto al precio y beneficio de la obra, si esto ocurre la obra contractual

sera aprobada y ejecutada (El peruano, 2018).

Para finalizar, el estudio present6 dos tipos de paradigmas, siendo el primero,
el positivista, el cual usa el control para mantener la consistencia dentro de la
productividad, generando asi beneficios y mayor rentabilidad, conocido también
como sistémico mecanicista, porque se tiene una mecdnica rigurosa, empleada
para el buen desarrollo de los proyectos; por otro lado, el paradigma
postpositivista, indica que la realidad existe pero no siempre es comprendida
de forma completa; al relacionarlo con las obras contractuales y su ejecucion,
se centra en la falta de dominacion para cubrir todas las necesidades, siendo
necesaria la reflexion para la adecuada eleccion de las obras a ejecutar
(Mendoza, 2018).
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

De acuerdo a Rivero (2008), la investigacion es un proceso riguroso con
criterios razonables para la adquisicion de conocimiento mediante el uso
de métodos relacionados con el trabajo de investigacion. Para demostrar
la validez de verdad de ciertos enunciados, es necesario seleccionar el
método especificado, donde el conocimiento de la realidad es
fundamental. En ese contexto, sefial6 que existen dos métodos de
investigacion: deductivo e inductivo. Por método deductivo, deduce
hechos desde un punto de vista general, marcadamente diferente del
método inductivo, que es capaz de construir leyes a partir de
observaciones reales. Se desarrollé el método de inferencia de hipotesis,
el cual permite verificar si la hipétesis planteada resulta ser verdadera o
falsa, porque no se puede corroborar de manera directa al tratarse de
conjeturas. Gracias a este método, la hipotesis se contrasta
rigurosamente, con el fin de corroborar los resultados, que, tras el cotejo,

arrojaran nuevos conocimientos.
3.1.1. Tipo de investigacion

Por su finalidad, fue de tipo basica, dado que buscd ampliar el
conocimiento en base al tema elegido dentro del estudio; orientandose al
reconocimiento de la problematica y buscando resolverla a través del

fundamento tedrico (Hernandez y Mendoza, 2018).

Por su enfoque, el tipo de investigacién fue cuantitativo, puesto que los
datos obtenidos son medibles; aplicandose el método hipotético -
deductivo, enfocada a la comprobacion a través del analisis cuantitativo,
con el objetivo de contrastar la hip6tesis por medio del uso de la

estadistica inferencial (Hernandez y Mendoza, 2018).

Ademas es de tipo correlacional causal, ya que buscé explicar como la
gestion gerencial influye en la ejecucion contractual de obras publicas,
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explicando también aquellos aspectos que intervienen dentro de ello
(Roy et al., 2019).

Por su temporalidad, es transversal. La informacion recolectada se
realiz6 en un solo momento dentro del tiempo estudiado (Cvetkovic,
2021).

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio empleado fue el no experimental, correlacional causal, porque
no se manipularon las variables, estudiandose en su contexto real por
medio de la observacion, siendo correlacional causal porque buscé medir
la influencia de la gestion gerencial en ejecucion contractual de obras

publicas (Hernandez y Mendoza, 2018). El esquema que representa este

disefio fue:
(4] 8
Donde:

M  : Muestra del estudio: 38 trabajadores de la entidad.

O1 :Variable independiente: Gestion gerencial.

Oz : Variable dependiente: Ejecucion contractual de obras publicas.
r . Influencia de la gestion gerencial en la ejecucion contractual de

obras publicas.

3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Variables
Variable independiente: Gestidn gerencial, se conceptualiza como las
actividades planificadas por el equipo de profesionales que conforma la

gerencia y los cuales crean estrategias y técnicas que permiten desarrollar
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3.3.

los planes establecidos, a través de procesos que buscan cumplir con las
metas finales (Gutiérrez, 2011).

e Por su naturaleza: Cuantitativa.

e Por su posicion: Interna — variable independiente.

Variable dependiente: Ejecucion contractual de obras publicas, Se conoce
como aquel trabajo planificado, evaluado, controlado y financiado con
recursos del estado, obteniéndose su financiamiento a través de fondos
publicos, sin perseguir un fin lucrativo (Pérez y Merino, 2014).

e Por su naturaleza: Cuantitativa.

e Por su posicion: Interna — variable dependiente.

3.2.2. Operacionalizacion

a) Disefio de investigacion: Correlacional

b) Tipo de variable:

V.l., variable cuantitativa: Gestién gerencial
V.D., variable cuantitativa: Ejecucion contractual de obras publicas.

c) Escala de medicién: Ordinal, tipo Likert Politémica.

La matriz de operacionalizacion se muestra en Anexo 1.

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis

3.3.1. Poblacion

Segun definicion de Ventura (2017), la poblacion es un conjunto de
elementos con caracteristicas similares, sujetos de investigacion; no
necesariamente es posible estudiar la poblacién en su conjunto, por lo que
la muestra puede definirse como un subconjunto de la poblacion que

incluye la unidad de analisis.

La poblacion fue de 38 trabajadores que tienen injerencia en la parte

administrativa en relaciéon a la ejecucién contractual de obras publicas.
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Tabla 1

Distribucién de trabajadores de una Municipalidad Distrital.

Poblacién Sexo total %
M F

Alcaldia 1 0 1 2.63

Gerencia Municipal 0 2 2 5.26

Secretaria General 0 1 1 2.63

Planeamiento y Presupuesto 2 2 4 10.53

Administracion 0 2 2 5.26

Contabilidad 0 1 1 2.63

Tesoreria 0 3 3 7.90

Abastecimiento 4 4 8 21.05

Gerencia de Desarrollo Urbano Rural e 9 6 15 39.48
Infraestructura

Asesoria Juridica 1 0 1 2.63

Total 17 21 38 100

Nota. Informacién obtenida de Recursos Humanos de la entidad municipal.

Criterios de inclusion:

— Todo trabajador contratado que forme parte de la planilla de la
entidad.

— Todo trabajador que acepte participar libremente.
Criterios de exclusién:

— Aquel trabajador que tenga menos de 6 meses trabajando en la

institucion.
3.3.2. Muestra

Hernandez y Mendoza (2018), dieron a conocer que la muestra censal es
aguella que utiliza el mismo total de poblacién como muestra, esto ocurre
porque el niamero de participantes en reducido. La muestra estuvo

conformada por 38 trabajadores municipales.
3.3.4. Unidad de analisis

Conformado por cada trabajador municipal.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnica

La encuesta fue concebida por Arias (2012) como una técnica de
recopilacion de informacibn o datos de un grupo de individuos

relacionados con un determinado tema.

La técnica utilizada en la presente investigacion es la encuesta, porque
permiti6 obtener de la muestra de estudio informacién en base a las
variables de investigacion. El tipo de encuesta utilizado fue escrita,

brindandose al participante para que lo llene de forma manual.
3.4.2. Instrumento

Se emple6 como instrumento utilizado el cuestionario, conformado por
items relacionados a las variables de estudio, el tipo de cuestionario fue
ordinal con escala Likert como alternativa de respuestas: siempre (4), casi

siempre (3), a veces (2), nunca (1) y casi nunca (0). Anexo 5.

El primer cuestionario sobre gestion gerencial cuenta con 20 items,
divididos en 5 por cada dimension, adaptado de Moreno (2018) mientras
que el segundo cuestionario para la variable ejecucién de obras publicas,
cuenta con 20 items, dividido en 10 por cada dimension, adaptado de
Armas (2021). Anexo 6.

3.4.2. Validez del instrumento

En cuanto a la validacién de instrumentos, Tarazona (2020) cita a Bakieva
(2016) quien indico claramente que se trata de un proceso de validacion
l6gica de la estructura, por parte de expertos; esto implica validar la
definicion tedrica de la estructura, la definicion del funcionamiento, el
disefio y validacién de los items, y la validacion de la instrumentacion a
través de un estudio piloto que incluye andlisis estadistico, descripcion,

discriminacion, tamafo y calidad de los reactivos.

Para la validez del estudio se solicitd la evaluacion de los instrumentos

por 3 expertos en la materia, quienes dieron su consentimiento a la
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aplicacion, luego de examinar el contenido: texto, pertinencia, coherencia,

adecuacion y comprension. (Anexo 3).

Tabla 2

Validacion del instrumento gestion gerencial por juicio de expertos

Experto Nombres y apellidos Grado académico Puntuacion
1 Lic. Carlos Alberto Doctor en Gestion Publica 20/20
Noriega Angeles y Gobernabilidad
2 Lic. Dionicio Godofredo  Doctor en Gestion Publica 20/20
Gonzalez Gonzélez y Gobernabilidad
3 Abog. Santa Ines Doctora en Gestion 20/20

Lezama Soto

Publica y Gobernabilidad

Nota. A) 1 = Bueno (se acept6 el item)

B) 0 = Deficiente (se rechazé el item)

Se observa que los expertos otorgaron el maximo puntaje, siendo el resultado

del 100% para el instrumento gestién gerencial, que corresponde a BUENO, por

tanto aplicable.

Tabla 3

Validacion por juicio de expertos del instrumento ejecucion contractual de obras

publicas
Experto Nombres y apellidos Grado académico Puntuacion
1 Lic. Carlos Alberto Doctor en Gestion Publica 20/20
Noriega Angeles y Gobernabilidad
2 Lic. Dionicio Godofredo  Doctor en Gestion Publica 20/20
Gonzalez Gonzalez y Gobernabilidad
3 Abog. Santa Ines Doctora en Gestién 20/20

Lezama Soto

Publica y Gobernabilidad

Nota. A) 1 = Bueno (se acept6 el item)

B) 0 = Deficiente (se rechazé el item)

Se observa que se otorgd el maximo puntaje, siendo el resultado del

100% para el instrumento ejecucion contractual de obras publicas, que

corresponde a BUENO, por tanto aplicable.
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3.4.2. Confiabilidad del instrumento

La gestion gerencial obtuvo un resultado de 0.952 en tanto que la
ejecucion contractual de obras publicas fue 0.968, considerandose a los
instrumentos altamente confiables para su aplicacion a la muestra de
estudio. Segun el Coeficiente de Alfa de Cronbach (Tabla 5) se
consideran como EXCELENTE. (Ver Anexo 4).

Tabla 4

Fiabilidad de los cuestionarios aplicados en la prueba piloto

Instrumentos N° de elementos Alfa de Cronbach
Gestiéon gerencial 20 0,952
Ejecucion cot]trgctual de obras 20 0,968
publicas

Nota. Reporte del SPSS version 26.
Tabla 5

Interpretacion del Coeficiente de Alfa de Cronbach

A Interpretacion
>0.9 Excelente
>0.8 Bueno
>0.7 Aceptable
>0.6 Cuestionable
>0.5 Malo

<=0.5 Inaceptable

Nota. Elaboracion propia.

3.5. Procedimientos
En base a la informacion del marco tedrico recogido de fuentes confiables
como repositorios de las universidades, biblioteca virtual de la universidad,
Alicia, Mendeley, entre otros) se formulo las dimensiones y los indicadores,
elaborandose los cuestionarios con una escala de medicion ordinal tipo
Likert. (Anexo 5).

Se solicitdé la autorizacibn a la municipalidad antes de aplicar los
instrumentos  (cuestionarios), explicandose al responsable de la

organizacion el contenido de la encuesta y el proposito de la investigacion.
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3.6.

3.7.

Seguidamente se aplicé los cuestionarios a los trabajadores de la entidad;
una vez reunida toda la informacion, se crearon en el Excel la data por cada
variable, procesandose en el programa SPSS y obtener de esta forma los

resultados del estudio que permitieron concluir con el estudio.

Método de analisis de datos

Se manejo la estadistica descriptiva, haciendo uso del analisis por medio
de tablas de frecuencia, donde se muestran los niveles obtenidos en las

variables y sus dimensiones.

En el analisis inferencial, el contraste de hipétesis se efectu6 a través del
software SPSS version 26. Considerando que la muestra tenia menos de
50 participantes, es decir, una muestra de 38 trabajadores, se realizo la
prueba de normalidad Shapiro Wilk a un nivel de significaciéon del 5%,
resultando en una distribucion de datos que no es paramétrica, en estas
medidas para contraer supuestos generales y especificos se empleé el
coeficiente Rho de Spearman y el estadistico de prueba Tau-b de Kendall,
gue ademdas permite aceptar las hipotesis planteadas. Asimismo, se
manejo la técnica estadistica de regresion lineal para describir la variable y
sus efectos.

De igual forma, se presentaron los resultados en cada tabla con una breve
interpretacion que permita al lector conocer lo realizado.

Aspectos éticos

Se tuvo en cuenta el anonimato de los participantes, ya que dentro de los
cuestionarios no se solicité datos personales que puedan atentar contra su
integridad, siendo toda informacion confidencial. Ademas, también se
respetd a la entidad, utilizando informacion certera que permita dar a
conocer la realidad por la que atraviesa el municipio; seguidamente se
respetd el APA 7 edicidon, tanto en las citas como en las referencias,
haciendo uso de citas parafraseadas para no incurrir en el plagio y
finalmente se respetd los lineamientos de la Universidad Cesar Vallejo con

relacion a fondo y forma.
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RESULTADOS

4.1. Descripcion de resultados

Tabla 6

Comparacion de los puntajes obtenidos de las variables gestion gerencial y
ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19

de una Municipalidad Distrital, 2021, por niveles.

., . Ejecucion contractual de
Gestion gerencial

Niveles obras publicas
fi % fi %
Deficiente 1 2.63 0 0.00
Regular 21 55.26 22 57.89
Eficiente 16 42.11 16 42.11
Total 38 100 38 100

Nota. Datos de estudio.

La tabla 6 muestra el nivel de la gestion gerencial y la ejecucion contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad
Distrital, 2021. Segun la encuesta aplicada a los trabajadores el 55.26%
perciben a la gestion gerencial e el nivel regular, seguido del nivel eficiente en
42.11% vy deficiente en 2.63%. Del mismo modo en la variable ejecucion
contractual de obras publicas, el 57.89% perciben el nivel regular, seguido del
nivel eficiente en 42.11%. Por consiguiente, en la variable gestion gerencial

predomina el nivel regular
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Tabla 7

Comparacion de los puntajes obtenidos de las dimensiones de la variable

gestion gerencial, por niveles.

GESTION GERENCIAL

. Planeacion Organizacion Direccion Control
Niveles _ : . .
% fi % fi % fi %
Deficiente 5 13.16 1 2.63 1 2.63 1 2.63
Regular 16 4211 19 50.00 22 57.89 22 57.89
Eficiente 17 44.73 18 47.37 15 39.48 15 39.48
Total 38 100 38 100 38 100 38 100

Nota. Datos de estudio.

La tabla 7 muestra el nivel de las dimensiones de la gestidon gerencial. En la

dimensién planeaciéon predominé el nivel eficiente con 44.73%, regular

42.11% y deficiente 13.16%; en la dimension organizacion prevalecio el nivel
regular con 50%, eficiente 47.37% vy deficiente 2.63%; en la dimension

direccidén destaco el nivel regular en 57.89%, eficiente 39.48 % y deficiente

2.63%; y, en la dimension control prevalecio el nivel regular en 57.89%,

eficiente 39.48 % y deficiente 2.63%.
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Tabla 8
Comparacion de los puntajes obtenidos de las dimensiones de la variable

ejecucion contractual de obras publicas, por niveles.

Ingenieria del proyecto Los presupuestos
Niveles fi % fi %
Deficiente 2 5.26 1 2.63
Regular 22 57.89 20 52.63
Eficiente 14 36.85 17 44.74
Total 38 100 38 100

Nota. Datos de estudio.

La tabla 8 presenta el nivel de las dimensiones de la ejecucion contractual de
obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19. En la dimension ingenieria
del proyecto prevalecié el nivel regular en 57.89%, eficiente 36.85% vy
deficiente 5.26%; y, en la dimension los presupuestos destaco el nivel regular
en 52.63%, eficiente 44.74% y deficiente 2.63%.
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4.2. Contrastacion de hipotesis
4.2.1. Pruebade normalidad

Tabla 9
Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de los puntajes sobre la gestion
gerencial y sus dimensiones; y de la ejecucion contractual de obras publicas

y sus dimensiones.

SHAPIRO-WILK

VARIABLES / DIMENSIONES

Estadistico gl Sig.

Gestion Gerencial ,942 38 ,048
Planeacién ,947 38 ,073
Organizacion ,960 38 ,186
Direccion ,909 38 ,005
Control ,963 38 ,242
Ejecucion contractual de obras ,948 38 ,078
publicas

Ingenieria del proyecto ,954 38 ,118
Los presupuestos ,935 38 ,030

Nota. Datos de estudio.

La Tabla 9 presenta los resultados de la prueba de normalidad (Shapiro-Wilk)
sobre la gestion gerencial y la ejecucion contractual con sus respectivas
dimensiones. Los valores de significancia son inferiores al estandar 5%
(p<0,05) y en otros valores superiores se observa que su distribucion no es
normal, en este sentido, para el andlisis de la relacion causal, para resultados
entre variables, se utilizé el coeficiente Rho de Spearman y se determiné el

estadistico de prueba Tau-b de Kendall.
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4.2.2. Contrastacion de las hipétesis

a) Contrastacion de la hipotesis general

HG. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 de una
Municipalidad Distrital, 2021.

Ho. La gestibn gerencial no influye directa y significativamente en la
ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia
COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021.

Tabla 10
Tabla de contingencia de la gestion gerencial en la ejecucion contractual de

obras publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL

GESTION GERENCIAL DE OBRAS PUBLICAS Total
Regular Eficiente
Deficiente N 1 0 1
% 2,6% 0,0% 2,6%
Regular 17 4 21
% 44,7% 10,5% 55,3%
Eficiente N 4 12 16
% 10,5% 31,6% 42,1%
Total N 22 16 38
% 57,9% 42,1% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.563 Sig. P =0.000 <0.01; Rho de Spearman = 0.570

Nota. Datos de estudio.

La tabla 10 muestra que el 44,7% percibieron un nivel regular en la gestion
gerencial y en la ejecucion contractual de obras publicas, en tanto que el
31,6% lo percibieron en el nivel eficiente. El valor de Tau-b de Kendal 0.563,
con una significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01) con coeficiente de Rho
de Spearman = 0.570 (positiva moderada) permitié determinar que la gestion
gerencial influye directa y muy significativamente en la ejecucién contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19; aceptandose la

hipodtesis de investigacion y rechazandose la hipoétesis nula.
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b) Contrastacion de las hipotesis especificas

H1. La gestion gerencial en cuanto a su dimension planeacion influye directa
y significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 11
Tabla de contingencia de la planeacion de la gestion gerencial en la ejecucion

contractual de obras publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL

PLANEACION DE OBRAS PUBLICAS Total
Regular Eficiente

- N 5 0 5
Deficiente % 13,2% 0,0% 13,2%

Regular 12 4 16
% 31,6% 10,5% 42,1%

Eficiente N ° 12 17
% 13,2% 31,6% 44,7%

Total N 22 16 38
% 57,9% 42,1% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.520 Sig. P =0.000 <0.01; Rho de Spearman = 0.543

Nota. Datos de estudio.

La tabla 11 muestra que el 31,6% percibieron en el nivel eficiente a la gestion
gerencial en cuanto a su dimension planeacion y la ejecucion contractual de
obras publicas en tanto que el mismo porcentaje (31,5%) en el nivel regular.
El valor de Tau-b de Kendal 0.520, con una significancia de 0.000 menor al
1% (P<0.01) con coeficiente de Rho de Spearman = 0.543 (positiva
moderada); determind que la gestion gerencial en cuanto a planeacion influye
directa y muy significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas

en tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se acepto la Hi.
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H2. La gestion gerencial en cuanto a su dimension organizacion influye
directa y significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas
en tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 12

Tabla de contingencia de la organizacion de la gestion gerencial en la
ejecucion contractual de obras publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL

ORGANIZACION DE OBRAS PUBLICAS Total
Regular Eficiente
Deficiente N 1 0 1
% 2,6% 0,0% 2,6%
Regular N 16 3 19
% 42,1% 7,9% 50,0%
Eficiente N ° 13 18
% 13,2% 34,2% 47,4%
Total N 22 16 38
% 57,9% 42,1% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.572 Sig. P =0.000 <0.01; Rho de Spearman = 0.579

Nota. Datos de estudio.

La tabla 12 muestra que el 34,2% percibieron en el nivel eficiente a la gestion
gerencial en cuanto a su dimension organizacion y la ejecucion contractual de
obras publicas; en tanto que el 42,1% en el nivel regular. El valor de Tau-b de
Kendal 0.572, con una significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01) con
coeficiente de Rho de Spearman = 0.579 (positiva moderada); determinaron
que la gestibn gerencial en cuanto a organizacion influye directa muy
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19, por tanto se acepto la Ha.
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H3. La gestion gerencial en cuanto a su dimension direccion influye directa 'y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 13
Tabla de contingencia de la direccidn de la gestion gerencial en la ejecucion

contractual de obras publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS Total
Regular Eficiente
Deficiente N . 0 1
% 2,6% 0,0% 2,6%
Regular 17 ° 22
% 44, 7% 13,2% 57,9%
Eficiente N 4 11 15
% 10,5% 28,9% 39,5%
Total N 22 16 38
% 57,9% 42,1% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.509 Sig. P =0.000 <0.01; Rho de Spearman = 0.515

Nota. Datos de estudio.

La tabla 13 muestra que el 44,7% percibieron en el nivel regular a la gestién
gerencial en cuanto a su dimension direccion y la ejecuciéon contractual de
obras publicas; en tanto que el 28,9% en el nivel eficiente. El valor de Tau-b
de Kendal 0.509, con una significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01) con
coeficiente de Rho de Spearman = 0.515 (positiva moderada); determinaron
que la gestion gerencial en cuanto a direccion influye directa y muy
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de

pandemia COVID-19, por tanto se acepto la Hs.
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H4. La gestion gerencial en cuanto a su dimension control influye directa y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 14
Tabla de contingencia del control de la gestion gerencial en la ejecucion

contractual de obras publicas.

EJECUCION CONTRACTUAL

CONTROL DE OBRAS PUBLICAS Total
Regular Eficiente
- N 1 0 1
Deficiente % 2 6% 0.0% 2 6%
Regular 18 4 22
% 47,4% 10,5% 57,9%
Eficiente N 3 12 15
% 7,9% 31,6% 39,5%
Total N 22 16 38
% 57,9% 42,1% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.612 Sig. P =0.000 <0.01; Rho de Spearman = 0.619

Nota. Datos de estudio.

La tabla 14 muestra que el 47,4% percibieron en el nivel regular a la gestion
gerencial en cuanto a su dimensién control y la ejecucion contractual de obras
publicas; en tanto que el 31,6% en el nivel eficiente. El valor de Tau-b de
Kendal 0.612, con una significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01) con
coeficiente de Rho de Spearman = 0.619 (positiva alta) determinaron que la
gestion gerencial en cuanto a control influye directa y muy significativamente
en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-

19, por tanto se acepto la Ha.
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H5. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la dimension
ingenieria del proyecto de la ejecucién contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 15
Tabla de contingencia de la gestion gerencial en la ingenieria del proyecto de
la ejecucion contractual de obras publicas.

INGENIERIA DEL PROYECTO

GESTION GERENCIAL Deficiente Regular Eficiente Total
o N 0 1 0 1
Deficiente % 0,0% 2.6% 0,0% 2.6%
reat] N 2 15 4 21
eguiar % 5,3% 395%  105%  55.3%
Eficiente N 0 6 10 16
% 0,0% 1580%  263%  42,1%
N 2 22 14 38
Total 0 0 0 0 0
% 5.3% 57.9%  36,8%  100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.452 Sig. P =0.001 <0.01; Rho de Spearman = 0.469

Nota. Datos de estudio.

La tabla 15 muestra que el 39,5% percibieron en el nivel regular a la gestion
gerencial y a la dimensién ingenieria del proyecto de la ejecucion contractual
de obras publicas; en tanto que el 26,3% en el nivel eficiente. El valor de Tau-
b de Kendal 0.452, con una significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01) con
coeficiente de Rho de Spearman = 0.469 (positiva moderada) determinaron
que la gestion gerencial influye directa y muy significativamente en la
ingenieria del proyecto de la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se acepté la Hs.
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H6. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la dimension
los presupuestos de la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19.

Tabla 16
Tabla de contingencia de la gestion gerencial en los presupuestos de la

ejecucion contractual de obras publicas.

Los presupuestos

Gestion Gerencial Deficiente  Regular  Eficiente Total
Deficiente N 0 ! 0 !
% 0,0% 2,6% 0,0% 2,6%
Regular N 1 16 4 21
% 2,6% 42,1% 10,5% 55,3%
Eficiente N 0 3 13 16
% 0,0% 7,9% 34,2% 42,1%
N 1 20 17 38
Total 0
Yo 2,6% 52,6% 44, 7% 100,0%

Tau-b de Kendall (1) =0.608 Sig. P =0.001 <0.01; Rho de Spearman = 0.624

Nota. Datos de estudio.

La tabla 16 muestra que el 42,1% percibieron en el nivel regular a la gestion
gerencial y a la dimension los presupuestos de la ejecucion contractual de
obras publicas; en tanto que el 34,2% en el nivel eficiente. El valor de Tau-b
de Kendal 0.608 con una significancia de 0.001 menor al 1% (P<0.01) con
coeficiente de Rho de Spearman = 0.624 (positiva alta), determinaron que la
gestion gerencial influye directa y muy significativamente en los presupuestos
de la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-

19, por tanto se acepto la He.
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Tabla 17: Resumen de pruebas de hipotesis

PROBABILIDAD

RELACION DE VARIABLES TAU-B DE RHO DE DECISION SIGNIFICANCIA
KENDALL SPEARMAN
(P - VALOR)
Gestion gerencial en la ejecucion contractual 0563 0.570 (positiva 0.000 < 0.01 Se acepto la hipotesis Influencia muy

de obras publicas

moderada)

de investigacion

significativa

Relacion de causalidad de las dimen

siones de la

variable gestion ger

encial con la variable ejecucién contractual

de obras publicas

Dimension planeac!oq - ejecucion 0.520 0.543 (positiva 0.000 < 0.01 Se acept6 la H1 Inf!uepqa muy
contractual de obras publicas moderada) significativa
Dimension organlza’uo'n —  ejecucion 0572 0.579 (positiva 0.000 < 0.01 Se acept6 la H2 Inf!uepqa muy
contractual de obras publicas moderada) significativa
Di —— P — I = — , i .
imension ,dlr_ecmon ejecucion contractua 0.509 0.515 (positiva 0.000 < 0.01 Se acept6 la H3 n .uep.ma muy
de obras publicas moderada) significativa
Di i6 | —€j i6 I . . Infl i
Imension control — ejecucion contractual de| ¢ o1, | 519 (nositiva alta) | 0.000 < 0.01 Se acept6 la H4 nfluencia muy
obras publicas significativa

Relacion de causalidad de la variable gestion gerencial con las dimensiones de la variabl

e ejecucién contractual

de obras publicas

Gestidn gerencial — dimension ingenieria del

0.469 (positiva

Influencia muy

0.452 0.001<0.01 Se acepté la H5 o
proyecto moderada) significativa
i6 ial - i i0 I . . Infl i
Gestion  gerencia dimension los| 55 | 0,624 (positivaalta) | 0.000 < 0.01 Se acepto la H6 nriuencia muy
presupuestos significativa

Nota. Tablas del 10 al 16.
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4.2.3. Regresion lineal y coeficiente de determinacién de las variables:

Hi: La gestion gerencial influye directa y significativamente en la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 de una
Municipalidad Distrital, 2021.

B Y=17,6+0,67X

R?=0.656 ®

Ejecucion contractual de obras publicas

20|

20 30 40 50 &0 70 80

Gestion Gerencial

Figura 1: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de las
variables: Gestion gerencial y la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021

Segun la figura 1, la relacion que mejor se ajusta a los puntos es larecta Y=17,6 + 0.67X;
con un coeficiente de determinacion de R? = 0.656. Seguln esta ecuacién la gestion
gerencial incide en 65,6% en la ejecucién contractual de obras publicas y el 34,4% por
otros factores. La recta muestra una relacion positiva y directa, cuando los puntajes la

gestién estratégica aumentan, la ejecucién contractual de obras publicas aumenta.

La relacion funcional que expresa la relacion entre la variable X=independiente “gestion
gerencial” y la variable Y=dependiente “ejecuciéon contractual de obras publicas” es:
Ejecucién contractual de obras publicas =17,6 + 0.67 gestion gerencial, a mejor gestion
gerencial, mejor ejecucion contractual de obras publicas. Por cada punto que aumenta la

gestion estratégica, la ejecucion contractual de obras publicas incrementa en 0.67.
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H1. La gestion gerencial en cuanto a su dimension planeacion influye directa
y significativamente en la ejecucién contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

80

Y= 27,99 + 1,92X .

R?=0.571

Ejecuciéon contractual de obras publicas

20

o 3 10 15 20

Planeacién

Figura 2: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de la

planeacién y la ejecucion contractual de obras publicas.

Segun la figura 2, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=27,99+1.92X;
con un coeficiente de determinaciéon de R? = 0.571. Segln esta ecuacién la planeacién
incide en 57.16% en la ejecucion contractual de obras publicas y el 36.6% por otros
factores. La recta muestra una relacion positiva y directa, cuando los puntajes de

planeacion aumentan, la ejecucion contractual de obras publicas aumenta.

La relaciéon funcional que expresa la relaciébn entre la dimension de variable
X=independiente “planeacion” y la variable Y=dependiente “ejecucion contractual de obras
publicas” es: Ejecucion contractual de obras publicas =27,99+ 1.92 planeacién, a mejor
planeacion, mejor ejecucion contractual de obras publicas. Por cada punto que aumenta

la planeacion, la ejecucién contractual de obras publicas incrementa en 1.92.
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H2. La gestion gerencial en cuanto a su dimension organizacion influye
directa y significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas

en tiempos de pandemia COVID-19.

80
Y=21,5+2.32X

70 R2=0.488 8 °

Ejecucién contractual de obras publicas

o 5 10 15 20

Organizacion

Figura 3: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de la

organizacion y la ejecucion contractual de obras publicas.

Segun la figura 3, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=21,5+ 2.32X;
con un coeficiente de determinacién de R? = 0.488. Segun esta ecuacion la organizacién
incide en 48.8% en la ejecucion contractual de obras publicas y el 51.2% por otros factores.
La recta muestra una relacién positiva y directa, cuando los puntajes de la organizacién

aumentan, la ejecucién contractual de obras publicas aumenta.

La relacién funcional que expresa la relaciébn entre la dimension de variable
X=independiente “organizacién” y la variable Y=dependiente “ejecucion contractual de
obras publicas” es: Ejecucion contractual de obras publicas =21,5+ 2.32 organizacion, a
mejor organizacion, mejor ejecucion contractual de obras publicas. Por cada punto que

aumenta la organizacion, la ejecucién contractual de obras publicas incrementa en 2.32.
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H3. La gestion gerencial en cuanto a su dimension direccion influye directa 'y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

B Y=24,59 + 2.19X

R?=0.535 R °

Ejecucién contractual de obras publicas
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G g 10 12 14 16 18 20

Direccién

Figura 4: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de la

direccion y la ejecucion contractual de obras publicas.

Segun la figura 4, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=24,59+ 2.19X;
con un coeficiente de determinacién de R?= 0.535. Seglin esta ecuacion la direccién incide
en 53.5% en la ejecucion contractual de obras publicas y el 46.5% por otros factores. La
recta muestra una relacién positiva y directa, cuando los puntajes de direccién aumentan,

la ejecucién contractual de obras publicas aumenta.

La relacién funcional que expresa la relaciébn entre la dimension de variable
X=independiente “direccion” y la variable Y=dependiente “ejecucion contractual de obras
publicas” es: Ejecucion contractual de obras publicas =24,59+ 2.19 direccion, a mejor
direccion, mejor ejecucion contractual de obras publicas. Por cada punto que aumenta la

direccion, la ejecucion contractual de obras publicas incrementa en 2.19.
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H4. La gestion gerencial en cuanto a su dimension control influye directa y
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.

80
Y=19,45 + 2.54X

R?=0.566 ®

Ejecucién contractual de obras publicas

20

Control

Figura 5: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion del control

y la ejecucion contractual de obras publicas.

Segun la figura 5, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=19,45+ 2.54X;
con un coeficiente de determinacion de R?= 0.566. Segun esta ecuacion el control incide
en 56.6% en la ejecucion contractual de obras publicas y el 43.4% por otros factores. La
recta muestra una relacion positiva y directa, cuando los puntajes del control aumentan, la

ejecucion contractual de obras publicas aumenta.

La relacién funcional que expresa la relaciéon entre la dimension de variable
X=independiente “control” y la variable Y=dependiente “ejecucién contractual de obras
publicas” es: Ejecucion contractual de obras publicas =19,45+ 2.54 control, a mejor control,
mejor ejecucion contractual de obras publicas. Por cada punto que aumenta el control, la

ejecucion contractual de obras publicas incrementa en 2.54.
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H5. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la dimension

ingenieria del proyecto de la ejecucién contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.
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Figura 6: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de la

gestién gerencial y la ingenieria del proyecto de la ejecucién contractual de obras publicas.

Segun la figura 6, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=9,38+ 0.31X;

con un coeficiente de determinacion de R? = 0.493. Segun esta ecuacion, la gestion

gerencial incide en 49.3% en la ingenieria del proyecto y el 50.7% por otros factores. La

recta muestra una relacién positiva y directa, cuando los puntajes de la gestion gerencial

aumentan, la ingenieria del proyecto aumenta.

La relacién funcional que expresa la relaciéon entre la variable X=independiente “gestion

gerencial” y dimension de la variable Y=dependiente “ingenieria del proyecto” es:

Ingenieria del proyecto =9,38+ 0.31 gestion gerencial, a mejor gestién gerencial, mejor la

ingenieria del proyecto. Por cada punto que aumenta la gestion gerencial, la ingenieria del

proyecto incrementa en 0.31.
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H6. La gestion gerencial influye directa y significativamente en la dimension

los presupuestos de la ejecucion contractual de obras publicas en

tiempos de pandemia COVID-19.
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Figura 7: Diagrama de puntos, relacion funcional y coeficiente de determinacion de la

gestién gerencial y los presupuestos de la ejecucion contractual de obras publicas.

Segun la figura 7, la relacién que mejor se ajusta a los puntos es la recta Y=8,22+ 0.36X;

con un coeficiente de determinacion de R? = 0.641. Segun esta ecuacién la gestion

gerencial incide en 64.1% en los presupuestos y el 35.9% por otros factores. La recta

muestra una relacion positiva y directa, cuando los puntajes de la gestion gerencial

aumentan, los presupuestos aumenta.

La relacién funcional que expresa la relacién entre la variable X=independiente “gestion

gerencial” y dimension de la variable Y=dependiente “los presupuestos” es: Los

presupuestos =8,22+ 0.36 gestion gerencial, a mejor gestion gerencial, mejor los

presupuestos. Por cada punto que aumenta la gestion gerencial, los presupuestos

incrementan en 0.36.
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DISCUSION

Habiéndose realizado los resultados y su interpretacion, de las encuestas
aplicada a la muestra participante, se obtuvo que la gestion gerencial segun la
tabla 6 se presenta en el nivel regular en un 55.26% (21 trabajadores), eficiente
42.11% (16 trabajadores) y deficiente 2.63% (1 trabajador); en tanto que el
57.89% de los encuestados (22 trabajadores) percibieron a la ejecucion
contractual de obras publicas en el nivel regular; eficiente 42.11% (16

trabajadores).

El nivel de las dimensiones de la gestion gerencial, segun tabla 7, es como
sigue: la dimension planeacion presenta un nivel eficiente en 44.73% (17
trabajadores), seguido del nivel regular en 42.11% (16 trabajadores) y nivel
deficiente en 13.16% (5 trabajadores); la dimension organizacién se presenta
en un nivel regular en 50%(19 trabajadores), seguido del nivel eficiente en
47.37% (18 trabajadores) y nivel deficiente en 2.63% (1 trabajador); asimismo,
la dimensién direccibn se presenta en el nivel regular en 57.89% (22
trabajadores), seguido del nivel eficiente en 39.48% (15 trabajadores) y nivel
deficiente en 2.63% (1 trabajador) y de la misma manera la dimension control
también se presenta en el nivel regular en 57.89% (22 trabajadores), seguido
del nivel eficiente en 39.48% (15 trabajadores) y nivel deficiente en 2.63% (1

trabajador).

Respecto al nivel de las dimensiones de la ejecucion contractual de obras
publicas en tiempos de pandemia COVID-19, segun la tabla 8, la dimension
ingenieria del proyecto se presenta en un nivel regular con el 57.89% (22
trabajadores), seguido del nivel eficiente en 36.85% (14 trabajadores) y nivel
deficiente en 5.26% (2 trabajadores) y la dimensién los presupuestos se
presenta en el nivel regular en 52.63% (20 trabajadores) seguido del nivel

eficiente en 44.74 (17 trabajadores) y nivel deficiente en 2.63% (1 trabajador).

La tabla 10 muestra que el 44,7% de los participantes percibieron en el nivel
regular a la gestion gerencial y a la ejecucion contractual de obras publicas en
cambio el 31,6% en el nivel eficiente. El valor de Tau-b de Kendal 0.563, con
una significancia 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman
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= 0.570 (positiva moderada) determina que la gestion gerencial influye muy
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19, aceptandose hipotesis de investigacion. Asimismo,
aplicando la regresion lineal (figura 1) la recta Y=17,6 + 0.67X muestra una
relacion positiva y directa, es decir, a mejor gestion gerencial mejor sera la

ejecucion contractual de las obras publicas.

Resultado similar al obtenido por Patazca (2021) en su investigacion. Demostro
qgue la gestidn gerencial influyé en el gasto de obras publicas durante la
pandemia covid-19. Asimismo concuerda con los resultados obtenidos por
Gutiérrez y Gutiérrez (2020), quienes demostraron que la gestiébn municipal se
relaciona con la ejecucion de obras, destacando como indicador influyente el
cumplimiento de las normas, lo que permite resaltar que en la ejecucion de
obras publicas debe tenerse en cuenta las normas relacionadas a las
contrataciones para que no se presenten problemas en su ejecucion por no
respetar los plazos contractuales. Por su parte, Lopez (2020) referencié que la
influencia de la gestién publica en las obras publicas se debe que la misma
debe ejecutarse de manera ordenada con transparencia y la realizacion de

rendicion de cuentas de las obras ejecutadas.

La tabla 11 muestra que el 31,6% de los participantes percibieron en el nivel
eficiente a la gestion gerencial en cuanto a su dimension planeacion y la
ejecucion contractual de obras publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.520, con
una significancia 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman
= 0.543 (positiva moderada); determiné que la gestién gerencial en cuanto a su
dimension planeacion influye muy significativamente en la ejecucion contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se acepta la
Hi. Asimismo, aplicando la regresion lineal (figura 2) la recta Y=27,99 + 1,92X
muestra una relacion positiva y directa, es decir, a mejor planeacién mejor sera

la ejecucion contractual de las obras publicas.

Sin embargo, un buen porcentaje de trabajadores y de acuerdo a la matriz de
puntuaciones, se refleja que en la entidad se presenta deficiencia por la no
elaboracion oportuna de los planes de trabajo, tampoco se esta formulando ni

evaluando las actividades vinculados al Plan Operativo Institucional, tampoco
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la entidad cuenta con planes estratégicos ni operativos actualizados, es decir
no cuenta con un planes operativos (POI), planes estratégicos (PEI) ni Plan de
Desarrollo Concertado, limitando realizar el analisis del estado situacional con
participacion de los colaboradores. Castillo (2022) en su investigacion,
recomendoé que debe existir una adecuada coordinacion entre la parte directiva
y operativa para la planificacién y cumplimiento adecuado de todas las obras
proyectadas, siendo necesario una revision efectiva del presupuesto y los

tiempos de ejecucion.

Lo contrario perjudica a los intereses de la entidad, como Mesay Vargas (2019)
concluyeron en su investigacion, que la mala planificacién de las actividades y
proyectos, generaron la vulneracion de los contratos de obras publicas,
evidenciandose sobrecostos, retrasos en la entrega de obras; buscaron que se
declare desierto los procesos en curso, asi como otra parte, buscé que se
declare la nulidad del contrato. Del mismo modo Arévalo (2021) en su
investigacion, destacé la importancia de crear estrategias para asegurar el

cumplimiento de los planes contractuales.

La tabla 12 muestra que el 34,2% percibieron en el nivel eficiente a la gestion
gerencial en cuanto a su dimension organizacion y la ejecucion contractual de
obras publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.572, con una significancia 0.000
menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman = 0.579 (positiva
moderada), determiné que la gestion gerencial en cuanto a su dimension
organizaciéon influye muy significativamente en la ejecucién contractual de
obras publicas, por tanto se acepta la Hz. En esta dimension se esta
observando que la entidad no toma en cuenta que los trabajadores ocupen una
plaza y cargo previsto en el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP),
asimismo, tiene insuficientes trabajadores para el desarrollo adecuado de
actividades en las areas. Asimismo, aplicando la regresion lineal (figura 3) la
recta Y=21,5 + 2.32X muestra una relacion positiva y directa, es decir, a mejor

organizaciéon mejor sera la ejecucion contractual de las obras publicas.

La tabla 13 presenta que el 44,7% percibieron en el nivel regular a la gestion
gerencial en cuanto a su dimension direccién y la ejecucién contractual de

obras publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.509, con una significancia 0.000
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menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman = 0.515 (positiva
moderada), determina que la gestiébn gerencial en cuanto a su dimension
direccién influye muy significativamente en la ejecucion contractual de obras
publicas en tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se acepta la Ha.
Asimismo, aplicando la regresion lineal (figura 4) la recta Y=24,59 + 2.19X
muestra una relacion positiva y directa, es decir, a mejor direccibn mejor sera

la ejecucion contractual de la obras publicas.

De acuerdo a la matriz de puntaje, la entidad no cuenta con un programa de
induccion de empleados proximos, relacionado con la funcién del cargo que
ocuparadn y principios éticos debido a que no posee los mecanismos o
estandares adecuados para seleccionar, realizar induccion, formar, capacitar,
otorgar compensaciones, proteccion social y evaluar los empleados. Artieda
et al. (2021) concluyeron que se hace necesaria de la entereza, organizacion,
coordinacién, cooperacion y liderazgo de los directivos para influenciar en el
equipo de trabajo y lograr un desarrollo 6ptimo de los proyectos referidos a

obras contractuales.

La tabla 14 refleja que el 47,4% percibieron en el nivel regular a la gestion
gerencial en cuanto a su dimension control y la ejecucién contractual de obras
publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.612, con una significancia 0.000 menor
al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman = 0.619 (positiva alta),
determind que la gestidn gerencial en cuanto a su dimension control influye muy
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de
pandemia COVID-19, por tanto se acepta la Ha. Para una proporcion importante
de la poblacién, la entidad no mide periédicamente la efectividad en la
prestacion y gestion de los servicios, ni evalia continuamente el desempefio
de los empleados, y mucho menos determina el uso racional de las materias
primas de acuerdo con las necesidades e intereses del establecimiento.
Asimismo, aplicando la regresion lineal (figura 5) la recta Y=19,45 + 2.54X
muestra una relacion positiva y directa, es decir, a mejor control mejor sera la

ejecucion contractual de las obras publicas.

Por otra parte, la tabla 15 muestra que el 39,5% percibieron en el nivel regular

a la gestién gerencial y a la dimension ingenieria del proyecto de la ejecuciéon
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contractual de obras publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.452, con una
significancia 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman =
0.469 (positiva moderada), determind que la gestion gerencial influye muy
significativamente en la dimension ingenieria del proyecto de la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se
acepta la Hs. De la Matriz de puntuaciones se revela que las obras presentan
adicionales, por ende presentan actas de conciliacién, porque la ingenieria del
proyecto no se estaria ejecutando de manera eficiente ni eficaz. Asimismo,
aplicando la regresion lineal (figura 6) la recta Y=9,38 + 0.31X muestra una
relacion positiva y directa, es decir, a mejor gestiébn gerencial mejor sera la

ingenieria del proyecto de la ejecucion contractual de las obras publicas

Por ultimo, la tabla 16 muestra revela que el 42,1% percibieron un nivel regular
a la gestion gerencial y a la dimensidon los presupuestos de la ejecucion
contractual de obras publicas. El valor de Tau-b de Kendal 0.608 con una
significancia 0.001 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman =
0.624 (positiva alta), determind que la gestion gerencial influye muy
significativamente en la dimension los presupuestos de la ejecucion contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19, por tanto se acepta la
He. En particular, se aprueban deducciones, adicionales y vinculantes que
afectan el presupuesto institucional, se aprueban trabajos adicionales por
mediacion, arbitraje y litigio que afectan el presupuesto. Asimismo, el nivel de
eficiencia y eficacia en la ejecucion presupuestaria de obras no es el esperado
al cierre de cada ejercicio. Del mismo modo, aplicando la regresion lineal (figura
7) la recta Y=8,22 + 0.36X muestra una relacion positiva y directa, es decir, a
mejor gestién gerencial mejor sera los presupuestos de la ejecucion contractual

de las obras publicas.

Es menester citar a Martinez et al. (2020) en su investigacion concluyeron que
existe relacion proporcional y directa entre el tipo de gestion y el desarrollo de
obras publicas porque evidencié irregularidades en los proyectos contractuales
ejecutados entre el 2000 al 2017. En esa linea Vilchez et al. (2020) demostraron
la influencia significativa de la gestién en el desarrollo de obras publicas, sin

embargo, resaltaron la importancia de mejorar la eficacia, en razén que las
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obras no fueron ejecutadas en los plazos previstos, asi como tampoco se

cumplieron en los plazos su recepcion, liquidacion y entrega final.

Resulta conveniente citar para reforzar los resultados, el concepto que
Gutiérrez (2011) ha realizado sobre la gestidon gerencial, conceptualizandolo
como una actividad planificada por equipos de profesionales a través de
estrategias y técnicas para ejecutar los planes establecidos en busca de
cumplimiento de metas; con el liderazgo de personas motivadores que generen
trabajo en equipo y que afronten los problemas (Crosby, 1988), ademas de
efectuar un control del trabajo, distribuyendo las responsabilidades de manera
equitativa de modo que se logre la ejecucién de labores y se alcance los
objetivos (Ocampo et al., 2013).

Luego de la discusion de los resultados, se reiter6 que la hipétesis de
investigacién fue aceptada asi como las hipotesis especificas; es decir, la
gestion gerencial tiene una gran influencia en la ejecucién contractual de obras
publicas durante la pandemia del COVID-19 de una Municipalidad Distrital,
2021.

Por tanto, la investigacion es relevante, desde la perspectiva que es importante
y relevante realizar una adecuada gestién gerencial para tener resultados
positivos en los contratos de obra publica beneficiando a la comunidad con el
cierre de brechas sin causar impactos negativos en el presupuesto institucional
por la aprobacién de adicionales, deductivos por la mala elaboracién de los
expedientes técnicos, debiendo fortalecerse el planeamiento, organizacion,

direccién y control en la entidad.

Siendo que se ha demostrado la influencia muy significativa de la gestion
gerencial en la ejecucion de contractual de obras publicas, responde a la teoria
postulada en la investigacion “gestion por objetivos”, puesto que dependera de
cada funcionario cumplir los objetivos propuestos, haciendo uso del equipo de
trabajo (Vargas, 2019), del mismo modo se enmarca en la “gestion por
procesos” porque resulta necesaria que las areas intervinientes se
interrelacionen para cumplir el objetivo final, ejecutar las obras publicas

beneficiando a la comunidad (Huapaya, 2019), del mismo modo con la “gestion
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de calidad” porque a través de una adecuada direccion, seguimiento y control,
el trabajo que ejecuten los funcionarios seran 6ptimos y beneficiardn a la
comunidad (Fontalvo, 2018). Por ultimo se aplica la “teoria de la gestion
estratégica” porque se ha demostrado que a mejor gestidbn gerencial mejor
ejecucion contractual de obras publicas, para ello se destaca la planeacion para
esbozar los objetivos y plantar estrategias para alcanzarlas (Morveli, 2020).
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VI.

CONCLUSIONES

1.

El nivel de gestion gerencial de la entidad municipal objeto de estudio, segun
la percepcion de los trabajadores es regular con el 55.26%, seguido del nivel

eficiente en 42.11% y nivel deficiente en 2.63%.

El nivel de la ejecucidon contractual de obras publicas, de acuerdo a la
percepcion de los trabajadores es regular en un 57.89%, seguido del nivel
eficiente en 42.11%.

El nivel de la dimensién planeacion es eficiente con el 44.73%, seguido del
nivel regular en 42.11% vy nivel deficiente en 13.16%; dimension
organizacién presenta un nivel regular en 50%, seguido del nivel eficiente
en 47.37% y nivel deficiente en 2.63%; dimension direccion presenta el nivel
regular en 57.89%, seguido del nivel eficiente en 39.48% y nivel deficiente
en 2.63% Yy dimensién control presenta un nivel regular en 57.89%, seguido

del nivel eficiente en 39.48% y nivel deficiente en 2.63%.

El nivel de la dimensién ingenieria del proyecto se presenta en el nivel
regular con el 57.89%, nivel eficiente 36.85% y nivel deficiente 5.26% vy la
dimensién los presupuestos se presenta en el nivel regular en 52.63%

seguido del nivel eficiente en 44.74 y nivel deficiente en 2.63%.

La gestion gerencial influye directa y muy significativamente en la ejecucion
contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19. Con un
valor Tau-b de Kendal 0.563 significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de Spearman = 0.570 (positiva moderada) se acepta la

hipotesis de investigacion.

La relacion funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=17,6+0.67X, con un coeficiente de determinacién de R? =0.656,
determiné que la gestion gerencial(X) incide en 65,5% en la ejecucién

contractual de obras publicas (Y) y el 34,4% por otros factores.
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6. La gestion gerencial en cuanto a su dimension planeacion influye directa y
muy significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.520,
significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de

Spearman = 0.543 (positiva moderada) se acepta la Hi.

La relaciéon funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=27,99+1.92X, con un coeficiente de determinacién de R? =0.571,
determiné que el planeamiento de la gestion gerencial(X) incide en 57.16%
en la ejecucion contractual de obras publicas (Y) y el 36.6% por otros

factores.

7. La gestion gerencial en cuanto a su dimensidn organizacion influye directa
y muy significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.572,
significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de

Spearman = 0.579 (positiva moderada) se acepta la Hz.

La relacion funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=21,5+2.32X, con un coeficiente de determinaciéon de R? =0.488,
determind que la dimension organizacién de la gestion gerencial(X) incide
en 48.8% en la ejecucion contractual de obras publicas (Y) y el 51.2% por

otros factores.

8. La gestion gerencial en cuanto a su dimension direccion influye directa y
muy significativamente en la ejecucién contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.509,
significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de

Spearman = 0.515 (positiva moderada) se acepta la Hs.

La relacién funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=24,59+2.19X, con un coeficiente de determinacién de R? =0.535,
determind que direccion de la gestion gerencial(X) incide en 53.5% en la

ejecucion contractual de obras publicas (Y) y el 46.5% por otros factores.
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9.

10.

11.

La gestion gerencial en cuanto a su dimensién control influye directa y muy
significativamente en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos
de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.612, significancia
de 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman = 0.619

(positiva alta) se acepta la Ha.

La relacion funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=19,45+2.54X, con un coeficiente de determinacién de R? =0.566,
determind que el control de la gestion gerencial(X) incide en 56.6% en la

ejecucion contractual de obras publicas (Y) y el 43.4% por otros factores.

La gestidn gerencial influye directa y muy significativamente en la dimension
ingenieria del proyecto de la ejecucién contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.452,
significancia de 0.000 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de

Spearman = 0.469 (positiva moderada) se acepta la Hs.

La relacién funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=9,38+0.31X, con un coeficiente de determinaciéon de R? =0.493,
determindé que gestién gerencial(X) incide en 49.3% en la dimensién
ingenieria del proyecto de la ejecucion contractual de obras publicas (Y) y

el 50.7% por otros factores.

La gestion gerencial influye directa y muy significativamente en la dimension
los presupuestos de la ejecucidon contractual de obras publicas en tiempos
de pandemia COVID-19. Con un valor Tau-b de Kendal 0.608 significancia
de 0.001 menor al 1% (P<0.01), coeficiente de Rho de Spearman = 0.624

(positiva alta) se acepta la He.

La relacion funcional de regresion lineal que mejor se ajusta a los puntos es
la recta Y=8,22+0.36X, con un coeficiente de determinacion de R? =0.641,
determind que la gestion gerencial(X) incide en 64.1% en la dimension los
presupuestos de la ejecucion contractual de obras publicas (Y) y el 35.9%

por otros factores.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. A la Alta Direccion de la entidad municipal, fortalecer las acciones

relacionadas al planeamiento, organizacion, direcciobn y control para

permitir que las obras publicas se realicen de manera eficiente y eficaz.

A la Oficina General de Administracion de la Municipalidad Distrital,
fomentar la implementacion del Plan de Desarrollo de Personas que
contengan capacitacion en materia de contrataciones del Estado y
ejecucion contractual de obras publicas dirigido a trabajadores que tengan
participacion directa con la ejecucién de obras publicas, para fortalecer sus

capacidades y evitar implicancias negativas a la entidad.

A la Oficina General de Administracién de la Municipalidad Distrital,
aprobar mecanismos o directivas, de seleccién, induccion, capacitacion,
acompafiamiento, compensacion, proteccion social y evaluacion,
involucrando en las etapas de contratacion de obras publicas el personal

suficiente para su ejecucion eficiente y eficaz.

Al Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la
Municipalidad Distrital, comprometer y fomentar la participacion y trabajo
en equipo para velar por la buena ejecucion de obras publicas en
cumplimiento de plazos del expediente técnico, plazos contractuales,

minimizando riesgos que impacten en el presupuesto institucional.

A la universidad César Vallejo, continte investigando temas relacionados
a la ejecuciéon de los gastos en base de una gestién gerencial, gestion
estratégica, direccion estratégica, fortaleciendo a funcionarios y servidores

publicos para hacer una gestion administrativa eficiente y eficaz.
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ANEXOS

Anexo 1: Operacionalizacion de variables: Gestion publicay ejecucion contractual de obras publicas.

Definicion

Definicion

tactica), lo que va a
permitir a los
miembros contribuir
en el logro de los
objetivos (Gutiérrez,
2011).

veces, 3 casi
siempre 'y 4

siempre. El
instrumento
cuenta con previa
validacion
realizada por

Moreno (2018).
Se consideré nivel
de intervalo de:
Bajo: 0-26
Regular: 27-53
Eficiente: 54-80

personal.

Direccién

Documentos normativos.
Mecanismos o normas adecuadas
para la evaluacién de obras.
Canales de comunicacion.
Programas de induccién.

Control

Uso racional de los materiales en
funcién a las necesidades.
Necesidades en funcibn a un
presupuesto.
Administracion de los
financieros.
Desempefio laboral.
Eficacia de la actividad.

recursos

Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores Escala de medicion
Es el proceso de | La variable Plan de trabajo anual.
encaminar las gestién gerencial, Misién, vision y los valores
divisiones de una | cuenta con cuatro institucionales. ORDINAL TIPO
empresa en direccion | dimensiones, Planeacion Actividades en concordancia con el LIKERT
a los objetivos que se | cada una de ellas plan operativo. POLITOMICA
_ han planteado,para cuenta con 5 Planes estratégicos. _

_ Varlab_le cada una de éstas; |ter_ns 3 de Estado situacional. Opciones de

independiente: ello mediante planes | aplicaciéon dentro Estructura de la oraanizacion respuesta:
y programas que | del cuestionario . 9 . '
garanticen un | realizado, Competenmas establecidas en el Nunca (0),
adecuado desarrollo | haciendo uso de o perfil del cargo. ) Casi nunca (1)

Gestion gerencial | de las operaciones y | una escala Likert, | Organizacion Personal  necesario ~para el A veces (2),

actividades donde 0 es nunca, desarrollo de las actividades. Casi siempre (3)
(planificacion 1 casi nunca, 2 a Autoridad 'y responsabilidad del Siempre (4)

Niveles de escala:
Deficiente (0-26)
Regular (27-53)

Eficiente (54-80)




aquel
Variable planificado,

dependiente:

Ejecucion contractual
de obras publicas

través de
publicos,
perseguir
lucrativo

Se conoce

evaluado, controlado
y financiado
recursos del estado,
obteniéndose
financiamiento

(Pérez
Merino, 2014).

La variable
ejecucion
contractual de
obras  publicas,
cuenta con dos
dimensiones,
cada una de ellas
cuenta con 10
items de
aplicacion dentro
del cuestionario
realizado,
haciendo uso de
una escala Likert,
donde 0 es nunca,
1 casi nunca, 2 a
veces, 3 casi
siempre y 4

siempre. El
instrumento
cuenta con previa
validacion
realizada por

Armas (2021).

Se considerd nivel
de intervalo de:
Deficiente: 0-26
Regular: 27-53
Eficiente: 54-80

Ingenieria del
proyecto

Ejecucion.

Adicionales de ejecucion.
Actas de conciliacion.
Laudos de arbitraje.
Liquidacion de obra.

Los
presupuestos

Eficacia de la
presupuestal en obras.
Eficiencia de la
presupuestal en obras.
Aprobacién de presupuestos.
Otras aprobaciones adicionales.

ejecucion

ejecucion

ORDINAL TIPO
LIKERT
POLITOMICA

Opciones de
respuesta:

Nunca (0),
Casi nunca (1)
A veces (2),
Casi siempre (3)
Siempre (4)
Niveles de escala:
Deficiente (0-26)
Regular (27-53)

Eficiente (54-80)

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 2: Matriz de puntuaciones de la variable gestién gerencial
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Eficiente; R = Regular; D = Deficiente

Nota. E



Matriz de puntuaciones de la variable ejecucion contractual de obras publicas
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46

59
36
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40

34
35

69
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28
36
36
25
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35
23
33
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34
35
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34
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26
16
21

21
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14
14
35
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24
25
26
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38

Eficiente; R = Regular; D = Deficiente

Nota. E



Anexo 3: Validez de contenido de los instrumentos gestion gerencial y ejecucion contractual de obras publicas

TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO GESTION GERENCIAL

de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Gestion Gerencial

DIMENSION 1: Planeacion

OPCIONES DE .
RESPUESTA CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
2
z < < z 0
0 3] %) o &
= = 4 3]
INDICADORES : g g s g o 2 3
ITEMS s|S|8|e| 5| & | £ ] 3 &
7] I ]
S|S|¢e|la|E| @ i Q a z
Z 8| <|%|®» o 0 < o
[&] (1]
o
A/ B/ AIB/A B|/A|B|A|B
. . Se elabora oportunamente el plan de X X
Plan de trabajo anual. trabajo anual.
C . Se da a conocer a los trabajadores la X X X X X
M'S'O'.!-' vision ylos mision, visibn y los valores
valores institucionales. Co
institucionales.
Actividades en . Se formula, implementa y evalia las X X X X X
concordancia con el actividades en concordancia con el
plan operativo. Plan Operativo Institucional.
- . Se cuenta con planes estratégicos y X X X X X
Planes estrategicos. operativos actualizados.
. Se realiza andlisis del estado X X X X X
Estado situacional situacional de la gestion con
participacién de los trabajadores.




DIMENSION 2: Organizacion

Estructura dela
arganizacion.

6. La estructura de la organizacion se
desarrolla sobre la base de la mision,
objetivos y actividades, y se ajusta a
la realidad.

Competencias 7. El personal gue ocupa un cargo
establecidas en el perfil cumple con el perfil establecida para
del cargo. el cargo.
8 Se toma en cuenta que los
Personal necesario trabajadores que Ilaboran en la
para el desarrollo de entidad ocupen una plaza prevista y
las actividades. un cargo incluido en el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP).
Autoridad y 9. Se cuenta con suficiente personal
responsabilidad del para el adecuado desarrollo de las
personal actividades de cada area.
10.5e define la  autondad vy
Estructura de la -
S, responsabilidad del personal.
organizacion.
DIMENSION 3: Direccién

Documentos normativos.

11.5e difunde a los trabajadores los
documentos normativos.

Mecanismos o normas
adecuadas para la
evaluacion de obras.

12.Se cuenta con mecanismos o normas
adecuadas para la seleccion,
induccion, formacion, capacitacion,
compensacion, bienestar social y
evaluacion de personal.

Programas de induccién

13.5e ejecuta un programa de induccién
al personal que ingresa, relacionados
a las funciones del puesto que
ocupara y sobre los principios éticos.

Canales de
comunicacion

14 Se implementa canales de
comunicacion que garantice la fluidez
de la informacion dentro y fuera de la

entidad.




15.5e direcciona la wvision y valores
Documentos normativos. institucionales al cumplimiento de los
objetivos y mision de la entidad.

DIMENSION 4: Control

16.5e mide periddicamente la eficacia
Eficacia de la actividad de la prestacion de los servicios y de
la gestion.

17.5e evalla permanentemente el
desempefio laboral del personal, de

Desempefio laboral -
P acuerdo a las necesidades de la

institucion.
18.Se determina el uso racional de los
Uso racional de materiales en funcion a las
materiales necesidades e intereses de la
institucion.
19.Se determina las necesidades de
Administracion de los adquisicion de recursos materiales
recursos financieros en funcion al presupuesto
institucional.

20.5e realiza una adecuada
administracion de los recursos
financieros de la institucion.

Necesidades en funcion
a un presupuesto
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario Gestion Gerencial

Objetivo del Instrumento

Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021

Aplicado a la Muestra
Participante

38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos
del Experto

CARLOS ALBERTO NORIEGA ANGELES

DNI N® 18173945

Titulo Profesional

LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Celular | 949960370

Direcciéon Domiciliaria

FELIPE PINGLO N® 650 URB. PRIMAVERA —
TRUJILLO

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

FIRMA

o ’/ ) Lugary
o=t g Fecha:
-

TRUJILLO, 05 DE MAYO
DEL 2022




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE EJECUCION CONTRACTUAL DE OBRAS PUBLICAS

TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19
de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Ejecucion contractual de obras publicas

DIMENSION 1: Ingenieria del proyecto

ORPECS'&TE;?&E CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
z g ! 3 3
o 0 2 2 2 o 2
INDICADORES ITEMS s § 2| & E S E u < i
c|lE| 8|2 ¢ o = u Q o
Z|lws|2|2]|e| w i o} a =
3« E N 4 o O < Q
AIB/A(IB/A|lB|A|B|A B
1. La ejecucion de las obras se culmina X X X X X
en los plazos contractuales
establecidos en los expedientes
técnicos.
2. Las obras culminadas no presentan X X X X X
adicionales por la buena ingenieria
del proyecto de la institucién.
3. Las obras no presentan actas de X X X X X
Ejecucion conciliacién por la buena Ingenieria
del proyecto de la institucién.
4. Las obras no presentan laudos de X X X X X
arbitraje por la buena Ingenieria del
proyecto de la institucion.
5. Las obras publicas se liquidan de X X X X X
acuerdo a la Ingenieria del proyecto.
6. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
gjecutan es eficaz.
Adicionales de 7. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
ejecucion. gjecutan es eficiente.




Actas de conciliacion.

8 La ingenieria del proyecto
determinan las obras
complementarias de Senvicios
publicos.

Laudos de arbitraje.

9 La ingenieria del proyecto
determinan los gastos de inversion y
costos durante la operacion.

Liquidacion de obra

10.La ingenieria del proyecto utliza
optimamente los recursos
disponibles.

DIMENSION 3: Los presupuestos

Eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras.

11_El nivel de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fiscal.

Eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras.

12_El nivel de eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fiscal.

Aprobacién de
presupuestos.

13.5e aprueban presupuestos
adicionales ylo deductivos
vinculantes de obra sin afectar el
presupuesto institucional.

14 Se aprueban adicionales de obra
atribuibles a conciliaciones /o
arbitrajes sin afectar el presupuesto
institucional.

15.5e aprueban adicionales de obra
atribuibles a procesos judiciales sin
afectar el presupuesto institucional.

16_El presupuesto de obras esta dirigido
a la reestructuracion de obras en mal
estado.

17 El presupuesto de obras esta dirgido
a la ejecucién de nuevos proyectos
(creacion de colegios, centros de
salud, etc.).




18_El presupuesto de obras se realiza a
fiempo para la presentacion del
proyecto y su aprobacion.

19.El presupuesto de obras es optimo y
cubre todas las necesidades de los
proyectos al momento de su

Otras aprobaciones . i
p ejecucion.

adicionales

20.El presupuestio de obras es evaluado
y controlado para su adecuado uso
dentro del proyecto a ejecutar.
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario Ejecucion Contractual de Obras Publicas

Objetivo del Instrumento

Determinar el nivel de la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021.

Aplicado a la Muestra
Participante

38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos
del Experto

CARLOS ALBERTO NORIEGA ANGELES

DNIN® 18173945

Titulo Profesional

LICENCIADO EN ADMINISTRACION

Celular 949960370

Grado Académico

FELIPE PINGLO N° 650 URB. PRIMAVERA — TRUJILLO

FIRMA

y Lugary
72 - Fecha:

TRUJILLO, 05 DE MAYO
DEL 2022




TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucién contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO GESTION GERENCIAL

de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Gestion Gerencial

DIMENSION 1: Planeacion

OPCIONES DE .
RESPUESTA CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
= < < % -5
0 L8] (&) = a
INDICADORES 3 5 S 4 4 < i
- 8]
ITEms THHHEE IR AR RE:
c|2|8|2|s| B o T e =
= — = w @ o L o [ o
Z|8|<|®|® o v < 5]
© i}
B AIB|A|B B|A|B
. . Se elabora oportunamente el plan de
Plan de trabajo anual. trabajo anual.
. Se da a conocer a los rabajadores la X X X X X

Mision, visian y los

valores institucionales.

mision, vision y  los  valores

institucionales.

Actividades en
concordancia con el
plan operativo.

_ Se formula, implementa y evalia las

actividades en concordancia con el
Plan Operativo Institucional.

. . Se cuenta con planes estratégicos y X X X
Planes eslrategicos. operativos actualizados.
. Se realiza andlisis del estado X X X
Estado situacional situacional de la gestidn con

participacién de los trabajadores.




DIMENSION 2: Organizacion

Estructura de la
organizacion.

6. La estructura de la crganizacion se
desarrolla sobre la base de la mision,
objetives y actividades, y se ajusta a
la realidad.

Competencias
establecidas en el perfil
del cargo.

7. El personal que ocupa un cargo
cumple con el perfil establecida para
el cargo.

Perzonal necesario
para el desarmollo de
las actividades.

8. 5 toma en cuenta gque los
trabajadores gque laboran en la
entidad ocupen una plaza prevista y
un cargo incluide en el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP).

Autoridad y
rezponzsabilidad del
personal

9. Se cuenta con suficiente personal
para el adecuado desarrollo de las
actividades de cada area.

Estructura de la
organizacion.

10.5e define la autoridad ¥
responsabilidad del personal.

DIMENSION 3: Direcc

ion

Documentos normativos.

11.5e difunde a los frabajadores los
documentos normativos.

Mecanizsmos o normas
adecuadas para la
evaluacion de obras.

12_5e cuenta con mecanismos o normas
adecuadas para la seleccion,
induccion, formacion, capacitacion,
compensacion, bienestar social y
evaluacion de personal.

Programas de induccion

13.5e ejecuta un programa de induccion
al personal gue ingresa, relacionados
a las funciones del puesto que
ocupara v sobre los principios éticos.

Canales de
comunicacion

14.5e implementa canales de
comunicacion que garantice |a fluidez
de la informacion dentro v fuera de la
entidad.




15.5e direcciona la vision y valores
Documentos normativos. institucionales al cumplimiente de los
objetivos v mision de la entidad.

DIMENSION 4: Control

16.5e mide periddicamente la eficacia
Eficacia de la actividad de la prestacion de los servicios y de
la gestion.

17.5e evalla permanentemente el
desempeno laboral del personal, de

Desempeno laboral i
P acuerdo a las necesidades de la

institucion.

18.5e determina el uso racional de los

Uso racional de materiales en funcion a las

materiales necesidades e intereses de Ia
institucion.

19.5e determina las necesidades de

Administracion de los adquisicion de recursos materiales

recursos financieros en funcian al presupuesto
institucional.

20.5e realiza una adecuada
administracion de los recursos
financieros de la institucion.

MWecesidades en funcion
a un presupuesto

b ;:,
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario Gestion Gerencial

Objetivo del Instrumento

Gestién gerencial en la ejecucién contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021

Aplicado a la Muestra
Participante

38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos
del Experto

DIONICIO GODOFREDO GONZALEZ GONZALES

DNI N® 17889722

Titulo Profesional

LIC. ANTROPOLOGIA SOCIAL

Celular | 949999118

Direccion Domiciliaria

CALLE SAN ANDRES N° 233 DPTO. 301 URB. SAN ANDRES - TRUJILLO

Grado Académico

DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD

FIRMA

A
-

Dionicio Godofredo Gonzalez Gonzélez
DNI: 17889722

Lugary
Fecha:

TRUJILLO, 05 DE MAYO
DEL 2022




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE EJECUCION CONTRACTUAL DE OBRAS PUBLICAS

TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19
de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Ejecucion contractual de obras publicas

DIMENSION 1: Ingenieria del proyecto

O;ECS'ESE;%E CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
z < < z 3
p o 2 2 2 S 2
INDICADORES ITEMS . § g | 2 g S E B < i
212|glelg| & | E | ¥ | g | &
2|le|2|2|e8 w & o a =
S| E 2 o o < o
A/IB/A(IB A|IB|A|B|A B
1. La ejecucién de las obras se culmina X X X X X
en los plazos contractuales
establecidos en los expedientes
técnicos.
2. Las obras culminadas no presentan X X X X X
adicionales por la buena ingenieria
del proyecto de la institucion.
3. Las obras no presentan actas de X X X X X
Ejecucion conciliacion por la buena Ingenieria
del proyecto de la institucion.
4. Las obras no presentan laudos de X X X X X
arbitraje por la buena Ingenieria del
proyecto de la institucién.
5. Las obras publicas se liquidan de X X X X X
acuerdo a la Ingenieria del proyecto.
6. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
ejecutan es eficaz.
Adicionales de 7. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
ejecucion. gjecutan es eficiente.




8. La ingenieria del proyecio

I determinan las abras
Actas de conciliacion. . -
complementarias de servicios
publicos.
9. La ingenieria del proyecio

Laudos de arbitraje.

determinan los gastos de inversion y
costos durante la operacion.

Liguidacion de obra

10.La ingenieria del proyecto ufiliza
optimamente los recursos
disponibles.

DIMENSION 3: Los pr

esupuesios

Eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras.

11.El nivel de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fizcal.

Eficiencia de la gjecucion
presupuestal en obras.

12.El nivel de eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fizcal.

Aprobacion de
presupuestos.

13.5e aprueban presupuesios
adicionales yio deductivos
vinculantes de obra sin afectar el
presupuesto institucional.

14.5e¢ aprusban adicionales de obra
atribuibles a conciliaciones yio
arbitrajes sin afectar el presupuesto
institucional .

15.5e aprueban adicionales de obra
atribuibles a procesos judiciales sin
afectar el presupuesto institucional.

16.El presupuesto de obras esta dingido
a la reestructuracion de cbras en mal
estado.

17.El presupuesto de obras esta dingido
a la ejecucion de nuevos proyectos
(creacion de colegios, centros de
zalud, etc).




18.El presupuesto de obras se realiza a X
tiempo para la presentacion del
proyecto y su aprobacion.

19.El presupuesto de obras es aptimo y X
cubre todas las necesidades de los
proyectos  al momento de  su

7 o - .-
Otras aprobaciones ejecucion.

adicionales
= 20.El presupuesto de obras es evaluado X

y controlado para su adecuado uso
dentro del proyecto a ejecutar.

N S Y

s
—’

Dionicio Godo f;edu Gonzaler Gonzalez
DI, 17888722



FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario Ejecucion Contractual de Obras Publicas

Objetivo del Instrumento

Determinar el nivel de la ejecucién contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021.

Aplicado a la Muestra
Participante

38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos | DIONICIO GODOFREDO GONZALEZ GONZALES [ pnyine | 17889722
del Experto
Titulo Profesional LIC. ANTROPOLOGIA SOCIAL Celular | 949999118

Direcciéon Domiciliaria

CALLE SAN ANDRES N° 233 DPTO. 301 URB. SAN ANDRES - TRUJILLO

Grado Académico
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FIRMA
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Lugary
Fecha:
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DEL 2022




TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO GESTION GERENCIAL

de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Gestion Gerencial

DIMENSION 1: Planeacion

OPCIONES DE .
RESPUESTA CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
z < < z 3
) 3] o o »
= z z (3]
INDICADORES , g g s z 2 2 5
ITEMS s|E|8|lElS| & | £ i 3 &
Li5]
S| ¢|a|E| U4 i o) o 2
2| 2 «a|B|® o © < O
Q L]
o
A|B/A/B|/A/IB|/A|B|/AB
. . Se elabora oportunamente el plan de X X
Plan de trabajo anual. trabajo anual.
R, . Se da a conocer a los trabajadores la X X X X X
M|5|or!, vision y los misién, visibn y los valores
valores institucionales. o
institucionales.
Actividades en . Se formula, implementa y evalua las X X X X X
concordancia con el actividades en concordancia con el
plan operativo. Plan Operativo Institucional.
L . Se cuenta con planes estratégicos y X X X X X
Planes estrategicos. operativos actualizados.
. Se realiza andlisis del estado X X X X X
Estado situacional situacional de la gestion con
participacion de los trabajadores.




DIMENSION 2: Organizacion

Estructura de la
arganizacion.

G. La estructura de la organizacion se
desarrolla sobre la base de la mision,
objetivos y actividades, y se ajusta a
la realidad.

Competencias
establecidas en el perfil
del cargo.

El personal que ocupa un cargo
cumple con el perfil establecida para
el cargo.

Personal necesario
para el desamollo de
las actividades.

S

Se toma en cuenta gque o
trabajadores que laboran en la
entidad ocupen una plaza prevista y
un cargoe incluide en &l Cuadro de

Agignacion de Personal (CAP).

Autoridad v
rezponsabilidad del
personal

Se cuenta con suficiente personal
para el adecuado desarrollo de las
actividades de cada area.

Estructura de la
arganizacion.

10.5e define la autoridad

responsabilidad del personal.

¥

DIMENSION 3: Direcci

iGN

Documentos normativos.

11.5e difunde a los frabajadores los

documentos normativos.

Mecanismos o normas
adecuadas para la
evaluacion de obras.

12_5e cuenta con mecanismos o Normas
adecuadas para la  seleccion,
induccion, formacion, capacitacion,
compensacion, bienestar social y
evaluacion de personal.

Programas de induccidn

13.5e ejecuta un programa de induccion
al personal gque ingresa, relacionados
a las funciones del puesic gque

ocupara v sohre los principios éticos.

Canales de
comunicacion

14.5e implementa canales de
comunicacion que garantice la fluidez
de la informacion dentro y fuera de la

entidad.




15.5e direcciona la vision y valores X
Documentos normativos. institucionales al cumplimiento de los
objetives v mision de la entidad.

DIMENSION 4: Control

16.5e mide periddicamente la eficacia X
Eficacia de la actividad de la prestacion de los servicios vy de
la gestion.
17.5e evalla permanentementz el X

desempefio laboral del personal, de

Desempefio laboral i
P acuerdo a laz necesidades de la

institucion.
18.5e determina el uso racional de los X
Uso racional de materiales en funcion a las
materiales necesidades e intereses de la
institucion.
19.5e determina las necesidades de X
Administracion de los adquisicion de recursos materiales a1
recursos financieros en funcion al presupuesto |
institucional. |
Mecesidades en funcion 20.5e . reah;a una adecuada . | X
3 un presupussto admln_lstraclon _de _ Iqa: recursos s /‘;‘
financieros de la institucion.
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FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario Gestion Gerencial

Objetivo del Instrumento

Gestidn gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021

Aplicado a la Muestra
Participante

38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos SANTA INES LEZAMA SOTO .
del Experto DNIN 32873044
Titulo Profesional ABOGADA Celular 951083966

Direccién Domiciliaria

MZ. 73 LOTE 4 URB. MAR VERDE DISTRITO DE CHAO - VIRU - LA
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Fecha:

CHAOQ, 05 DE MAYO DEL
2022




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE EJECUCION CONTRACTUAL DE OBRAS PUBLICAS

TITULO DE LA TESIS: Gestion gerencial en la ejecucion contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19
de una Municipalidad Distrital, 2021

VARIABLE: Ejecucion contractual de obras publicas

DIMENSION 1: Ingenieria del proyecto

O;E%SSE;?&E CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO
z < < z 3
o o S| e | 2 | 8 | @2
INDICADORES iITEMS . § g | 2 E 9 W B < &
c c |2 E g [ S O o
2lg|2|2|e| w i o o =
S| < E @ o o O < Q
A/B/A|IB A|IB|/A|B|A B
1. La ejecucion de las obras se culmina X X X X X
en los plazos contractuales
establecidos en los expedientes
técnicos.
2. Las obras culminadas no presentan X X X X X
adicionales por la buena ingenieria
del proyecto de la institucidn.
3. Las obras no presentan actas de X X X X X
Ejecucion conciliacion por la buena Ingenieria
del proyecto de la institucidn.
4. Las obras no presentan laudos de X X X X X
arbitraje por la buena Ingenieria del
proyecto de la institucién.
5. Las obras publicas se liquidan de X X X X X
acuerdo a la Ingenieria del proyecto.
6. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
gjecutan es eficaz.
Adicionales de 7. La ingenieria del proyecto que se X X X X X
ejecucion. gjecutan es eficiente.




8. La ingenieria del proyecto

. determinan las obras
Actas de conciliacion. . .
complementarias de servicios
publicos.
9. La ingenieria del proyecto

Laudos de arbitraje.

determinan los gastos de inversion vy
costos durante la operacion.

10.La ingenieria del proyecto utiliza

Liquidacion de obra optimamente los recursos
disponibles.
DIMENSION 3: Los presupuestos

Eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras.

11.El nivel de eficiencia de |a ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fizcal.

Eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras.

12.El nivel de eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado
al final de cada ejercicio fizcal.

Aprobacion de
presupuestos.

13.5e aprueban presupuesios
adicionales wio deductivos
vinculantes de obra sin afectar =l
presupuesto institucional.

14.5e aprusban adicionales de obra
afribuibles a conciliaciones ylo
arbitrajes sin afectar el presupuesto
institucional.

15.5e aprusban adicionales de obra
afribuibles a procesos judiciales sin
afectar el presupuesto institucional.

16.El presupuesto de obras esta dirgido
a la reestructuracion de cbras en mal
estado.

17.El presupuesto de obras esta dirigido
a la ejecucion de nusvos proyectos
(creacion de colegios, centros de
salud, etc_).




18.El presupuesto de obras se realiza a
tiempo para la presentacion del
proyecto y su aprobacion.

Otras aprobaciones
adicionales

19.El presupuesto de obras es optimo y
cubre todas las necesidades de los
proyectos al momento de su
ejecucion.

20.El presupuesto de obras es evaluado
y controlado para su adecuado uso
dentro del proyecto a ejecutar.




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento Cuestionario Ejecucién Contractual de Obras Publicas

Determinar el nivel de la ejecuciéon contractual de obras puablicas en

Objetivo del Instrumento | o006 de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital, 2021.

Aplicado a la Muestra

Participante 38 Trabajadores Municipales

Nombres y Apellidos SANTA INES LEZAMA SOTO DNIN® | 32873044
del Experto
Titulo Profesional ABOGADA Celular [ 951083966
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Direccién Domiciliaria LIBERTAD
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Anexo 4: Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestién gerencial

items

Dimensiones

Preguntas

Alfa de
Cronbach

Planeacion

Se elabora oportunamente el plan de
trabajo anual.

,947

Se da a conocer a los trabajadores la
mision, vision y los valores institucionales.

,949

Se formula, implementa y evalla las
actividades en concordancia con el Plan
Operativo Institucional.

,950

Se cuenta con planes estratégicos y
operativos actualizados.

,945

Se realiza andlisis del estado situacional de
la gestion con participacion de los
trabajadores.

947

10

Organizacion

La estructura de la organizacion se
desarrolla sobre la base de la mision,
objetivos y actividades, y se ajusta a la
realidad.

947

El personal que ocupa un cargo cumple con
el perfil establecida para el cargo.

,948

Se toma en cuenta que los trabajadores
gue laboran en la entidad ocupen una plaza
prevista y un cargo incluido en el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP).

,945

Se cuenta con suficiente personal para el
adecuado desarrollo de las actividades de
cada area.

,947

Se define la autoridad y responsabilidad del
personal.

947

11

12

13

14

Direcciéon

Se difunde a los trabajadores los
documentos normativos.

,949

Se cuenta con mecanismos 0 normas
adecuadas para la seleccion, induccion,
formacion, capacitaciébn, compensacion,
bienestar social y evaluacion de personal.

,948

Se ejecuta un programa de induccion al
personal que ingresa, relacionados a las
funciones del puesto que ocupara y sobre
los principios éticos.

,948

Se implementa canales de comunicacion
gue garantice la fluidez de la informacién
dentro y fuera de la entidad.

,951




Se direcciona la visibn 'y valores

15 institucionales al cumplimiento de los ,952

objetivos y mision de la entidad.
Control Se mide periddicamente la eficacia de la

16 i . - ,953
prestacion de los servicios y de la gestion.
Se evalla permanentemente el

17 desempefio laboral del personal, de ,957
acuerdo a las necesidades de la institucion.
Se determina el uso racional de los

18 materiales en funcién a las necesidades e ,956
intereses de la institucion.
Se determina las necesidades de

19 adquisicion de recursos materiales en ,947
funcion al presupuesto institucional.

20 Se realiza una adecuada administracion de 948

los recursos financieros de la institucion.

Alfa de Cronbach: a = 0.952

La fiabilidad se considera como EXCELENTE




Cuestionario: Ejecucién de obras publicas

items

Dimensiones

Preguntas

Alfa de
Cronbach

10

Ingenieria del
proyecto

La ejecucioén de las obras se culmina en los
plazos contractuales establecidos en los
expedientes técnicos.

,968

Las obras culminadas no presentan
adicionales por la buena ingenieria del
proyecto de la institucién.

,966

Las obras no presentan actas de
conciliacion por la buena Ingenieria del
proyecto de la institucion.

,964

Las obras no presentan laudos de arbitraje
por la buena Ingenieria del proyecto de la
institucion.

,966

Las obras publicas se liquidan de acuerdo
a la Ingenieria del proyecto.

,968

La ingenieria del proyecto que se ejecutan
es eficaz.

,967

La ingenieria del proyecto que se ejecutan
es eficiente.

,967

La ingenieria del proyecto determinan las
obras complementarias de servicios
publicos.

,966

La ingenieria del proyecto determinan los
gastos de inversion y costos durante la
operacion.

,966

La ingenieria del proyecto utiliza
Optimamente los recursos disponibles.

,966

11

12

13

14

15

16

Los
presupuestos

El nivel de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado al
final de cada ejercicio fiscal.

,968

El nivel de eficacia de la ejecuciéon
presupuestal en obras es el esperado al
final de cada ejercicio fiscal.

,967

Se aprueban presupuestos adicionales y/o
deductivos vinculantes de obra sin afectar
el presupuesto institucional.

,969

Se aprueban adicionales de obra
atribuibles a conciliaciones y/o arbitrajes
sin afectar el presupuesto institucional.

,966

Se aprueban adicionales de obra
atribuibles a procesos judiciales sin afectar
el presupuesto institucional.

,967

El presupuesto de obras esta dirigido a la
reestructuracion de obras en mal estado.

,967




17

18

19

20

El presupuesto de obras esta dirigido a la
ejecucién de nuevos proyectos (creacion
de colegios, centros de salud, etc.).

,966

El presupuesto de obras se realiza a tiempo
para la presentacion del proyecto y su
aprobacion.

,966

El presupuesto de obras es 6ptimo y cubre
todas las necesidades de los proyectos al
momento de su ejecucion.

,966

El presupuesto de obras es evaluado y
controlado para su adecuado uso dentro
del proyecto a ejecutar.

,967

Alfa de Cronbach: a = 0.968
La fiabilidad se considera como EXCELENTE




Anexo 5: Ficha técnica de los instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestién gerencial
1. Nombre:
Cuestionario de Gestion Gerencial
2. Autora:
Vasquez Matos, Claudia Marina
3. Objetivo:

El presente cuestionario tiene por finalidad identificar el nivel de la gestion gerencial
en la ejecucién contractual de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19
de una Municipalidad Distrital, 2021.

4. Normas:

— Es importante que al contestar el encuestado objetivo, honesto y sincero con
Sus respuestas para asi poder tener una informacion real.

— Tener en cuenta el tiempo empleado por cada encuesta realizada.

5. Muestra:

La muestra es de 38 trabajadores de la entidad.
6. Modo de aplicacion:

— El presente instrumento de evaluacion esta estructurado en 20 items, agrupadas
en las cuatro dimensiones de la gestion gerencial y su escala es de cero, uno,
dos, tres y cuatro puntos por cada item.

— Los trabajadores deben de desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para el
desarrollo del instrumento.

— El tiempo de la aplicacion del cuestionario sera aproximadamente de 15
minutos.

7. Estructura:

El cuestionario esta estructurado en 20 items y consta de 4 dimensiones:
Planeacion, con 5 items; Organizacion, con 5 items; Direccidon, con 5 items; vy,
Control, con 5 items.

Cada item incluye cinco alternativas de respuesta: nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre, siempre.



8. Escala diagnoéstica:

8.1. Escala general de la variable Gestion Gerencial

Intervalo Nivel
0-26 Deficiente
27 — 53 Regular
54 — 80 Eficiente

8.2. Escala especifica (por dimensién)

Dimensiones Intervalo Nivel
- Planeacién 0-6 Deficiente
- Organizacién
- Direccion 7-13 Regular
- Control 14 — 20 Eficiente

8.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre = 4
Casi siempre= 3
A veces = 2
Casinunca = 1
Nunca = 0

9. Validacién y confiabilidad:

La validez del instrumento se realiz6 por juicio de 3 expertos y la confiabilidad
se realizé por el método de Alfa de Cronbach, siendo determinado a traves del
SPSS V.26.




Cuestionario: Ejecucién contractual de obras publicas

1. Nombre:

Cuestionario de Ejecucién contractual de obras publicas
2. Autora:

Vasquez Matos, Claudia Marina

3. Objetivo:

El presente cuestionario tiene por finalidad identificar el nivel de ejecucion de las
obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 de una Municipalidad Distrital,
2021.

4. Normas:

Es importante que al contestar el encuestado objetivo, honesto y sincero con
Sus respuestas para asi poder tener una informacion real.

— Tener en cuenta el tiempo empleado por cada encuesta realizada.

5. Muestra:

La muestra es de 38 trabajadores de la entidad.
6. Modo de aplicacion:

— El presente instrumento de evaluacion esta estructurado en 20 items, agrupadas
en las dos dimensiones de la variable ejecucion de obras publicas y su escala
es de cero, uno, dos, tres y cuatro puntos por cada item.

— Los trabajadores deben de desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para el
desarrollo del instrumento.

— El tiempo de la aplicacion del cuestionario serad aproximadamente de 15
minutos.

7. Estructura:

El cuestionario esta estructurado en 20 items y consta de 2 dimensiones:
Ingenieria del proyecto, con 10 items y Los presupuestos, con 10 items.

Cada item incluye cinco alternativas de respuestas: nunca, casi nunca, a veces,
casi siempre, siempre.



8. Escala diagnoéstica:

8.1. Escala general de la variable Ejecucion de obras publicas

Intervalo Nivel
0-26 Deficiente
27 — 53 Regular
54 — 80 Eficiente

8.2. Escala especifica (por dimensién)

Dimensiones Intervalo Nivel
0-14 Deficiente
- Ingenieria del proyecto
- Los presupuestos 15-27 Regular
28 — 40 Eficiente

8.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre = 4
Casi siempre= 3
A veces = 2
Casinunca = 1
Nunca = 0

9. Validacion y confiabilidad:

La validez del instrumento se realiz6 por juicio de 3 expertos y la confiabilidad
se realiz6 por el método de Alfa de Cronbach, siendo determinado a traves del
SPSS V.26.




Anexo 6: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE GESTION GERENCIAL

Con la finalidad de determinar el nivel de la gestidon gerencial en la ejecucién contractual
de obras publicas en tiempos de pandemia COVID-19 en su institucion; solicito su
participacion en la presente encuesta, requiriéndole su apreciacion objetiva, honesta y
sincera, para lograr el objetivo de la investigacion. El cuestionario es netamente académico
y de caracter anonimo.

INSTRUCCIONES: Lea con mucha atencién cada uno de los items y las opciones de las
respuestas, marcando una sola respuesta con una (x) en el recuadro que considere que
se aproxime mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su
institucion.

Si no ocurre nunca, marque la alternativa NUNCA (0)
Si no ocurre nunca, marque la alternativa CASI NUNCA (1)
Si ocurre pocas veces, marque la alternativa A VECES (2)

Si ocurren muchas veces, marque la alternativa CASI SIEMPRE (3)

Si ocurren continuamente, marque la alternativa SIEMPRE (4)

N° ) items ) Nunca | Casi A Casi Siempre
DIMENSION 1: PLANEACION nunca | veces | siempre
1 Se elabora oportunamente el plan de trabajo
anual.
5 Se da a conocer a los trabajadores la mision,
vision y los valores institucionales.
Se formula, implementa y evalia las
3 | actividades en concordancia con el Plan
Operativo Institucional.
4 Se cuenta con planes estratégicos y
operativos actualizados.
Se realiza andlisis del estado situacional de
5 |la gestibn con participacion de los
trabajadores.
DIMENSION 2: ORGANIZACION Nunca | 2% | A Sigrf]ijre Siempre
La estructura de la organizacién se desarrolla
6 | sobre la base de la mision, objetivos y
actividades, y se ajusta a la realidad.
7 El personal que ocupa un cargo cumple con
el perfil establecida para el cargo.
Se toma en cuenta que los trabajadores que
8 laboran en la entidad ocupen una plaza
prevista y un cargo incluido en el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP).
Se cuenta con suficiente personal para el
9 | adecuado desarrollo de las actividades de
cada area.




10

Se define la autoridad y responsabilidad del
personal.

DIMENSION 3: DIRECCION

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

11

Se difunde a los trabajadores los
documentos normativos.

12

Se cuenta con mecanismos O hormas
adecuadas para la seleccion, induccion,
formacion, capacitacion, compensacion,
bienestar social y evaluacién de personal.

13

Se ejecuta un programa de induccion al
personal que ingresa, relacionados a las
funciones del puesto que ocupara y sobre los
principios éticos.

14

Se implementa canales de comunicacion que
garantice la fluidez de la informacion dentro y
fuera de la entidad.

15

Se direcciona la visibn y valores
institucionales al cumplimiento de los
objetivos y misién de la entidad.

DIMENSION 4: CONTROL

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

16

Se mide periddicamente la eficacia de la
prestaciéon de los servicios y de la gestion.

17

Se evalla permanentemente el desempefio
laboral del personal, de acuerdo a las
necesidades de la institucion.

18

Se determina el uso racional de los
materiales en funciéon a las necesidades e
intereses de la institucion.

19

Se determina las necesidades de adquisicion
de recursos materiales en funcion al
presupuesto institucional.

20

Se realiza una adecuada administracién de
los recursos financieros de la institucion.

Muchas gracias.




CUESTIONARIO DE EJECUCION CONTRACTUAL DE OBRAS PUBLICAS

Con la finalidad de determinar el nivel en la ejecucion contractual de obras publicas en
tiempos de pandemia COVID-19 en su institucién; solicito su participacién en la presente
encuesta, requiriéndole su apreciacion objetiva, honesta y sincera, para lograr el objetivo
de la investigacion. El cuestionario es netamente académico y de caracter andénimo.

INSTRUCCIONES: Lea con mucha atencién cada uno de los items y las opciones de las
respuestas, marcando una sola respuesta con una (X) en el recuadro que considere que
se aproxime mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su
institucion.

¢ Sino ocurre nunca, marque la alternativa NUNCA (0)

e Sino ocurre nunca, marque la alternativa CASI NUNCA (1)

e Siocurre pocas veces, marque la alternativa A VECES (2)

e Siocurren muchas veces, marque la alternativa CASI SIEMPRE (3)
e Siocurren continuamente, marque la alternativa SIEMPRE (4)

N° | DIMENSION 1: INGENIERIA DEL Casi A Casi
Nunca

PROYECTO nunca |veces | siempre Siempre

La ejecucion de las obras se culmina en los
1 | plazos contractuales establecidos en los
expedientes técnicos.

Las obras culminadas no presentan
2 | adicionales por la buena ingenieria del
proyecto de la institucion.

Las obras no presentan actas de
3 | conciliacion por la buena Ingenieria del
proyecto de la institucion.

Las obras no presentan laudos de arbitraje
4 | por la buena Ingenieria del proyecto de la
institucion.

Las obras publicas se liquidan de acuerdo

> a la Ingenieria del proyecto.

6 La ingenieria del proyecto que se ejecutan
es eficaz.

7 La ingenieria del proyecto que se ejecutan
es eficiente.

La ingenieria del proyecto determinan las
8 | obras complementarias de servicios
publicos.

La ingenieria del proyecto determinan los
9 | gastos de inversion y costos durante la
operacion.

La ingenieria del proyecto utiliza

10 Optimamente los recursos disponibles.




DIMENSION 2: LOS PRESUPUESTOS

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

11

El nivel de eficiencia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado al
final de cada ejercicio fiscal.

12

El nivel de eficacia de la ejecucion
presupuestal en obras es el esperado al
final de cada ejercicio fiscal.

13

Se aprueban presupuestos adicionales y/o
deductivos vinculantes de obra sin afectar
el presupuesto institucional.

14

Se aprueban adicionales de obra atribuibles
a conciliaciones y/o arbitrajes sin afectar el
presupuesto institucional.

15

Se aprueban adicionales de obra atribuibles
a procesos judiciales sin afectar el
presupuesto institucional.

16

El presupuesto de obras esta dirigido a la
reestructuracion de obras en mal estado.

17

El presupuesto de obras esta dirigido a la
ejecucion de nuevos proyectos (creacion de
colegios, centros de salud, etc.).

18

El presupuesto de obras se realiza a tiempo
para la presentacion del proyecto y su
aprobacion.

19

El presupuesto de obras es 6ptimo y cubre
todas las necesidades de los proyectos al
momento de su ejecucion.

20

El presupuesto de obras es evaluado y
controlado para su adecuado uso dentro del
proyecto a ejecutar.

Muchas gracias.




Anexo 7: Interpretacion del coeficiente de correlacion por su valor numérico




Anexo 8: Matriz de consistencia interna del enfoque de investigacién

INTRODUCCION MARCO TEORICO METODOLOGIA RESULTADOS DISCUSION CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
PROBLEMA ESTUDIOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOS: DESCRIPCION DE Resultado 1. A la Alta Direccion de
GENERAL: PREVIOS: RESULTADOS: similar al | Se concluye: 1. El nivel | |a Municipalidad

- — . ' obtenido por | de gestion gerencial, | Distrital, fortalecer las
VARIABLE ., *Plan de trabajo Hipotético . L . .
¢En qué medida la | Castilo (2022) da | INDEPENDIENTE: | Planeacion anual deductivo, 1 Bl nivel | PAtZea (2021) | segun la percepcion de | acciones relacionadas
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Arévalo (2021) | S¢ conceptualiza con el plan A ' : covid-19. percepcion  de  los | de Administracion de la
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JUSTIFICACION: concluyé que es b p : 2 El nivel d rabgjadores es reguiar | Municipalidad Distrital,
importante la | Planificadas por el P finalidad. | : - concuerda con | en 57.89%, eficiente | fomentar la
iustifi creacion de | ©auipo de *Planes Por su finalidad, la | predominante enla | los  resultados | 42.119%. implementacion del
Se justifica en su _ profesionales  que A investigacion  fue | ejecucion obtenidos  por
- estrategias para ! estratégicos. : - = Plan de Desarrollo de
valor teorico porque conforma la gerencia de tipo basica | contractual de | Gutiérrez y f p
a informacion | asegurar el Hernand o - 3. El nivel de Ia ersonas ~ Qque
rar y los cuales crean (Hernandez y | obras publicas, es | Gutiérrez (2020) ; ” o 5
bad cumplimiento de : -Estado i 5o | dimension planeacion es | contengan capacitacion
recabada por estrategias y —> Mendoza, 2018). el regular en un | quienes a través - i
planes contractuales. P situacional i ; eficiente con el 44.73%, | €n materia de
expertos en el tema, técnicas ue 57.89%, seguido | de su estudio de i
permiti6 conocer el i g - del ni '| ficient ) R regular 42.11% y | contrataciones del
. permiten desarrollar Segun su enfoque, el nivel eficiente | investigacion deficiente 13.16%; | Estado y ejecucién de
fundamento de la | Vilchez et al. (2020), | |5 planes el tipo de | en42.11%. demostraron que ) o A
i i i i : ) _tpo . e dimension organizacién | los contratos de obra
influencia  existente | concluye que existe | astaplecidos a investigacién  es existe  relacién ) i o
entre la estion | influencia de la 4 ' Hgal . - presenta un nivel regular | publica  dirigido  a
. 9 ©! través de procesos -Estructura de la | cuantitativo. 3. El nivel de la | entre la gestion 9 ici trabajad
gerencial con la | gestién en el ; P : ,, cinal | en 50%, eficiente rabajadores que
€ l¢ que buscan ct_Jmler Organizacion organizacion. dlmenspn municipal -y 1@ | 47379 y deficiente | tengan participacion
ejecucion contractual | desarrollo de obras | conJas metas finales ) laneacion es | ejecucion de X ” : h P
de obras  piblicas ablicas la Es de  tipo | plan 2.63%; dimension | directa con la ejecucion
< P | P : (Gutiérrez, 2011). Competencias | correlacional eficiente con el | obras, direccion presenta el | de obras publicas, para
siendo  importante establecidas en | causal, porque se | 44.73%, seguido | destacando _etl:co I ; eses7a:39; fortalecer sus
nutrir este marco, ya 1 . " o [ nivel indi nivel regurar en /.62, : :
que  permitio );a TEORIAS QUE | DEFINICION el perfil del | busca explicar la | delnivel regular en | como indicador | oficiente 39.48% y nivel | capacidades y evitar
B it eruada | FUNDAMENTEN OPERACIONAL: cargo. influencia de la | 42.11% y nivel | influyente el | gogeiante  2630% y | implicancias negativas
Iscusion adecuada | | AS VARIABLES: estion gerencial | deficiente en | cumplimiento de | i trol | alaentidad
con los resultados 9 9 Cl o = | | imensién  contro .
que se obtenga, La variable gestion +Personal en la ejecucion | 13.16%; dimension | |88 NOMAas, © | presenta un nivel regular
. Teoras enfocadas a | gerencial,  cuenta necesario parael | contractual de | organizacion Qque permite | on 57,899, eficiente | 3. A la Oficina General
la gestién gerencial | con cuatro desarrollo de las | obras  publicas, | Presenta un nivel | resaltarqueenla | 59 g5y geficiente | de Administracion de la
OBJETIVO publica, se tiene ala | gimensiones, cada actividades. explicando también | regular en 50%, | ejecucion = de | 5 gzo Municipalidad Distrital,
GENERAL gestion por objetivos, | na de ellas cuenta aquellos aspectos | seguido del nivel gb[)as publicas aprobar mecanismos o
i ) ) donde cada]e_fe tgnla con 5 items de -Autoridad y que intervienen | eficiente en ebe tenerse en 4 El nivel de la | directivas, de seleccion,
Explicar la influencia | como finalidad | aplicacion dentro del responsabilidad” | dentro de ello (Roy | 47.37% 'y nivel | cuenta las dimension ingenieria del | induccion, capacitacion,
de la  gestion | cumplir con los | cestionario del%ersonal etal., 2019). deficiente en nolrm‘as q proyecto se presenta en | acompaiamiento
gerencial  en la | objetivos propuestos, | yealizado, haciendo ' 2.63%; dimension lre aclonadas a1 nivel regular con el | compensacion,
ejecucion contractual | tanto a nivel general | ,co de una escala Por sy | direccion presenta | las ) 57.89% eficiente | proteccion  social y
de obras publicas en | como  especificos; | | *Documentos ; el nivel regular en | contrataciones ‘acor ” i6
. > ! Likert, donde 0 es ’ temporalidad, es ) 36.85% vy deficiente | evaluacion,
tiempos de pandemia | haciendo uso de | nynca, 1 casi nunca, Direccion normativos. transversal. La | 57.89%,  seguido | para queé no se | o ., yla dimensién los | involucrando en las
COVID-19 de una | cronogramas, 2 a veces, 3 casi informacion del nivel eficiente | presenten presupuestos se | etapas de contratacion
Municipalidad equipos de trabajo y | siempre y 4 siempre. *Mecanismos 0 | recolectada se | €N 39.48% y nivel g.rggljirigis irr] ﬁg presenta en el nivel | de obras publicas el
Distrital, 2021. retroalimentaciones | g instrumento normas realizé en un solo | deficiente en | ¢ P regular en 52.63% | personal suficiente para

para el adecuado

cuenta con previa

adecuadas para

momento  dentro

2.63% ydimension

respetar los

que se lleve a cabo de




OBJETIVOS
ESPECIFICOS:

O1. Identificar el nivel

de la gestiéon
gerencial 'y  sus
dimensiones
planeacion,

organizacion,
direccion y control.

0O2. Identificar el nivel
de la ejecucion
contractual de obras
publicas y sus
dimensiones

ingenieria del
proyecto y los
presupuestos.

03. Determinar si la
dimension

planeacion de la
gestion gerencial
influye en la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

O4. Determinar si la
dimensién

organizacién de la
gestion gerencial
influye en la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

O5. Determinar si la
dimension direccion
de la gestion
gerencial influye en la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

06. Determinar si la
dimensién control de

cumplimiento
(Vargas, 2019)

Teoria de gestion por
procesos, donde las
distintas areas se
conectan para
cumplir con el
objetivo  final, se
diferencia del anterior
porque todos las
areas intervienen,
buscando la
excelencia del trabajo
realizado (Huapaya,
2019)

DEFINICION DE
VARIABLES Y
DIMENSIONES:

Gestién gerencial,
se conceptualiza
como las actividades
planificadas por el
equipo de
profesionales que
conforma la gerencia
y los cuales crean
estrategias y técnicas
que permiten
desarrollar los planes
establecidos, a través
de procesos que
buscan cumplir con
las metas finales
(Gutiérrez, 2011)

Ejecucion

contractual de
obras publicas, Se
conoce como aquel
trabajo  planificado,
evaluado, controlado
y financiado con
recursos del estado,

obteniéndose su
financiamiento a
través de fondos
publicos, sin

perseguir un  fin

validacion realizada
por Moreno (2018).

Se consider6 nivel
de intervalo de:

Bajo: 0-26

Regular: 27-53

la evaluacién de

obras.

*sProgramas de

induccioén.

.Canales

comunicacion

de

del tiempo
estudiado
(Cvetkovic, 2021)

+ Eficacia de la
Eficiente: 54-80 actividad
ESCALA DE .Desempefio
MEDICION: laboral
Control .
ORDINAL TIPO Uso racional de
LIKERT los materiales en
POLITOMICA funcion a las
necesidades.
Opciones de o B
respuesta: *Administracion
de los recursos
Siempre financieros.
Casi siempre *Necesidades en
P funcion a un
presupuesto
A veces
Casi nunca
Nunca
VARIABLE Ingenieria del *Ejecucion.
DEPENDIENTE: proyecto
*Adicionales de
Ejecucion ejecucion.
contractual de obras
publicas Actas de
conciliacion.
DEFINICION
CONCEPTUAL -Laudos de
arbitraje.
Ejecucion
contractual de obras sLiquidacion de
publicas, Se conoce obra

como aquel trabajo
planificado,
evaluado,
controlado y

DISENO DE
INVESTIGACION:

El disefio es no
experimental,
correlacional
causal, ya que no
se manipula las
variables,
estudiandose en su
contexto real por
medio de la

observacion,
siendo
correlacional
causal porque se
busca medir la

influencia de la
variable  gestion
gerencial en la
variable ejecucion

contractual de
obras publicas
(Hernandez y
Mendoza, 2018). El
esquema es:

a
© B

A

o
Doénde:

M: Muestra: 38
trabajadores de la
entidad.

O1l: Variable
independiente:
Gestién por
resultados

02: Variable
dependiente:

control presenta un
nivel regular en
57.89%, seguido
del nivel eficiente
en 39.48% y nivel

deficiente en
2.63%.

4. El nivel de la
dimensién
ingenieria del
proyecto se

presenta en un
nivel regular con el
57.89%, seguido
del nivel eficiente
en 36.85% y nivel

deficiente en
5.26% y la
dimension los

presupuestos  se
presenta en el nivel
regular en 52.63%
seguido del nivel
eficiente en 44.74 y
nivel deficiente en
2.63%.

plazos
contractuales.
Por su parte,
Lépez (2020)

referencié que la
influencia de la
gestion  publica
en las obras
publicas se debe
que la misma
debe ejecutarse
de manera
ordenada  con
transparencia y
rendicion de
cuentas de las
obras
ejecutadas.

Lo contrario
perjudica a los
intereses de la
entidad, como
Mesa y Vargas
(2019)
concluyeron en
su investigacion,
que la mala
planificaciéon de
las actividades y
proyectos,
generaron la
vulneraciéon  de
los contratos de
obras publicas,
evidenciandose
sobrecostos,
retrasos en la
entrega de
obras; buscaron
que se declare
desierto los
procesos en
curso, asi como
otra parte, buscé
que se declare la

nulidad del
contrato. Del
mismo modo
Arévalo  (2021)
en su

investigacion,

eficiente 44.74 y
deficiente 2.63%.

5. La gestion gerencial
influye muy
significativamente en la
ejecucion contractual de
obras publicas  en
tiempos de pandemia
COVID-19. Con un valor
Tau-b de Kendal 0.563
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman = 0.570
(positiva moderada) se
acepta la hipétesis de

investigacion. La
relacion  funcional de
regresion  lineal que

mejor se ajusta a los
puntos es la recta
Y=17,6+0.67X, con un

coeficiente de
determinaciéon de R2
=0.656. Esto se
interpreta, la gestion

gerencial(X) incide en
65,5% en la ejecucion
contractual de obras
publicas (Y) y el 34,4%
por otros factores.

6. La gestion gerencial
en cuanto a su
dimensién  planeacion
influye muy
significativamente en la
ejecucion contractual de
obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19. Con un valor
Tau-b de Kendal 0.520,
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman =  0.543
(positiva moderada) se
acepta la HI1. La
relacion  funcional de
regresion lineal que
mejor se ajusta a los

manera  eficiente y
eficaz.

4. Al Gerente de
Infraestructura y
Desarrollo Urbano
Rural de la
Municipalidad Distrital,
comprometer y
fomentar la

participacion y trabajo
en equipo para velar por
la buena ejecuciéon de
obras  publicas en
cumplimiento de plazos
del expediente técnico,
plazos  contractuales,
minimizando riesgos
que impacten en el
presupuesto

institucional.

5. A la universidad
César Vallejo, que a
través de sus
programas de maestria
se continde
investigando temas
relacionados a la
ejecucion de los gastos
en base de una gestion

gerencial, gestiéon
estratégica, direccion
estratégica,
fortaleciendo a
funcionarios
servidores publicos

para hacer una gestion
administrativa eficiente
y eficaz.




la gestion gerencial
influye en la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

O7. Determinar si la
gestion gerencial
influye en la
dimensioén ingenieria
del proyecto de la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

08. Determinar si la

gestion gerencial
influye en la
dimensién los

presupuestos de la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

HIPOTESIS
GENERAL:

La hipétesis general
se expresa de la
siguiente manera: Hi:
La gestion gerencial

influye directa y
significativamente en
la ejecucion

contractual de obras
publicas en tiempos
de pandemia COVID-

19 de una
Municipalidad
Distrital, 2021; vy

como hipétesis nula:

Ho. La gestion
gerencial no influye
directa y
significativamente en
la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos
de pandemia COVID-

lucrativo  (Pérez 'y
Merino, 2014)

PARADIGMAS:

Positivista, el cual
usa el control para
mantener la
consistencia  dentro
de la productividad,

generando asi
beneficios y mayor
rentabilidad,

conocido también
como sistémico
mecanicista, porque
se tiene una
mecanica  rigurosa,

empleada para el
buen desarrollo de
los proyectos; por
otro lado.

El paradigma
postpositivista, indica
que la realidad existe
pero no siempre es
completamente
aprehendida; al
relacionarlo con las
obras contractuales y
su ejecucién, se
centra en la falta de
dominacion para
cubrir  todas las
necesidades, siendo
necesaria la reflexion
para la adecuada
eleccion de las obras
a ejecutar (Mendoza,
2018).

financiado con
recursos del estado,
obteniéndose su
financiamiento a
través de fondos
publicos, sin
perseguir un fin
lucrativo (Pérez y
Merino, 2014)

DEFINICION
OPERACIONAL

La variable
ejecucion
contractual de obras
publicas, cuenta con
dos  dimensiones,
cada una de ellas
cuenta con 10 items
de aplicacién dentro
del cuestionario
realizado, haciendo
uso de una escala
Likert, donde 0 es
nunca, 1 casi nunca,
2 a veces, 3 casi
siempre y 4 siempre.
El instrumento
cuenta con previa
validacion realizada
por Armas (2021).

Se consider6 nivel
de intervalo de:

Deficiente: 0-26
Regular: 27-53
Eficiente: 54-80

ESCALA DE
MEDICION:

ORDINAL TIPO
LIKERT
POLITOMICA

Los
presupuestos

*Eficacia de la
ejecucion
presupuestal en
obras.

«Eficiencia de la
ejecucion
presupuestal en
obras.

*Aprobacion de
presupuestos.

*Otras
aprobaciones
adicionales

Capacidad de
gasto

r. Relacion de
causalidad de
variables

POBLACION:

38 trabajadores
que intervienen en
la ejecucion
contractual de
obras publicas

MUESTRA:

Igual nimero que
la poblacién

MUESTREO:

No probabilistico
por conveniencia

TECNICAS E
INSTRUMENTOS:

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
Gestion Gerencial,
adaptado de
Moreno (2018).

Cuestionario

Ejecucion

contractual de
obras publicas,
adaptado de

Armas (2021)

PRUEBAS DE

HIPOTESIS:

1. La gestién
gerencial  influye
muy

significativamente
en la ejecucion

contractual de
obras publicas en
tiempos de

pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.563 significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.570 (positiva
moderada) se
acepta la hipétesis
de investigacion.

2. La  gestion
gerencial en
cuanto a su
dimensién
planeacion
muy

significativamente
en la ejecucion
contractual de
obras publicas en
tiempos de
pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.520, significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.543 (positiva

influye

destaco la
importancia de
crear estrategias
para asegurar el
cumplimiento de
los planes
contractuales.

Artieda et al.
(2021)
concluyeron que
se hace
necesaria de la
entereza,
organizacion,
coordinacién,
cooperacion y
liderazgo de los

directivos  para
influenciar en el
equipo de

trabajo y lograr
un desarrollo
6ptimo de los
proyectos
referidos a obras
contractuales.

Es menester
citar a Martinez
et al. (2020) en
su investigacion
concluyeron que
existe  relacion
proporcional 'y
directa entre el
tipo de gestién y
el desarrollo de
obras publicas
porque evidencio
irregularidades

en los proyectos
contractuales

ejecutados entre
el 2000 al 2017.

En esa linea
Vilchez et al.
(2020)

concluyeron que
la gestion influye
de manera
significativa en el
desarrollo de

puntos es la recta
Y=27,99+1.92X, con un

coeficiente de
determinacion de R2
=0.571. Esto se

interpreta, la dimensién
planeamiento de la
gestion gerencial(X)
incide en 57.16% en la
ejecucién contractual de
obras publicas (Y) y el
36.6% por otros factores.

7. La gestion gerencial
en cuanto a su
dimensién organizacion
influye muy
significativamente en la
ejecucién contractual de
obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19. Con un valor
Tau-b de Kendal 0.572,
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman =  0.579
(positiva moderada) se
acepta la H2. La
relacién  funcional de
regresion  lineal que
mejor se ajusta a los
puntos es la recta
Y=21,5+2.32X, con un

coeficiente de
determinaciéon de R2
=0.488. Esto se

interpreta, la dimensién
organizacion de la
gestion gerencial(X)
incide en 48.8% en la
ejecucién contractual de
obras publicas (Y) y el
51.2% por otros factores.

8. La gestion gerencial
en cuanto a su
dimensién direccion
influye

significativamente en la
ejecucion contractual de
obras publicas en
tiempos de pandemia
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HIPOTESIS
ESPECIFICAS:

H1. La  gestion
gerencial en cuanto a
su dimension
planeacion influye
directa y
significativamente en
la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos
de pandemia COVID-
19.

H2. La  gestion
gerencial en cuanto a
su dimension
organizaciéon influye
directa y
significativamente en
la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos
de pandemia COVID-
19.

H3. La  gestion
gerencial en cuanto a
su dimension
direccién influye
directa y
significativamente en
la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos
de pandemia COVID-
19.

H4. La  gestion
gerencial en cuanto a
su dimensioén control
influye  directa 'y
significativamente en
la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos

Opciones de
respuesta:

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi nunca

Nunca

moderada) se
acepta la H1.

3. La  gestion

gerencial en
cuanto a su
dimension
organizacién
influye muy
significativamente
en la ejecucion
contractual de
obras publicas en
tiempos de

pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.572, significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.579 (positiva
moderada) se
acepta la H2.

4. La  gestion

gerencial en
cuanto a su
dimensién
direccion  influye
muy

significativamente
en la ejecucion

contractual de
obras publicas en
tiempos de

pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.5009, significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.515 (positiva
moderada) se
acepta la H3.

5. La  gestion
gerencial en
cuanto a su
dimension  control

obras publicas,
sin embargo,

resaltaron la
importancia de
mejorar la
eficacia, en

razén que las
obras no fueron
ejecutadas  en
los plazos
previstos, asi
como tampoco
se cumplieron en
los plazos su
recepcion,

liquidacion y
entrega final.

Resulta
conveniente citar
para reforzar los
resultados, el
concepto  que
Gutiérrez (2011)
ha realizado
sobre la gestion
gerencial,
conceptualizand
olo como una

actividad

planificada  por
equipos de
profesionales a
través de

estrategias y
técnicas para

ejecutar los
planes

establecidos en
busca de

cumplimiento de
metas; con el
liderazgo de
personas

motivadores que
generen trabajo
en equipo y que

afronten los
problemas

(Crosby, 1988),
ademas de
efectuar un
control del

trabajo,

COVID-19. Con un valor
Tau-b de Kendal 0.509,
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman =  0.515
(positiva moderada) se
acepta la H3. La relacion
funcional de regresion
lineal que mejor se
ajusta a los puntos es la
recta  Y=24,59+2.19X,
con un coeficiente de
determinacion de R2
=0.535. Esto se
interpreta, la dimension
direccion de la gestion
gerencial(X) incide en
53.5% en la ejecucion
contractual de obras
publicas (Y) y el 46.5%
por otros factores.

9. La gestion gerencial
en cuanto a su
dimensién control influye
muy  significativamente
en la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos de
pandemia  COVID-19.
Con un valor Tau-b de
Kendal 0.612,
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman =  0.619
(positiva alta) se acepta
la H4. La relacién
funcional de regresion
lineal que mejor se
ajusta a los puntos es la
recta  Y=19,45+2.54X,
con un coeficiente de
determinaciéon de R2
=0.566. Esto se
interpreta, la dimensién
control de la gestion
gerencial(X) incide en
56.6% en la ejecucion
contractual de obras




de pandemia COVID-
19.

H5. La gestiéon
gerencial influye
directa
significativamente en
la dimension
ingenieria del
proyecto de la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

H6. La  gestion
gerencial influye
directa y
significativamente en
la dimensi6on los
presupuestos de la
ejecucién contractual
de obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19.

influye muy
significativamente
en la ejecucion
contractual de
obras publicas en
tiempos de
pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.612, significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.619 (positiva
alta) se acepta la
H4.

6. La gestion
gerencial  influye
muy
significativamente
en la dimension
ingenieria del
proyecto de la
ejecucion

contractual de
obras publicas en
tiempos de

pandemia COVID-
19. Con un valor
Tau-b de Kendal
0.452, significancia
de 0.000 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.469 (positiva
moderada) se
acepta la H5.

7. La  gestion
gerencial  influye
muy
significativamente
en la dimension los
presupuestos de la
ejecucion

contractual de
obras publicas en
tiempos de

pandemia COVID-
19. Con un valor

distribuyendo las
responsabilidade
s de manera

equitativa

modo que

logre
ejecucion
labores
alcance
objetivos

y

de
se

la
de
se
los

(Ocampo et al.,

2013).

publicas (Y) y el 43.4%
por otros factores

10. La gestion gerencial
influye muy
significativamente en la
dimension ingenieria del
proyecto de la ejecucion
contractual de obras
publicas en tiempos de
pandemia  COVID-19.
Con un valor Tau-b de
Kendal 0.452,
significancia de 0.000
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman =  0.469
(positiva moderada) se
acepta la H5. La relacion
funcional de regresion
lineal que mejor se
ajusta a los puntos es la
recta Y=9,38+0.31X, con
un coeficiente de
determinaciéon de R2
=0.493. Esto se
interpreta, la gestion
gerencial(X) incide en
49.3% en la dimensién
ingenieria del proyecto
de la ejecucion
contractual de obras
publicas (Y) y el 50.7%
por otros factores.

11. La gestién gerencial

influye muy
significativamente en la
dimension los

presupuestos de la
ejecucién contractual de
obras publicas en
tiempos de pandemia
COVID-19. Con un valor
Tau-b de Kendal 0.608
significancia de 0.001
menor al 1% (P<0.01),
coeficiente de Rho de
Spearman = 0.624
(positiva alta) se acepta
la H6. La relacién
funcional de regresion
lineal que mejor se




Tau-b de Kendal
0.608 significancia
de 0.001 menor al
1% (P<0.01),
coeficiente de Rho
de Spearman =
0.624 (positiva
alta) se acepta la
H6.

ajusta a los puntos es la
recta Y=8,22+0.36X, con
un coeficiente de
determinacion de R2
=0.641. Esto se
interpreta, la gestién
gerencial(X) incide en
64.1% en la dimension
los presupuestos de la
ejecucién contractual de
obras publicas (Y) y el
35.9% por otros factores.




