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RESUMEN

La presente investigacion, titulada “Las Politicas Educativas y su Influencia en la
Gestion Educativa en un Colegio Estatal, Lima, 2022; se realizé con la finalidad de
determinar de qué manera las politicas educativas influyen en la gestién educativa

en un colegio estatal.

Se us6 un enfoque cuantitativo, de tipo basico, fue no experimental con un alcance
correlacional causal. La poblacion fueron 55 docentes de inicial, primaria y
secundaria. La encuesta fue usada para la recoleccion de datos y se elabor6 2
cuestionarios y los instrumentos fueron validados a través del juicio de expertos, se
obtuvo la validacién para que sea aplicada. La confiabilidad se determiné mediante
Alfa de Cronbach, con un valor de 0,948 para politicas educativas y 0,949 para la

gestion educativa.

Los resultados se presentaron en tablas descriptivas e inferenciales en la que existe
una relacion directa entre politicas educativas y gestion educativa con un (sig.
(bilateral) = .001 < .05; Rho = .450) con una relacién positiva media; con un nivel
de significacion del 5%, por lo tanto, se puede decir que existe influencia de las

politicas educativas en la gestién educativa.

Palabras clave: proyecto educativo nacional, calidad, correlacion, influencia,

docentes.
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ABSTRACT

This research, entitled "Educational Policies and their Influence on Educational
Management in a State School, Lima, 2022; It was carried out with the purpose of
determining how educational policies influence educational management in a state

school.

A quantitative, basic type approach was used, it was non-experimental with a causal
correlational scope. The population was 55 initial, primary and secondary teachers.
The survey was used for data collection and 2 questionnaires were developed and
the instruments were validated through expert judgment, validation was obtained to
be applied. Reliability was determined using Cronbach's Alpha, with a value of 0.948

for educational policies and 0.949 for educational management.

The results were presented in descriptive and inferential tables in which there is a
direct relationship between educational policies and educational management with
a (sig. (bilateral) = .001 < .05; Rho = .450) with an average positive relationship;
With a significance level of 5%, therefore, it can be said that there is an influence of

educational policies on educational management.

Keywords: national educational project, quality, correlation, influence, teachers.



I. INTRODUCCION

Los cambios que surgieron en el mundo repercuten en todos los sectores, y la

educacion no esta exenta a ello.

Ruiz. y Cadénas. (s/f) mencionan que la politica publica es obra del gobierno,
que busca satisfacer las diversas necesidades de la sociedad.” (péarr. 3) Es decir,
el Estado utiliza sus recursos de manera estratégica para poder contrarrestar los

problemas nacionales.

Viennet. y Pont. (2017) citado por Martinez (2018) menciona que la politica
educativa puede considerarse formalmente como las acciones tomadas por el
gobierno con respecto a las practicas educativas y como el Estado trata con la

produccion y oferta de la educacion. (parr. 20).

Ademas, se encuentra grandes modelos educativos que sirven de referencia
a nivel mundial hacia la excelencia; Garcia (2016) menciona que:

En las Ultimas evaluaciones de Pisa (2012 y 2015), los asiaticos ocupan siete

de los 10 primeros sistemas educativos entre los cuales tenemos: Singapur,

Japon, Taiwan, Macao, Vietham, Hong Kong ademas de algunas provincias

chinas como Beijing, Shanghai, Jiangsu, Guangdong, junto a Estonia,

Finlandia y Canada lideraron la Ultima edicion de la prueba OCDE en el 2016
(p. 26).

Es decir, las politicas educativas tienen su punto de inicio en las politicas
publicas que plantea el Estado para poder atender lo que requiere la poblacion.
De acuerdo a la Unesco (s/f) las evaluaciones de politicas educativas se llevan a
cabo “bajo un enfoque de calidad y la equidad, también cédmo disefar politicas,
sistemas, estructuras y la practica docente en beneficio de la educacion en el pais”

(parr. 3).

Capella (2014) menciona que:
A inicio del mileno surgieron cambios propios de la época hacia una
posmodernidad y se ha venido observando en el sector educativo a partir de:

el informe de Aprender a ser- Unesco (1972), posteriormente en el afio 1984



se elabord la Reflexion sobre el desarrollo del futuro de la Educacion, en
1990 la Declaracion de Educacion para Todos de Jomtien, en 1996 la
Educacién encierra un tesoro y finalmente en los acuerdos del Foro Mundial
de Educacion para Todos de Dakar (2000). (p.14)

Estos documentos ayudaran a dar una vision general sobre los avances,
aciertos y mejoras que se deben seguir para lograr la continuidad y eficiencia

respecto a las politicas publicas.

Por otro lado, Lavonen (2017) sefiala que en la politica educativa de
Finlandia es importante la toma de decisiones y el nivel de responsabilidad tanto a
nivel local o a nivel de descentralizacion de la gestion educativa y ademas existe
una diferencia en los municipios de cada localidad en la que se asignan diferentes

presupuestos segun la escuela. (pag. 5)

En Latinoamérica:

Las politicas que se dan en educacion han sido propuestas en el informe
Educacién y Conocimiento: Ejes de Transformacién Productiva con Igualdad
en 1992, en el Proyecto Principal de Educacion para América Latina y el
Caribe (1980-2000), en Cochabamba se realizo la reunion de Promedlac en
el 2001 y en la Reunion Regional de América Latina y el Caribe en el 2002

(p.15)

Aquino y Ramirez. (2019) afirman que en la mayoria de paises de
Latinoamérica para la formulacién, desarrollo e implementacion de politicas
publicas se realizan acuerdos con organismos internacionales que actian como
financiadores; entre ellos tenemos el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo. (parr. 6)

En una investigacion de Lindor (2019) en la que cité a Cepal (2002) sefala
gue el bienestar de la poblacién, especialmente de los adultos mayores, depende
mayormente de su nivel de educacion, ya que esta estrechamente relacionado con
las actividades que realizan, asi como con sus actitudes y valores a través de esta
actividad. (pag. 8). Es aqui en la que radica la importancia de que todos accedan a

la educacion y tengan las mismas oportunidades.



Flessa (2012) citado por Kyriakides et al. (2018) hace referencia a que las
escuelas también responden a las politicas nacionales y lo hacen a través de la

adopcion de sus propias politicas. (pag. 172)

En nuestro pais, el Consejo Nacional de Educacion (2020) menciona que en
el Proyecto Nacional de Educacién se agrupan las politicas que brindan un marco
estratégico para la toma de decisiones que conducen la politica publica educativa
y es una herramienta publica e interdisciplinaria para orientar las politicas
nacionales, asi como los planes sectoriales e institucionales de educacion. (p. 149).
En la actualidad, al establecer las politicas publicas en el sector Educacién hacen
gue sea un verdadero reto ya que a lo largo de los afios la educacion se ha visto
perjudicada por no tener politicas educativas disefiadas, implementadas y
desarrolladas al 100 por ciento para lograr la accesibilidad en todo el Peru con la

misma calidad para todos.

Mimansha & Nitin, (2019) La investigacion es una fuente de conocimiento,
gue ayuda a resolver todos los problemas del gobierno politicas, problemas de
negocios, evita creencias supersticiosas, ayuda en el desarrollo, madurez de la

sociedad y de los ciudadanos.

La presente investigacion buscara determinar la Influencia de las Politicas
Educativas en la Gestion Educativa. Por lo expuesto se formula el siguiente
problema: ¢ De qué manera las Politicas Educativas influyen en la gestion educativa
en un colegio estatal? De la cual se desprenden los problemas especificos como:
¢, Cudl es la influencia del desarrollo econédmico y competitividad en la gestion
educativa en un colegio estatal?; ¢ Cudl es la influencia del bienestar y equidad en
la gestion educativa en un Colegio Estatal?; ¢ Cual es la influencia de la afirmacion
de la institucionalidad democratica en la gestion educativa en un colegio estatal? y
¢, Cuadl es la influencia de la reforma del Estado e integracioén territorial, social y

cultural del pais en la gestion educativa en un colegio estatal?



Ademds, presenta una justificacion telrica puesto que se revisara,
documentos normativos, libros, tesis, etc., para poder ampliar los conocimientos
sobre la problematica. La investigacion realizada contribuird de manera préactica al
analisis de las politicas educativas y como estas pueden contribuir en la gestién
educativa; en la que dicha informacion puede emplearse para potenciar la eficiencia

de la gestion en un colegio estatal.

Nasution (2020) menciona que la metodologia proviene de una combinacién
de palabras del griego meta , hodos y logotipos en la que el objetivo es la verdad,
por lo que el conocimiento necesita obtener esa verdad y comprenderla en este
sentido, en el aspecto metodoldgico también aportara los resultados respecto a las
politicas educativas y su influencia en la Gestion Educativa, a su vez se brindara
una serie de recomendaciones basada en los datos obtenidos de la informacion
recolectada a través de los instrumentos que se aplicaron y que sera beneficioso
para el colegio estatal.

Después de dar a conocer las justificaciones, se planteard el objetivo
general: Determinar de qué manera las politicas educativas influyen en la gestion
educativa en un colegio estatal. Ademas, tenemos los objetivos especificos: a)
Determinar de qué manera influye el desarrollo econémico y competitividad en la
gestion educativa en un colegio estatal b) Determinar de qué manera influye el
bienestar y equidad en la gestidon educativa en un colegio estatal. c) Determinar de
gué manera influye la afirmacion de la institucionalidad democratica en la gestion
educativa en un colegio estatal. d) Determinar de qué manera influye la reforma del
estado e integracion territorial, social y cultural del pais en la gestion educativa en
un colegio estatal.

De las siguientes interrogantes, se desprende la hipétesis general: Las
politicas educativas influyen en la gestion educativa en un colegio estatal, mientras
las hipdtesis especificas son: a) Existe una influencia del desarrollo econémico y
competitividad en la gestion educativa en un Colegio Estatal. b) Existe una
influencia del bienestar y equidad en la gestion educativa en un colegio estatal.
c)Existe una influencia de la afirmacion de la institucionalidad democrética en la
gestién educativa en un colegio estatal. d) Existe una influencia de la reforma del
Estado e integracion territorial, social y cultural del pais en la gestion educativa en

un Colegio Estatal.



ll. MARCO TEORICO

Es importante conocer los estudios realizados previamente, es por ello que se
revisara los antecedentes nacionales e internacionales para comprender las
razones de estudio.

Respecto a los trabajos previos que se ha revisado en el contexto nacional
sobre la variable de las politicas educativas, se tiene a Flores (2014) cuyo objetivo
fue examinar las politicas educativas y su impacto en calidad de la educacion de la
Universidad Privada SISE. El disefio fue no experimental, enfoque cuantitativo, y
la poblacion fue de 140 estudiantes del | y Il Ciclo de la misma universidad. La
muestra fue no probabilistica — censal. La investigacion concluy6é que entre las
variables estudiadas de politicas educativas y calidad de la educacion en las
universidades publicas y privadas hay una estrecha relacién; se traducen en
medidas para fortalecer todo el sistema estatal y resolver los problemas de la
sociedad que requieran mayor importancia, a Su vez promover y apoyar la inversion

del sector privado en beneficio del pais.

El autor citado complementa indicando que para disefiar las politicas
educativas se toma en cuenta la calidad de la educacion en las universidades
estatales y particulares; las universidades particulares, por su parte, juegan el rol
de agentes econdémicos mas que de agencias preocupadas por los asuntos
nacionales, ignorando el papel de la investigacion, el conocimiento y la tecnologia.
La calidad de la educacion se relaciona con la institucion y la politica de educacion
en las universidades estatales y privadas; por lo tanto, no adoptan politicas
educativas y, a su vez, no se interesaron en formular politicas o estrategias para
gue la formacién profesional se comunique con la sociedad en varios aspectos,

olvidando al mismo tiempo la relacién entre el trabajo docente — curriculo.

Por otro lado, Lechuga (2018) realiz6 su investigacion en la que su objetivo
fue determinar el nivel de relacion entre la implementacién de las politicas publicas
educativas y el desarrollo de competencias y desempeiios de los directores de los
colegios estatales en Tambopata. El disefio fue no experimental, correlacional, de
corte transversal y la poblacion fueron directores de los colegios estatales de la

jurisdiccion y se utilizdé el muestreo probabilistico. En la que concluyé que los



directores consideran que tiene un nivel regular (promedio 2,87 de 5,0) la
implementacion de las politicas publicas; el desarrollo de las competencias de los
directores, en promedio se ubic6 en 2,94 de 5,00 (nivel regular); de las elecciones
realizadas por algunos directores se puede inferir que la formacion recibida no es
suficiente para orientar los procesos educativos y, en algunos casos, el ambiente
escolar les es desfavorable y entre otros casos se encontré que los directores
tienen un aula u otros son unidocentes. Ademas, el tiempo requerido para brindar
apoyo y seguimiento, asi como para reflexionar sobre los procesos observados, por
lo general es insuficiente, principalmente por la carga de trabajo o el tipo de escuela
gue conducen. Los datos obtenidos al correlacionar las variables fueron: existe
correlacion positiva muy débil de 0.155; esto se explicara por una variedad de
respuestas a los conceptos de politica publica, algunos afirmando que funcionan y
otros no, por lo que los califican bajo.

Motta (2021) en su investigacion sobre politicas educativas y el desempefio
docente con el objetivo de determinar la relacidén existente entre las variables antes
mencionadas de las instituciones estatales del nivel primaria. Fue con un enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y de caracter transversal. El estudio se realizo
en el callao en una poblacion de 118 directivos del nivel primaria; en la que se
obtuvo como resultado de Spearman de 0.900 con valor de p =,000 menor el valor
de a = ,0 5 en la que se demostré una fuerte correlacién entre sus variables.
Ademds, concluyé que las politicas educativas contribuyen al rendimiento
académico con un resultado de Spearman de 0.808 con valor de p =,000 menor el
valor de a = ,0 5. Ademas, existe una fuerte correlacién entre las politicas
educativas, el logro de la identidad docente y las metas de desarrollo profesional

en los colegios del nivel primario.

En el contexto nacional sobre la variable de Gestion Educativa, se tiene
Olivos y Chavez (2019) con el objetivo de determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y el desempefio en docentes de secundaria de la |.E.” Modelo”
de Trujillo. Fue una investigacion de tipo basica, descriptiva y correlacional; se
utilizé el método deductivo, analitico y sintético. La poblacion fue de 52 docentes

del nivel secundaria de dicho colegio. Concluyeron que tanto la gestion educativa y



el desempefio docente si se relaciona, teniendo un Rho = 0.877, con nivel de
significancia p = 0.000. En la dimensién de la gestion institucional encontraron que
se relaciona significativamente con el desempefio, con un Rho = 0.878 con nivel de
significancia p = 0.000, en la gestion administrativa se relaciona significativamente
con el desempefio docente con un Rho = 0.875 con nivel de significancia p = 0.000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) .Ademas, en la gestion pedagdgica se relaciona
significativamente con el desempefio docente, con un Rho = 0.875 con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).La gestiébn comunitaria
se relaciona significativamente con el desempeiio docente con un Rho = 0.877 con

nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

En referencia al contexto internacional sobre la variable de las politicas
educativas, se tiene Longobucco (2014) el objetivo es enfatizar el trabajo de la
administracion escolar, que tiene en cuenta las politicas educativas aplicables. Las
decisiones que se toman con base en los hechos de cada escuela configuran las
formas en que la gestidén del dia a dia, de la escuela que ve, siente, evalla e
implementa, es decir, construye un marco estructural para las experiencias de la
escuela en otras escuelas (en profundidad, se preocupan por estos profesores y
estudiantes). La investigacion fue con un enfoque metodoldgico cualitativo. Entre
las conclusiones extraidas de la experiencia escolar de los administradores, para
gue se produzca una curva de aprendizaje, los estudiantes deben tener una
conexién emocional con la escuela, sentirse escuchados e incluir contenido y
apoyo. Por lo tanto, la educacion inclusiva debe incluir la participacion. Hay poca
correlacién entre el hecho de que los estudiantes sean capaces de abogar por las
practicas y formas en la que se organizan para representar sus intereses y
posiciones ideoldgicas y/o politicas. En la politicidad de los directivos, la inclusion
se entiende como una practica democratica, la participacion y reflexion siguen
siendo importantes y necesitan ser desarrolladas. La educacion inclusiva puede
verse como lo contrario, ya que una combinacion de politicas publicas y privadas
influyé en el surgimiento de cada punto de vista y, por el contrario, en las actitudes
recién formadas. Los directores lidian con esto: cuando mencionan la diversidad
cultural en su escuela, significa que tienen conocimiento, aprecio y respeto. Por lo

tanto, se esfuerzan por promover, en diversos niveles en la articulacion de



proyectos e iniciativas institucionales y organizacionales que promuevan la
igualdad se valore el género, raza, clase social, identidad de género u otras
caracteristicas de las personas y otras comunidades, y por promover el rechazo a

toda discriminacién por razén de estos asuntos.

Sobre la variable de Gestién Educativa , se tiene a Miranda et al. (2013) en
donde analizaron la gestién educativa como uno de los principales problemas que
tiene la Universidad Autonoma Indigena de México alcanzar los niveles de calidad
educativa requeridos por la Subsecretaria de Educacion Superior, se realiz6 una
reflexion de la gestion educativa en cada una de sus dimensiones (administrativa
,pedagodgica, , comunitaria y organizacional) y como estas dimensiones se articulan
para que la universidad tenga un mejor funcionamiento. El estudio fue descriptivo,
se obtuvo informacion a través de la observacion participativa; entrevistas con
profesores y los responsables siendo un total de 25 entrevistas; divididos en 2
grupos, la primera con el personal docente y la segunda con el personal
administrativo. El estudio revela datos importantes sobre los principales problemas
de la Universidad, asi como sus fortalezas. Los encuestados coinciden en la
importancia de la gestion educativa para mejorar continuamente la calidad de la

ensefianza y lograr una vision global de la institucion.

Los autores citados concluyeron que las instituciones de educacién superior
tienen el papel de apoyar al desarrollo de un pais es muy importante porque ellas
enfrentan y participan de las diversas problematicas sociales que afectan a la
sociedad a través de como brindar estudios alternativos y objetivos para superarlas
especialmente la universidad y la importancia de la gestion educativa en los
procesos institucionales como factor de calidad, el fortalecimiento de las politicas
existentes, la obtencion de la acreditacion de organismos externos de revision de
la acreditacion y el apoyo econdémico son los principales pilares para lograr que se

cumplan los objetivos que se plantea la institucion.

Arias et al. (2015) en su investigacion de reconocer la eficacia del principio
juridico de la participacion ciudadana en la implementacion de las politicas publicas

educativas a nivel basico en Colombia. Se realizé con un enfoque cualitativo, de



forma transdisciplinar en la que relaciona las ciencias juridicas y politicas, con las
ciencias administrativas, bajo una vision holistica. Concluyeron que, la gestion de
la administracion publica esta implementada por normas relacionadas con la
participaciéon de los ciudadanos y que forma parte de modernizacion del Estado en
la que se centra mas la implementacién de la politica educativa que en la
formulacidén de estas. Se hizo sobre la base del principio de participacion en la
causa colombiana, lo que demuestra que es muy similar a lo que se encuentra en

paises contrastantes y especialmente en América Latina

Pita. (2020) analiz6 las politicas publicas y la gestion educativa como
aspectos basicos en la tarea educativa y el proposito de la formacion. La
investigacién se centra en las politicas publicas, la gestion educativa y la formacion
docente en Colombia. Se describe el concepto de politica educativa y su
importancia en los procesos educativos que se desarrollan en el Estado. Asimismo,
se ha conceptualizado desde diversos aspectos de la politica publica, la gestion
educativa, la formacién docente, su relacion consigo mismo y sus obligaciones, y
otros temas. Los temas de formacion docente confrontan los enfoques de la politica
educativa. Concluy6 que las politicas educativas deben basarse en el principio de
la superposicion, segun el cual cada politica tiene aspectos importantes para dar
una educacion de calidad orientada al desarrollo y a la solucion de los problemas
sociales. Se puede determinar que el papel del docente es un elemento
indispensable en la formulacién de las politicas educativas, y determinando el
origen de la palabra maestro o docente en el mundo actual, pues la educacion hoy
depende del modelo de la critica y el autocontrol. Permitir que los sujetos se
involucren en su proceso de aprendizaje. Por eso, es indispensable definir las
caracteristicas que deben tener los docentes para que se involucren con las
politicas y apoyen su labor en el campo, que busque mejorar el proceso de
educacion en el saber, saber hacer y saber ser en todos sus diferentes niveles.
Ademas, se reconoce la necesidad de este tipo de herramienta que se desarrolla
en un proceso colectivo entre los diversos segmentos de la sociedad, donde las
politicas deben ser construidas de manera colectiva y que tenga en cuenta las
circunstancias individuales, las necesidades educativas y las posibles alternativas.
De esta manera, se pueden identificar estrategias claras para abordar de manera



integral cada problema educativo en las diferentes sociedades. Sin embargo, existe
entre la politica publica y la gestion educativa una relacion dinamica desde un
andlisis critico y detallado, que constituyen la estrategia basica para perfeccionar
la calidad de la educacién, desde el conocimiento pertinente de aquellos marcos
conceptuales que logran hacer posible la construccién de nuevas propuestas en el
sector de educacion siendo estas competitivas e innovadoras, en concordancia con
el avance cientifico y tecnoldgico, los retos y desafios, para generar procesos de

cambio; una construccién en la que esta implicada la formacién docente.

Jiménez (2019) en su investigacion sobre la transformacion de la educacion
desde la gestion educativa con el objetivo de destacar la importancia de la
organizacion del trabajo en las instituciones de Educacién Superior y se puede
encontrar ideas asociadas a la profesionalizacién de las actividades educativas en
relacion con el desarrollo de tareas en el lugar de trabajo, a partir de un proyecto
organizacional - resultados pedagogicos. La metodologia se basé en observar los
hechos y realidades (objetivo total) de las cosas, sus relaciones y las interacciones
en contextos educativos y organizacionales. Como conclusion sugiere la creacion
de nuevas estructuras para corregir los vacios existentes en torno a la falta de
planificacidn, direccion y gestion, que son una gran barrera para los integrantes de
la comunidad educativa. Considera que el desafio es promover nuevas formas de
operar el sistema educativo, que enfaticen la eficiencia humana y se alejen para
siempre de la burocracia. Requiere crear acciones poderosas que rompan

permanentemente viejos estereotipos y redefinan habilidades.

Pedrozo-Conedo et al. (2018) en su investigacion sobre gestion educativa
estratégica examiné las caracteristicas de la gestiobn educativa estratégica en
colegios publicos en Colombia. Utiliz6 el método descriptivo, fue no experimental,
transversal y de campo. La poblacion estaba compuesta por 8 directores y 143
docentes. Se realizé un cuestionario con 45 preguntas con 5 alternativas, y
concluyd6 que la gestiobn educativa estratégica necesita profundizarse,
especialmente en el ambito de la innovacién, por lo que se recomienda que los
directivos de instituciones se actualicen sobre los componentes de este modelo

para la mejora del proceso organizacional y la calidad educativa que brinda la
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institucion. Ademas, potenciar los espacios para la de discusion, y sentar la mision,
vision y politicas institucionales, consensuadas entre todas las partes, para generar
respuestas innovadoras a los desafios actuales, lograr las metas educativas y

fortalecer asi el modelo de gestion educativa estratégica.

Como parte de las teorias relacionadas con las variables de investigacion se
tiene que las politicas educativas forman parte de las politicas publicas, al respecto
Lahera (2004) sostiene que las politicas publicas son las soluciones especificas
para la gestion de los problemas publicos. (p. 07)

Define también que:

La excelencia de una politica publica depende de los patrones de accion y

flujos de informacion asociado a un objetivo definido democraticamente;

desarrollado por el sector publico y, que involucra al sector privado y a la
comunidad. La politica publica de alta calidad incluye tendencias,
contenido, herramientas 0 mecanismos, definird o regulara
instituciones y predecird sus resultados (p.08). El autor considera que para
que una politica publica sea eficaz debe ser desarrollada por el sector

publico.

Por su parte Velasquez (2009) se refiere a la politica publica como un
proceso en el que las decisiones, acciones, acuerdos y herramientas son
incorporadas e implementadas por las autoridades publicas con la participacion
potencial de los individuos y con el fin de corregir o prevenir la identificacion de un
problema. (p.156)

Por su parte, Everton et al. (2020) sefiala que la politica debe ayudar a que

nifios, adolescentes, adultos, etc. logren una educacion de calidad. (pag.491)

Flores (20014) menciona que:

Para que un sistema de calidad sea efectivo politica, técnica y
financieramente deben formularse politicas educativas que sean de calidad,;
que llegue a las zonas mas alejadas; de equidad; de educacion bilingue,
pluricultural; que tenga un modelo de gestion en la que se fortalezca a las
instituciones; descentralizada, en la que exista la formacién de recursos

humanos y el aumento de la inversion en educacion. También deja en claro
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gue la direccion real de la accidon debe tener como base el desarrollo de un
plan integral enmarcado en la equidad para que haya la accesibilidad,
cobertura y calidad. Estas actividades deben basarse en actividades de
gestion, participacion de multiples sectores, programas de apoyo Yy

financiacion, y legislacion apropiada. (p.31)

La Unesco (s/f) refiere que para construir un sistema educativo sostenible
debe basarse en politicas, planes razonables y coherentes; que logren objetivos de
en la educacion y hacer contribuciones efectivas al aprendizaje en las diferentes
etapas de la vida. (parr. 1)

Segun la Unesco (s/f) con respecto a la revisién de politicas, la considera
una revision independiente y basada en evidencia de varias areas, incluidas
recomendaciones de politicas, asi como planes especificos de proyectos a
implementar. Asimismo, indica que su principal objetivo es brindar ayuda a las
autoridades educativas para fortalecer los sistemas educativos contribuyendo al
desarrollo de sus capacidades. Se enfoca en temas especificos o subdisciplinas,

dependiendo de las necesidades especificas del pais.

Finalmente indica que los temas que incluye en la revision de politicas
educativas son: La evaluacion integral del sistema educativo centrado en la calidad
y equidad; asi como las formas de cambiar las reformas politicas, estructuras y
practicas educativas para mejorar la educacién, se analiza las fortalezas, brechas
y la evaluacion de oportunidades de cambios. (parr. 4).

También revisan el desarrollo curricular, politicas de evaluacién y resultados
PISA, O-Net, el uso de las Tic y la evaluacién de resultados.

Por ultimo, sefialan que:

Las evaluaciones de politicas educativas han sido creadas con el fin de

brindar asistencia técnica, hacer un analisis cuidadoso de las fortalezas y

debilidades del sistema educativo, poder desarrollar recomendaciones de

politicas en base a lo observado. También tiene como objetivo propiciar el
debate internacional sobre una variedad de temas y objetivos de politica

educativa, en la que incluye calidad, equidad y pertinencia en la Educacion
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hacia el 2030. Hasta hoy, ya se han terminado revisiones en mas de 10

paises entre los cuales se encuentra Peru. (parr.7)

Schulte (2018) sefiala que varios investigadores han notado que en la
educacion existe una brecha entre la politica y los resultados: las practicas, tal como
las disefian los formuladores de politicas, se ven diferentes cuando se aplican en

la realidad. (pag. 626)

Por su parte, Bradley y Migali (2012) sefialan que en Gran Bretafia para la
formulacién de politicas se necesita considerar los posibles efectos de interaccion
entre las politicas y las iniciativas, ya que consideran que es confuso saber si los

responsables de elaborar politicas educativas toman en cuenta esto. (p.339)

Vieira et al. (2019) sefiala que en la educacion se pueden dar cambios que
se relacionan con los procesos que se dan en el interior del gobierno, se pueden
relacionar intimamente a partir de 3 como: el equilibro fiscal, designar a personas

eficientes en la administracion y que se oriente la gestion a resultados. (p.4)

Dugarova, et. al. (2021) mencionan que la politica educativa tiene como
objetivo estratégico afirmar el valor de la nifiez y crear las condiciones para el
desarrollo integral espiritual, moral e intelectual de los nifios. Es por ello, que el
Estado debe velar porque se cumpla esto

Segun el Consejo Nacional de Educacion (2020) en el Proyecto Educativo al
2021 se puede distinguir las dimensiones de la politica educativa entre las que

tenemos:

1. El desarrollo econémico y competitividad, la base del desarrollo econémico
sostenido en el Perl se daré a través de los recursos fisicos, humanos y
sociales existentes; en la que exista la insercion regional y territorial. La
competitividad y el crecimiento econdmico sostenible requieren inversiones
mas grandes y mejor focalizadas en politicas solidas de redistribucion
industrial y sectorial. Asi como, considerar el potencial de nuestra
diversidad cultural y de nuestros recursos naturales, para conservarlos

mediante una gestion eficaz. (p. 25)
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2. Consejo Nacional de Educacion (2020) El bienestar y la equidad, se puede
ver reflejada en la mejora de condiciones de vida de las familias en la que
obtengan bienestar general para ello se debe eliminar los rasgos histéricos
gue siempre han existido en la sociedad como: la marginacion,
discriminacion, pobreza, etc. Para construir una sociedad equitativa se
debe garantizar que la poblacion acceda a la salud, educacion de calidad,
seguridad social y ciudadana, vivienda, justicia, empleo digno entre otros

que constituyen servicios béasicos que todo ciudadano debe recibir. (p. 27)

3. Consejo Nacional de Educacion (2020) la tercera dimension es la
Democracia, para consolidarla debe darse como una forma de convivencia
humana en la que en un Estado de Derecho las personas deben tener un
maximo respeto y garantizando sus derechos como ciudadanos. Se
complementa con la comprension de los deberes y responsabilidades que
se tiene al formar parte de una sociedad. Asimismo, esta democracia hace
participe al ciudadano en una efectiva toma de decisiones que repercutiran
en la actualidad y el futuro. Esto también presupone una administracion
publica moderna, eficiente y equitativa que dote a la ciudadania de
mecanismos de control adecuados y sensibles a la voluntad del pueblo. (p.
27)

4. Finalmente se tiene la Reforma del Estado e Integracion: La vision de la
reforma del Estado se trata de un cambio en la politica y administracion la
vida publica del pais. Y una manera de lograrlo es con el perfeccionamiento
de la descentralizacion en la que debe existir una integraciéon de las
regiones, economia y de las culturas basada en el respeto y el

reconocimiento mutuo. (p. 28)

Stadelmann-Steffen (2012) considera que las politicas educativas regulan
las oportunidades educativas de los estudiantes y acttan como filtros para el éxito

académico de un individuo. (pag.380)
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Hogberg (2019) sefala la importancia de las politicas educativas inclusivas
para que los adultos se relacionen con el proceso de disminuir las desigualdades de

oportunidades entre grupos educativos. (pag. 716)

Respecto a las teorias relacionadas con la gestion educativa se puede
encontrar que segun Menguzzato (1993) citado por Jiménez (2019) la palabra
gestion tiene caracter activo, y se relaciona a la estrategia que proviene de “stratos
- ego”’ que significa organizar y genera una relacién entre las personas y los
objetivos; para su consolidacién en soluciones y necesidades deben ser articulados
entre si. (p. 225)

Betancourt (2002) citado por Rico (2016):

Sefiala a la gestion educativa es un proceso en la que hay responsabilidades
y obligaciones ya sean administrativas, decisorias, ejecutorias de vigilancia
y control que se comparten, en la que siempre se buscara el mejoramiento
de la educacién ya sea en instituciones publicas o privadas. Ademas,
atienden requerimientos de diversos tipos como politicos, econdémicos,

culturales, etc. Que se encuentran en el sistema educativo. (p. 58)

En Croacia, Maylor (1998) citado por Bestvina et al. (2020) definen como un
proyecto a la accién que no se repite, que esta dirigira a la meta que ha sido
predefinida antes para su implementacion y que buscan lograr cambios en las

instituciones. (pag. 257)

Mifiana (1999) citado por Rico (2016) Asevera que en la gestidon educativa
tiene el papel de generar y apoyar procesos de cambio, y para la toma de
decisiones sobre cambiar los mismos actos de gestion seran los actores de estos

mismos procesos quienes lo realicen. (p. 59)

Jardim (2014) refiere que los gerentes le prestan mas atencién a aliviar las
preocupaciones sobre las amenazas del mercado, aprenden de las innovaciones
emergentes e investigan nuevos modelos de gestibn como una forma de mejorar

los resultados organizacionales. (pag.385)

Por su parte, Datar et al. (2010) citado por Waddock y Lozano (2013)

argumentan que la gestion de la educacion pone demasiado énfasis en las
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ganancias y el analisis a corto plazo a costa de las perspectivas sociales y

sistémicas, colocando a las empresas en su propio contexto social (pag. 268)
Segun el Ministerio de Educaciéon (2003) define que:

La administracion de la educacion es descentralizada, participativa y flexible.
Se implementa en el respeto a la autonomia educativa y administrativa para
fortalecer la labor educativa. Es responsabilidad del Estado mantener la
unidad en todo el sistema. La empresa participa en la gestion de la educaciéon
mediante consejos educativos que también se organizan de manera

descentralizada. (p. 22)

Anderson et. al (2018) conceptlian que existen nuevas oportunidades para
considerar como y doénde se puede ensefar, aprender oportunidades para

desarrollar nuevas formas de aprendizaje (pag. 42)

Dentro de la Ley General de Educacion N° 28044 (2003) se considera los
objetivos de la gestion educativa que deben contribuir a:
El desarrollo de las instituciones para la excelencia en la que las instituciones
sean eficientes e innovadoras, capacidad de decision para actuar con
autonomia, que se desarrolle liderazgo democratico, colaborar con la
articulacion intersectorial y que se promueva que todas las comunidades
participen. Ademas, se debe potenciar la practica de la ética e incentivar la
evaluacion en todas sus formas de manera permanente en la que se
garantice el logro de las metas y objetivos establecidos de las instituciones.
(p. 22) Todos los objetivos que estan en la Ley General de Educacion deben
contribuir a la excelencia de la gestion educativa en la que se logre involucrar

a los agentes educativos en las distintas formas de gestion.

Mauri (2010) citado por Poliakova et. Al (2021) concuerdan que la cultura de
gestiébn viene a ser como una combinacidon de conocimientos, habilidades y
destrezas profesionales, cualidades personales que ayudan a llevar a cabo
eficazmente las actividades directivas sobre la base de la superacion personal

continua. (pag.4)
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La Unesco (2011) considera que todos los factores tanto internos como
externos, conviven, se relacionan y explican desde un punto de vista analitico.
Ademas, menciona que se pueden ver acciones de diferente indole ya sea

pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria. (p.33)
Segun la Unesco (2011) en la dimensién institucional:

Se valora el desarrollo de habilidades y capacidades tanto individuales como
grupales, en la que las instituciones educativas se desarrollen y desenvuelva
de forma independiente, competente y flexible, en la que se permitan realizar
adaptaciones y transformaciones de acuerdo a los requerimientos y
contextos sociales cambiantes. Ademas, se debe tener en cuenta que las
instituciones tienen politicas institucionales en las que tienen principios,

vision y ejes que guien la institucion y la conduccién de la gestion. (p.36)
En la dimension pedagdgica la Unesco (2011) menciona:

Esta dimension esta relacionada con el quehacer pedagdgico e involucra el
proceso de ensefianza- aprendizaje incluyendo la diversificacién curricular,
estrategias didacticas y metodoldgicas, uso de los recursos, etc. También
estd dentro, el trabajo de los docentes, la practica pedagogica, las
programaciones, y la gestion de los curriculos educativos, estrategias y
métodos de ensefianza, las relaciones con estudiantes, la constante
actualizacion de los docentes para promover habilidades, entre otros. (p.36)
Toktarova (2015) hace el analisis de la gestion pedagogica en el entorno
educativo electrénico moderno desde una perspectiva de las disposiciones
de la escuela clasica de gestion y le ha llevado a la conclusion de que incluye
todas las etapas funcionales como: planificacion de la construccion del
modelo general de estudio, estructuracion del proceso educativo,

motivacion, control y coordinacion (p. 208).
La tercera dimension es la administrativa y la Unesco (2011):

Sefiala que esta dimension examina los procedimientos y estrategias para
realizar controles humanos, fisicos, econdmicos, técnicos, de tiempo,
seguridad, salud e informacién para todos los miembros de las instituciones

educativas. Ademas de cumplir con la normativa, y supervisar puestos de
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trabajo, con el objetivo de facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Esta orientacion busca siempre concertar entre los intereses personales y
corporativos, y se propicie la toma de decisiones para alcanzar los objetivos

de la institucion. (p.36)

Finalmente, se tiene la dimensién comunitaria se ocupa de la manera en que
la institucion establece sus relaciones con la sociedad y entre otras instituciones,
se toma en cuenta a los padres, la sociedad, la ciudad, el Estado y las
organizaciones civicas, iglesia, etc.; que logren la creacion de alianzas estratégicas
gue mejoren la calidad de la educacién se debe lograr la participacion de la

comunidad. (p.37)

Storey et. al. (2017) sefiala que transformar la gestioén educativa, debe estar
en base al marco de los principios para gerenciar la educacion de manera

responsable. (pag. 96)

Desde un punto de vista epistemoldgico, se puede justificar la investigacion
ya que se conocera etimolégicamente el origen de estas variables. Uyaban et al.
(2013) menciona que politica deriva etimolégicamente de la palabra griega polis,
pasando al latin como politica y policy como al inglés moderno para referirse a la

conduccion de asuntos publicos o a la administracién gubernamental.

Jiménez (2019) sefiala que el término gestidn se origina del latin “gestio” y
“gestus” que hace referencia a la accién y llevara a la realizacién de un proyecto o
asunto. (p.225)

La Unesco (2011) refiere que la gestion educativa surgio en Estados Unidos
en el afio sesenta aproximadamente, en el Reino unido se empieza a hablar del
tema en los afos setenta; llegando en los ochenta a Latinoamérica”. Y lo que se
quiere lograr es que se aplique los principios generales de la gestién en el sector

educacion. (p. 26)
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion:

Tipo de investigacién:

La investigacion fue de tipo basica, y segun Cazau (2006) “Implica la ampliacion y
profundizacién de nuestro conocimiento de la realidad, y en la medida en que el
conocimiento que necesitamos construir sea conocimiento cientifico, su proposito
sera ganar cada vez mas generalizaciones (hipotesis, leyes, teorias”. (p.7) Esto
permitidé incrementar el conocimiento de las teorias que existen respecto a las

variables.

El enfoque de la investigacion que se us6 fue cuantitativo, Hernandez et al.
(2014) afirman que el enfoque cuantitativo es un conjunto de procesos que deben
seguirse de forma secuencial y probatoria; en la que no se pueden eliminar
procesos ya que tienen un orden estricto que seguir, sin embargo, eso no quiere
decir gue no se puede redefinir alguna de sus fases. (p. 4). Este tipo de enfoque se

realiza de manera secuencial y ordenada para evitar tener errores en dicho estudio.
Disefio de investigacion:

Se uso el disefio No Experimental; Hernandez et al. (2014) menciona que en las
investigaciones de este tipo no se manipulan de forma intencional ninguna manera

las variables de estudio. (p.152)

Al ser de tipo no experimental, en la investigacion no se hizo variar ninguna
de las variables establecidas para el presente estudio, solo seran observadas y

posteriormente se analizaran.

El alcance de la investigacion fue correlacional causal, Hernandez et al.
(2014) sefala que aqui se describe las relaciones entre dos 0 mas variables en un
determinado momento; ya sea solo de manera correlacional o en relacién de causa-
efecto. (p.157) El investigador solo observa y reporta las causas y efectos que

ocurren en la realidad. (p.158)
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Dénde:

M: Muestra

V |: Politicas Educativas

VD: Gestidon Educativa

R= Relacién entre las variables

3.2 Variables y operacionalizacién

Medina (2015) le denomina:
El proceso de operar una variable tedérica compleja que se transforma en
variables empiricas directamente observables, para que puedan ser
medidas, y la activacién significa definir qué variable es, cudl es su tamafio
y cudl es el indice, todo lo cual la haria tedricamente transformable en
caracteristicas observables y medibles, decreciendo de lo general a lo

singular. (p.11)

Variable Independiente: Politicas educativas

Definicion Conceptual:

Burgos et al. (2012) citado por Motta (2021) define a la variable politicas educativas:
Como las gestiones que realiza el gobierno en relacion a las practicas
educativas en la que se busca la solucién, elaboracién, distribucion y
generacion de conocimientos para las nuevas generaciones en la que se les

brinde una educacion de calidad. (p. 21)
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Definicion Operacional:

Se entiende las politicas Educativas como las normativas emitidas por el Estado

en el sector educacion y es una variable cuantitativa. Fue operacionalizada en 4

dimensiones.

Tabla 1

Operacionalizacién de Politicas Educativas

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEM ESCALA RANGOS
Desarrollo Inversién en 1,2,3 eNunca ¢ Excelente
econOmico y politicas (1) e Bueno
competitividad  sectoriales eCasi e Regular

Competitividad del 45 nunca e Malo

Politicas capital humano (2)

Educativas Marco normativo 6,7 e A veces

Diversidad cultural 8 (3)
Bienestar y Servicios basicos 9 *Casl
equidad Atencion de salud 10 siempre
Educacion de 11,12, '(4)
calidad 13,  Slempre
14,15,16 (5)
Ambiente 17,18
saludable
Afirmacién de la Aspecto legal e 19,20
institucionalidad institucional
democratica . .
convivencia 21,
humana 22,23
Reforma del Descentralizacion 24
Estado e
integracion
territorial, social
y cultural del Integracion 25,26
pais

Adaptado de: Lechuga Zapata, Sandra Liliana (2018) y Sarita Motta Pescoran
(2020) para la investigacion sobre Politicas Educativas.
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Variable Dependiente: Gestién Educativa

Definicion Conceptual:

Betancourt (2002) citado por Rico (2016):

Sefiala a la gestion educativa es un proceso en la que hay responsabilidades

y obligaciones ya sean administrativas, decisorias, ejecutorias de vigilancia

y control que se comparten, en la que siempre se buscara el mejoramiento

de la educacién ya sea en instituciones publicas o privadas. Ademas,

atienden requerimientos de diversos tipos como politicos, econémicos,

culturales, etc. Que se encuentran en el sistema educativo.

Definicion Operacional:

Son las diferentes acciones que se realizan en la gestion de las instituciones en

diferentes aspectos.

Tabla 2

Operacionalizacién de Gestion Educativa

VARIABLE DIMENSION

INDICADORES

ITEM ESCALA RANGOS

Gestion
Institucional
Gestion
Educativa

-Elaboracion de
documentos

- Proyectos
Institucionales
-Reglamentos interno
-Manual de organizacion
y funciones

-Comisiones de Trabajo
-Horas pedagdgicas
-Comunicacién
horizontal

* Nunca (1) e Excelen
1,2,3,4 e Casinunca (2) te

) e A veces (3) e Bueno
56,7 Casisiempre
@) e Regular

Siempre (5) e Malo

Gestion
Administrativa

-Recursos econdmicos
-Textos Educativos
-Calendarizacion
-Potencial humano
-Monitoreo de la practica
pedagogica

Supervision de
funciones
-Cumplimiento de
normas

8,9,10,
11, 12,
13,14,

Gestion
Pedagdgica

-Teorias constructivistas
- Resolucién de
problemas

-Material didactico

- Recursos

15,16,
17,18,
19,20,
21,22
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-Ambiente
-Evaluacion de
aprendizaje
- Modulos de
aprendizaje
Gestion -Aliados Estratégicos 23,24,
Comunitaria "Relaciones con otras 25,26,
Instituciones 27,28,
-Practicas de 29,30
ensefanzas
Educaciéon de Calidad

Adaptado de: Rosario Flores, Abrahan Roy (2016) para la investigacion sobre
Gestion Educativa.

3.3 Poblacion. muestray muestreo

3.3.1 Poblacion
Vara (2012) define a la poblacién como un grupo de sujetos o cosas que comparten

una 0 mas caracteristicas, existen en un espacio o area y cambian con el tiempo.
(p.221)

Dicho eso, la poblacion para la presente investigacion fueron los docentes
de un colegio Estatal que esta constituida por 55 docentes del nivel inicial, primaria
y secundaria.

Vara (2012) considera que si el nimero de la poblacion es pequefia es mejor
gue todos sean participes y ya no se necesitard muestrear, por el contrario, si
trabajar con todos es caro o la poblacién es grande en ese caso conviene elegir

una muestra. (p.222).

3.3.2 Muestra
Mimansha y Nitin (2019) mencionan que el investigador debe decidir la forma de

seleccionar una muestra o también se le conoce como disefio muestral que es un
plan definido determinado antes de que los datos sean realmente recolectados para

obtener una muestra de una poblacién determinada.

3.3.3 Muestreo
Naupas-Paitan et al. (2014) como se cit6 en Gallardo (2017) define el muestreo

como una técnica de base estadistico-matematica en la que se extrae de un

universo o poblacién, una muestra; con el propdsito de obtener informacién de la
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poblacion porque permite que se ahorre recursos, dinero, tiempo y esfuerzos. (p.
64)
Al ser la poblacién pequena, se aplico el instrumento al total de la poblacion

por lo que no se determiné una muestra ni se realiz6é el muestreo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Valderramay Le6n (2008) menciona que las técnicas son un grupo de herramientas
gue los investigadores utilizan para recopilar y procesar, almacenar y comunicar
datos que se utilizaran para medir medidas, dimensiones y variables, asi como

también para contrastar las hip6tesis y su grado de verdad o falsedad. (p.44)

La técnica que se uso fue la encuesta a través de un instrumento que fue el
cuestionario; con el objetivo de obtener los datos de las variables. Se utiliz6 2
cuestionarios en la que se evalu6 las politicas educativas y en otra la gestiéon

educativa.

Valderrama y Leon (2008) entienden a la encuesta como una técnica
cuantitativa en la que se recopila informacion (datos) sobre una parte de la
poblacién conocida como tamafio de muestra. Se elaborara a partir de las variables,

dimensiones e indicadores de la matriz de consistencia de la investigacion. (p.88)

En este caso se uso la encuesta por cuestionario, Valderrama y Ledn (2008)
la definen como técnica en la que se recopila informacién a través de un
cuestionario de preguntas en la que el encuestado las respondera de manera

escrita. (p.88)

Dicho esto, se utilizo 2 cuestionarios; la primera consta de 26 preguntas para
marcar en la escala de: 1 (Nunca) — 2 (Casi Nunca) — 3 (A veces) — 4 (Casi siempre)
— 5 (Siempre).

El cuestionario de Gestiobn Educativa tiene 30 items y esta dividido en 4
dimensiones (institucional- administrativa- pedagégica y comunitaria) y se
registraron las respuestas en la escala de: 1 (Nunca) — 2 (Casi Nunca) — 3 (A veces)

— 4 (Casi siempre) — 5 (Siempre).
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Los instrumentos que se utilizaron han sido validados y aplicados en otras
investigaciones, para la variable de Politicas Educativas se hara uso del
instrumento utilizado en la investigacién de Lechuga Zapata, Sandra Liliana de su
tesis para el grado académico de Magister en Lima- Peru (2018) y Sarita Motta
Pescoran, de su tesis para el grado académico de Doctor en Lima- Peru (2020) y
para variable de Gestion Educativa se utilizara el instrumento de Abrahan Roy
Rosario Flores de su tesis para el Grado Académico de Magister en Lima-Peru.
(2016)

Tabla 3

Ficha técnica de politicas educativas

Autor y afio: Fue tomado de la tesis de Lechuga Zapata, Sandra Liliana, 2018
(Tesis, grado académico de Magister) Lima- Peru
Sarita Motta Pescoran, de su tesis para el grado académico de Doctor en Lima
Peru (2020)
Poblacién: 55 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria.
Tipo de técnica: Encuesta presencial
Tipo de instrumento: Cuestionario
Fecha de trabajo de campo: 2022
Escala de medicion: Ordinal
Tiempo estimado: 15 minutos
Tabla 4

Ficha técnica de gestién educativa

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Gestion Educativa

Autor y afio: El cuestionario fue tomado de la tesis de Abrahan Roy Rosario Flores
(2016) (Tesis, Grado Académico de Magister) Lima-Peru.

Poblacion: 55 docentes del nivel inicial, primaria y secundaria.

Tipo de técnica: Encuesta presencial

Tipo de instrumento: Cuestionario

Fecha de trabajo de campo: 2022

Escala de medicion: Ordinal

Tiempo estimado: 20 minutos
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3.5 Procedimientos

Para realizar la investigacién primero se determiné el titulo, en la que se
considerd las lineas de investigaciéon de la universidad. Luego, se eligi6 la
institucion en la que se realizo la investigacion y se conversé con el directivo
encargado de la institucion elegida y posteriormente se le entreg6 la carta de
presentacion; teniendo el lugar de la investigacion se procedio a la revision de la
literatura, se identificé la poblacién y se realizé la aplicacion del cuestionario a los
docentes del colegio estatal; después, se realizo la tabulacion de los resultados,
procesamiento de datos, analisis e interpretacion de los resultados. Finalmente, se
realiz6 la discusibn y establecio las conclusiones con sus respectivas

recomendaciones.

3.6 Meétodo de andlisis de datos

Disman y Barliana (2017) menciona que los datos cuando se presentan
sistematicamente, brindan informacion clara al lector. Por lo tanto, las formas de
presentar los datos se basan en la forma en que se recopilan o en las preguntas de
investigacion. (p.47)

Para la investigacion se realizd el analisis de documentos normativos,
revision de la literatura, articulos cientificos, libros y tesis para sustentar el marco
tedrico. Se realizd el analisis estadistico de la informacion obtenida de los
cuestionarios de ambas variables.

Se trabajé el método estadistico descriptivo con el analisis de tablas,
graficos de los resultados hallados, ademas se usé la estadistica descriptiva e
inferencial con la Correlacion de Spearman para evaluar la relacion entre las dos
variables y que tienen categorias ordinales. Hernandez et al. (2014) menciona que
la Correlacion de Spearman se puede aplicar cuando los individuos o casos pueden
ser ordenados por rangos. (p. 322)

Se obtuvo la validez de los instrumentos a través del juicio de expertos,
guienes con su trayectoria y experiencia profesional dieron su opinién de los
instrumentos para saber su validez. Para Anastasi y Urbina (1997) como se cit6 en

Suruct y Maslakgi (2020) se refiere a la validez a si el instrumento de medicion
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mide el comportamiento o la calidad que se pretende medir y es una medida de qué

tan bien el instrumento de medicion realiza su funcion. (p.2696)

Suricuy Maslakgi (2020) mencionan sobre la confiabilidad de un instrumento

como:

La estabilidad del instrumento de medicion utilizado y su consistencia en el
tiempo. Es decir, tiene la capacidad de medir instrumentos para obtener
resultados similares cuando se aplican en momentos diferentes. Aunque hay
otros factores y diferencias en el momento en que se aplica el instrumento
de medicion, asi como a los cambios en la poblacion y la muestra. Sin
embargo, una fuerte correlacion positiva entre los resultados del instrumento

de medicion es una indicacion de confiabilidad. (p. 2707)

Para la confiabilidad, se realizé una prueba piloto de 20 docentes del nivel
inicial, primaria y secundaria de un colegio estatal; después se manejo la prueba
estadistica de fiabilidad Alfa de Cronbach.

Suricu y Maslakgi (2020) refieren que a medida que el coeficiente alfa de
Cronbach, cuyo valor esta entre 0 y 1, se aproxima a +1, se afirma que la

consistencia interna es alta. (2714).

Se obtuvo un valor de 0,948 para politicas educativas y 0,949 para la
gestion educativa. Posteriormente, se realizo la encuesta a toda la poblacion del

colegio estatal y se procesaron los datos obtenidos para su analisis.

Tabla 5
Validez de politicas Educativas
Experto Grado Suficienciadel Aplicabilidad
Académico Instrumento
Dr. Octavio Bendezu Vega  Doctor Hay Suficiencia Aplicable

MG. Verbnica Quiroga Magister Hay Suficiencia Aplicable
Florez
Mgtr. Lenin Enrique, Fabian Magister Hay Suficiencia Aplicable

Rojas
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Tabla 6
Validez de gestidon educativa

Experto Grado Suficienciadel Aplicabilidad
Académico Instrumento
Dr. Octavio Bendezu Vega  Doctor Hay Suficiencia Aplicable

MG. Veronica Quiroga Magister Hay Suficiencia Aplicable
Florez
Mgtr. Lenin Enrique, Fabian Magister Hay Suficiencia Aplicable

Rojas

Tabla 7

Estadistica de la fiabilidad del instrumento

Variable Alfa de Cronbach N.° de items
Politicas Educativas ,948 26
Gestion Educativa ,949 30

3.7 Aspectos Eticos

Villar y Pinto (2019) describen a la ética en la investigacion cientifica se preocupan
por la protecciéon de los derechos de autor, la seguridad de los participantes y el
bienestar de las personas que, haciendo uso de sus capacidades y libre albedrio,

consienten en convertirse en sujetos sanos de investigacion. (P.64).

Para realizar la investigacion se les informara a las personas seleccionadas
gue forman parte de la poblacion los procedimientos que se realizaran, los mismos
gue se les dara la opcién de aceptar voluntariamente. El investigador mantendra la
confidencialidad y no divulgara ni publicara las identidades de los participantes. Asi
como también, no se manipulara los datos obtenidos en las encuestas y se
respetara los derechos de autor para evitar plagios y se seguird las normas Apa
para la elaboracién del trabajo y siguiendo la guia de elaboracion de proyecto de

Tesis de la universidad.
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IV. RESULTADOS

En este capitulo se muestran y describen las tablas y figuras que se elaboraron con

los datos tomados y procesados a los docentes de un colegio estatal del nivel inicial,

primaria y secundaria sobre las variables de politicas publicas y gestién educativa.

Resultados descriptivos
Tabla 8

Nivel de las politicas educativas en colegio estatal

Politica educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0.0%
Regular 13 23.64%
Bueno 33 60.00%
Excelente 9 16.36%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 1. Nivel de las politicas educativas en colegio estatal

Porcentaje

Malo Regular Bueno Excelente

Politicas educativas
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Al analizar la tabla, se concluye que el 23,64% de los docentes consideré
gue existe una politica educativa regular en el colegio estatal, seguido de un 60%

gue consider6 que es bueno y el 16,36% es excelente.

Descripcion de las dimensiones de la variable Politicas Educativas

Tabla 9
Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la dimension desarrollo

econoémico y competitividad

Politica educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 2 3.6%
Regular 13 23.6%
Bueno 35 63.6%
Excelente 5 9.1%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Gréfico 2. Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la dimension

desarrollo econémico y competitividad

Paorcentaje

Malo Regular Bueno Excelente

Desarrollo econdmico y competitividad
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Respecto a la dimensién desarrollo econémico y competitividad, se concluye
gue el 3,64% de los docentes calificé que existe una politica educativa mala en el
colegio estatal, 23,64% considerd que es regular, el 63,64 % consider6 bueno vy el

9,09% consider6 excelente.

Tabla 10
Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la dimensién bienestar y
equidad
Politica educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0.0%
Regular 14 25.45%
Bueno 33 60.00%
Excelente 8 14.55%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Gréfico 3 Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la

dimensién bienestar y equidad

FPaorcentaje

Malo Regular Bueno Excelente

Bienestar y equidad
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Respecto a la dimension bienestar y equidad, el 25,45% de los docentes

considerd que existe una politica educativa regular en el colegio estatal, el 60%

consideré que es bueno y solo un 14,55% consider6 como excelente.

Tabla 11

Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la dimensién afirmacion

de la institucionalidad democréatica

Politica educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0.0%
Regular 14 25.45%
Bueno 36 60.45%
Excelente 5 9.09%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 4 Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la

dimensién afirmacién de la institucionalidad democrética

Parcentaje

Malo

Regular Bueno

Afirmacion de la institucionalidad democratica

Excelents
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Para la dimensién afirmacion de la institucionalidad democréatica, un 25,45%

de los docentes de un colegio estatal consideraron que existe una politica educativa

regular, el 65,45% consider6 como bueno y el 9,09% como excelente.

Tabla 12

Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la dimension reforma

del Estado e integracion territorial social y cultural del pais.

Politica educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 3 5,45%
Regular 26 47.27%
Bueno 24 43,64%
Excelente 2 3.64%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 5 Nivel de la politica educativa en un colegio estatal, segun la

dimensién reforma del Estado e integracion territorial social y cultural del pais.

Porcentaje

Mala Regular Bueno Excelents

Reforma del Estado e integracion territorial, social y cultural del pais
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Para la dimension reforma del Estado e integracion territorial social y cultural
del pais, un 5,45% de los docentes de un colegio estatal consideraron que existe
una mala politica educativa, el 47,27 % consider6 como regular, 43,64% como

bueno y solo un 3,64% como excelente.

Tabla 13

Nivel de gestion educativa en un colegio estatal.

Gestién educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0,0%
Regular 4 7.27%
Bueno 31 56,36%
Excelente 20 36,36%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 6 Nivel de gestion educativa en un colegio estatal.

Porcentaje

Malo Regular Bueno Excelente

Gestian educativa

Al analizar la variable de gestion educativa se concluye que un 7,27% de los
docentes de un colegio estatal considerd que existe una regular gestiéon educativa,
un 56,36% como excelente y un 36,36% como excelente.
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Descripcion de las dimensiones de la variable Gestion Educativa

Tabla 14
Nivel de la gestién educativa en un colegio estatal, segun la dimension gestion

institucional

Gestion educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 2 3,64%
Regular 8 14.55%
Bueno 37 67,27%
Excelente 8 14,55%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Gréfico 7 Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la dimensién

gestion institucional

Parcentaje

Malo Regular Bueno Excelente

Gestion institucional

Para la dimension de gestidn institucional, un 3,64% de los docentes de un
colegio estatal refiri6 que existe una mala gestibn educativa, un 14,55% la
consideré como regular, el 67,27% la consideré como buenay un 14,55% consideré
gue es excelente.
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Tabla 15

Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, seguin la dimensién gestion

administrativa

Gestion educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 0 0,00%
Regular 6 10,91%
Bueno 27 49,09%
Excelente 22 40,00%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 8 Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la

dimension gestion administrativa

FPaorcentaje

Malo Regular Bueno Excelerte

Gestion Administrativa

Para la dimension de gestion administrativa, un 10,91% de los docentes de

un colegio estatal refiri6 que existe una regular gestion educativa, el 49,09% la

considerd como buena y un 40,00% considerd que es excelente.
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Tabla 16

Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la dimensién gestion

pedagdgica
Gestién educativa Frecuencia Porcentaje
|\/|a|0 0 0100%
Regular 2 3.64%
Bueno 31 56,36%
Excelente 22 40,00%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 9 Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la
dimension gestidon pedagogica

Paorcentaje

Ialo Regular Bueno Excelerte

Gestion Pedagogica

Para la dimension de gestion pedagodgica, un 3,64% de los docentes de un
colegio estatal refiri6 que existe una regular gestion educativa, el 56,36% la
considerd como buena y un 40,00% considerd que es excelente.
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Tabla 17
Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la dimensién gestion

comunitaria

Gestion educativa Frecuencia Porcentaje
Malo 2 3,64%
Regular 11 20,00%
Bueno 32 58,18%
Excelente 10 18.18%
Total 55 100%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Grafico 10. Nivel de la gestion educativa en un colegio estatal, segun la

dimension gestion comunitaria

FPaorcentaje

Ialo Regular Bueno Excelente

Gestion Comunitaria

Para la dimensién de gestion comunitaria, un 3,64% de los docentes de un
colegio estatal refiri6 que existe una mala gestién educativa, el 20,00% consideré
como regular, el 58,18% como bueno y el 18,18% excelente.
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Resultado Inferencial

En la tabla 18, se muestra la prueba preliminar de Normalidad, para conocer

relacion entre las politicas educativas y la gestidén educativa en un colegio Estatal y

establecer qué tipo de correlacion usar; la prueba significativa con un p-valor de

0,000; y los datos no se ajustan a una distribucion Normal de ambas variables es

decir se esta procesando datos no paramétricos.

Tabla 18
Pruebas de Normalidad

. Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Variable o . L. .
Estadistico gl Sig. Estadistico Gl Sig.
Politicas educativas , 309 55 ,000 , 781 55 ,000
Gestion educativa ,323 55 ,000 , 752 55 ,000

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

En el resultado se observa que debe usar la prueba de correlacion de Rho

Spearman, es una prueba no paramétrica, resultando lo siguiente:

Hipo6tesis General

HO: Las Politicas Educativas no influyen en la Gestion Educativa en un Colegio

Estatal.

H1: Las Politicas Educativas influyen en la Gestion Educativa en un Colegio Estatal.
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Tabla 19

Prueba de correlacion de Spearman entre las politicas educativas y la gestion

educativa
Variable Indicador POI'“C.aS Gesho_n
educativas educativa
Coef|C|e_n,te de 1,000 450
_ _ correlacion

Politicas educativas Sig. (bilateral) _ 001
N 55 55
Coef|C|e_n,te de 450 1.000
correlacion

Gestion educativa Sig. (bilateral) 001 .
N 55 55

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Del analisis de la tabla 19, se observa que existe una relacion moderada
positiva entre las politicas educativas y gestion educativa (sig. (bilateral) = .001 <
.05; Rho = .450). Con un nivel de significacion del 5%, existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hip6tesis nula y se concluye que existe relacion

significativa entre las politicas educativas y gestion educativa en un colegio Estatal.

Hipoétesis Especifica 1
HO: No existe influencia significativa del desarrollo econémico y competitividad en

la Gestion Educativa en un Colegio Estatal

H1: Existe una influencia significativa del desarrollo econdmico y competitividad en

la Gestién Educativa en un Colegio Estatal
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Tabla 20
Prueba de correlacion de Spearman entre el desarrollo econdmico y

competitividad y la gestién educativa

Desarrollo

) ., ) S Gestion
Dimensién Indicador econémicoy :
e educativa
competitividad
Coefllcle_nlte de 1,000 266
Desarrollo econémico ~ correlacion
y Competitividad Slg (bilateral) . ,049
N 55 55
Coef|0|e_n,te de 266 1,000
B _ correlacion
Gestion educativa  gjg_(pilateral) 049 .
N 55 55

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Analizando la tabla se evidencia que existe una relacion moderada positiva
entre el desarrollo econdmico y competitividad y la gestién educativa (sig. (bilateral)
= .049 < .050; Rho = .266). Con un nivel de significacion del 5%, existe suficiente
evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula y se concluye que existe
relacion significativa entre el desarrollo econémico y competitividad y la gestién

educativa en un colegio Estatal.

Hipotesis Especifica 2

HO: No existe una influencia significativa del bienestar y equidad en la Gestion

Educativa en un Colegio Estatal.

H1: Existe una influencia significativa del bienestar y equidad en la Gestion

Educativa en un Colegio Estatal.
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Tabla 21

Prueba de correlacion de Spearman entre el bienestar y equidad y la gestion

educativa
Dimension Indicador Bﬁ;ﬁfg Y eﬁﬁigg\r/]a
Coeficiente de 1.000 327
| _ correlacion ' '

Bienestary equidad ;.\ pyijateral) . 015
N 55 55
Coeficiente de 327 1,000
correlacion ’ ’

Gestion educativa Sig. (bilateral) ,015 :
N 55 55

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Los resultados obtenidos fueron (sig. (bilateral) = .015 < .05; Rho = .327) y

se evidencia que existe una relacion moderada positiva entre el bienestar y equidad

y la gestion educativa. Con un nivel de significacidon del 5%, se rechaza la hipétesis

nula, y se concluye que existe relacion significativa entre el bienestar y equidad y

la gestion educativa en un colegio Estatal.

Hipotesis Especifica 3

HO: No existe una influencia significativa de la afirmacion de la institucionalidad

democratica en la Gestién Educativa en un Colegio Estatal.

H1: Existe una influencia significativa de la afirmacion de la institucionalidad

democratica en la Gestion Educativa en un Colegio Estatal.
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Tabla 22
Prueba de correlacion de Spearman entre la institucionalidad democratica y la

gestiéon educativa

. L, . Afirmacién de la Gestion
Dimension Indicador T _ d .
institucionalidad educativa

Coef|IC|e_n,te de 1,000 516

Afirmacion de la correlacion

institucionalidad Sig. (bilateral) : ,000
N 55 55
Coeﬂme_n/te de 516 1.000
correlacion

Gestion educativa Sig. (bilateral) .000 .
N 55 55

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Los resultados obtenidos fueron (sig. (bilateral) = .000 < .05; Rho = .516) y
se evidencia que existe una relacibn moderada positiva entre la afirmacion de la
institucionalidad y la gestion educativa. Con un nivel de significacion del 5%, hay
suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula, y se concluye que
existe relacion significativa entre la afirmacion de la institucionalidad y la gestion

educativa en un colegio Estatal.

Hipo6tesis Especifica 4

HO: No existe una influencia significativa de la Reforma del Estado e integracion

territorial, social y cultural del pais en la gestion educativa en un Colegio Estatal.

H1: Existe una influencia significativa de la Reforma del Estado e integracion

territorial, social y cultural del pais en la gestion educativa en un Colegio Estatal.
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Tabla 23

Prueba de correlacion de Spearman entre reforma del estado

. ., . Reforma del Gestién
Dimensién Indicador .
estado educativa
Reformg del Es.tao!o e Coef|IC|the de 1,000 338
integracion territorial, ~ COrrelacion
social y cultural del Sig. (bilateral) : ,012
pais N 55 55
Coef|C|e_n,te de 338 1,000
correlacion
Gestion educativa Sig. (bilateral) 012 .
N 55 55

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Los resultados obtenidos fueron (sig. (bilateral) = .0.12 < .05; Rho =.338) y
se evidencia que existe una relacion moderada positiva entre la reforma del Estado
e integracion territorial, social y cultural del pais. Existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hip6tesis nula, con un nivel de significacion del 5% vy
se concluye que existe relacion significativa entre la reforma del Estado e

integracion territorial, social y cultural del pais en un colegio Estatal.

Anélisis Multivariado
Se realiz6 un modelo de Regresion Logistica Ordinal, asimismo se consideré como
variable respuesta a Gestion educativa, con cuatro categorias: Malo, regular, bueno

y excelente, teniendo como categoria de referencia el nivel malo.

Tabla 24

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la _ _
Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 64,208

Final 34,716 29,493 10 ,001
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En esta tabla se presenta el valor de del modelo empirico a la que se
aproxima la razon de verosimilitud es de 34,716 con 10 grados de libertad, y un p-
valor de 0.001, por lo que se rechaza la hipotesis nula, es decir todas las variables
influyen en la explicacion de la variable gestion educativa; sin embargo, no todas

son significativas.

Tabla 25

Bondad de ajuste del modelo

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 20,515 42 0,998
Desvianza 22,742 42 ,0993

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Con respecto a la bondad de ajuste del modelo se observa que el p-valor del
modelo es mayor a 0.05, por lo tanto, se concluye que a un nivel de significacion
del 5% existe suficiente evidencia estadistica para rechazar Ho, por lo tanto, el

modelo de Regresion Logistica Ordinal No es adecuado para el ajuste de los datos.

Tabla 26

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,415
Pearson 0,501
McFadden 0,304

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

En esta tabla se observa la medicion del ajuste global que cuantifica la
proporcion de la varianza explicada por el modelo de Regresion Logistica Ordinal
obtenido. Los coeficientes de determinacion presentados refieren que la variacion
explicada por las variables independientes en el modelo oscila entre 30,4 % y

50,1%, lo cual es regular.
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Tabla 27
Estimacion de los parametros del modelo de regresion ordinal

Tipo de variable Variable Estimacion [Ié?rsovr. Wald gl Sig.
) [Gestion Educativa = Regular] -40.635 3519.822 0.000 1 0.991
Dependiente 1 tion Educativa = Bueno] -36.138 3519.822 0.000 1 0.992
[Desarrollo Econémico=Malo] -3.134 2.263 1.918 1 0.166
[Desarrollo Econémico=Regular] -0.480 1.581 0.092 1 0.761
[Desarrollo Econdmico=Bueno] -1.249 1.355 0.850 1 0.357
[Desarrollo Econdmico=Excelente] 02 0
[Bienestar y equidad=Regular] -0.987 1.510 0.427 1 0.513
[Bienestar y equidad=Bueno] -1.674 1.136 2.173 1 0.140
) [Bienestar y equidad=Excelente] 02 0
Independiente 1\ \ it/ icionalidad =Regular] -20.119 3519.822 0.000 1 0.995
[Institucionalidad=Bueno] -17.825 3519.822 0.000 1 0.996
[Institucionalidad=Excelente] 02 0
[Reforma del Estado=Malo] -18.630 1.539 146.555 1 0.000
[Reforma del Estado=Regular] -16.417 0.690 565.476 1 0.000
[Reforma del Estado=Bueno] -16.336 0.000 1
[Reforma del Estado=Excelente] 02 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
Fuente: Elaborada por el autor (2022)

Los resultados de las pruebas de contraste de razon de verosimilitud
contenidos en la tabla, explica las variables que contribuyen al modelo de forma
significativa, por ello a nivel de significacion del 5% existe suficiente evidencia para
No rechazar la hipétesis nula por lo tanto solo la variable reforma del Estado
contribuyen al modelo.

P(Y<y;:X

[w = +BX,j =12

P(Y = y;: X)
P(Y <y;:X
[—( v X) = —40.635 — 36.138 — 18.630 * f4(Malo) — 16.417B4(Regular)
P(Y 2 y;:X)

Donde:

Y = Gestion Educativa

B4 = Reforma del Estado
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En la estadistica multivariada se observa que las categorias (dimensiones)

en el nivel de significancia no sefiala lo establecido segun la hipotesis de la presente

investigacion y solo sefala la significancia para la categoria de reforma del Estado

,esto no quiere decir que a nivel categorias (variables) no sefiale significancia y no

sea viable ya que como se demuestra en la estadisticas descriptiva e inferencial

gueda demostrado que se rechaza la hip6tesis nula tanto en el nivel general como

especificas y da pase a las hipétesis planteadas.

Tabla 28

Tabla cruzada entre politicas educativas y gestién educativa

Gestion educativa

Politicas educativas Malo  Regular Bueno Excelente P-valor
f % f % f % f %
Malo 0 00% 0 00% O 00% O 0,0%
Regular 0 00% 2 36% 9 164% 2 3,6% 0.006
Bueno 0 0,0% 2 3,6% 21 38,2% 10 18,2%
Excelente 0 0,0 0 00% 1 18% 8 14,5%
Total 0 00% 4 72% 31 56,4 20 36,3%

Fuente: Elaborada por el autor (2022)

En la tabla cruzada, se verifica que la mayor cantidad de docentes (38,2%)

consideraron una buena gestion educativa, asi como una aplicacion de buenas

politicas educativas. Por otro lado, se realiz6 la prueba de Chi-cuadrado

obteniéndose un p-valor de 0,006 menor al 5% de significancia (P-valor<0.05), por

lo tanto, existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que la gestion educativa

y las politicas educativas en un colegio estatal estan relacionadas.
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V. DISCUSION

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar de qué manera las
politicas educativas influyen en la gestion Educativa en un colegio estatal, Lima,
2022. Se determiné la relacién de la variable politicas educativas y las dimensiones
de la variable de gestion educativa en la que se logré demostrar que las politicas
educativas influyen en la gestién educativa y se observé que existe evidencia para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de la investigacion.

Las politicas educativas tienen su punto de inicio en las politicas publicas;
estas buscan lograr que todos tengan las mismas oportunidades y que accedan a
una educaciéon de calidad. Como menciona Viennet. y Pont. (2017) citado por
Martinez (2018) consideran que las politicas educativas son las acciones del
gobierno con respecto a la educacion. Es por ello que el Estado debe proveer

politicas educativas en la se garantice una educacion para todos y de calidad.

Al analizar la estadistica descriptiva de las politicas educativas se encontré
gue 23,64% de los docentes considerd que existe una politica educativa regular en
el colegio estatal, mientras que, el 60% consideré que es bueno y el 16,36% es
excelente. Everton et al. (2020) sefiala que la politica debe ayudar a lograr una
educacién de calidad para todas las partes (nifios, adolescentes, adultos, etc.) sin
embargo no solo debe tomarse en cuenta a quienes reciben el servicio de la
educacion sino a los que realizan este servicio, que en este caso son los maestros,
porque se necesita que se trabaje en politicas educativas que beneficien a ambos
grupo y se revalore el trabajo docente en la cual se vera reflejado en la calidad de

su trabajo y por ende mejoras en la educacion.

Dentro de la dimension desarrollo econémico y competitividad se encontr
gue un 63,64 % lo consideré bueno, el 3,64% calific6 que existe una politica
educativa mala, el 23,64% consider6 que es regular y solo un 9,09% atribuy6
excelente. En la dimensién de bienestar y equidad no se encontr6 datos en las que
los docentes consideren que son malas, pero si un 25,45% de los docentes
considerd que existe una politica educativa regular mientras que, el 60% considero

gue es bueno y el 14,55% atribuy6 excelente. En la dimensién afirmacion de la
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institucionalidad democratica, se encontrd que el 25,45% de los docentes considerd
gue existe una politica educativa regular en el colegio estatal, mientras que, el
65,45% considerd que es bueno y el 9,09% atribuy6 excelente. Finalmente, en la
dimensién reforma del Estado e integracion territorial social y cultural del pais, el
5,45% de los docentes considerd que existe una politica educativa mala en el
colegio estatal, mientras que, el 47,27 % consider6é que es bueno, el 43,64%

atribuy6 que es bueno y el 3,64% consider6 que es excelente.

Flores (2019) investigd sobre las politicas educativas y su impacto en
calidad de la educacion de la Universidad Privada SISE concluy6 hay una estrecha
relacion entre las variables; también menciona que estas se traducen en medidas
para fortalecer todo el sistema estatal en beneficio del pais.

Motta (2021) determiné la relacion existente entre politicas educativas y
desempefio docente y demostré una fuerte correlacion entre sus variables.
Ademaés, concluyé que las politicas educativas contribuyen al rendimiento
académico y existe una fuerte correlacion entre las politicas educativas, el logro de
la identidad docente y las metas de desarrollo profesional en los colegios del nivel

primario.

La gestion es un proceso en la cual se busca que los colegios estatales se
fortalezcan para que se ofrezca un servicio educativo de equidad y calidad;
Menguzzato (1993) citado por Jiménez (2019) menciona que la gestion tiene
caracter activo, y se relaciona a la estrategia que significa organizar y genera una
relacién entre las personas y los objetivos; para su consolidacién en soluciones y
necesidades deben ser articulados entre si. Por otro lado, Mifiana (1999) citado por
Rico (2016) menciona que en la gestion educativa tiene el papel de generar y
apoyar procesos de cambio.

Al analizar la estadistica descriptiva de gestion educativa se encontré el
7,27% de los docentes considerd que existe una gestién educativa regular en el

colegio estatal, mientras que, el 56,36% considero bueno y el 36,36 % es excelente.
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Segun el Ministerio de Educacion (2003) a la gestion educativa como la
administracion de la educacion a nivel nacional en la que debe ser descentralizada,
simplificada, participativa y flexible. Se implementa en el respeto a la autonomia
educativa y administrativa para fortalecer la labor educativa .Para que exista una
eficiente gestién educativa se debe tomar en cuenta todo lo que involucra ello,
desde los directivos a nivel nacional, regional, local e institucional, los docentes que
realizan las actividades pedagdgicas, la comunidad que actia como un ente
importante en el desarrollo de aprendizajes ademas de las relaciones entre otras
instituciones; todo esto contribuye para optimizar los resultados que se quien lograr

en los colegios estatales.

Ademas, en la estadistica descriptiva de la dimension gestion institucional,
gue el 3,64% de los docentes consider6 que existe una gestion educativa mala en
el colegio estatal, mientras que, el 14,55% considerd que es regular, el 67,27%
atribuy6 que es bueno y el 14,55% consideré que es excelente. En la dimensién
gestion administrativa, que el 10,91% de los docentes consideré que existe una
gestiéon educativa regular en el colegio estatal, mientras que, el 49,09% considerd
que es bueno, el 40% consider6 que es excelente. En la dimension gestion
pedagogica, que el 3,64% de los docentes consideré que existe una gestion
educativa regular en el colegio estatal, mientras que, el 56,36% consider6 que es
bueno y el 40% consider6 que es excelente. Finalmente, en la dimension gestion
comunitaria, que el 3,64% de los docentes consideré que existe una gestion
educativa mala en el colegio estatal, mientras que, el 20,00% considerd que es
regular, el 58,18% consider6 que es bueno y el 18,18% excelente.

En la estadistica inferencial, con la prueba de correlacion de Spearman entre
las politicas educativas y la gestion educativa se evidencié que existe una relaciéon
moderada positiva entre las politicas educativas y gestion educativa (sig. (bilateral)
=.001 < .05; Rho = .450).

Chavez (2019) investigo sobre la gestion educativa y el desempefio docente
en la que determind la relacién que existe entre estas variables. Concluyeron que
tanto la gestion educativa y el desempefio docente si se relaciona, con un Rho =
0.877. Pedrozo-Conedo et al. (2018) tuvo como objetivo examinar las

caracteristicas de la gestion educativa estratégica en colegios publicos en Colombia
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y concluyd que la gestion educativa estratégica necesita profundizarse,
especialmente en el ambito de la innovacion. Ademas, recomendo los directivos de
instituciones se actualicen sobre los componentes de este modelo para la mejora

del proceso organizacional y la calidad educativa que brinda la institucion.

En este aspecto, de los resultados del nivel de percepcion de la gestidon
educativa comparado con otros estudios se encontré6 que estos pueden variar
segun la opinién, estado de animo o ideas de los docentes al momento de realizar
las encuestas; se encontré en algunos casos la poca disposicion para completar
las encuestas, falta de tiempo, etc. Sin embargo, la mayoria de docentes contesto
de manera sincera en la que evaluaron cada dimension e hicieron un analisis de

las actividades realizadas en su practica diaria.

También se determind la correlacion de las dimensiones de politicas
educativas con la gestion educativa.
Entre el desarrollo econdmico y competitividad y la gestion educativa (sig. (bilateral)
= .049 < .050; Rho = .266); el bienestar y equidad y la gestién educativa (sig.
(bilateral) = .015 < .05; Rho = .327).; la afirmacion de la institucionalidad y la gestion
educativa (sig. (bilateral) = .000 < .05; Rho = .516). y la reforma del Estado e
integracion territorial, social y cultural del pais (sig. (bilateral) = .0.12 < .05; Rho =

.338) en la que se evidenci6 que existe una relacibn moderada positiva.

Ademas, la mayor cantidad de docentes (38,2%) consideraron una buena
gestién educativa, asi como una aplicacion de buenas politicas educativas. Por otro
lado, se realizé la prueba de Chi-cuadrado obteniéndose un p-valor de 0,006 menor
al 5% de significancia (P-valor<0.05), por lo tanto, existe suficiente evidencia
estadistica para afirmar que la gestion educativa y las politicas educativas en un

colegio estatal estan relacionadas.

Se realizé un modelo de Regresién Logistica Ordinal que permite afirmar el
modelo es de utilidad en la prediccion de la probabilidad de ocurrencia de las
categorias recogidas en la variable dependiente. El valor del modelo empirico a la

gue se aproxima la razon de verosimilitud es de 34,716 con 10 grados de libertad,
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y un p-valor de 0.001, en la que todas las variables influyen en la explicacién de la

variable gestion educativa; sin embargo, no todas son significativas.

Luego de las evidencias estadisticas mostradas se concluye que existe
relacion entre las politicas educativas y la gestion educativa; ya que todo lo que se
plantea en el sector educacion dado como politica educativa se tiene que plasmar
en la gestion educativa para el beneficio de docentes, maestros y la comunidad; en
la que se debe tomar en cuenta los diferentes contextos en los que se da la

educacion.

Las politicas educativas deben contemplarse en todos sus aspectos segun
el Consejo Nacional de Educacioén (2020) en la dimension el desarrollo econdémico
y competitividad ya que esta es la base para que se tenga recursos, crecimiento
econdmico e inversiones en el Peru. y asi se logre politicas sélidas en las que se
pueda asegurar la continuidad de estés, evitando que algunas tengan que quedarse
solo en papel y no son ejecutadas por falta de presupuesto, corrupcién o barreras

burocraticas entre las instituciones del Estado.

Consejo Nacional de Educacion (2020) en el bienestar y equidad; se
observa en la mejora de las condiciones y el bienestar que sienten; el colegio estatal
reune las condiciones para que los docentes se sientan comodos al realizar su
trabajo, asi como también se les ofrece un clima laboral favorable. Ademas, se
construye politicas equitativas para los docentes al tener toda la misma oportunidad
para el ingreso a la carrera publica magisterial y/o a presentarse a contratos de
trabajo en las diferentes Ugel. Sin embargo, esta equidad se ve manchada muchas
veces por la corrupcién ya que se venden las respuestas a los examenes o se paga
para ser favorecidos en los procesos de contratacion; como se vio reflejado en la
ultima prueba de Nombramiento Docente (2021) en la que tuvo que se canceld el

proceso por grandes irregularidades.

Respecto a la afirmacién de la institucionalidad democratica se refleja en el
colegio estatal como la forma de convivir entre los directivos, docentes y la
comunidad educativa, se basa en el respeto y la participacién activa y efectiva de

las decisiones institucionales.
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En la reforma del Estado e integracion territorial, social y cultural del pais se
necesita un cambio en la politica, en la que todos los sectores se vean favorecidos

y se logre la descentralizacion

Schulte (2018) sefiala la educacion existe una brecha entre la politica y los
resultados: las practicas, tal como las disefian los formuladores de politicas, se ven
diferentes cuando se aplican en la realidad. Esto se ve siempre en el sector
educacién se plantea una cosa en los lineamientos, pero al llegar a las diferentes
instancias se hacen cosas diferentes 0 a veces existen incongruencias en lo que se
plantea ya que no esta acorde con el contexto o se aleja de la realidad de la que se
planted. Vieira et al. (2019) sefiala que en la educacion se pueden dar cambios que
se relacionan con los procesos que se dan en el interior del gobierno, se pueden
relacionar intimamente a partir de 3 elementos como: el equilibro fiscal, designar a

personas eficientes en la administracion y que se oriente la gestion a resultados.

Por tanto, para existan politicas educativas eficientes deben tomarse en
cuenta la forma de cémo lo haran, presupuestos destinados, evaluacion etc. para
gue tengan continuidad y no se esté cambiando el rumbo al ingreso de un nuevo
gobierno; estas deben orientarse hacia la equidad y calidad de la educacién. Al
tener politicas educativas claras, transparentes y eficientes haran que la gestion
educativa en los colegios estatales se vea beneficiados y podran lograr la
excelencia, el desarrollo pleno de los objetivos y metas con la participacion de toda

la comunidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera;

Segunda:

Existe una relacion directa entre politicas educativas y gestion educativa
con un (sig. (bilateral) = .001 < .05; Rho = .450) observando una relaciéon
positiva media; con un nivel de significacion del 5%, existe suficiente
evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula y se existe relacion
significativa entre ambas variables, por lo tanto, se puede decir que

existe influencia de las politicas educativas en la gestion educativa.

Existe una relacion directa entre desarrollo econémico y competitividad
y gestién educativa con un (sig. (bilateral) = .049 < .050; Rho = ,266)
observando una relacion positiva media; con un nivel de significacion del
5%, existe suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipétesis
nula y se existe relacion significativa entre desarrollo econémico y
competitividad y gestién educativa, por lo tanto, se puede decir que
existe influencia del desarrollo econémico y competitividad en la gestion

educativa

Tercera: Existe una relacion directa entre bienestar y equidad y gestion educativa

Cuarta:

con un (sig. (bilateral) =.015 < .05; Rho =.327). observando una relacion
positiva media; con un nivel de significacion del 5%, existe suficiente
evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula y se existe relacién
significativa entre bienestar y equidad y gestion educativa, por lo tanto,
se puede decir que existe influencia del bienestar y equidad en la gestién

educativa.

Existe una relacion directa la afirmacion de la institucionalidad
democratica y gestion educativa con un (sig. (bilateral) = .000 < .05; Rho
= .516) observando una relacibn moderada positiva; con un nivel de
significacion del 5%, existe suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipotesis nula y se existe relacién significativa entre la
afirmacion de la institucionalidad democratica y gestion educativa, por
lo tanto, se puede decir que existe influencia de la afirmacion de la
institucionalidad democratica en la gestion educativa.
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Quinta:

Sexta:

Existe una relacion directa entre la reforma del Estado e integracion
territorial, social y cultural del pais gestion educativa con un (sig.
(bilateral) = .0.12 < .05; Rho = .338). observando una relacién positiva
media; con un nivel de significacién del 5%, existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hipotesis nula y se existe relacidon
significativa entre la reforma del Estado e integracion y gestion
educativa, por lo tanto, se puede decir que existe influencia de la reforma

del Estado e integracion en la gestion educativa.

En la estadistica multivariada para las categorias en este caso las
dimensiones solo se logra observar la significancia en la reforma del
Estado, se concluye que a un nivel de significacion del 5% existe
suficiente evidencia estadistica para rechazar Ho, por lo tanto, el modelo
de Regresion Logistica Ordinal No es adecuado para el ajuste de los

datos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera;

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se recomienda que el Estado incremente cada afio el presupuesto para
el sector educacion con la finalidad de establecer politicas efectivas y
dar continuidad a las ya establecidas para asegurar una educacion de
calidad para todos y se vea reflejada en los logros de aprendizajes de
los estudiantes ya que la educacién se ha visto afectada en los ultimos
afios producto del Covid- 19 y aunque se ha tratado de cubrir las
necesidades educativas no se ha logrado al 100 por ciento generando

grandes diferencias a nivel nacional.

Se recomienda que se fomente la participacion de los docentes en la
formulacién de politicas educativas, en las que se recoja las experiencias
de maestros de todas las regiones; creandose congresos anuales,
conversatorios, talleres en la que se empodere a los maestros respecto
a la gestion publica para que se sientan involucrados en las mejoras de

la educacion.

Debido a que existe relacién entre las politicas educativas y la gestidon
educativa se sugiere al ministerio de educacion que anualmente se
realicen cursos virtuales sobre estos temas para que los docentes
conozcan, profundicen y mejoren sus conocimientos y practicas tanto a

nivel institucional, local, regional y nacional.

Se sugiere la implementacion de capacitaciones para potenciar la
gestién educativa en los docentes del colegio estatal, esto permitir4 que
los docentes puedan hacer uso de herramientas, mejorar sus destrezas
profesionales, cualidades personales para realizar con eficacia sus
actividades institucionales y esto optimizara su practica pedagogia en la

gue se verareflejada en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Quinta:

Sexta:

Se recomienda al equipo directivo del colegio estatal involucrar mas a
los docentes en la gestion institucional: elaboracion de los documentos
de gestidn, proyectos institucionales, reglamento interno, manuales, etc.
ya que con la participacion de todos se puede asegurar que conozcan
los objetivos de la institucion, visidn, mision; en ciertas ocasiones se
delegan estas responsabilidades a maestros nombrados y se deja de
lado a los maestros contratados; esto debe dejarse de lado ya que para

el logro de objetivos todos los docentes estan involucrados.

Se recomienda a los futuros investigadores por seguir analizando las
politicas educativas ya que se esta viendo cambios respectos a las
modalidades de educacion, eso incluye implementar nuevos
lineamientos y politicas que aseguren una educacion integral a todos los

nifios del territorio peruano.
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Investigacion Se trabajara . .
L Sandra Liliana - Sarita Motta
Béasica con todos los
Método: docentes ya Pescoran CORRELACIONAL
Inductivo gue la Afio: 2018

Monitoreo: Individual

Contrastacion de hipotesis:




Enfoque:
Cuantitativo

poblacion es
pequena.

Ambito de Aplicacion: A los
docentes de la |.E Héroes del

Cenepa

Variable Dependiente:
Gestion Educativa

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Abrahan Roy Rosario
Flores

Afio: 2016

Monitoreo: Individual
Ambito de Aplicacion: A los
docentes de la I.E Héroes del
Cenepa

Mediante el coeficiente estadistico de correlacién de Spearman




CUESTIONARIO DE POLITICAS EDUCATIVAS

N° | INTERROGANTES ESCALA

Variable: Politicas Educativas 1 /2] 3 4

1. | Lainversion en la ejecucion de politicas del sector
educacién guarda relacion con las necesidades del
mismo.

2. | Las politicas educativas fomentan el desarrollo personal,
social y profesional de los docentes a lo largo de su
trayectoria laboral

3. | Las politicas aplicadas permiten que se promueva el
crecimiento profesional de los docentes.

4. | Las capacitaciones recibidas favorecen en el crecimiento y
competitividad del capital humano relacionado con su
funcién

5. | Las evaluaciones docentes se aplican para transformar y
mejorar las practicas pedagogicas en beneficio de los nifios
y nifias atendidas por el sistema educativo publico.

6. | El marco normativo favorece al incremento de la oferta de
empleo relacionado a la profesién docente

7. | El marco normativo favorece al cumplimiento de los
derechos y a los niveles remunerativos del docente

8. | Los recursos disponibles favorecen para la investigacion y
valoracion de las tecnologias, saberes, expresiones de la
cultura local favoreciendo su enriguecimiento con tecnologia
modernas

9. | El contexto en el que labora cumple con la
implementacién de los servicios basicos.

10. | El trabajo que realiza es atendido con la
implementacion de servicios de salud.

11.| La gestion que realiza mediante convenios permite
concretizar la atencion de salud de los estudiantes.

12. | Considera que los programas de apoyo al docente
(acompafiamiento pedagdgico) ayudan a un mejor
desempefio del docente

13. | EI MINEDU favorece el desarrollo de las competencias
de los docentes.

14. | El Marco de Buen desempefio docente enmarca los
estandares de una buena docencia

15. | La evaluacion docente identifica las necesidades de
formacion en servicio de los docentes para brindarles el
apoyo correspondiente para la mejora de su practica.

16. | Los modelos de evaluacion e instrumentos se disefian y
estan de acuerdo a las caracteristicas de la modalidad, nivel
y ciclo de los docentes evaluados.

17. | Existe apoyo de la comunidad educativa para que el
ambiente de trabajo sea saludable.

18. | La comunidad educativa favorece el mantenimiento de las
areas verdes y embellecimiento de jardines.

19. | Considera que en el aspecto legal e institucional el sector
favorece a la afirmacion de la institucionalidad democratica.

20. | Los docentes favorecen a la afirmacién de la
institucionalidad democratica.

21. | La comunidad educativa permite que se promueva la
convivencia humana y el crecimiento y armonia institucional.




22.| Los miembros de su comunidad educativa demuestran
responsabilidad desde sus funciones.

23. | El sector favorece el desarrollo del liderazgo e innovacion

24. | Considera que se viene implementando la descentralizacién
en el sector.

25. | El sector favorece a la integracién interna para el
crecimiento profesional

26. | El sector favorece el dialogo, el sentido de pertenencia y

solidaridad.




CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

N° iITEMS VALORACION
GESTION INSTITUCIONAL 2 3 4

1. Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en
la elaboracidn de los documentos de gestion (PEI, RI, PAT)

2. La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela
en mejora de la calidad educativa

3. El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso

4, Tiene usted conocimiento del manual de organizacionesy
funciones de su escuela

5. La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo
en funcidn a criterios y caracteristicas de los propios docentes

6. La direccion mantiene una comunicacién horizontal con todo el
personal de la escuela

7. La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horas pedagdgicas

GESTION ADMINISTRATIVA 2 3 4

8. Se distribuye adecuadamente los recursos econdmicos para
atender las necesidades prioritarias de la escuela .

9. Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios
para el trabajo pedagdgico en el aula

10. Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio
lectivo respetando los tiempos previstos para culminar las horas
efectivas con los estudiantes.

11. Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo
desarrollo de la I.E.

12. La direccidn realiza monitoreo periddico de su practica
pedagdgica.

13. Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento
interno y/o el manual de funciones.

14. Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el
Ministerio de Educacién

GESTION PEDAGOGICA 2 |3 |4

15. Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de sus estudiantes

16. Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje.

17. Trabajan con el enfoque de resolucidn de problemas en todas
sus sesiones de aprendizaje.

18. Hacen uso de material diddctico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

19. Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus
funciones pedagdgicas de manera adecuada.

20. Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo
y seguro.

21. Evallian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.




22.

Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con mdédulos de
aprendizaje.

GESTION COMUNITARIA

23. Los padres de familia y comunidad son considerados aliados
estratégicos para la I.E.

24. Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las
relaciones con otras instituciones

25. Con otras instituciones, existe participacidn activa entre
directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a
favor de la I.E. y comunidad

26. Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del
desarrollo de la comunidad.

27. Realizan proyectos de investigacién e innovacion al servicio de la
calidad educativa de la Institucidn.

28. Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de
los estudiantes

29. Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la
comunidad.

30. Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los

retos de una educacién de calidad.




VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

N EEY

ESCUELA DE POSTORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: POLITICAS EDUCATIVAS

HP

DIMENSIONES / items

Pertinencia! | Belevancia®

Claridag?

Sugerencias

DIMENSION 1: DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

i

No 5 No

51 Mo

La inversidn en la gjecucitn de politicas del sector educacidn guarda relacidn con las necesidades del
il EATIE.

Las politicas educativas fomentan el desamolle personal, social y profesional de los docentes a ko lango
da su trayectoria laboral

Las politicas aplicadas permiten que &= promueva el crecimiento profesional de los docentes

Las capadtaciones recibidas favorecen en el crecimiento y competitividad del capital humano
relacionado con su funcidn.

Las evaluaciones docentes e aplican para transformar v mejorar las practicas pedagdgicas en beneficio
de los nifios y nifias atendidas por el sistema educativo plblico.

El marco normativo favorece al incremento de |a oferta de empleo relacicnado a |a profesicn docente

El marco normativo favorece al cumplimients de los derechos y & kos niveles remunerativos del docente

Los recursos disponibles favorecen para la imvestigacidn y waloracidn de lss tecnologias, saberes,
gxpresiones de la cultura local favoreciendo su enriguecimiento con tecnologia modernas

o e e B B e o [ I

DIMENSION 2: BIENESTAR Y EQUIDAD

<!

- I e B bl B R 4

N N

4] A e e - ] = B 4 4

El contexto an el que labora cumple con la implementacidn de koe sarvicios bésicos.

El trabajo que realiza s stendido con la implementacidn de servicios de salud.

La gestidn que realiza mediante convenics parmite concrefizar la atencidn de salud de los estudiantes.

Caonsidera qua los programas de apoyo al docente (acompafiamients pedagdgico) ayudan a un mejor
desempefio dal docente

El MIMEDU favorece el desarrollo de las competencias de los docentes.

El Marco de Buen desempefic docente enmarca los estandares de una buena docencia

La evaluaciin docente identifica lss necesidades de formacion en servicio de los docentes para
brindarles el apoyo comespondients para la mejora de su prachca.

Los mzdelos de evaluacion e imstrumentos se disefian y estan de acuerdo a las caracteristicas de la
modalidad, nivel v ciclo de los docantes evaluados.

Existe apoyo de la comunidad educativa para que el ambiente de frabajo sea saludable.

La comunidad educativa favorece el mantenimiento de las dreas verdes y embellecimiento de jardines.

e o I B e [ B e e et

bl sl I R B B B B e 4

| DIMENSION 3: AFIRMACION DE LA INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA

-2}

|h'|:l|5i|h'|:l|

-] R e I R e b - e =




18 | Considera gue en el aspecto legal e institucional el sector favorece a la afirmacidn de la institucionalidad X b4 x
democratica.
A | Los docentes favorecen a la afimmacidn de la institucionalidad democratica. by b4 x
# | La comunidad educativa permite que se promueva la convivencia humana y el crecimiento y armonia b b X
institucional.
2 | Los miembros de su comunidad educative demuestran responsabilidad desde sus funciones. X b4 x
& | El sector favorece el desarrollo del liderazgo & innovacidn X b i X
o DIIIEHAEIIEIHES 4: REFORMA DEL ESTADO E INTEGRACION TERRITORIAL, SOCIAL ¥ CULTURAL Pertinencia! Relevancia® | Carids®® | Su cina
DEL PAIS ?
24 | Considera que se viene implementando la descentralizaciin en el sector. X x x
2& | El secior favorece a la integracidn intema para el crecimiento profesicnal by b4 x
| 26 | El sector favorece el dislogo, & sentido de pertenencia y solidanidad. HE | % | | % |
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
+" Dpinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corragir [ X ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: . FABIAN ROJAS, LENINENRIQUE ... DONE . 20016805 . . .. ...

Especialidad del validador: _ MBA - Magister en Administracion de Negocios (Metoddlogo)

Pertinencia: £l #em comesponds &l oncepln sbico lorulada
IRedewancia: E| dem s apropisd pac iepresslar al componenie o
dimwrsiin especlics del coniuc

ICIardad: S enbignde sin dhcultad akguna &l enundiado del dem, e
B, &t y dieds

Miota: Suficiercs & dice uficents cusndo |l ilems planisados
son sulicienies para medir | dmenditn

.+--ORCID: _000-0003-1949-6352

Lima, 18 de  junio del 20 22

............. i e R
DNI: 20016805
Especialidad: Matodologo
Firma del experto validador
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ESCUELA DE POSTORADD

EEH'I'IFI[:AI]IZ] DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: POLITICAS EDUCATIVAS

DIMEM SIOMNE & I Itama Pertinencial |Belevancia? | Claridad? Jupgerenclas
DIMEMNSION 1: DESARROLLD ECONOMICD ¥ COMPETITIVIDAD £l Mo =H Mo hi Mo
1 | La inversion en la ejecucion de politicas del sector educacion guarda relacion con | X X X
las necesidades del mismo.
E Las politicas educativas fomentan el desarrolle personal, social v profesional de X X X
los docentes a lo largo de su trayectoria laboral
3 Las politicas aplicadas permiten que se promueva el crecimiento profesional de X X X
los docentes
4 Las capacitaciones recibidas favorecen en el crecimiento v competitividad del X X X
capital humanao relacionado con su funcion.
i Las evaluaciones docentes se aplican para transformar v mejorar las practicas X X X
pedagogicas en beneficio de los nifos y nifias atendidas por el sistema educativo
publico.
§ El marco normative favorece al incremento de la oferta de empleo relacionado a X X X
la profesion docente
7 El marco normative favorece al cumplimiento de los derechos v a los niveles X X X
remuneratives del docente
i Los recursos disponibles favorecen para la investigacion y valoracion de las X X X
tecnologias, saberes, expresiones de |la cultura local favoreciendo su
enriguecimiento con tecnelogia modernas
DIMEMNSION 2- BIENESTAR Y EQUIDAD £l Mo =H Mo hi Mo
g El contexto en el gue labora cumple con la implementacion de los servicios basicos. = X X
10 | El frabajo que realiza &5 atendido con la implemeantacion de servicios de salud. x x x
" | Lz gestion que realiza mediante convenios permite concretizar la atencion de salud de x x x
los estudianies.
2 | Considera que los programas de apoyo al docente (acompafiamiento | X X X
pedagogico) ayudan a un mejor desempeno del docente
13 | El MIMEDV favorece el desarrollo de las competencias de los docentes. e = =
4 | El Marco de Buen desempefio docante enmarca los estandares de una buena docancia x x x




14 La evaluscion docente identifica las necesidades de formacion en servicicode los | X x x
docentes para brimndarles el apoyo comespondiente para la mejora de su practica.

14 Los micdelos de evaluacion 2 instrumentas =2 disenan ¥ estan de stuerdo a 155 A X i
caracterisiicas de la modalidad, nivel y ciclo de los docentes evaluados.

1w Existe apoyo de |la comunidad educativa para gque &l ambiente de frabajo s=a > = =
saludabls.

12 | La comunidad educativa fevorece el mantenimiento de las areas verdes y x X x
embellecimizntio de jardines.

e MENZHON 3: AFIRMACION DE L& INSTITUCIOMALIDAD DEMOCRATICA s K £l K sl K

% | Considera gue en el aspecto legal 2 instibucional el sector favoraca a la > = X
afirmacion de la institucionalidad democrética.

n Los docentes favorecan a la sfirmacion de la instifucionalidad democratica. X x x

L La comunidad educativa permite gue sa promueva la convivencia humsana y el Y x x
crecimisnto v armonia instibecional.

i Los miembros de sw comunidad educativa demusastran responsabilidad desds Y x x
sus fumciones.

1 El sector favorecs el desarmollo del liderazgo & innowacion ks x x

e :
E:;I_E:;jfg:m E3 4: REFCORMA DEL ESTADD E INTESRACION TERRITORLL, 30OCIAL ¥ CULTURAL portinencial Relevancist | Claridss Jugorenetac

#4 | Considera gue se viens imglementando |3 descentralizacion en el s=ctor. A = =

Z3 | Bl =sector favorecs a 3 integracion mismsa para 2l crecmisnto profesional A e i

#a | Bl =ector favorecs el dialogo, el sentido de periensncia y scbdandad. A = =

Dbeervacionss |precizar 8l hay suflclencia):

# Opinlon ge aplicabilidad:  Aplicable [ x ] aplicable después de cormegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del Jusz valldsdor: .. QUIRDGA FLOREZ VEROMICA AMA DHI: 07433264

Especlalidad del valldsdor: Eststiafico.. .. MAESTRIA EN EDUCACION. . ORCID: J000-0003-4418-1171
-1 de ullo del 20E2

Partirenia: El fem comezponde o conceptn i=deics forrrulaca.
Aeievanoia: El flen =3 apropisda parm represenier ol componesis o
dimermiin especitos de conuco i,
iClandad: = =nthercks by d Picuad sigans & =ronc et ds nem, e § —
coacien, sxmctn v dnecn
e L 'm - - - -]
ﬁﬁ;ﬁ;;;;ﬁ.’.‘,”;ﬁ; i o e emeasas Firma del Exparto valldadar

Especialidad
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

N® DIMEMSIONES | items Pertinencia! | Belevanciaz | Clandads Sugersncias
DIMENSION 1: GESTION INSTITUCIONAL i Mo | &5 | Mo | Si | Mo
i Es usted conwoecado por la direccion de su escuela a participar en la elaboracidén de los X X X
dacumentos de gestidn (PEL RI, PAT)
F La direccitn promueve elaborar proyvectos nstiiucionales para responder a log objetivos X X X
estratégicos planteados en su escuala en mejora de |a calidad educativa
] El reglamento Intema de 5u e3cUela es revisado y aciuallzadso en Consenso X X X
4 Tiene usted conocimiento del manual de organizacienes y funciones de su escuela X X X
3 La direccion propone la onganizacidn de comisiones de trabago en funcidn a criterios y X X X
caracieristicas de los propecs docentes
] La direccitn mantiene una comunicacidn horzomal con odo &l perscnal de la escuela % X %
T La direccion promusve el cumplimients y el uso efective de las horas pedagdogcas % X %
DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA i Mo | 5i | No | Si | Ne
i Se distribuye sdecuadaments los recursos econdmicos para atender kas necesidades prioritaras X X X Cormegir item
de la escuela en serviclo a 54 ke estudiantes.
: Se proporciona koo textos v matenales educativos necesarios para el rabajo pedandaico en al X X X
aula
W | Se superviza & curmnplimiento de la calendarizacidn del afo lectivo respetando los iempos X X X
previsios para culminar las horas efectives con los estudiantes.
11 | Se administra adecusdaments al potencisl hemano asignéndoles comisiones, cargos, funcones % X %
pars el nomnal ¥ efective dessrmollo de la LE
12 | La direccidn realiza monitoneo peribdico de su practica pedagdgica. X X X
1% | S& supeni=a con regularided & cumplimiento de funcliones de todo el personal de la escuela X X X
teniendo en cuenta el reglamento intemo o el manual de funciones.
# | Sevela por el cumplimiento de las normativas emibdes por e hMinisterio de Educecion X X X
N® | DIMENSION 3: GESTION PEDAGOGIC A Si | No | S | Mo | Si | Ne
15 | Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudianies x x X
# | Tienen en cuents las teorias constructivistas en sus sesiones de agrendzaje. X X X
17 | Trabajan con el enfogue de resolucién de problemes en iodas sus sesiones de aprendizaje. X X X
16 | Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendza)e. X X X
1 | Cuenta con bos recursos necesarios para desamollar sus funclones pedagdgices de mamera X X X
adecuada.
0 Desamollan con sus estudiantes un amblente acogedor, sfectivo y seguro. by X by
21 Evallan constaniements los aprendizajes de sus estudiantes haclendo uso de diversas técnicas % X %
& insfrumentos de evaluackin
|TI Refwerzan las dificultades de sus estediantes con mbdulos de aprendizaje. X [ X X




N | DIMENSIONES 4: GESTION COMUNITARIA st | No | s (N0 | s | NO
23 | Los padres de familia v comunidad son considerados aliados estratégicos para la |LE. X X X
24 | Proyecla hacia la comunidad educativa los beneficios de |as relaciones con ofras instituciones X X X
25 | Con ofras instilucionas, existe parlicipacian acliva entre directivos, docentas, alumnos y padres X X X
de familia en evenlos a favor da la |LE. y comunidad
26 | Se cuenta con iniciativa para realizar aclividades a favor del desarmolle de |la comunidad. X X X
27 | Realizan proyectos de investigacion e innovacian al servicio de la calidad educativa de |a x kY X
Ins titucicn.
28 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes X X X
29 Integran en las praclicas de ensefianza la cullura y recursos de la comunidad. x X X
i | Comparten con la comunidad educativa y aulordades locales los refos da una educacion da x kY X
calidad.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 HAY SUFICIENCIA
+  Dpinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de cormegir [ X ] Mo aplicabla [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: __ FABIAN ROJAS, LENINENRIQUE ... DNE 20008805 . ...
Especialidad del validador: . MBA - Magister en Administracion de Negocios (Metodologo) . ...ORCID: _ 000-0003-1943-6352
Lima, 18 _de___ junio del 20

'Pertimencia: El ilem comesponde &l concepln tednco formulado.
*Rplevancia: Bl em es aprogiado para represeniar & componenie o
dimensidn especifica del consyucio

Claridad: S entience sin difculisd slguna & enuncisco del em, s
conciso, execlo y direclo

Moty Suficienca, se dice suficiencis cuando bos bems planieados
son suficientes para medir 8 dimensidn

’ DNI: 20016805

Especialidad: Metoddlogo
Firma del experto validador
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ESCUELAE IDE POSTGRAIND

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDELA VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

M= DIMEHN SIONE & [ Itema Pertinencial |Helevancia® Claridads Fugerancias
DIMENSION 1- GESTION INSTITUCIDHAL 5 Mo | S5 [ Ne | 5 | No

1 E= usted convocado por la direccign de su escuela a participar en la elaboracion X x x
de los documentos de gestion (PEI, BRI, PAT)

2 La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para responder a los X X X
objetivos estratégicos planteados en su escuela en mejora de la calidad
educaiiva

3 El reglamento interno de su escuela es revizado v actualizado en consenso X X X

4 Tieme usted conocimiente del manual de organizaciones vy funciones de su e X X
escuela

i La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo en funcion a X X X
criterios v caracteristicas de los propios docentes

B La direccion mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la X o o
escuela

7 La direccion promueve el cumplimiento v el uso efectivo de las horas = x x
pedagogicas

DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA = Nl Al Ao Al N

i Se distrihuye adecuadaments los recursos econdomicos para atender las necesidades X b b
pricritarias de la escuela en servicio a 54 los estudiantes.

5 Se proporciona los textos v materiales educativos necesarios para el frabajo pedagdgico o x x
an el auls

10 | S& supervisa sl cumplimiento de la calendarizacidn del afo lectivo respetando los o a0 a0
tiempos previstos para culminar las horas efectivas con los estudiantes.

1 | Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles comisiones | X X X
cargos, funciones para €l normal y efective desarrollo de la |LE.

12 La direccidn realiza monitoreo pericdico de su practica pedagogicsa. 3 3 3

13 Se superviza con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal ) x x
de la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno yw'o el manoal de
funciones.

4 | Se wvela por el cumplimiento de laz normativas emitidas por el Ministerio de = x X
Educacion




N* | DIMENSION 2: GESTION PEDAGDGICA =i L) 51 Mo 51 Mo
15 | Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus X x x
estudiantes
18 | Tienmen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de aprendizaje. o x x
17 | Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en todas sus sesiones de X x x
aprendizaje.
13 | Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza - aprendizaje. i L L
13 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones pedagogicas X 4 4
de manera adecuada.
e Desarmrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo v seguro. o o o
E Ewvalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes haciendo uso de e X X
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.
a2 Refusrzan las dificultades de sus estudiantes con modulos de aprendizaje. = T T
h* DIMEM SIOHES 42 GESTION COMUNITARLE Fertinencia! Belevancia? Claridad™® Sugersnclas
23 Los padres de familia v comunidad son considerados aliados estratégicos para la ol x x
l.LE.
4 | Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las relaciones con ofras ol x x
instituciones
23 C.on otras instituciones, existe paricipacion activa entre directivos, docentes, ol x x
alumnos v padres de familia en eventos a favor de la |LE. v comunidad
E Se cuenfa con iniciativa para realizar actividades a favor del desarmrollo de la ol x x
comunidad.
i1 | Realizan proyectos de invesfigacion & innovacion al servicio de la calidad i L L
educativa de la Institucidn.
2 Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los estudiantes i X X
29 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recurscs de la comunidad. i i i
kL Comparten con la comunidad educativa v autoridades locales los retos de una = x x
educacion de calidad.
Observaciones [precisar si hay suficiencia):
+  pinidn de aplicabilidad: Aplicable [ = ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: ... GQUIRDGA FLOREZ VEROMNICA ANA DMI: 07483264
Especialidad del validador: Estadistico.. MAESTRIA EN EDUCACION_____ ORCID:.._0000-0003-4419-1171
1Pertinensiaz El it=m cormessonds =l conceplo f2once formudeda
iRelevancia: B il=m es spropisdn pars sepreserise o componeni= o
dimen=ian eapacifics del consbrucic
Claridad: Ex =nf=nde mn dfcubead siquns =l =suncisdo del d=m, ==
comcEo, axscin § diresio
Mota: Suficiencia, 3= dipe sufici=ncis ceendo lo= iteme plent=sdos ____,-f':-. N -

som suficientes pars medir la dimssaicn

Firma del Experto validador
Especialidad
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ﬁ PERU

FICHA DE REGISTRO DE SUNEDU

Ministerio de Educacion

Superintendencia Macional de

Educacion Superior Universitaria

Direcclén de Decumentacion e
Infermacidn Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

CQUTROGA FLOREZE,
VEROMNICA AMA
N1 BT4E3 264

TITULD DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 16703518

Modalidad de estudios: FRESENCLAL

Fecha matricala: 31052016
Fecha egreso: 24022018

UMNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDIA
PERLY

CQUTROGA FLOREZ,
VEROMNICA AMA
D1 DT4RI264

LICENCIADA EN EDUCACTON PRIMARIA
Fecha de diploma: 09021995
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD INCA GARCILASO DE
LA VEGA ASCCIACTON CIVIL
PERU

QUIROGA FLORES,
VEROMNICA AMA
D1 DT4RI264

BACHILLER EN EDUCACIHON
Fecha de diploma: 26081994
Modalidad de estudios: -

UNMIVERSIDAD INCA GARCILASO DE
La VEGA ASCCIACTON CIVIL
PERU

Fecha matricula: Sin informacidn (“**)
Fecha egreso: Sin informacidn {“**)

MAESTRA EN EDUCACION
Fecha de diploma: 210121

QUIRDGA FLOREZ | vty dalidad de estudios: PRESENCIAL

VERONICA ANA
N1 BT4E3 264

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID 5.AC.
PERLI

Fecha matricula: 00042019
Fecha egreso: 090820240

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Macional de

Ministerio de Educacion | gy, cacién Superior Universitaria

s

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

BACHILLER EN INGENIERIA

MECANICA
FABIAN ROJAS, LENIN Fecha de diploma: 12/01/2000 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
ENEIQUE Muodalidad de estudios: - PERU

DNI 20016805 PERU
Fecha matricula: Sin informacidn (*%%)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

Fecha de diploma: 21/07/2009
Modalidad de estudios: -

FABIAN ROJAS, LENIN
ENEIQUE
DNI 20016805

UNIVERSIDAD ESAN
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

INGENIERO MECANICO UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
Fecha de diploma: 18/06/2003 PERU
Muodalidad de estudios: - PERU

FABIAN ROJAS, LENIN
ENRIQUE
DNI 20016805




Direccién de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

* PERU Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduadoe

litulo

Grado

Institucion

BACHILLER EN EDUCACION

Y FILOSOFIA < .

BENDEZU VEGA, : —_— UNIVERSIDAD NACIONAL DE
OCTAVIO ;" w"“‘:’:"‘m""‘ SHON19%¢ EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
ALCIBIADES estudioy: - VALLE

DNI 09554915 PERU

Fechn matricula: Sin informacon (***)
Fecha cgreso: Sin informacion (***)

BENDEZU VEGA,

LICENCIADO EN EDUCACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

OCTAVIO FILOSOFIA EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y
ALCIBIADES Fecha de diplorma: 11/05/1994 VALLE
DN109554915 Modaldad de estuchos. - PERU

BENDEZU VEGA,

BACHILLER EN DERECHO Y CIENCIA POLITICA
DERECHO Y CIENCIA POLITICA
Fecha de diplorma: 1340272007

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

OCTAVNO. . Modalidad de estudias - PERU SAC,
ALCIBIADES il
DNI 09554915

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Focha egreso: Sin informacion (***)

BENDEZU VEGA,

ABOGADO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL

OCTAVIO DERECHO Y CIENCIA POLITICA PERU SAC
ALCIBIADES Focha de diploma: 16/1272008 PERU B
DNI 09558915 Modalidad de estudios. -

BENDEZU VEGA,

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO

OCTAVIO Fecha de diplorma: 1740872012
ALCIBIADES Modalidad de estudios: - :gtlf,\““t
DN109554915

Fechy matricula: Sin formacion (***)
Fecha egresa: Sin informacion (***)

BENDEZU VEGA,

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN EDUCACION
CON MENCION EN FORMACION CIUDADANA Y CIVICA
Fecha de diploma: 131002014

OCTAVIO UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ALCIBIADES Modalidad de estudios. - PERU
DN109554915

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Focha cgreso: Sin informacion (***)

BENDEZU VEGA,

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 11/05/18

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

OCTAVIO Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
ALCIBIADES PERU
DNL09554915 Fecha matricula: 2303/2016

Fecha egreso: 23092017

BENDEZU VEGA,

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO
Fecha de diploma: 16/03/18

UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO

OCTAVIO A P .
- e Modalidad de estudios: PRESENCIAL HEREDIA
ALCIBIADES
DN109554915 PERY
# Fecha matricula: 31052016
Fecha egreso: 24022018

about blank
12622 1841 about blank

Gradundo

Grado litulo

Institucion

BENDEZU VEGA,

DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de diploma: 210222

OCTAVIO Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOSAC
ALCIBIADES PERU
DN109554915 Fecha matricula: 04/01/2019

Fecha egrese: 01/02/2022




ANALISIS DE CONFIABILIDAD
INSTRUMENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS

Analisis de Confiabilidad

Tabla 1. Estadistica de fiabilidad

N de
Alfa de Cronbach
elementos
048 286

Fuente: Elaboracion Propia (2022)
Elaboracién: Elaboracion Propia (2022)

Nimero de muestra piloto: 20 docentes

Nidmero de elementos (nimero de items del formulario): 26 items.

Conclusién: El instrumento presenta una confiabilidad del 94,8% de confianza para validar,

lo que se considera excelente.

INSTRUMENTO DE GESTION EDUCATIVA

Analisis de Confiabilidad

Tabla 1. Estadistica de fiabilidad

N de
Alfa de Cronbach
elementos
949 30

Fuente: Elaboracién Propla (2022)
Elaboracién: Elaboracién Propia (2022)

Numero de muestra piloto: 20 docentes.

Numero de elementos (nimero de items del formulario): 30 items.

Conclusion: El instrumento presenta una confiabilidad del 94,9% de confianza para validar,

lo que se considera excelente.
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Escuela de Fasgruada

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Macional”
Lima SIL, 06 de mayo del 2022
N'Carta P.261 - 2022-1 EPG — UCW LE
SEROR[A)
Dr. Octavio Bendezd Vega

Cirector.
|.E. N® 130 Heroes del Cenepa

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante LUBMERERA PALACIOS, Francis Meylin,

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme & usted, para presentar 3 LUMBRERA PALACIOS, Francis keylin
identificado con DNI N.° 45251443 v codigo de matricula N° 7002670954 estudiante del
Programa de MAESTRLA EN GESTION PUSLICA guien se encuentra desarrollando 2
Trabajo de Investigacion (Tesis):

Las Politicas Educativas y su Influenda en |a Gestion Educativa en un Colegio Estatal,
Lima, 2022

En ese sentido, solicito 3 su digna persona fadlitar el acceso de nuestrofa) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacion necesariz.

Con este motivo, |2 saluda atentamente,

___r.—. Tiap .
-2 Cc. Tntaresado,
= ﬂ‘r.,n-ﬁi Delgedo Arenss  Administrativo (MECV)

WP iR DA D PO R
Pl i LRty — R LG LA ST



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo declaro que he
sido informado e invitado a participar de la investigacion denominada
Las Politicas Educativas y su Influencia en la Gestbn Educativa en
un Coldegio Estatal, Lima, 2022, este es un proyecio de investigacion

cientifica que cuemta con el respaldo y financiamienio del
investigador.

Entiendo que este estudio busca determinar de qué manera las
politicas educativas influyen en la gestidén educativa en un colegio
Estatal, 2022 y =6 que mi participacion consisfira en responder una
encuesta que demorara alrededor de 20 minutos.

Me han explicado que la informacidn registrada serd confidencial, y
que los nombres de los participantes no podran ser conocidos por

otras parsonas ni tampoco ser identificados en la fase de publicacian
de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me seran entregados y que
no habra retribucion por la participacion en este estudio, y que esia
informiacion podra beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene
un beneficic para la sociedad dada la invesbigacion que se esta
llewando a cabo.

Asimismo, 5& que puedo negar la parficipacion.
Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio

Fecha:

Firma participante



rd

POLITICAS EDUCATIVAS

Desarrollo econémico y co

Reforma del

4
2

5
3

4 3 5 3 4 3
3 4 4 4 4 3

2

4 3 3 4 3 4 4 5
2 3 3 4 4 3

3 4 4 3 4 2

3
5
4
2
3

3
5
3
3
4

3 4 4 3 4 3

3 4 2 3 2 3

4 4 3 4 2 3

4

2 4 4 4 3 4 4 3
3 3 2 3 4 2

4 5 2 5 1 3

3
5
3
5
3
4

1
4
3
5
3
3

3 3 4 3 4 3
5 55 5 5 5
5 4 4 4 4 3

3 4 4 4 3 3

3

3 4 4 3 3 4 4 3

5 4 5 5 5 5

5
2
2
3
3
2
3
3

5
3
3
2
3
2
3
3
2

2 3 3 2 2 3

4 3 3 5 5 3

3 3 3 3 4 3

1 3 1.1 2 3
3 3 2 3 3 3
3 3 3 2 2 3
2 3 3 4 3 3
2 3 2 3 3 3

1



3
4
3
3
5
3
4
3
4
5
5
4
4
5
4

4 4 4
3
4
5
4
4
4
3
2

4 4 4
5
4
3
4

4 4 5 3 4 2

3 4 4 3 5

3
4
3
2
3
4
4

2
4
4
3
2
4

2
3
2
4
5 5
2 3
2 3 4 4 4 2 4
3 4 3 5 5 4 4 3
3 4 4 4 5

5
5
5
2
3
4
5

2 3 3 4 4 4 4 2
2 4 4 4 4 3
4 3 4 5 1
2 2 2 2 2 2
5 3 3 3 3 3
5 5 5 5 5
3 3 4 5 1
3 4 4 4 4 3
4 4 4 3 4 3
4 4 4 3 4 3
4 4 4 3 4 3
4 4 4 2 4 2
5 5 3 4 3 2
5 5 4 5 5
4 5 4 3 3 2
3 5 3 2 4 3
3 5 2 3 4 2
5 4 2 2 3 3
3 3 4 4 2 4 4 5
3 3 4 5 5
5 3 3 3 4 2
2 5 4 5 4

FaRnTa]
[T
[T
o=t
™~ ™M

4 5 5 5 5




\

<
2
[
<
o
=
o
w
2
=)
[
(2]
wl
O

<
=
—
<
o
=
%
=
=
o
<
=
Q
o
(%]
w
O

Z

GESTION COMUNITARIA
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