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Resumen

La presente investigacion, estad inmersa en encontrar como objetivo principal la relacion
entre las variables Liderazgo y Gestion educativa, en la institucion educativa José Granda
de San Martin de Porres, la poblacién utilizada en esta ocasion fueron 40 docentes, a
quienes consentidamente se les aplicd los instrumentos, esta investigacion es de disefio
correlacional, de tipo basica, no experimental, de enfoque cuantitativo método hipotético,
en el tratamiento estadistico se aplicé el software SPSS, en el nivel inferencial se hizo la

prueba de Kolmogorov, determinando el uso del estadistico de correlacién rho de
Spearman los resultados indican como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion
significativa entre liderazgo y gestion educativa, esta relacion es directa, es decir,
a mayor liderazgo mayor gestion educativa, ademas la relacién es alta (p = 0.795)
y el 70% de los encuestados dice que es buena, en la institucion educativa Jose

Granda de San Martin de Porres

Palabras clave: Liderazgo, Gestion Educativa, Calidad.
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Abstract

The present investigation is immersed in finding the main objective of the
relationship between the variables leadership and educational management, in
the José Granda educational institution of San Martin de Porres, the population
used on this occasion were 40 teachers, to whom it was applied consentingly,
instruments, this research is of correlational design, basic type, non-
experimental, quantitative approach, hypothetical method, in the statistical
treatment the SPSS software was applied, in the inferential level the
Kolmogorov test was made, determining the use of the statistic of correlation,
and Spearman’s, the results indicate as p= 0.001< 0.05, therefore, there is a
significant relationship is direct, that is, the greater the leadership, in addition
the relationship is high (p=0.795) and the 70% of the respondents say that it is

good, in the educational institution José Granda de San Martin de Porres.

keywords: Leadership, Educational Management and Qualidade.
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I.INTRODUCCION

La calidad de la gestion hoy en dia presenta el reto de fortalecerla en el ambito
educativo, siendo esto vital referencia para justificar algun cambio o proceso en
bien de la calidad educativa, teniendo como enfoque principal la eficiencia y la
eficacia; estos dos pilares basicos son la preocupacién actual y central en la
educacion, habiendo adquirido importante relevancia.

Braslavsky (1995) resalté que el educar pasa por un proceso emergente de
evolucién, cerrando exigencia de metas ajustadas a la globalizacion y a los
cambios de la realidad existente.

Zubiria (2015) dijo y estuvo de acuerdo con la tesis de que el liderazgo
directivo es el que tiene mayor movimiento en los procesos y la excelente gestion
educativa, para esto expone que la realidad vivida en la dinamica educativa esta
muy lejos de lo que expone la norma.

Asi mismo definen que el liderazgo se aplica para su influencia positiva en
la institucién educativa (Ponce-Espinosa et al, 2017).

Valencia (2017) coment6 que lo enfocado promueve la calidad y que de
alguna manera esta relacionado con diversas variables cuyo principal referente es
la calidad del aprendizaje, luego el desarrollo de la institucion y finalmente el
desarrollo personal de cada miembro participante en la comunidad escolar, se
fundamenta en el rol protagonico del lider directivo; siendo este un guia, un
orientador y a la vez el ejecutor de lo acordado en la organizacion, dicho sea de
paso que su accionar va a repercutir en la intervencion pedagogica de los
docentes a su cargo, también en la satisfaccidn y mejora de los estudiantes y la
comunidad escolar propiamente dicha.

La gestion educativa vista desde la estrategia del directivo y el mismo
docente resulta ser un proceso en cuyo analisis se nota organizacion, desarrollo y
evaluacion, este debe dirigir su atencidbn en haras de la necesidad de
fortalecimiento estratégico, que ayude a los directivos en su desempefo con
mucho éxito a nivel profesional y personal dentro de la institucién valiéndose de
actitudes, competencias, conductas y habilidades para darle mayor eficiencia a
los recursos. (Podesta et al, 2019).

Para Urdaneta de Rincon et al. (2018) el directivo debe de contar con un

perfil que contenga competencias, saberes y experiencias en todas las areas de



la educacion, ya que este es el actor principal y clave en la transformacion
educativa, principalmente en lo académico y administrativo contribuyendo a la
autoeducacion, productiva, de investigacion y tecnologica en la cual el alumno se
forma con sentido de identidad, aprendiendo habilidades y valores.

Segun Marin-Gonzalez et al, (2018) el perfil debe de estar orientado a la
concepcion de la integridad en funcion a varias lineas profesionales y también
personales sin descuidarse del supuesto, que la calidad depende del estilo de
este, influye mucho en las acciones de la institucién. Para Pozner (2003) defini6 el
perfil como liderazgo centrado a la orientacion del logro, atendiendo a las
demandas que permitan el aseguramiento del aprendizaje, propiciando
estrategias que generen posibilidades para todos los involucrados; al respecto
Bravo, Marin Gonzalez y Carrera (2013), sostuvieron que la dinamica gerencial de
las organizaciones educativas contribuyen a dar mas fuerza al liderazgo como
base en la consolidacion de procesos de desarrollo humano y organizacional.

Segun la UNESCO (2011) en el contexto internacional se entiende que aun
existe un reto a nivel de gestion educativa, existen realidades de América Latina
por solucionar en las escuelas, se evidencia una falta de liderazgo bien
encaminado, una gestion educativa de acorde a los ultimos avances mundiales en
favor de la educacién; no se logran objetivos ni metas dentro de lo que es
organizacion de nivel y competencia con miras al reto competitivo mundial.

Raxuleu, (2014) senald que siendo estas variables liderazgo y gestion parte
fundamental y determinante en la calidad del proceso educativo, son importantes
que las tenga el directivo educacional ya que a la larga el desenvolvimiento de
cada uno de ellas impulsara, afectara o influenciara en el accionar pedagogico de
los docentes dentro y fuera de las aulas.

Se han venido desarrollando diferentes temas relacionados con la calidad,
lo cual hace imposible precisar un concepto tajante y universal debido a Ila
variedad de escenarios donde se desarrolla la calidad educativa propiamente
dicha, por ejemplo para Miranda y Miranda (2012) implica, que cada época
responde a requisitos muy particulares, llevando consigo una serie de urgencias
sociales, con miras a una educacion innovadora ante el desasosiego y la

incertidumbre.



Sin embargo para Marin-Gonzalez et al. (2017) ellos asociaron la calidad al
proyecto de varias dimensiones y de varias referencias como tema de analisis, al
igual que Puente et al. (2020) plantearon estableciendo que la calidad de la
educacion es variada en dimensiones, y engloba todo lo referente a evaluacion.

Finalmente Macias (2018) menciono lo valioso que es el liderazgo en los
directivos, relacionandolo como uno de los componentes de la calidad, y resalta
mucho a su pesar, que en las instituciones educativas casi siempre es confundido
con autoritarismo de parte del directivo, segun todo lo expuesto sefaldé que el
servicio y por ende la calidad educativa se basan en la idea de la gestidon
educativa, tanto por el rol del directivo como por el rol de la comunidad, se nota
que evidentemente el progreso y el cambio a lo largo de la historia en los
diferentes paises se vera reflejado en procesos dindamicos, influenciados a su vez
por el contexto social, politico y cultural , uno de esos trascendentales cambios ha
sido la globalizacion, la cual gener6 una apertura de nuevas rutas, nuevos
espacios, nuevas ideas, influyendo todo esto en la manera de educar, de generar
cambio en el control del tiempo, del espacio, estandarizando reglas y conceptos,
regulando protocolos de identidad y produccion de la gestidon educativa.

En el contexto nacional, Rosario (2017) sefal6 que la educacion impulsa a
innovadoras y eficaces propuestas que tendran eco en el aprendizaje,
desplegandose en la gestion educativa, ya que esta es el factor principal, para
acceder al trabajo organizado con los colaboradores de la organizacion,
evidenciandose asi en el buen desenvolvimiento de los docentes vy reflejandose
en la calidad educativa. Sosa (2017) senal6 que el lider tiene la capacidad
suficiente para que con el ejemplo influya, motive y convenza, que los objetivos y
metas trazadas son los mejores y los correctos en beneficio de la institucion,
indicé que liderazgo es un conjunto de practicas realizadas por los lideres para
que esto, dé como resultado que la actividad de la ensefianza llegue a los mas
altos niveles en los estudiantes, el directivo debe cumplir de la mano con la
comunidad educativa los objetivos trazados.

En el ambito local, segun estudios realizados por el Ministerio de
Educacion MINEDU (2019) sobre compromiso de gestion escolar, se ha
evidenciado, un problema que la gran mayoria de directivos, adolece de una

buena preparacion, siendo esta necesaria para asumir el liderazgo y a su vez



poder llegar a ser el simbolo de estimacion de los docentes a los cuales dirige,
tampoco ostenta la capacidad organizativa para transformar la calidad educativa
provocando asi un clima organizacional adecuado, basado en la mejora del
trabajo del docente y la performance del alumnado, con la gestion abierta,
centrada y participativa en lo que ha aprendizaje de calidad se refiere.

Ante esta realidad descrita, se abre la interrogante: ;Cual es la relacion
que existe entre el liderazgo y la gestidn educativa de la institucion educativa
emblematica José Granda en San Martin de Porres?

La justificacion tedrica es porque las variables aportan conocimiento sobre
la relacion, como también aspectos relevantes en la formacién educativa, su
justificacion practica se basa en que el aporte del liderazgo favorece a los
docentes en la reflexion, el conocimiento e importancia para estimular sus
habilidades blandas y finalmente su justificacion metodoldgica es que la gestidon
educativa cumple una funcién preponderante e importante ya que su objetivo
central y final es captar aprendizajes de calidad, es decir que se relacionen con
las decisiones, a aplicar ,con el concepto con el trabajo en equipo, con los
procesos, con las teorias del liderazgo y con las practicas al interior de la
comunidad educativa.

El objetivo general es determinar la relacién que hay entre el liderazgo y
gestion educativa en la instituciéon educativa emblematica José Granda en San
Martin de Porras asi también como objetivos especificos: determinar qué relacion
existe entre liderazgo consultivo, participativo, considerado y gestion educativa en
la institucion educativa emblematica José Granda en San Martin de Porres.

La hipotesis es; existe una relacidon significativa entre liderazgo y gestion
educativa en la institucion educativa emblematica José Granda en San Martin de
Porres, asi como la hipétesis especifica siguiente; existe una relacién significativa
entre liderazgo consultivo, participativo, considerado y gestién educativa en la

institucién educativa emblematica José Granda en San Martin de Porres

Il. MARCO TEORICO
La educacién viene siendo uno de los pilares mas fuertes en el desarrollo de un
pais, a través de la cual se puede alcanzar justicia, prosperidad y asi mismo va a

contribuir con la transformacion de las realidades sociales existentes, con la



transformacidon humana y su gestidn en aspectos claves como el impacto en la
gestion educativa del lider, Marquez (2017); evidenciando trabajos anteriores se
ha podido concluir que buena parte de directivos no cuenta con una preparacion
adecuada para asumir el cargo de lider y comandar como es debido a sus
colaboradores estimulando con el ejemplo a seguir, tampoco ostenta capacidad
organizativa ni de transformacién en lo que a gestion educativa se refiere,
propiciando climas de mejora en rendimiento del docente, en beneficio del
educando teniendo como base la gestion educativa participativa, abierta y
centrada en logros de aprendizaje.

En los antecedentes nacionales, Cruzado (2020) en su investigacion,
sefialé como objetivo principal determinar e identificar una significativa relacion
entre las dos variables, metodologia no experimental, correlacional de corte
transversal, descriptiva, instrumento validado, muestra de 363 docentes,
indicando confiabilidad aceptable, determinando y concluyendo asi una relacion
significativa entre variables, obteniendo un coeficiente Rho de Spearman 0.694 y
un p 0.001 en los docentes.

De la misma forma, en lo nacional Ramirez (2018) realizé su estudio
teniendo como objetivo general la relacion del liderazgo y clima laboral, en el
analisis descriptivo realiz6 una medicion a través de frecuencias, manifestando la
relacion existente, en lo inferencial se empleé una prueba no paramétrica debido
a que la distribucibn no era normal; siendo el estadistico el coeficiente de
correlacidon Spearman, de disefio transversal su investigacion no experimental,
con una muestra de 38 docentes con una ficha de cuestionario, con tablas de
doble entrada, concluyendo y considerando que el liderazgo se relaciona con el
clima, rs =,793;p 0.05 concluyendo un liderazgo adecuado y un clima bueno.

Vargas (2019) en su investigacion realizada en Comas, su objetivo fue
establecer la relacion de variables, gestion y liderazgo, de metodologia
correlacional de disefio transversal, con un tamano muestral de 12 docentes, las
conclusiones del estudio fueron que en la institucion educativa la gestion
educativa y el liderazgo consultivo, participativo, considerativo y directivo se
relacionan significativamente.

Vila (2018) en su estudio realizado en Lima liderazgo directivo y gestion

educativa de las instituciones educativas publicas de nivel primaria, tuvo como



objetivo principal la relacion entre estas variables en 10 instituciones, de
metodologia descriptivo-correlacional no experimental, con una muestra de 294
docentes, la conclusién a la que llego reporté que la percepcion docente sobre el
liderazgo y gestion educativa es poco eficiente o sea regular con 65.5% y 52.4%
respectivamente en relacion de las variables, también reporto una relacién
significativa y positiva (Rho=0.8;p)

Arias (2017) en su estudio realizado en Lima gestion pedagdgica vy
liderazgo, tuvo como objetivo principal evaluar la relacién de las variables con una
muestra de 55 docentes de metodologia tipo correlacional transversal, utilizando
el estadistico de correlacidn Spearman en sus resultados anoté que la relacién es
poco aceptable, asimismo el liderazgo participativo no se relaciona con la gestion
educativa (Rho=0.131;p=0.177) mientras que el liderazgo considerado si se
relaciona positiva y significativamente con la gestion, (Rho=0.180; p=0.044),
concluyendo que el nivel del liderazgo y gestién educativa es bajo, ademas que
solo se relaciona la gestion educativa con el liderazgo considerado.

En los antecedentes internacionales, Manzano (2019) en su investigacion
compromiso y sentido de los docentes con la organizacion tuvo como obijetivo
caracterizar y establecer directivas, que determinen la identificacion
organizacional de los docentes, la metodologia empleada fue de tipo basica, de
nivel descriptivo, de enfoque cuantitativo corte transversal, método general
hipotético deductivo, dirigido a 65 docentes, los resultados descriptivos indicaron
que las dimensiones y las variables tienen valoracion de media a muy buena, de
otro lado los resultados inferenciales indican 0,704 de correlacion coeficiente
Spearman, concluyendo que existe una relacion significativa de compromiso
normativo, predominante del compromiso afectivo.

Se encontré también a Soriano (2019) con su investigacion a 33 docentes,
que utilizé un cuestionario de preguntas de 21 items para la variable liderazgo y la
variable gestion educativa, enfoque cuantitativo, de tipo basica no experimental,
de corte transversal, de nivel descriptivo, diseno correlacional, no experimental,
método general hipotético deductivo, concluyendo que los datos descriptivos
indican que las dimensiones y las variables son de medio a muy buena de otro
lado los resultados inferenciales indican el coeficiente de Spearman 0.817

existiendo una correlacion positiva muy fuerte con un nivel 0.00 bilateral.



Asi mismo, Chavez (2019) en México sobre el liderazgo educativo vy el
clima laboral, realizé un estudio con instrumento revisado y validado, con muestra
de 26 docentes y 7 administrativos, contestando un cuestionario de 57 items
investigacion de estilo basica, con enfoque cuantitativo, corte transversal y disefio
correlacional, método general hipotético deductivo, resultando en lo descriptivo a
través de diagrama de barras y tablas, la indicacion que la valoracién encontrada
de las dimensiones y variables de estudio hubo un nivel medio y muy bueno,
existiendo una correlacion positiva entre ambas variables 19% de los puntos, se
ubicaron en liderazgo situacional que es un tipo de lider que actua con el contexto
y la situacion actual, cumpliendo acciones de inmediata solucion.

Reyes (2017) en el estudio realizado en México titulado El liderazgo
directivo y la gestion en el nivel medio superior, tuvo como objetivo general
identificar las competencias de los directivos, la metodologia explicativa de tipo
analitica, teniendo una muestra de 155 docentes y 15 directores, llegando a las
siguientes conclusiones; la percepcion docente sobre el liderazgo y la gestion es
poco eficiente con 63% y 52% respectivamente, en cambio la relacién entre las
variables es significativamente buena y positiva.

Finalmente, el estudio realizado por Suarez (2019) liderazgo directivo y
productividad en Ecuador, se plante6 como objetivo general identificar el nivel de
relacion entre las variables, la metodologia descriptiva correlacional transversal
técnica de la encuesta y un cuestionario, muestra conformada por 50 docentes
estudio de tipo basica, método general hipotético deductivo teniendo como
resultados un coeficiente correlacional de Rho de Spearman =0.850 que viene a
ser alta correlacion positiva, de nivel bueno y regular, los resultados inferenciales
indicaron que existen una correlacion significativa entre las variables.

Dentro de lo que es el Marco Filosofico y de acuerdo con lo que manifestd
Yarce (2001) el lider ya sea hombre o mujer, es aquel que tiene la mirada y la
atencion fija en el futuro mas que en el pasado, yéndose directo y sin miedo hacia
él, tratando de tener una vision proyectada, con una desarrollada actitud proactiva
con el afan de convertir una meta en realidad, dicho sea de paso en mejora de la
sociedad, asi mismo manifestd que el lider es la persona que contagia a los
demas en base a su excelencia teniendo en consideracion ayudar a conseguir

objetivos, es por eso que el liderazgo, es el papel central de un directivo tratando



de hacer realidad el cambio cultural, reforzando la idea, de que la direccion tiene
la prioridad de las personas por encima de papeles o tareas, en forma indiscutible.

Gardner (1995) sostuvo que los grandes lideres nos ensefan a través de la
palabra de la accién, siempre estan a la captura de resultados y si no los obtienen
su condicién tambalea, ya que los resultados siempre son beneficiosos para los
demas, ya sea grupo, empresa, organizacion, institucion, familia, sociedad, un

lider que maneja valores dentro de su personalidad, siempre resuelve, domina y
persuade por el carisma de su persona, el liderazgo surge desde lo mas profundo
de su ser con el solo objetivo de vivir para servir, labrandose un prestigio, una
imagen.

Calatayud (2010) enunci6é que un buen directivo es aquel capaz de ejercer
un liderazgo compartido, distributivo y transformacional, centrado en el desarrollo
personal individual y colectivo, una direccion visionaria, asumiendo sin temor
riesgos directamente con implicancias en la toma de decisiones, uniendo a la
comunidad, entusiasmandola en los proyectos comunes y compartidos, también
debe de tener altas expectativas y comunicarlas, compartiendo el buen humor,
las buenas relaciones, el trabajo en equipo para que se sientan implicados,
comprometidos e identificados siendo el directivo el gran gestor del cambio,
ayudado por sus colaboradores como sociedad por lo tanto debemos recibir y dar
ayuda a nuestro préjimo.

Los estudios de Diaz (2020) fueron abordados objetivamente con el
liderazgo en entornos académicos en México, pero apenas se ha iniciado recién
se comprende y entiende lo que da motivo para un estudio mas profundo y
exhaustivo, de cdmo es que los modelos de liderazgo podrian adecuarse al
entorno mexicano lo que implica hurgar e investigar mas.

Kim y Newby-Bennett et al. (2012) resaltaron que los hallazgos dicen que el
liderazgo se estima mediante el grado de valor que le conceden los usuarios,
continuidad y familiaridad que le den los inversionistas y la produccién de los
colaboradores

Microsoft Education Transformation Framework (2021) sefalan que el buen
directivo es aquel quien tiene la facultad y capacidad de proponer y también de
desarrollar acciones estratégicas, basadas en una vision para lograr un cambio

gue esta vision sea inclusiva y equitativa todo esto en funcién del bienestar de



toda la organizacion involucrada, llamese comunidad educativa, ademas debe
tener la prevision de mantener medidas, planes y programas que mantengan a la
organizacion educativa en una constante evolucion, generando siempre la cultura
de mejora continua promoviendo el crecimiento de la organizacion y el de sus
colaboradores, en el nivel profesional y personal.

Leithwood y Wahlstrom et al. (2004), sefalaron que el liderazgo es la
segunda parte del rompecabezas, acompafado del trabajo docente, que mas
contribuye al logro de aprendizaje de los alumnos.

Dentro de lo que es Teoria de las variables tenemos la del liderazgo, que
es una palabra de origen inglés que tiene por definicidn cualidades y capacidades
distinguibles de una persona hacia el comun denominador, permitiéndole ser
referente como jefe o guia de cierto grupo, con el cudl va a desarrollar actividades
al mismo tiempo que le aportara sus experiencias e indistintas cualidades.

Valderrama (2019) acot6 que las primeras investigaciones acerca del
liderazgo se tomaron en cuenta empezando el siglo XX y estaban enfocadas mas
que todo en las habilidades personales se resolvieron dos teorias: la de rasgos vy
la de comportamientos personales, mas adelante en el afio 1920 y 1930 se
enfocaron a la clase de la sociedad, a la estatura fisica, al Iéxico, y a la estabilidad
economica - emocional.

Chiavenato (2005) menciond que los rasgos tales como la inteligencia, la
astucia, la asertividad y el coraje tal vez sean comportamientos y una de las
caracteristicas de los lideres, presentando tres enfoques la teoria de los rasgos
personales, la cual sefala un conjunto de atributos fisicos, académicos y
conductuales que impactan en la conducta social, de acuerdo a este enfoque el
lider debe de tener habilidades para relacionarse ,para mediar, cognitivas, de
decision y de accion; la teoria de estilos presenta tres tipos el dictador, el liberal y
el basado en el voto o democratico, estos demuestran la forma de desenvolverse
segun su formacion, y por ultimo las teorias situacionales aqui el lider acepta las
obligaciones para luego tomar decisiones y resultados en favor de mejoras o
cambios segun las circunstancias de la organizacion.

El liderazgo democratico segun Chiavenato (2007) es la persona que
orienta y conduce a sus colaboradores a la participacion, todo es discutido y
tomado en consideracion por los colaboradores bajo la mirada del lider,



sugiriendo alternativas y considerandose asi mismo instrumento para promover el
bienestar, estando abierto opiniones, cada situacidon requiere un tipo de liderazgo
y asi guiar con éxito al grupo.

Franco y Alvarado (2021) dijeron que el liderazgo ya en nuestros dias, es
tomado como la habilidad de influenciar en otros, con la mira de alcanzar
objetivos comunes, dentro de una organizacion a través de la motivacion, el papel
del lider toma en consideracién la participacion y el crecimiento personal, e
impulsa la creatividad, motivando el devenir de habilidades en los colaboradores
de la organizacion, indicaron también que el lider es una persona capaz de asumir
un rol protagdénico en la conduccion y direccion de un grupo logrando motivarlos,
empoderandolos de tal manera que logren alcanzar su maximo rendimiento hacia
el objetivo y meta dentro del campo educativo.

Serrano y Portalanza (2014) establecieron que el liderazgo viene a ser un
largo proceso en donde se valora el cambio y se mejora la dindmica
organizacional aumentando la productividad, también fomentando las relaciones
para todo esto es necesario que el lider tenga capacidad de integracion e
interaccidén y una respuesta afectiva a los estados mentales de otros, efectuando
los cambios pertinentes.

Sierra (2016) manifestd que el lider debe de ser la persona capaz de
influenciar sobre la comunidad educativa, en este caso para alcanzar objetivos
fundamentados en la filosofia, creando un valor propio en cuanto a programas de
formacién de los mismos que la diferencien del resto de instituciones educativas.

Ocampo y Reyna (2016) hicieron referencia que el lider no solamente es
una persona autocratica dentro de la institucion, sino que ademas sus actos
implican una serie actitudes integradas con aptitudes, que le podran abrir el
camino para lograr resultados exitosos y asi también con ello lograr una mejora de
calidad educativa.

En este sentido Martins et al. (2009 citado por Ocampo y Reyna 2016)
pusieron énfasis en el cumplimiento a cabalidad de las funciones del lider,
llevando a cabo su desarrollo con una visién y mision organizacional, compartida
con sus colaboradores, lo que significa acciones tales como; planeamiento,
orientacion, direccion, evaluacion, ya que de esto depende el crecimiento y

desarrollo de sus actores, asumiendo esto como base cabe destacar la
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importancia del lider para organizar y coordinar los recursos disponibles teniendo
que desarrollar mecanismos de informacion, ejecucion y control a la mano con
una proyeccidon hacia el futuro, aumentando el comportamiento de los
colaboradores de manera coherente hacia los objetivos y fines que persigue la
institucion.

Mahad (2016) establecio por lo tanto el liderazgo como la persona fuerte,
dominante y directa dentro del clima organizacional de la institucion, que a su vez
influye sobre los resultados obtenidos teniendo como habilidad maxima la buena,
eficiente y eficaz direccion hacia sus colaboradores.

Las teorias psicoanaliticas de la variable liderazgo, estas han sido
investigadas desde el afio 1964, las cuales son la teoria sustancial. Catell (1950)
sefalé en su teoria que el lider es la persona que va a generar, producir, e
innovar cambios eficaces y efectivos en los logros de la organizacion, y para esto
no solo es bueno la excelente planificacién sino que hay que darle la importancia
necesaria a las personas que siguen y llevan a cabo el proceso repercutiendo
esto en el éxito o el fracaso, se necesita que una o varias personas deseen tomar
el mando de la organizacién en relacion a acciones proyectadas segun el marco
del buen desempeno del directivo.

La teorias de la variable gestion educativa que viene a ser la parte
intrinseca, fundamental y primordial en la organizacién de las instituciones dado
que estos afos, ha tomado mas relevancia por la creacion de los proyectos
educativos institucionales (PEI), también es cierto que los retos de la gestidon
educativa requieren grandes cambios culturales y el compromiso de directivos y
colaboradores, para dejar de lado el punto negativo del verticalismo en el que
unicamente el que toma las decisiones es el lider, de tal manera que todos
participen activa e incondicionalmente. (Guevara y Montales, 2017)

Giménez (2016) manifesto su discrepancia por la consideracion secundaria
de la gestidon, que se tiene en las instituciones educativas, y requiere un cambio
en el accionar de sus gestores para alcanzar los estandares de calidad abordando
lo pedagogico y también lo social, ademas de los procesos administrativos para
asi lograr una educacion integral a la par tanto en conocimientos como en valores.

Nieves (2016) sefialo que la gestidn es un proceso que permite alcanzar
objetivos, por lo tanto se necesita un planeamiento adecuado, para que al final se
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evalué resultados con el propdsito definido por toda la comunidad educativa, bajo
esto los gestores deben de tener la misién y la capacidad de formar una relacion
con los conocimientos adquiridos a través de su larga experiencia en
administracidon, desde su ética personal en el accionar de los procesos a nivel
gerencial, que seran destinados para la mejora de la practica durante la
exploracion y el aprovechamiento de todos los recursos a su mano e innovando
sistematicamente.

Villacis y Bravo (2021) sefalaron que todo esto permitira que la institucion
se vea mejorada, dentro del clima institucional y organizacional que sera el
derrotero para guiar hacia la transformacion liderada por el directivo, asi se
concibe la obtencion de resultados buenos y excelentes esto sera, producto de
una gestion adecuada en donde se aplicaran ideas innovadoras, nuevas
habilidades, planificacion, evaluacion, control y seguimiento a la mejora.

Arellano y Chica (2019) manifestaron que esto permitira que la relacion que
existe entre los colaboradores de la comunidad se fortalezca, mejorando procesos
ensefanza-aprendizaje, dinamizando la formacion integral y completa, cuyo
enfoque sea la mejora continua, que responda a todas las necesidades e
interrogantes en los diferentes contextos sociales y sus problemas.

Sanchez y Ferreira (2019) dijeron que después de lo mencionado es
indispensable que se adopte una comprension flexible y accesible en la practica,
que permita alcanzar un desarrollo de alta calidad., que la gestion ayudara a mirar
desde una perspectiva proyectada de la sociedad, en donde tienen lugar infinidad
de procesos filosoéficos, posibilitando ademas la creacién de un significado nuevo
en las practicas, las mismas que generaran desafios nuevos y retos en funcion de
una mejora de calidad educativa, ampliando el dominio de lo educativo e
integrandolo a la formacién del hombre y al desarrollo de su sociedad.

Existen ciertos enfoques, MINEDU (2016) mencion6 los siguientes; la
gestion que se basa en el lider pedagdgico, la gestidon transformacional, la gestion
que es participativa, la gestion que se basa en procesos, con aporte de
concepciones, entre la gestion y la interaccion de la comunidad escolar
considerando el contexto socio-cultural, también permiten crear condiciones para
poder mejorar el servicio existente sirviendo como marco teoérico de orientacion

hacia la gestion de los procesos, la gestion basada en el liderazgo pedagogico es
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aquella iniciada por el directivo a la vez centrada en el aprendizaje de los
alumnos.

Bolivar y Murillo (2013) sostuvieron que la direccién debe de centrarse en
ensefanza-aprendizaje y todo aquello que favorezca a una mejor enseflanza de
calidad.

Asi mismo Ministerio de Educacion (2020) definio que esto es capacidad
del directivo de promover e implementar actividades que garanticen y fortalezcan
el desarrollo de las competencias, siendo necesario gestionar las condiciones en
respuesta a caracteristicas, necesidades e intereses de los alumnos, esto implica
establecer una vision y tener metas, expectativas todo pensando en el estudiante,
a la vez desarrollar competencias con los docentes con miras a la mejora
educacional, organizar y redisefar la institucion, gestionar programas aprendizaje-
ensefianza con la comunidad escolar en conjunto.

MINEDU (2016) define que bajo esta perspectiva descrita se concluye que
el rol del directivo es priorizar acciones en el proceso ensefianza-aprendizaje.

La gestién transformacional supone hacer un cambio de una gestion
escolar administrativa a una gestion priorizada en el aprendizaje.

MINEDU (2016) la institucién viene a ser el nucleo la principal unidad de
cambio del sistema educativo, si no hay una gestion eficiente las reformas serian
incompleta, el objetivo de esta gestion es reconstruir recuperando el valor y el
sentido de la gestion en las organizaciones educativas, por ello primero es
identificar que deseamos cambiar y con qué modelo debemos de hacerlo en
referencia al contexto, necesidades intereses y exigencias de la organizacion
educativa y sus principales componentes los estudiantes.

MINEDU, (2013) En la gestidn participativa es necesario que se reconozca
el compromiso de todos los colaboradores durante el desarrollo de las metas, los
colaboradores educativos no son vistos como elementos pasivos administrables,
manejables sino como entes autbnomos con voluntad y poder de accion
totalmente independientes en conclusion la gestion en mencidon comprende las
acciones en conjunto del directivo y toda la comunidad escolar, a fin de generar
las mejores condiciones tanto basicas como los ambientes seguros, equipados y
sobre todo necesarias para el desarrollo de las competencias escolares, tal como
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se establece en la organizacion, los actores educativos son los protagonistas del
cambio.

En la gestion basada en procesos se busca asegurar el servicio brindado
para que sea eficaz y eficiente en todo el sentido de la palabra beneficiando de
esta manera a toda la comunidad educativa.

MINEDU, (2016) es decir la gestion orientada al aprendizaje y centrada a
actividades considerando los tres tipos de procesos.

La direccion y el liderazgo conforman el proceso estratégico que define las
estrategias y objetivos de la organizacion, promover la participacion, gestionar
relaciones interinstitucionales, teniendo al final una exhaustiva evaluacion de la
gestion.

El desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar conforman el proceso
operativo o de misidén, que facilitan la operaciones de la organizacién generando
impacto en el alumnado y toda la comunidad escolar, se debe de agilizar la
matricula, fortalecer el desempefio del docente, forjar las mejores opciones para
gestionar los aprendizajes, también la convivencia, y por ultimo la participacion de
toda la comunidad escolar. (MINEDU, 2014)

El proceso de soporte, es el proceso de apoyo de los dos anteriores, con el
solo fin de mejorar el servicio educativo, también incluye el desarrollo de las
actividades pertinentes para que la organizacién brinde un buen servicio, este
proceso implica que el directivo administre los recursos de buena manera.
(MINEDU, 2014)

Concluyendo la gestion basada en procesos prioriza la verificacion, la
seleccién y la documentacién, de procesos con valor agregado en la mejora
continua con el solo objetivo de tener jurisprudencia y ejemplos a seguir con
modelos de funcionamiento eficaces, buscando lograr la satisfaccion de la
demanda de necesidades y expectativas de la comunidad escolar en pleno.
(MINEDU, 2016)

Dentro de las dimensiones del liderazgo directivo tenemos al liderazgo
consultivo que es aquel, en el que el directivo busca respetar las opiniones
vertidas por sus colaboradores, a su vez les da la confianza necesaria para
discutir los temas que se presenten y asi poder tener una objetiva toma de

decision, en beneficio de la organizacion educativa, asimismo tenemos el
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liderazgo participativo que es aquel en el que identifica al directivo participando de
todas las actividades a realizarse, con un trabajo colaborativo y en equipo
creando un ambiente agradable, gratificante y motivador luego al final entre todos
los participantes tomar la decision correcta hacia los objetivos trazados y
finalmente el liderazgo considerado que es aquel que identifica al directivo
involucrando a sus colaboradores en todo los quehaceres de la institucion y
ademas se preocupa por la parte humana de cada uno de sus colaboradores para
que trabajen sin problemas y puedan rendir al 101% en beneficio de la institucién.
(Valencia, 2017)

Dentro de las dimensiones de la gestion tenemos la planificaciéon esta
dimension es para evaluar y controlar lo que debe hacer el directivo y sus
colaboradores en pleno con fines a los objetivos trazados en los procesos
educativos de la institucion, mientras que la organizacion esta dimension es un
tanto compleja ya que busca mejorar y organizar los procesos de aprendizaje-
ensefianza de la mejor manera para que sean aprovechados por los estudiantes,
tomando decisiones proyectadas a cubrir las mas notorias necesidades de la
institucion y finalmente la calidad, esta dimension estd relacionada con la
excelencia en lo que a ensefanza se refiere, siendo hasta hoy un problema
latente a nivel mundial pero con la satisfaccidon de que se esta logrando poco a
poco, haciendo que los estudiantes se beneficien de la mejor manera con los
adelantos técnicos y con el uso de las herramientas digitales actuales. (Valencia,
2017), el proceso de la planificacion viene a ser la funcidon primordial de la
administracidon es la que determina por anticipado objetivos a cumplirse, proceso
considerado como modelo tedérico para desarrollar en un futuro préximo,
permitiendo asi establecer la mejor manera de cumplirlos asimismo también
determina y selecciona por adelantado el logro en el menor tiempo., se precisa
que es una actividad basica y fundamental de lo que es administracion sirve para
agrupar a todos los recurso en especial el humano con la organizacion llevando a
cabo trabajos en grupo e interrelacionados, Chiavenato, (1999).

El modelo de calidad total se da a principio de los 90 logrando para esto
cierta mejora tanto a nivel de planificacion como de control, siendo estos

protagonistas centrales de la calidad en la educacion, fue orientado hacia
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burocracia, reduccion de gastos, flexibilidad administrativa y al mediano plazo,
con la finalidad de analizar y examinar los procesos.

Dentro del marco conceptual tenemos los siguientes términos a saber la
calidad educativa esto viene a ser el efecto o cualidad que causa la agrupacion de
las dimensiones de pertinencia, eficacia, relevancia, eficiencia y equidad, la
gestion no es otra que el trabajo con el grupo de dirigir, trabajar, ejecutar
acciones, planificadas y programadas que conduzcan al logro de un objetivo o
meta, a la vez que se hace uso de todos lo adecuado para conseguir un fin,
liderazgo la accidon de una persona que esta a la cabeza de una organizacion
dirigiendo y ejecutando acciones en busca de un fin por medio acciones
proactivas asertivas ubicando a la organizacion en un pedestal superior al
conglomerado, el liderazgo consultivo este tipo de lider es bueno para la
organizacion ya que permite comunicacion y consulta de sus colaboradores pero
la ultima palabra siempre la tiene él es un estilo a medias tiene cierta confianza en
los colaboradores a veces usa constructivamente sus ideas, sus opiniones, las
decisiones vitales y de politica amplia llegan desde el nivel superior permitiendo
solamente lo concreto en los niveles inferiores, el liderazgo participativo este tipo
de lider confian en el trabajo de los colaboradores plenamente en todos los
aspectos es mas efectivo en la toma de decisiones y mas productivo, hay
recompensas verbales, documentadas y econdmicas lo que es un gran incentivo
para los colaboradores rara vez se sanciona, poniendo en practica la participacion
grupal con politicas totalmente definidas, gestiéon educativa tiene que ver con la
estructura académica con todo lo que se hace y produce, llevando consigo el
emblema de la mejora de oportunidades, para seguir creciendo dentro y fuera de
la organizacion, es también parte importante de la ejecucién de todos los
proyectos planeados y trazados en cuanto a calidad se refiere, teniendo como
guia medular y principal las acciones positivas en beneficio de la organizacion,
gestion estratégica es la parte de la gerencia participativa, derrotero primordial
que servira en un futuro cercano, teniendo siempre la mirada puesta en una
vision, guia institucional tiene que ver con el marco tedrico y referencial, que
servira para orientarse, planear, programar, llevar la transparencia en todos los
actos a realizarse dentro de la organizacion, en la evaluacion y el rendimiento de

cuentas, de todo lo que se utilice y gaste incluyendo todos los recursos ya sean
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humanos, financieros o técnicos con la mejor de las autonomias en beneficio de la

organizacion.

lll. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

El trabajo tipo basica, al respecto Hernandez et al. (2010) explicaron que el
estudio referente a este tipo asocia las variables ante un grupo de poblacion
comun al asociar se toma en cuenta la relacién.

3.1.2 Disefio de investigacion

Figura 1
Disefio no experimental descriptivo de correlacion simple
X Leyenda
/ M: muestra
M ‘ X:variable 1
r
Y: variable 2
r: relacion de variables

Nota: (Hernandez S., 2018).

El diseno es de nivel correlacional, transversal descriptivo, no
experimental, con enfoque cuantitativo, se realizé la medicidén de las variables por
medio del analisis, el método aplicado es hipotético porque esta supeditado a una
hipétesis siendo esta la guia medular de la investigacion. (Hernandez et al., 2018)
3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1 Liderazgo.

Definicion conceptual:

El liderazgo viene a ser la singular capacidad tanto de un joven como un
adulto, de una mujer como de un hombre, de un nifilo como de una nifa, de poder
conmover, concientizar e inspirar a otros a actuar en conjunto hacia un objetivo o
meta por alcanzar, sin ningun tipo de interés propio siempre buscando el

bienestar en comun de todos los seguidores del lider. (Valencia, 2017).
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Definicién operacional:

De acuerdo con lo que nos indicé (Valencia, 2017) es esto, lo que nos lleva
a la busqueda de los indicadores para poder desarrollar nuestra investigacion, la
Tabla 1 Matriz de operacionalizacion de la variable Liderazgo se encuentra en el
(anexo 1)

Indicadores:

La dimension del liderazgo consultivo, tiene como indicadores, que el
directivo debe hacer la consulta con sus colaboradores, debe de tener confianza
con ellos, escuchar sus opiniones, la dimensidén del liderazgo participativo exige
como indicadores que el directivo se comunique, los haga sentir empoderados, y
el aprendizaje sea compartido, asi mismo la dimension del liderazgo considerado
debera tener como indicador guiar hacia la excelencia, con un aprendizaje
innovador, ofreciendo capacitacién y desarrollo personal.

Escala:

La escala para esta variable fue ordinal (1) Nunca, (2) Muy pocas veces,
(3) Algunas veces, (4) Casi siempre, (5) Siempre.

Variable 2 Gestion Educativa
Definicion conceptual:

La gestion educativa viene a ser un proceso que se aplica y conlleva una
serie de procedimientos, técnicas e instrumentos, durante el desenvolvimiento de
todo lo concerniente a la educacién, ya sea en el campo a nivel de institucién, o a
nivel interno administrativo o pedagdgico, la funciéon de la gestién siempre ira
acompafada de acciones positivas que diferencien a quien las cumpla dandole
nobleza a esa mision y que posibilitara que existan mejores y exitosos resultados
en beneficio del alumnado de una institucién educativa. Segun Minedu (2015), de
acuerdo a la normativa cataloga la gestion educativa como la funcion dirigida al
sostenimiento del centro educativo, en lo administrativo, en lo pedagogico, de una
manera procesal, interna, democratica equitativa y eficiente.

Definicion operacional:

De acuerdo con lo estipulado por Minedu segun las normativas
actualizadas nos llevd a buscar los indicadores adecuados para nuestra
investigacion, la Tabla 2 Matriz de la operacionalizacion de la variable Gestion

Educativa se encuentra en (ver anexo 1)
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Indicadores:

En la dimension de la gestidon educativa planificacion, sus indicadores tendran
que ver con el nivel de metas y objetivos, con un clima adecuado en el aula, y los
procesos educativos, en tanto que la dimensidn organizacion debera tener como
indicadores los que se ocuparan de las tomas de decisiones, de la comunicacién
y de la participacion organizada de las familias de la comunidad y por ultimo la
dimension de aprendizaje de calidad dentro de sus indiciadores vigilara la
infraestructura, el equipamiento, el material educativo, la estrategia de prevencion,
el equipo administrativo y el equipo de soporte.

Escala:

La escala que se utilizé6 fue ordinal (1) Nunca, (2) Muy pocas veces, (3)
Algunas veces, (4) Casi siempre, (5) Siempre.
3.3Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

Hernandez et al. (2014) definieron que poblacién viene a ser un grupo de
casos con caracteristicas especificas comunes, al fendmeno a estudiar y producir
informacion; la poblacién de la institucion educativa emblematica José Granda en
San Martin de Porres, esta conformada por directivos, coordinadores de areas,
jefes de talleres docentes, auxiliares de educacion, administrativos, personal de
mantenimiento y estudiantes que hacen un total de 1,282.

3.3.2 Muestra

La muestra es censal, e inclusiva porque obtiene datos de todo el universo
que son objeto de estudio es decir, el muestreo censal es un grupo seleccionado
que tiene el tamafo de la poblacion con la intencion de conocer algunas
caracteristicas, la muestra censal del presente trabajo de investigacion estara
conformada por 40 docentes. Bernal, (2010) mencion6 que es el conjunto de
todos los elementos y también se puede definir como la esencia de todas las
unidades de muestra.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, como técnica, para la recoleccion de datos,
utilizada y como parte del proceso de investigacion que nos permiti6 de manera
concreta, rapida alcanzar y preparar datos.
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El instrumento (Ver anexo 2) fue el cuestionario, en lo referente a liderazgo
que cuenta con tres dimensiones: consultivo, participativo y considerado contando
ademas con 18 items, en la variable gestion educativa se cuenta con tres
dimensiones: planificacidén, organizacién y calidad también consta de 18 items.
Tabla 3

Validacién por juicio de expertos (ver anexo 3)

Nombres de los jueces Opinién
Dr. Educacion Santiago Aquiles Gallarday M. Aplicable
Mgtr. Administracion Alicia Irma Flores Asencios Aplicable
Mgtr. Tecnologo Richard Miller Armas Castafeda Aplicable

Validez:

Segun Bernal (2010) la validez tiene que ver con la medicién que hace el
cuestionario y acertado que lo hace, la validez cuantitativa de contenido se hizo
por juicio de expertos, en relacidon a la prueba piloto se obtuvo una aceptaciéon de
mas de 0.90% esto significa que fue aplicable el instrumento utilizado, para la
busqueda de la relacién de las variables.

Tabla 4
Confiabilidad de Alpha de Cronbach

Variables Alpha de Cronbach Encuestados

Liderazgo Prueba 0.981 20

Gestion Prueba 0.950 20
Confiabilidad:

El instrumento presenté en la prueba piloto el coeficiente del Alpha de
Cronbach, con una confiabilidad alta de 0.981 para la variable liderazgo directivo y

de 0.950 para la variable de gestidén educativa.
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3.5 Procedimientos

Etapas de planificacion y comunicacion se inicié con la autorizacion del
director, mediante una carta firmada, para poder realizar junto con los docentes y
para explicar mediante correos y demas medios como se van a efectuar las
preguntas también en qué consistiran y para que serviria, la ejecucion durara
aproximadamente dos semanas ya que lo podran realizar en su tiempo libre para
no perjudicar sus clases, se hizo por medio de formulario google de diversas
respuestas.
3.6 Método de anélisis de datos

Se utilizé instrumentos de recoleccion de datos, de validez y confiabilidad a
través de juicios de expertos, con trabajos anteriores en donde se medira
relevancia y objetividad de las preguntas, para tener claro la relacion que ejerce el
liderazgo sobre la gestidn educativa, de acuerdo a las respuestas se presentara lo
mas relevante, se construira tablas simples de doble entrada para darles valor a
las respuestas, también se tratara de identificar y conocer la relacién entre las
variables y los objetivos de la investigacién, luego se hara uso de cuadros
estadisticos pequefios de donde se extraera la parte descriptiva de acuerdo a las
variables y dimensiones para poder probar la hipétesis.
3.7 Aspectos éticos

Se tomo en consideracion, el codigo de ética de la Universidad asi también
la confiabilidad, el anonimato de los resultados y datos de los docentes
encuestados la entrevistadora no divulgara las respuestas obtenidas tampoco
sera motivo de pago las respuestas a favor del lider o algo semejante, se utilizara
el software Turnitin para evitar la similitud y el plagio, se garantizara y respetara
los derechos del autor, también el respeto de los participantes, mediante carta
cursada hacia la directora para obtener el permiso consecuente a este tipo de

investigaciones destacando honestidad e integridad entre los encuestados.
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IV: RESULTADOS:
4.1. Nivel descriptivo:
Tabla 5

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo y Gestién Educativa

Liderazgo Frecuencia % Gestion Frecuencia %
Malo 4 10.0 Malo 0 0.0
Regular 10 25.0 Regular 12 30.0
Bueno 26 65.0 Bueno 28 70.0
Figura 2:

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo y Gestion Educativa

30

25
20
15
10
' B I

Malo (18 -42) Regular (43 - 66) Buena (67 - 90)

M Liderazgo M Gestion Educativa

Concluyendo la relacién de los 40 encuestados para la variable Liderazgo

10% dijeron que era malo, el 25% que era regular y 65% que era bueno, mientras

que para la variable Gestion Educativa ninguno dijo que era mala, 30% que era

regular y el 70% que era buena.
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Tabla 6

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Consultivo

Liderazgo Puntaje Frecuencia %
Consultivo
Malo 6-14 5 12.5
Regular 15-22 11 27.5
Bueno 23-30 24 60.0
Figura 3:

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Consultivo

Liderazgo Consultivo
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Malo (6-14) Regular(15-22) Buena (23 - 30)

Concluyendo la relacién de los 40 encuestados para Liderazgo Consultivo

12.5% respondieron que era mala, el 27.5% respondié que era regular y

finalmente el 60% respondi6 que era buena.
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Tabla 7

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Participativo

Liderazgo Puntaje Frecuencia %

Participativo

Malo 6-14 3 7.5

Regular 15-22 10 25.0.

Bueno 23-30 27 67.5
Figura 4:

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Participativo

Liderazgo Pa rticipativo
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Malo (6-14) Regular (15-22) Buena (23-30)

[6,]

Concluyendo la relacion de los 40 encuestados para Liderazgo
Participativo 7.5% respondieron que era mala, el 25.0% respondié que era regular

y finalmente el 67.5% respondié que era buena.
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Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Considerado

Liderazgo Puntaje Frecuencia %
Consultivo
Malo 6-14 3 7.5
Regular 15-22 11 27.5
Bueno 23-30 26 65.0
Figura 5:

Frecuencia y porcentaje de Liderazgo Considerado

Liderazgo Considerado
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Malo (6 -14) Regular (15 - 22) Buena (23 - 30)

[6,]

Concluyendo la relacion de los 40 encuestados para Liderazgo
Considerado 7.5% respondieron que era mala, el 27.5% respondié6 que era

regular y finalmente el 65.0% respondi6 que era buena.
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4.2 Nivel inferencial: Prueba de hipotesis
HG. Existe una relacién significativa entre Liderazgo y Gestion Educativa en la
IEE José Granda de San Martin de Porras.

Se determind la relacion entre Liderazgo y Gestion Educativa por medio
de la prueba de Kolmogorov teniendo como resultado lo siguiente:
Tabla 9

Prueba de normalidad: Kolmogorov

Estadistico gl p
Liderazgo Consultivo .169 40 .006
Liderazgo Participativo 161 40 .011
Liderazgo Considerado 143 40 .039
Total Liderazgo 128 40 .097
Total Gestion Educativa 142 40 .042

Es una prueba de bondad de ajuste que permite determinar si los datos
provienen de una poblacion con distribuciéon normal.

Hipotesis: Ho. Los datos tienen distribucion normal Ha. Los datos no tienen una
distribucion normal, confianza 95% significancia alfa 5%

Criterio de decision:

Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha

Si p>=0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

Decision y Conclusion:

Como p < 0,05 en las variables Liderazgo Consultivo, Liderazgo
Participativo, Liderazgo Considerado y Gestién Educativa, entonces rechazamos
la Ho y aceptamos la Ha, es decir los datos no tienen una distribucidon normal, por
lo tanto aplicaremos estadistica no paramétrica.

Como p >= 0,05 en la variable total de Liderazgo, entonces aceptamos la
Ho y rechazamos la Ha, es decir los datos si tienen una distribucién normal, por lo
tanto aplicaremos estadistica paramétrica.

Tabla 10

Correlacién de Liderazgo y Gestion Educativa

Liderazgo - Gestion Educativa 0.795 0.001 40
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Decision y Conclusion:
Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion significativa entre
Liderazgo y Gestion Educativa, esta relacidon es directa, es decir, a mayor

Liderazgo mayor Gestion Educativa, ademas la relacion es alta (p = 0.795).

Tabla 11
Correlacion de Liderazgo Consultivo y Gestion Educativa

p p N
Liderazgo Consultivo - Gestién Educativa 0.737 0.001 40

Decision y conclusioén:
Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion significativa entre Liderazgo
Consultivo y Gestidon Educativa, esta relacidn es directa, es decir, a mayor

Liderazgo Consultivo mayor Gestion Educativa, ademas la relacion es alta (p =

0.737)
Tabla 12
Correlacion de Liderazgo Participativo y Gestion Educativa
p p N
Liderazgo Participativo - Gestion Educativa 0.696 0.001 40

Decision y conclusion:
Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacién significativa entre
liderazgo participativo y gestion educativa. Esta relacion es directa, es decir, a

mayor liderazgo participativo mayor gestion educativa, ademas la relacion es alta

(p = 0.696)
Tabla 13
Correlacion de Liderazgo Considerado y Gestion Educativa
P Y N
Liderazgo Considerado- Gestion Educativa 0.835 0.001 40

Decision y conclusion:

Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion significativa entre
liderazgo considerado y gestion educativa. Esta relacion es directa, es decir, a
mayor liderazgo considerado mayor gestién educativa, ademas la relacion es muy
alta (p = 0.835)
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V. DISCUSION:

La investigacion efectuada en la institucion educativa emblematica José Granda
de San Martin de Porres sobre la relacion existente entre las variables Liderazgo y
Gestion Educativa, se basa en la teoria de Chiavenato (2005) que habla sobre
los rasgos personales, en la que destaca la inteligencia, la astucia, la asertividad
como asi también sefala una serie de atributos académicos y conductuales que
debe de tener el lider para llegar, para relacionarse, para participar, para orientar,
decidir y actuar.

En cuanto a la hipétesis general el liderazgo se relaciona significativamente
con la gestion educativa, se rechaza la hipétesis nula ya que el valor de
correlacidon Spearman es de 0.795 una significacion alta, asi mismo Vila (2018)
rechaza la hipotesis nula y acepta una correlacién de 0.810p significativamente
alta, también indicé que Minedu define la gestion como una funcién que sostiene
tanto en lo administrativo como en lo pedagdgico, y que la educacion ha venido
cambiando a lo largo de los anos, transformandose en la actualidad un poco mas
flexible y visionando la calidad educativa, detalld6 que la afinidad directa del
directivo tiene que ver con el desarrollo de la gestién educativa, también puso de
manifiesto que los modelos educativos en nuestro pais son copiados de otros
paises en base a la modernizacion y globalizacion dando como resultados,
algunos avances pero dejando al descubierto otros que no estan de acuerdo al
contexto en el que vivimos, estudios realizados por Zubiria (2015) estuvo de
acuerdo que el liderazgo es el que tiene mayor movimiento en lo que se refiere a
procesos y a la excelente gestion educativa, para esto el expone que la realidad
vivida en la dinamica educativa esta muy lejos de lo que expone la forma.
Valencia (2017) comenté que lo enfocado promueve la calidad y que de alguna
manera esta relacionado con diversas variables cuyo principal referente es la
calidad del aprendizaje, luego el desarrollo de la institucion y finalmente el
desarrollo personal de cada miembro participante en la comunidad escolar, se
fundamenta en el rol protagoénico del lider directivo; siendo este un guia, un
orientador y a la vez el ejecutor de lo acordado en la organizacion, dicho sea de
paso que su accionar va a repercutir en la intervencion pedagoégica de los
docentes a su cargo, también en la satisfaccién y mejora de los estudiantes y la
comunidad escolar propiamente dicha.
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Catell (1950) senal6 en su teoria de rasgos personales que el lider es la
persona que va a generar, producir, e innovar cambios eficaces y efectivos en los
logros de la organizacion, y para esto no solo es bueno la excelente planificacion
sino que hay que darle la importancia necesaria a las personas que siguen y
llevan a cabo el proceso repercutiendo esto en el éxito o el fracaso, se necesita
que una o varias personas deseen tomar el mando de la organizacion en relacion
a acciones proyectadas segun el marco del buen desempeio del directivo.

La gestién educativa vista desde la estrategia del directivo y el mismo
docente resulta ser un proceso en cuyo analisis se nota organizacion, desarrollo y
evaluacion, este debe dirigir su atencion en haras de la necesidad de
fortalecimiento estratégico, que ayude a los directivos en su desempefo con
mucho éxito a nivel profesional y personal dentro de la institucion valiéndose de
actitudes, competencias, conductas y habilidades para darle mayor eficiencia a
los recursos. (Podesta et al, 2019).

Calatayud (2010) hizo hincapié que un buen directivo es aquel capaz de
ejercer el liderazgo compartiendo, distribuyendo y transformando centrado en el
desarrollo personal y el desarrollo colectivo, tener una mejor vision de direccion y
a la vez asumir riesgos sin temor en la toma de decisiones trabajando con la
comunidad en pleno llevandola por el camino del entusiasmo, de la motivacion y
hacerla ver las altas expectativas que se esperan de ella comunicandosele y
compartiendo con buen humor, alegria, manteniendo las buenas relaciones he alli
el punto clave también debe de haber compromiso e identificacion con su
institucion que se sientan parte de ella como propiedad autébnoma y personal,
trabajando en equipo hacia una sola meta la mejor gestion y la mejor calidad
educativa dando y recibiendo ayuda de nuestro projimo.

El proceso de la planificacion viene a ser la funcién primordial de la
administraciéon es la que determina por anticipado objetivos a cumplirse, proceso
considerado como modelo tedrico para desarrollar en un futuro préximo,
permitiendo asi establecer la mejor manera de cumplirlos asimismo también
determina y selecciona por adelantado el logro en el menor tiempo., se precisa
gue es una actividad basica y fundamental de lo que es administracién sirve para
agrupar a todos los recurso en especial el humano con la organizacién llevando a

cabo trabajos en grupo e interrelacionados, Chiavenato, (1999).
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Segun la UNESCO (2011) en lo internacional es inevitable dejar de lado
que existe todavia un gran reto a nivel de Latinoamérica por solucionar, se nota
una falta de liderazgo bien encaminado, una gestién educativa de acorde a los
ultimos adelantos tecnologicos en el mundo, a favor de la educacidén que avanza a
pasos agigantados con la globalizacion y el progreso mundial, no se pueden
lograr metas ni objetivos trazados mirando hacia la competitividad mundial.

Se han venido desarrollando diferentes temas relacionados con la calidad
educativa, lo cual hace imposible saber a ciencia cierta cual es el mas adecuado
mucho dependera del material humano del contexto y de tantas otras variables
gue comprende estos estudios.

En cuanto a la hipétesis especifica 1 el liderazgo consultivo se
relaciona con la gestidn educativa, se rechaza la hipétesis nula, ya que el valor de
correlacion Spearman es de 0,735 una significacion alta, asi mismo Ramirez
(2018) rechaza la hipotesis nula y acepta una correlacion Spearman de 0.793p
significativamente alta, para Ramirez el liderazgo debe de ser asumido de cierta
manera que no cause conflictos, de la manera mas llevadera en la institucién, que
exista un clima laboral favorable y que estructure dentro de la institucion, que en
todo momento se debe de tener en cuenta la opinion de los colaboradores,
cuando el liderazgo es desfavorable el clima laboral y por ende la gestion
educativa es deficiente. Macias (2018) menciono lo valioso que es el liderazgo en
los directivos, relacionandolo como uno de los componentes de la calidad, y
resalta mucho a su pesar, que en las instituciones educativas casi siempre es
confundido con autoritarismo de parte del directivo, segun todo lo expuesto sefal6
que el servicio y por ende la calidad educativa se basan en la idea de la gestion
educativa, tanto por el rol del directivo como por el rol de la comunidad, se nota
que evidentemente el progreso y el cambio a lo largo de la historia en los
diferentes paises se vera reflejado en procesos dinamicos, influenciados a su vez
por el contexto social, politico y cultural , uno de esos trascendentales cambios ha
sido la globalizacion, la cual gener6 una apertura de nuevas rutas, nuevos
espacios, nuevas ideas, influyendo todo esto en la manera de educar, de generar
cambio en el control del tiempo, del espacio, estandarizando reglas y conceptos,
regulando protocolos de identidad y produccion de la gestién educativa, siempre
quedara la evidencia y el respaldo dado que el lider de la potestad de oir
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aclaraciones y sugerencias generando asi una confianza plena y también una
interaccion de parte de los docentes y colaboradores, si el lider acepta las
sugerencias y le consulta a sus colaboradores estos se sentirdn capaces de
comunicarse de la mejor manera y dar su opinidn sin temor, ya que tendran el
respaldo de la escucha y de toda la atencion puesta en ellos para tomar una
decision en beneficio de la institucion que sea la mas adecuada segun el
problema presente, siempre y cuando el directivo sus decisiones no sean
verticales sino que el trabajo se haga bajo el estilo consultivo.

En cuanto a la hipotesis especifica 2 el liderazgo participativo se relaciona
con la gestion educativa, se rechaza la hipétesis nula, ya que el valor de
correlacién Spearman es de 0.696 una significacion alta, asi mismo Suarez (2019)
rechaza la hipétesis nula y acepta una correlacion Spearman de 0.850p
significativamente alta, indica en su estudio que a mayor participacion del
colaborador la productividad del mismo es alta y aprovechable para la institucion,
todo dependera del manejo del lider, para saber encaminar y sacar el mejor
provecho en beneficio a la gestidn educativa. Segun la teoria de los rasgos de
Chiavenato (2005) indica que el lider debe de ser democratico, debe asumir con
el ejemplo de sus acciones para influenciar en los demas, o cambiar un estilo de
conducta que sea mas participativo y que delegue decisiones con sus
colaboradores. todos los que han estudiado el liderazgo como Braslavsky (1995),
Gardner (1995), Leithwood (2004) coinciden en decir que es el lider quien debe
motivar e inducir hacia los objetivos a sus colaboradores manteniendo un ligero
control sin presion en las labores especificas, una buena comunicacion y relacion
con el personal a su cargo, también coinciden en dar las pautas y los parametros
que debe de tener cada lider en cada situacién, mientras haya un buen trato de
parte del lider el colaborador ira asumiendo sus responsabilidades de la mejor
manera, es de convencimiento general que el ejemplo en la participacion, hacia el
logro de una meta influenciara en los demas, dando asi mejores resultados para
la institucion en lo que ha gestion y calidad educativa se refiere, dejando como
evidencia al docente en sus labores cumplidas y su participacion en la toma de
decisiones, mejorando con esto su motivacién y por lo consiguiente una mayor

produccion para la institucion.
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MINEDU, (2013) en cuanto a la funcidn participativa de todos los
colaboradores deben de estar comprometidos durante el desarrollo der objetivos y
metas de la institucidon que no sean vistos como elementos pasivos administrables
0 manejables, sino como seres autonomos con voluntad propia y poder de accién
y decision totalmente independientes esto comprende las acciones en conjunto
del directivo y de toda la comunidad en general, a fin de generar las mejores
condiciones tanto basicas como los ambientes seguros, equipados y sobre todo
necesarios para el desarrollo de las competencias escolares, tal como se
establece en la organizacion, los actores educativos son los protagonistas del
cambio y siempre lo seran no debe de ser de otra manera, si los colaboradores
participan en todas las acciones concernientes a la organizacion, planificacién, y a
la mejora de la calidad educativa pondra de sus conocimientos y todo lo adquirido
en beneficio de la institucibn y en nombre propio sintiéndose parte del
conglomerado, que es lo que debe de ser ya que son parte de la maquinaria
educativa, llevada por toda la comunidad educativa hacia una meta que es a la
larga el fin supremo la calidad educativa del estudiante.

En cuanto a la hipoétesis especifica 3 el liderazgo considerado se relaciona
con la gestion educativa, se rechaza la hipdtesis nula, ya que el valor de
correlacion Spearman es de 0.835 una significacion alta, asi mismo Cruzado
(2020) rechaza la hipétesis nula y acepta una correlacion Spearman de 0.694p
significativamente alta, este expresa que a mayor consideracion individual el
colaborador se siente mas motivado dando asi rienda a su satisfaccion laboral, el
ser considerado abarca estar al tanto de los problemas de los colaboradores
significando esto que el lider se preocupa por el grupo a su cargo para que realice
su trabajo sin nada de lo que tenga que preocuparse o al menos sepa que cuenta
con alguien en la solucidon de su problema, evidenciando la interpersonal
presencia del directivo y en los diferentes conceptos y temas a tratar dentro del
area educativa, generando un proceso de afectividad, segun Minedu (2016)
apunta a que el liderazgo esté atento en la mejora continua de la institucion en su
contexto interno y también en su contexto externo, debera poner en marcha
planes de accion para que esto se concrete organizando, planeando y
considerando a toda la comunidad escolar sin dejar de lado a nadie ya que esto a
la larga traera satisfacciones personales y en conjunto para bien de la institucién,
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el resultado de esta dimension hace pensar que el liderazgo considerado es el
que mejor funcion dentro de la institucion y que debera seguir llevandose y
mejorando con un seguimiento continuo sin dejar de lado la otra parte de la
gestion ni de las dimensiones de consultivo y participativo, si la persona es
considerada por su lider sera agradecida y lo demostrara con su productividad en
Sus acciones.

Resumiendo las diferentes teorias y estudios de los antecedentes tienen
similares aportes en varios casos se analiza la correlacion, del liderazgo sus
dimensiones y lo relacionado con la gestién educativa, las diferentes, definiciones
y enfoques del liderazgo van siempre de acuerdo a la funcion que debe cumplir el
individuo y también dentro de los lineamientos de la gestién educativa, ya que el
Minedu siempre esta actualizando lineamientos y creando nuevas rutas en haras
del buen desempeno del directivo.

Segun el analisis descriptivo y correlacional se puede resaltar que, el
liderazgo en sus dimensiones consultivo, participativo y considerado son de suma
importancia para la gestion educativa, este deberia ser el perfii modelo de
directivo dado los resultados y teniendo en cuenta que el centralismo como parte
del liderazgo es negativo para la gestion y por lo tanto para la institucion
educativa, finalizando que siempre el trato estimativo, con incentivos, siempre
escuchando la opinidn de otros es bueno, el considerar al personal a cargo como
parte fundamental de un todo y por ende de su desempefio de lider, el asesorar y
ser abierto a la comunicacion, generando un trabajo en equipo para mantener y
sostener la performance laboral de los docentes y también asi integrar la
comunidad educativa en pleno.

En cuanto a la metodologia usada de enfoque cuantitativo, disefio
correlacional los resultados confirman la relacion de las variables confirmando
que la relacion es alta, en varios casos se ha aplicado la correlacién de Spearman
ya que las variables son tipo ordinal.

La comunicacién en la institucidon educativa emblematica Jose Granda es
ascendente, las interrelaciones personales tanto de los docentes como de toda la
comunidad escolar es buena, y asi se debe de seguir con este modelo ya que se

ha obtenido buenos resultados.
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Lo del liderazgo pasa primero por formar la conciencia del colaborador,
luego adecuarlo a la educacion siguiendo los lineamientos la curricula escolar y
otras disposiciones vigentes, para que luego se transforme en costumbre o cultura
educacional, si bien es cierto no se puede hablar de un cambio de la noche a la
mafana pero si podemos hablar de cambios a largo plazo pero empezar a
hacerlos desde ya, y asi como se forma conciencia en el colaborador hacerlo con
toda la comunidad escolar para beneficio de la institucion, para quedar de ejemplo
para otras instituciones a nivel nacional y porque no internacional.

Las limitaciones debido a la pandemia, no se han podido recoger datos
mas fidedignos en la contestacion de persona a persona puesto que el desarrollo
de las mismas ha sido por via internet (virtual) pero sin embargo los datos
recogidos evidencian una relacion positiva entre el liderazgo y la gestion

educativa.
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VI. CONCLUSIONES:

Primera. Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas realizadas a los
docentes de la institucidon educativa emblematica José Granda de San Martin de
Porres la variable Liderazgo si se relaciona significativamente con la variable

Gestion Educativa, teniendo de resultado de correlacién alta de 0.795.

Segunda. Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas realizadas a los
docentes de la institucion educativa emblematica José Granda de San Martin de
Porres la variable Liderazgo Consultivo, si se relaciona significativamente con la

variable Gestion Educativa teniendo de resultado de correlacién alta de 0.737.

Tercera. Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas realizadas a los
docentes de la institucién educativa emblematica José Granda de San Martin de
Porres la variable Liderazgo Participativo, si se relaciona significativamente con la

variable Gestion Educativa teniendo de resultado de correlacién alta de 0.696.

Cuarta. Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas realizadas a los
docentes de la instituciéon educativa emblematica José Granda de San Martin de
Porres la variable Liderazgo Considerado, si se relaciona significativamente con la

variable Gestion Educativa teniendo de resultado de correlacién alta de 0.835.

Concluyendo; la colaboracién y el desarrollo del trabajo realizado ha sido positivo
en un 70% y esto da motivo, para seguir pensando que si se puede cambiar de
manera de actuar, asi también, que puede haber mas humanidad, palabra que ha
sido olvidada y que se debe volver a utilizar en bien del ser humano, como

persona, como sociedad, como ejemplo y como seres conscientes.
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VIl. RECOMENDACIONES:

Primera. La recomendacion principal es un llamado a la conciencia, en
especial a los directivos, formadoras de personalidades, forjadora de valores;
sobre todo después de todo lo que se ha vivido y se sigue viviendo, en este
mundo globalizado y a la vez tan inherente, a lo que le pasa a su projimo.
Segunda. Es recomendable aplicar charlas motivadoras a los directores vy
docentes, que tengan que ver con lideres filosoficos, en bien de la mejora de
gestion educativa.

Tercera. Promover capacitaciones a toda la comunidad escolar, de forma mas
personalizada dentro de la misma institucion con mas dedicacién y paciencia,
para que puedan lograr los objetivos trazados que es lo que se requiere en una
mejora de calidad educativa..

Cuarta. Otra de las recomendaciones a los docentes y dado los resultados el
liderazgo se tendria que centrar mas por el lado humanitario, que gran falta nos
hace debido a la pérdida de valores a nivel global, enfocado primero en el
estudiante, luego en la familia y también asi en la comunidad escolar e ir
expandiendo hasta lograr mejoras, esto lograria redondear la finalidad del lider,
y también hacer mas seguido este tipo de encuestas o preguntas relacionadas
con el liderazgo y gestidon educativa para saber de logros o ajustes a la

institucion.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

relaciéon que existe
entre liderazgo y
gestion educativa
enla IEE José
Granda SMP?

existe entre liderazgo y
gestion educativa en la IEE
José Granda SMP

significativa entre
liderazgo y gestion
educativa en la IEE José
Granda SMP

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema Objetivo General Hipotesis General Variable |
General
Liderazgo
¢Cudlesla Determinar la relacion que Existe una relacion Consultivo

Participativo
Considerado

relacidon que existe
entre liderazgo
consultivo y
gestion educativa
enla IEE José
Granda SMP?

¢Cual es la
relacion que existe
entre liderazgo
participativo y
gestion educativa
en la IEE José
Granda SMP?

¢Cual es la
relacion que existe
entre liderazgo
considerado y
gestion educativa
en la IEE José
Granda SMP?

existe entre liderazgo
consultivo y gestion educativa
en la IEE José Granda SMP

Determinar la relacion que
existe entre liderazgo
participativo y gestion
educativa en la IEE José
Granda SMP?

Determinar la relacion que
existe entre liderazgo
considerado y gestion
educativa en la |IEE José
Granda SMP

significativa entre
liderazgo consultivo y
gestion educativa en la IEE
José Granda SMP

Existe una relacion
significativa entre
liderazgo participativo y
gestion educativa en la IEE
José Granda SMP

Existe una relacion
significativa entre
liderazgo considerado y
gestion educativa en la IEE
José Granda SMP

Problemas Objetivos Especificos Hipdtesis Especificas Variable Il
Especificos
¢Cual es la Determinar la relacion que Existe una relacion Gestion Educativa




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Operacionalizacion de variable liderazgo

Dimension

Indicadores

items

Escala

Rangos

Estilo
consultivo

Estilo
participativo

Estilo considerado

Discutira con los docentes  antes
de emitir una toma de decisiones,

Considerarda que los docentes
también tienen tan o igual
responsabilidad como el lider.
Canalizara opiniones no impondra
su juicio, y a la vez ofrecerd
diferentes alternativas de
soluciones haciendo participar a
todos los docentes.

De tal forma que todos participen y
se sientan identificados con la
instituciéon educativa.

Tendra en consideracion la
identificacion de los docentes con
su institucion educativa.
Involucrara a todos sus
colaboradores y también los
escuchara.

7-12

13-18

Ordinal
Siempre
(5)
Casi
siempre
(4)

Algunas

veces (3)
Muy pocas
veces (2)
Nunca (1)

Bueno 23-
30
Regular
15-22
Malo 6-14

Operacionalizacién de variable gestion educativa

Dimensién

Indicadores

items

Escala

Rangos

Planificacion

Organizacioén

Calidad

Al realizar la planificacion se tendra
en cuenta a todos los implicados
dentro de este proceso.

Cuando se realice trabajos en el
aula o en la institucion se
estableceran objetivos y metas a
corto y a largo plazo luego se
evaluaran mediante controles
internos.

La organizacion de la gestion
educativa estara orientada a los
procesos educativos y a la mejora
de la calidad educativa.

Se planificara a nivel pedagdgico
midiendo los productos ofrecidos a
la comunidad educativa y por lo
tanto a la sociedad.

El aprendizaje de calidad sera
implicado a partir de la idea
fundamental de que todos pueden
aprender.

El aprendizaje de calidad debe
asegurar que todo estudiante siga
desaprendiendo y aprendiendo de
manera autdmata, pudiendo asi
transferir lo aprendido a otras
situaciones y contextos.

1-6

7-12

13-18

Ordinal
Siempre
(5)
Casi
siempre (4)
Algunas
veces (3)

Bueno 23-
30
Regular
15-22
Malo 6-14

Muy pocas

veces (2)
Nunca (1)




ANEXO 2: FICHA TECNICA, INSTRUMENTO.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre: Cuestionario

Autora: Nufiez Altuna Lidia Isabel

Lugar de Aplicacién San Martin de Porras

Aplicacion IEE Jose Granda

Forma de aplicacion Virtual

Administracion Individual

Descripcion del instrumento El instrumento tiene 6 dimensiones y 36 items,

3 dimensiones y 18 items para cada variable

Escala Ordinal Likert (1) nunca (2) muy pocas veces (3) algunas

veces (4) casi siempre (5) siempre

Rango (0-20) bajo (21-40) medio(41-70) alto (71-100) muy

alto

Fecha de aplicacion Mes de Julio.




CUESTIONARIO: Variable 1 - Liderazgo Directivo

Instrucciones: Estimado(a) docente, esta encuesta es anénima y tiene como objetivo conocer sus
apreciaciones con respecto a la gestion educativa, enseguida te presentamos los siguientes items
para marcar con la mas absoluta sinceridad, segun tu parecer.

Dimension: Consultivo

Siempre Casi siempre Algunas veces |Muy pocasveces Nunca
5 4 3 2 1
Variable 1: 01 02 03 04 05
N° Variable: Liderazgo Directivo

1. |El director sociabiliza con sus colaboradores los diferentes
temas antes de decidir?

2 [El director se comunica con sus colaboradores ascendente y
descendentemente conoce su opinién y luego decide?

3. [El director recoge datos de manera cotidiana?

4. [El director establece procedimientos formales en lo que ha [Nunca
informacion se refiere?

5. [El director consulta con sus colaboradores
haciéndolos participe y responsables de sus aportes?

6. [El director solicita aportes para utilizarlos produciendo un
efecto positivo en sus colaboradores?

N°| Dimensidn :Participativo

7. [El director analiza con sus colaboradores los diferentes
problemas y toma decisiones grupales?

8. El director hace notar que cualquier colaborador es tan
responsable como el mismo lider?

9. El director canaliza opiniones sin imponer sus ideas y da
alternativas?

10.  |[El director hace participe a sus colaboradores en la
definicion de objetivos y metas?




11.

El director participa creando un clima de
trabajo agradable, motivando a sus
colaboradores?

12.  [El director acepta sugerencias y las usa constructivamente

dentro de la institucion?
Dimension: Considerado

13. [El director involucra a todos sus colaboradores en
decisiones y escucha otro punto de vista y lo usa para
enriquecer el suyo?

14. |El director confia plenamente en sus colaboradores los
motiva y permite la comunicacion?

15.  [El director les consulta sobre la idea de identificarse con la
institucion motivandolos y destacandolos?

16.  |El director toma en consideracion la participacion de sus
colaboradores en las actividades institucionales?

17. |El director valoriza la mejora personal y lo considera
positivo para el desempefio de sus colaboradores?

18. |El director considera necesario que todos los docentes

deben participar activamente en las actividades de la
institucion educativa?




CUESTIONARIO: Variable 2 - Gestién Educativa

Instrucciones: Estimado(a) docente, esta encuesta es anénima y tiene como objetivo conocer sus
apreciaciones con respecto a la gestién educativa, enseguida te presentamos los siguientes items
para marcar con la mas absoluta sinceridad, segun tu parecer.

Siempre Casi siempre Algunasveces Muy pocas veces Nunca
5 4 3 2 1
Variable 2: 1 2 3 4
N° Variable: Gestion Educativa

Dimension: Planificacion

1 (Al realizar la planificacion se involucra a todos los
colaboradores?

2 (Se considera que los objetivos planificados siempre se
cumplen?

3  [Se recuerda siempre dentro de la planificacion hacia donde
queremos llegar, como y qué debemos hacer?

4 [Cuando se planifica el trabajo en el aula se hacen
programas a largo plazo?

5 [Se planifica de manera sistematica los lineamientos?

6 |Los procesos pedagogicos programados comprenden en lo
general medio plazo y en lo operativo corto plazo?

Dimension: Organizacion

7  [Dentro de la gestion, la organizacion esta orientada a los
procesos pedagogicos?

8 |La organizacion esta encaminada hacia las necesidades
educativas?

9 [Se trata a fondo el tema de mejoramiento en los procesos de
ensefianza -aprendizaje?

10 |Los productos ofrecidos por la institucion se planifican dentro
de la organizacion?

11 [Se organiza la descentralizacién en los proceso o se centra
especialmente en el contexto aulico (aula)?

12 |La organizacion toma sus decisiones frente a su realidad
particular y se enfrenta a ella?

Dimension: Aprendizaje de Calidad

13 [|Laidea fundamental del aprendizaje de calidad es que todos
pueden aprender?

14  |Los lineamientos que el pais establece consisten en que
todos los estudiantes deben de saber y hacer?




15 [El aprendizaje de calidad asegura que los estudiantes
aprenden de manera auténoma y lo pueden transferir a otro
contexto?

16 [Considera que el aprendizaje de calidad garantiza el uso de
medios y nuevas tecnologias para mejorar?

17 (Se le prepara a los alumnos para sus estudios post-
secundarios y nuevas oportunidades laborales?

18 [El aprendizaje permite alcanzar metas basada en una

evaluacion constante?




ANEXO 3: VALIDACION

ucy

FRETUTI A OF POSITOSADEY

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: LIDERAZGO

DIMENSIONES / toms

DIMENSION 1: Liderazgo Consultivo

2 E1 Grecsor SOCEMER CON GUE COMESCEDODNES 106 Sornrios larmas arton 3o SocsSe?

1= o NS COn sum col i 4 v e 4

i A

SONCe: Shi Operecen y RO e
LE] Srecior MoOge GRlOS G0 IIEnNeeS COSMara T

\\\'!ﬂ

Z 3 o PR P s pe el e e R e e —

LED SSrecsce Conasste ?enn.-m—mmy

o wsle »i..

l_am.n?*—--ﬁ_**-‘ et ur ke DT - S
e e e

\

r 2: Liderazgo Participativo

"BNVINER

oz

¢aa-e;or-umum-i T > =

2z e e ——— dzat> O S OO YT CTFTE W PTG
Hoor?

™ |y
| )
Y \

€1 Grewcice Caaraeiize CGosne S sTacrer S MOmme y Gn RerTasavas

ZE) Crmctonr Favce DAt iCiDe B SUE COMDONacorDS O B Gofrecon 6 COMIvDS y s ©

m*mmﬁ“““m."

E BOCRD FUDONENCIRS ¢ e USSR OONETUCTVEIMONEO GOrtnnD o0 &5 SIcslueson 7

DIMENSION 3: Liderazgo Considerado

.
\

R
|

-
\

£ E] Gracion inwoRscra 8 10008 SUS COMDOrBEONSSs an JOCISIONcS y SScucha oo
7

K

L5 Giracior confla plenamentle an S s ColaDOrmaoras s motive y Deernile Lo
COMIUrRCIRCES N7

£ 5l Geecion hes consuita sobwe la ea de dberdificarse Con i insSlocsSn
MOotiv@ndolos y cestacandolos?

LEI Grecior 10ma o6 COmSdermGon 18 DINTRCOacOnN e sus CoRbaormdorss an las
Acthaades nstitucionates >

LE1 Owecior vakanizs 18 mejors Dersonsl y 1O CONSOers positive pars el
desempefio de sus coleboradores?

"EEEEERCECEEE

L5l dkocior cormicora nocosacio gue todos jlos dooenten det oo Darticipas

acirramenie on las sclhadacdes o kB nsstucdn oducativa?

N R RINE A AN RN

NN

J\\\\




Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA
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ANEXO 4: CONFIABILIDAD.

PRUEBA PILOTO
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ANEXO 6: AUTORIZACION DE INSTITUCION EDUCATIVA. CARTA FIRMADA
DIRECTOR

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de [a Organizacion [ RUC: 20508180644

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA "JOSE GRANDA™
Nombre del Tiular o Representanta legal:

TOBIAS JULIO LOPEZ PONTE ‘TDM 32612775
|

Consentimiento.
De conformidad con ko establecido en el articulo 7°, fiteral " del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Valiejo ', autonzo [X], no autorizo [ | publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en Ia cual se lleva a cabo la investgacin:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo y la gestion educativa en una institucion educativa de San
Martin de Porres
Nombre del Programa Académico.
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Lidia Isabe! Nufiez Atuna DNI: 08743495

En caso de autonzarse, soy conscente que ia investigacion serd alojada en el Reposiiono
Institucional de ta UCV, 1a misma que serd de acceso aberto para 10s usuanos y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejanda en claro que [os derechos de propedad
intelectual corresponden exclusivaments al autor (a) del estudio

Lugar y Fecha:

(%) Codig e e wn imvestigacon de I Universicded Cona Vinbeo-Articuio P8 Hers| * 1 * Pars difundie o pubiicer ion resultedon de un
trabap de mvastigacion ex tag - o roesbes de s e deomde se lawd ¢ cabo ol etudio. mive o (a0

durector de s oUGnRACKN, Pare Que 5o Mnca B identidad de B ipthucion Por ello,
tanto oo low . i -0 bos inf & tevis, 20 6 daberd incluw Is dén da 13 crganiiacidn, pero o sl




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Autorizacion de Publicacién en Repositorio
Institucional

Yo, Nufiez Altuna Lidia Isabel identificada con DNI 08743495, egresada de Ia
Facultad de Educacion, Escuela de Posgrado y Escuela Profesional Programa
Academico de Maestria de la Universidad César Vallejo, autorizo ladivulgacion y
comunicacion publica de mi Trabajo de Investigacién /Tesis:

“Liderazgo y la gestion educativa en una institucién educativa de San
Martin de Porres"

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo
(http-/repositorio.ucy edu.pe/), segun lo estipulada en el Decreto Legislativo 822,
Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Lugar y fecha, San Martin de Porras, 9 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Autor
NUNEZ ALTUNA LDIA ISABEL

A
DNI: 08743495 Firma /4
ORCID: (QRCID 0000-0002-4540-2017) ;

Las filas de a tabla dependerdn del numero de estudiantes implicados.

oo o INVESTIGA
ot uUcv




ANEXO 7: CARTA DE CONSENTIMIENTO (1 A 2 CONSENTIMIENTOS FIRMADOS Y
CON DNI DE PARTICIPANTES)

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

medio del presente documenta:

Yo... /f: -'u u‘ /7 TI".’ ll/|”|d”’ - & k\u,l "] oo
idontificadaoda) , con DN.l.mm-my'(‘”’) ommmmmmh

participacion an ln Investigacion Titulade Liderazgo y la gostién
educativa en una Institucion educativa de San Martin de Porros
de s autors

Lidia Inabel Nufex Altuns de s Univ, Cénar Vallejo.

Tomando en consideracion que se me ha xido explicado so0erons de la
fAnalidad de 1n evaluscion, axl como la confidencialidnd y sy ueo sdlo con
finus scaddmicon; rmzon por la cual deoldo participar libremente.

Han Martin de Porran, de dul 2022

FIrmmm o 1o sutorm




CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

or medio del presente doc*_qn to:
[

vo. [l luske,., M lagros  Calle. B i, .
Kontificadaola) , con D.m.ncvmom.Q.Kﬁ..b’.}..?.?..g....ownummmh

participacion en la Investigacion Titulada: Liderazgo y la gestion
educativa en una Instituciéon educativa de San Martin de Porreos
de la autora

Lidia Isabel Nunez Altuna de la Univ. César Vallejo.

Tomando en consideracidn que se me ha sido explicado aceran de la
finalidad de la evaluacion, asl como la confidenclalidad y su uso solo con
fines académicos; razon por la cual decido participar libremente,

San Martin de Porras, dao dol 2022

ﬁrm'n' do In udlom " rma del participante



ANEXO 8: EVIDENCIAS DE TRABAJO ESTADISTICO.

Evidencias Prueba Piloto

VARIABLE: LIDERAZGO

DIMENSION 1: Liderazgo Consultivo ||;| Copiar
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R relacion correlacion

r=0 No existe nula
0.,00<r = 0,20 muy poco intensa pequenia
0.20<r = 0, pequena/apreciab. baja
0.40<r = 0,60 considerabie regular
0.60<r = 0,80 intensa alta
0.80<r < 1,00 muy intensa muy ailta
4.- Resultadosy conclusiones
Correlaciones
TOTAL
LIDERAZGO GESTION
CONSULTIVO EDUCATIVA
Rho de Spearman LUDERAZGOC CONSULTIVO  Coeficiente de correlacion 1.000 737
Sig. (bilateral) i <001
N 40 40
TOTAL GESTION Coeficienta d= corrslacién 737" 1.000
ECUCATIVA Sig. (bllateral) < 001 ,
N 40 40

** La correlacién es significativa en ef nivel 0,01 (bilateral)

Correlacion de Spearman de liderazgo consultivo y gestion educativa

P p N

Liderazgo consultivo-
Gestion Educativa 0.737 0.001 40

Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion significativa entre liderazgo consultivo y
gestion educativa. Esta relacion es directa, es decir, a mayor liderazgo consultivo mayor gestion
educativa, ademas la relacion es alta (p = 0.737)

PRUEBA DE NORMALIDAD: KOLMOGOROV

Es una prueba de bondad de ajuste, y permite determinar si los datos provienen de una poblaciéon
con distribuciéon normal

1. Plantear las hipotesis
Ho: Los datos tienen una distribucién normal
Ha: Los datos no tienen una distribucidon normal

2. Nivel de significancia
confianza 95%

significancia (alfa) 5%

3. Prueba estadistica a emplear
Emplearemos la prueba de Kolmogorov -Smirnov

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov



Estadistico gl p

LIDERAZGO .169 40 .006
CONSULTIVO

LIDERAZGO 161 40 .011
PARTICIPATIVO

LIDERAZGO .143 40 .039
CONSIDERADO

TOTAL LIDERAZGO 128 40 .097
TOTAL GESTION 142 40 .042
EDUCATIVA

NIVEL INFERENCIAL

R relacion correlacion
r=0 No existe nula
0.,00<r = 0,20 muy poco intensa pequena
0.20<r = 0,40 pequena/apreciab. pbaja
0.40<r = 0,60 considerabie reguiar
0.60<r = 0,80 intensa alta
0.80<r = 1,00 muy intensa muy ailta

4.- Resultadosy conclusiones

Correlaciones

TOTAL
LIDERAZGO GESTION
CONSULTIVO  EDUCATIVA
Rho de Spearman LIDERAZGO CONSULTIVO  Cosficiente de correlacion 1.000 737
Sig. (bilateral) : <.001
N 40 40
TOTAL GESTION Coeficienta d= corralacién 737" 1.000
ECLCs Sig. (bllateral) <.001 :
N 40 40

** La correlacién es significativa en ef nivel 0,01 (bilateral)

Correlacion de Spearman de liderazgo consultivo y gestion educativa

P p N

Liderazgo consultivo-
Gestion Educativa 0.737 0.001 40

Como p = 0.001 < 0,05, por lo tanto, existe relacion significativa entre liderazgo consultivo y
gestion educativa. Esta relacion es directa, es decir, a mayor liderazgo consultivo mayor gestién
educativa, ademas la relacion es alta (p = 0.737)



Correlaciones

LIDERAZGO TOTAL
PARTICIPATIY GESTION
EDUCATIVA
Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de correlacian 1.000 BOE
PARTICIPATIVO Sig. (hilateral) . =.001
il 40 40
TOTAL GESTIOM Coeficiente de correlacidn B9E 1.000
S Sig. (bilateral) =001 .
il 40 40
** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).
Correlaciones
LIDERAZGO TOTAL
COMSIDERAD GESTION
o EDUCATIVA
Rho de Spearman  LIDERAZGOD Coeficiente de correlacion 1.000 835"
CONSIDERADD Sig. (hilateral) . =.001
M 40 40
TOTAL GESTION Coeficiente de correlacién 835 1.000
el e Sig. (hilateral) =001 .
[ 40 40
** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Correlaciones
TOTAL
TOTAL GESTION
LIDERAZGO EDUCATIVA
TOTAL LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 795"
Sig. (hilateral) =001
I 40 40
TOTAL GESTION Correlacién de Pearson 785 1
SR Sig. (hilateral) =001
I 40 an

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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