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| Esipuhe

1 Strategian tarkoitus, taustaa
ja liittymapinnat

Strategian tarkoitus on kirkastaa pirkanmaalaisten jat-
kuvan oppimisen toimijoiden yhteistd maalia eli sita,
mihin jatkuvan oppimisen kokonaisuudessa ja kehit-
tamisessa tahdataan. Strategia toimii ohjaavana do-
kumenttina Pirkanmaan toimijoille niiden omassa ke-
hittamistyossa seka avaa mahdollisuuksia yhteistyolle
strategiassa tunnistetuissa painopisteissa.

Jatkuva oppiminen on laaja systeeminen ilmio,
jota voi lahestya monista eri nakokulmista. Tassa
strategiaty0ssa jatkuvan oppimisen maarittely on pe-
rustellusti lainattu meneillaadn olevasta jatkuvan op-
pimisen uudistuksesta. Uudistuksella vastataan la-
pi elaman jatkuvaan tarpeeseen kehittda ja uudistaa
omaa osaamista. Uudistuksessa edistetdan tyoela-
massa tapahtuvaa oppimista, luodaan jatkuvan op-
pimisen palvelujarjestelma ja lisataan osallistumisen
tasa-arvoa parantamalla palvelujen saavutettavuutta.

Kaikki strategiatydssa mukana olevat organisaati-
ot tunnistavat osaamisen ja osaamisen kehittdmisen
merkityksen kilpailutekijana. Osaaminen on seka yk-
silon ettd organisaatioiden keskeinen menestystekija,
jolla luomme elinvoimaista Pirkanmaata. Strategian
valmistelussa on tunnistettu sidos Pirkanmaan vuosil-
le 2022—-2025 laadittuun maakuntaohjelmaan, jossa
osaaminen nostetaan yhdeksi tarkeaksi elinvoimate-
kijaksi. Maakuntaohjelman missio "Pirkanmaalla teh-
daan osaamisesta ja tiedosta arvoa” kuvaa erilaisia
osaamisen kehittamiseen liittyvia toimenpiteita, jotka
on otettu tdman strategian valmistelutydéssa huomi-
oon.

Strategia on laatuaan ensimmainen, ja siina on
nahtavissa verkostostrategialle tyypillinen laajuus, il-
mavuus ja moninakdkulmaisuus. Strategia heijastelee
moneen suuntaan ja eri tasoille, ja on huomioitava, et-
td maakunnan toimijat toteuttavat strategiaa eri tavoin
ja painotuksin.

Strategiatydn esivalmistelua on tehty alueen orga-
nisaatioiden kanssa yhteistyossa. Sitd pohjustaa eri-

tyisesti jatkuvan oppimisen kehittamisverkoston haas-
tatteluita hyddyntava jatkuvan oppimisen toimijakartta
vuodelta 2021. Toimijakartta hahmottaa pirkanmaa-
laista jatkuvan oppimisen toimijoiden kokonaisuutta
ja yhteisty6ta. Sen kokoamistyd nosti selvasti esiin
tarpeen alueelliselle jatkuvan oppimisen strategialle:
yhteisia kehittdmistoimia ei nahty mahdollisiksi ennen
strategisen ison kuvan ja keskeisten kehittamisko-
konaisuuksien hahmottamista ja priorisointia. Strate-
giatydn kaynnistamista kevaalla 2022 perusteli myos
vahva tarve saada aikaan organisaatioiden johdon si-
toutuminen jatkuvan oppimisen verkosto- ja kehitta-
misty6hon.

Jatkuvan oppimisen kehittamisty6ta tehdaan mit-
tavasti niin kansallisesti kuin alueellisestikin. Tama
strategia on tehty tilanteessa, jossa meneillaan on
yhtaaikaisesti useita jatkuvan oppimisen strategiapro-
sesseja, myds Pirkanmaan alueella. Luonnollisesti,
kaikkien naiden prosessien vaikutuksia ja painopiste-
alueita ei ole tassa tydssa voitu huomioida. Keskuste-
lua ja yhteensovittamista voidaan jatkaa Pirkanmaan
jatkuvan oppimisen strategian toimeenpanon ja paivit-
tdmisen yhteydessa.
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Il Johdanto

1 Jatkuva oppiminen,
strategiatyon toteutus ja
johdanto strategiaan

Jatkuvalla oppimisella vastataan tarpeeseen kehittaa
ja uudistaa osaamista elaman ja tyOuran eri vaiheis-
sa. Jatkuvan oppimisen tavoitteina ovat osaamistar-
peiden muutoksiin vastaaminen, mielekkaat tyburat,
hyva tydllisyyskehitys, julkisen talouden tasapaino se-
ka yritysten kilpailukyky ja tuottavuus.

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visiolla ja strategi-
alla maaritelldaan yhteinen suunta, tavoite ja askelmer-
kit laajalle toimijajoukolle, koko maakunnalle.

Strategiatyon toteutuksesta ovat vastanneet Pir-
kanmaan ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto, ja siina
ovat olleet mukana Pirkanmaan koulutusryhmassa
edustetut organisaatiot. Pirkanmaan koulutusryh-
maan kuuluu laajasti alueellisia koulutusorganisaa-
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tarpeeseen kehittaa ja uudistaa

osaamista eldaman ja tyburan eri
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tioita, elinkeino- ja tydelaman jarjestdja, kuntia ja vi-
ranomaisia. Koulutusryhman tehtdvana on parantaa
osaamisen kohtaantoa tydmarkkinoilla tukemalla kou-
lutuksen alueellista kehittamista ja yhteistyota jatku-
vassa oppimisessa.

Strategia fokusoituu tydelamassa tarvittavan osaa-
misen kehittamiseen. Strategiatyon taustalla on voi-
makas tahtotila yhteisen suunnan ja askelmerkkien
maarittdmiselle jatkuvan oppimisen teemassa. Strate-
giaty® tuo nakyvaksi pirkanmaalaista jatkuvan oppimi-
sen toimijoiden kokonaisuutta, ja edistaa sita kautta
yhteisty6ta toimijoiden valilla, lisaten alueen elinvoi-
maisuutta ja kasvua.

Tyota tuetaan myds Pirkanmaan elinikdisen ohja-
uksen strategialla Parasta ohjausta Pirkanmaalla, jon-
ka painopisteina ovat ohjausosaamisen kehittdminen,
ohjaustoimijoiden yhteistyon tiivistaminen, ennakointi
ja viestinnan kehittaminen.
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lll Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio,
strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

1 Pirkanmaan jatkuvan
oppimisen visio ja
visionmukaiset tavoitetilat

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio
vuodelle 2027: Rakennamme yhdessa
jatkuvalla oppimisella maksimimahtavaa
tyoelamaa.

Visionmukaiset tavoitetilat kuvaavat eri toimijoiden ja
kohderyhmien nakokulmasta sita, millainen Pirkan-
maan jatkuvan oppimisen kokonaisuus on vuonna
2027. Tavoitetilat on kuvattu strategiapaperissa puo-
likaarelle asettuvina osioina, joiden liimana toimii yh-
teistyd. Tavoitetilat on kuvattu esimerkein, ne eivat ole
yksityiskohtaisia ja kattavia kuvauksia.

Koulutuksen tarjoajien ndkdkulmasta visionmukai-
nen tavoitetila on seuraavanlainen: Koulutuksen tarjo-
ajat pysyvat osaamisen aallonharjalla, ovat haluttuja
kumppaneita organisaatioiden ja tyopaikkojen osaa-
misen kehittamisessa seka tarjoavat osuvia osaami-
sen kehittdmisen strategisia ja operatiivisia palveluita.

Tyopaikat ja organisaatiot kehittyvat oppivina orga-
nisaatioina ja rakentavat osaamistarpeitaan palvele-
via kumppanuuksia koulutuksen tarjoajien kanssa.

Yksilot rakentavat tulevaisuutta jatkuvan oppimi-
sen keinoin ja erilaisia urapolkuja pitkin seka saavat
tdsmapalveluita oppimistaitojen ja osaamisidentiteetin
vahvistamiseen.

Viranomaiset kohdentavat palveluja ja julkisia kehitta-
misresursseja vaikuttavasti ja tuloksellisesti seka vahvis-
tavat omaa rooliaan tyéelaman muutoksen ymmartajina.

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio

- Ja visionmukaiset tavoitetilat

Visio 2027:
Rakennamme yhdessa jatkuvalla oppimisella maksimimahtavaa tydelamaa

g T

Yksilot

Tyopaikat / organisaatiot
¥ Kehittyvat oppivina organisaatioina
¥ Rakentavat osaamistarpeitaan
palvelevia kumppanuuksia
koulutuksen tarjozjien kanssa

Koulutuksen tarjoajat
¥ Pysyvat osaamisen azllonharjalla
¥ Ovat haluttuja kumppaneita
organisaatioiden/tytpaikkojen
osaamisen kehittamisessa

¥ Tarjoavat osuvia osaamisen
kehittdmisen strategisia ja operstiivisia
palveluita

yhteisty6

¥ Rakentavat tulevaisuutta jatkuvan
oppimisen keinoin ja erilaisia
urapalkuja pitkin
¥ Saavat tasmapalveluita
oppimistaitojen ja osaamisidentiteetin
vahvistamiseen

\

Viranomaiset
¥ Kohdentavat palveluja ja julkisia
kehittémisresursseja vaikuttavasti
ja tuloksellisesti
¥ Vahvistavat omaa rooliazn
tyoelaman muutoksen
ymmartajing



2 Pirkanmaan jatkuvan
oppimisen visio, strategiset
tavoitteet ja toimenpiteet

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio, strategia, strate-
giset tavoitteet ja toimenpiteet on kuvattu strategiapape-
rissa yhdella sivulla siten, etta strategiset tavoitteet (nel-
ja kappaletta) kulkevat metsaisella polulla kohti visiota.

Kukin strateginen tavoite pitaa sisallaan kolme toimen-
pidetta, joilla kohti visiota edetaan. Toimenpiteet on nu-
meroitu juoksevasti siten, etté niitd on yhteensa kaikki-
aan 12.

Strategiset tavoitteet ovat

I Tunnemme asiakkaamme ja huomisen
tydelaman osaamistarpeet

Il Madallamme opintien rotvallia tydelamassa

Il Rakennamme rajoja ylittdvaa yhteistyota ja

IV Edistamme yhteiselld danella Pirkanmaan etuja.

Strategisen tavoitteen | kolme toimenpidetta ovat

1. Priorisoimme kohderyhmia kokeilevan
kehittamisen toimenpiteisiin

2. Lisddmme ymmarrysta kohderyhmien tarpeista

3. Kehitdmme tulevaisuustaitoja ja
ennakointiosaamista.

Strategisen tavoitteen |l kolme toimenpidetta ovat

Rakennamme yhdessa
jatkuvalla oppimisella
maksimimahtavaa tyoelamaa

77

IV Edistdmme .
yhteisella aanella
Pirkanmaan etuja
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yhteistyota
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II Madallamme
é A ' opintien
rotvallia A,

tyoelaméassa l

[ Tunnemme
asiakkaamme ja "
huomisen tyGelaman 4y
osaamistarpeet

000
(@ Th

4. Kehitamme palvelupolkuja tulevaisuuden
osaajien tarpeisiin

5. Hahmotamme jatkuvan oppimisen koko
kirjon seka

6. Teemme jatkuvan oppimisen nakyvaksi ja
houkuttelevaksi.

Strategisen tavoitteen Il kolme toimenpidetta ovat

7. Kehitamme vaikuttavaa ja mitattavaa
yhteisty6ta

8. Valitamme viestia seka

9. Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterasti.

Strategisen tavoitteen IV kolme toimenpidetta ovat

10. Kehitdmme edunvalvontaa

11. Vaikutamme rahoituksen kehittamiseen seka

12. Kehitamme kumppanuusmalleja ja
Pirkanmaan pilottia.

Ensimmaisen strategiakauden toteutuksessa paino-
tamme erityisesti tavoitteita 2, 4, 6 ja 9.

Jokainen strateginen tavoite on lisaksi kuvattu stra-
tegiapaperissa yhdella sivulla, siséltaen itse tavoit-
teen ja toimenpiteiden lisdksi tarkemman kuvauksen
teemaan liittyvista toimenpidekokonaisuuksista seka
yhden strategiatyon aikaisen sitaatin. Nama sivut on
kuvattu tdssa omina kokonaisuuksinaan alla.

Ensimmaisen
strategiakauden
toteutuksessa
painotamme
erityisesti
tavoitteita 2, 4,
6ja 9

12. Kehitdmme kumppanuusmalleja ja Pirkanmaan pilottia
11. Vaikutamme rahoituksen kehitt&miseen
10. Kehitdmme edunvalvontaa

N - “
[1I Rakennamme

w 9. Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterasti

8. Valitamme viestia
7. Kehitdmme vaikuttavaa ja mitattavaa yhteistydta

6. Teemme jatkuvan oppimisen nakyvaksi ja
houkuttelevaksi
5. Hahmotamme jatkuvan oppimisen koko kirjon

4. Kehitdmme palvelupolkuja tulevaisuuden osaajien
tarpeisiin
3. Kehitdmme tulevaisuustaitoja ja ennakointiosaamista
2. Lisdamme ymmarrystd kohderyhmien tarpeista

1. Pricriscimme kohderyhmid kokeilevan kehittdmisen toimenpiteisiin



3 Strateginen tavoite I:
Tunnemme asiakkaamme
ja huomisen tyoelaman
osaamistarpeet

"Kun ymmarramme asiakkaita paremmin,
palvelupolut on helpompi maaritelld”

Strategiset toimenpiteet:

1. Priorisoimme kohderyhmia kokeilevan kehitta-
misen toimenpiteisiin

2. Lisdamme ymmarrysta kohderyhmien tarpeista,

3. Kehitamme tulevaisuustaitoja ja ennakointi-
osaamista.

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvista toimenpidekoko-
naisuuksista:

» Tunnistetaan keskeiset kohderyhmat, joille kokeile-
van kehittamisen toimenpiteet suunnataan, kuten

° organisaatiot ja tyopaikat

° 55+ -ikaiset

° alanvaihtajat, osaamisensa paivittajat
° maahan muuttaneet

° alhaisen koulutustason omaavat

» Kehitetddn osaamisen tunnistamisen ja sanoitta-
misen keinoja

» Tuetaan yksildiden oppimistaitojen ja osaamis-
identiteetin rakentumista

* Vahvistetaan tulevaisuuden tyéelaman osaamis-
tarpeiden ennakointity6ta seka yksiliden ja orga-
nisaatioiden tulevaisuusosaamista.

| Tunnemme asiakkaamme ja huomisen
ty6elaman osaamistarpeet

" Kun ymmarramme
asiakkaita paremmin,
palvelupolut on helpompi
maaritelld”

v Tunnistetaan keskeiset kohderyhmat, joille kokeilevan
kehittdmisen toimenpiteet suunnataan, kuten
- organisaatiot ja tydpaikat

=]
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1. Priorisoimme 55+ -ikaiset (?Q\Tj
kohderyhmia - alanvaihtajat, osaamisensa paivittajat

kokeilevan - maahan muuttaneet

kehittamisen
toimenpiteisiin

- alhaisen koulutustason omaavat

v Kehitetdan osaamisen tunnistamisen ja sanoittamisen

2. Lisadmme keinoja
ymmarrysta

kohderyhmien :

ta rpeiga rakentumista

v Tuetaan yksildiden oppimistaitojen ja osaamisidentiteetin

v Vahvistetaan tulevaisuuden tydelaman osaamistarpeiden

3. Kehitdmme
tulevaisuustaitoja ja
ennakointiosaamista

ennakointityotd seka vyksildiden ja organisaatioiden
tulevaisuusosaamista



4 Strateginen tavoite Il:
Madallamme opintien rotvallia suuksista:
tyoelamassa

"Luodaan sellainen jatkuvan oppimisen

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvista toimenpidekokonai-

* Rakennetaan monimuotoisia palvelupolkuja toimi-
ala- ja oppilaitosrajojen yli

+ Suunnataan palvelukonsepteja tunnistettuihin ka-
peikkoihin, esim. rakennemuutos-/kriisitilanteisiin

koulutustarjontamalli, joka vastaa ketterasti

erilaisten oppijoiden tarpeisiin seka

tydelaman osaamisvajeisiin”.

Strategiset toimenpiteet:

4.

* Hahmotetaan jatkuvan oppimisen eri ulottuvuudet:
tyopaikat oppimisymparistoina, tiimi-, vertais- ja
verkosto-oppiminen seka oppijoiden taipumukset,
tavat ja tyylit

* Kannustetaan ja motivoidaan jatkuvaan oppimi-

Kehitamme palvelupolkuja tulevaisuuden seen hyodyntaen tarinallista viestintaa ja brandi-
osaaijien tarpeisiin tyota

Hahmotamme jatkuvan oppimisen koko kirjon « Kehitetaan jatkuvan oppimisen strategista viestin-
Teemme jatkuvan oppimisen nakyvaksi ja t34.

houkuttelevaksi.

Il Madallamme opintien rotvallia tyoelamassa

"Luodaansellainen jatkuvan
oppimisen koulutus-
tarjontamalli, joka vastaa

ketterasti erilaisten
oppijoidentarpeisiin seka
tydeldman osaamisvajeisiin” v

4. Kehitamme
palvelupolkuja
tulevaisuuden
osaajien tarpeisiin

5. Hahmotamme
jatkuvan oppimisen
koko kirjon

6. Teemme jatkuvan
oppimisen nakyvaksi
ja houkuttelevaksi

Rakennetaan monimuotoisia palvelupolkuja toimiala- ja %

oppilaitosrajojen yli

Suunnataan palvelukonsepteja tunnistettuihin kapeikkoihin,
esim. rakennemuutos-/kriisitilanteisiin

Hahmotetaan jatkuvan oppimisen eri ulottuvuudet: tydpaikat
oppimisymparistéing, tiimi- vertais- ja verkosto-oppiminen
sekd oppijoiden taipumukset, tavat ja tyylit

Kannustetaan ja motivoidaan jatkuvaan oppimiseen
hyddyntaen tarinallista viestintda ja brandityota

Kehitetdan jatkuvan oppimisen strategista viestintaa



5 Strateginen tavoite IlI: Tarkempi kuvaus teemaan liittyvista toimenpidekoko-
Rakennamme rajoja ylittavaa naisuuksista:

yhteistyota

"Pirkanmaalla on toimiva ja avoin jatkuvan

+ Jantevoitetaan yhteista ja organisaatiokohtaista jat-
kuvan oppimisen suunnittelua (vuosikellot, maara-
aikaissuunnitelmat, toimijoita yhdistavat prosessit)

* Luodaan kokonaiskuvaa palvelutarjonnasta ja

oppimisen yhteistydverkosto, jossa palvelukapeikoista
yhdessa ratkotaan jatkuvan oppimisen * Panostetaan verkostotoimintamallien kehittami-
haasteet”. seen, huomion kohteina mm:

Strategiset toimenpiteet:

7. Kehitamme vaikuttavaa ja mitattavaa yhteisty6ta

8. Valitamme viestia

¢ tiedonkulun sujuvuus, yhteiset datavarannot
° ennakointi- ja reagointikyky
° selkeat palvelupolut, tydnjako ja koordinaatio

° ketteryys, innovatiivisuus ja kokeileva kehittaminen

9. Uskallamme kokeilla ja kuliemme ketterasti. + Kehitetaan yhteistydn tuloksekkuuden seurantaa

ja mittarointia

+ Edistetdan koulutustuonti/-vientiyhteistyota.

Il Rakennamme rajoja ylittavaa yhteistyota

"Pirkanmaalla on
toimiva ja avoin
jatkuvan oppimisen
yhteistydverkosto,
jossa yhdessa
ratkotaan jatkuvan
oppimisen haasteet”

7. Kehitamme
valkuttavaa ja
mitattavaa yhteistyota

8. Valitdmme viestid
9. Uskallamme

kokeilla ja kuljemme
ketterasti

&>

v Jantevditetddn yhteistd ja organisaatiokohtaista jatkuvan
oppimisen suunnittelua (vuosikellot, maaraaikaissuunnitelmat,
toimijoita yhdistavat prosessit)

v Luodaan kokonaiskuvaa palvelutarjonnasta ja palvelukapeikoista

v' Panostetaan verkostotoimintamallien kehittamiseen, huomion
kohteina mm:

- tiedonkulun sujuvuus, yhteiset datavarannot

- ennakointi- ja reagointikyky

- selkeat palvelupolut, tyénjako ja koordinaatio

- ketteryys, innovatiivisuus ja kokeileva kehittdminen
v Kehitetdan yhteistydn tuloksekkuuden seurantaa ja mittarcintia
v Edistetdan koulutustuonti/-vientiyhteistyota



6 Strateginen tavoite IV:
Edistamme yhteisella aanella
Pirkanmaan etuja

"Osaamisen kehittdjat Pirkanmaalla tekevat
saumatonta yhteistyota ja tekevat tyota
yhteisen tavoitetilan eteen”.

Strategiset toimenpiteet:

10. Kehitdmme edunvalvontaa

11. Vaikutamme rahoituksen kehittamiseen

12. Kehitdmme kumppanuusmalleja ja Pirkanmaan
pilottia.

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvista toimenpidekoko-
naisuuksista:

+ Vahvistetaan jatkuvan oppimisen aluelahtdista
edunvalvontaa muuttuvassa toimintaymparistdssa

» Varaudutaan proaktiivisesti rakenteellisiin, lainsaa-
danndllisiin ja muihin muutoksiin

* Osallistutaan jatkuvan oppimisen rahoituksen kehit-
tamiseen - unohtamatta porkkanoita tyénantaijille

* Luodaan kumppanuusmalleja koulutusorganisaati-
oiden ja ty6elaman valille

« Valmistellaan pirkanmaalainen jatkuvan oppimi-
sen pilotti, sisaltden ehdotuksen vaikuttavasta
rahoituksesta.

IV Edistamme yhteisella aanella Pirkanmaan etuja

"Osaamisen kehittajat
Pirkanmaalla tekevét
saumatonta yhteistyota
ja tekevat tyota yhteisen
tavoitetilan eteen”

¥ Vahvistetaan jatkuvan oppimisen alueldhtdista Iﬂ)))

edunvalvontaa muuttuvassa toimintaympdristéssa
¥ Varaudutaan proaktiivisesti rakenteellisiin,

10. Kehitdmme
edunvalvontaa

lainsaddanndllisiin ja muihin muutoksiin

v Osallistutaan jatkuvan oppimisen rahoituksen
11. Vaikutamme kehittdmiseen - unohtamatta porkkanoita tyénantajille

rahoituksen
kehittdmiseen

¥ Luodaan kumppanuusmalleja koulutusorganisaatioiden

ja tydelaman valille
12. Kehitdmme v Valmistellaan pirkanmaalainen jatkuvan oppimisen
kumppanuusmalleja ja pilotti, sisaltden ehdotuksen vaikuttavasta rahoituksesta

Pirkanmaan pilottia



IV STRATEGISET TOIMINTATAVAT JA

ROOLIT STRATEGIAN TOTEUTTAMISESSA

1 Strategiset toimintatavat

Strategiset toimintatavat kuvaavat tavoiteltua toimin-
takulttuuria, jatkuvan oppimisen pirkanmaalaista ke-
hittamistapaa. Niita on tassa viisi kappaletta:

1. tarve- ja asiakaslahtoisesti: Rakennamme
tarpeellista, aidosti asiakkaille.

Strategiset toimintatavat

Strategiset toimintatavat
kuvaavat tavoiteltua
toimintakulttuuria,
jatkuvan oppimisen
pirkanmaalaista
kehittamistapaa

2 Roolit strategian
toteuttamisessa

Strategiapaperissa on kuvattu viisi erilaista roolia
strategian toteuttamisessa. Rooleja ovat: koulutuk-
sen tarjoajat, yksilot, tyOpaikat ja organisaatiot, vi-
ranomaiset ja edunvalvojat. Jokaista roolia kuvataan
tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

asiakaslahtoisesti

tarpeellista, aidost

2. kokonaisvaltaisesti: Toimimme laajasti, ja
viitoitamme jatkuvan oppimisen tieta kaikille.

3. erottuvasti: Teemme jatkuvaa oppimista
taydella sydamella ja kerromme siita.

4. ketterasti kokeillen: Uskallamme kokeilla ja
tehda eri tavoin, synnyttaen uutta.

5. tulevaisuussuuntautuneesti: Katsomme

eteenpain, visiirit kirkkaina.

kokonais-
valtaisesti
Toimimme laajast, ja
viitoitamme jatkuvan
oppimisen tieta
kaikille

erofttuvasti

Teemme jatkuvaa
oppimista taydella
sydamella ja
kerromme siita

tarve- ja

Rakennamme

asiakkaille

ketterasti
kokeillen

Uskallamme kokeilla ja
tehda eritavoin,
synnyttaen uutta

tulevaisuus-
suuntautuneesti

Katsornme eteenpain,
visiirit kirkkaina

Koulutuksen tarjoajat ovat jatkuvan
oppimisen toteuttajia, tukijoita ja
tarjoajia

Niiden kivijalkoina on laaja koulutustarjonta ja vahva
jatkuvan oppimisen osaaminen. Ne muotoilevat palve-
luita asiakasymmarrykseen ja tyelaman tarpeisiin pe-
rustuen, lisdavat oppimisen imua ja tekevat oppimisen
branditytta seka rakentavat yhteisty6ta rohkeasti.
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Strategiatydssa koulutusorganisaatioiden roolia
kuvailtiin esimerkiksi nain: "Ketterat operatiivi-
set pilottihankkeet sopivat oppilaitoksille”.

Yksilot ovat oman oppimisensa
omistajia ja jatkuvia oppijoita
He ovat oppimisen keskidssa, luovat omia tulevai-
suuspolkuja jatkuvan oppimisen keinoin. Yksil6t
vahvistavat oppimistaitoja, saavat tukea jatkuvan
oppimisen polulla seka lisdavat asiakaslahtoisyytta
jatkuvan oppimisen kehittamistyohon.
Strategiatydssa yksildiden roolia kuvailtiin nain:
"Loppu viimein oppimisessa on kyse aina yksildista,
ja heidan motivaatiostaan oppia”.

Tyopaikat ja organisaatiot ovat
jatkuvan oppimisen ajureita ja
oppimispaikkoja

Ne mahdollistavat oppimisen tydpaikoilla ja ovat avain-
roolissa oppimiskulttuurin ja oppimisen kaytanteiden
luomisessa. Lisaksi ne kehittdvat oppimisen johtamisen
kumppanuusmalleja koulutusorganisaatioiden kanssa.

Strategiaty0ssa tyopaikkojen ja organisaatioi-

den roolia kuvailtiin nain: ”"Imun luominen henki-
I16ston kehittamiselle ja herkkyys kehittaa osaa-
mista tydsuhteen aikana ovat aivan keskiossa”.

Viranomaiset ovat jatkuvan
oppimisen koordinoijia, resurssien
kohdentajia ja palveluntarjoajia

Ne kehittavat ja koordinoivat yhteisty6ta, vahvista-
vat Pirkanmaan yhteisen danen kuulumista ja luovat
kumppanuusmalleja. Lisaksi viranomaiset tukevat
jatkuvan oppimisen toteutumista rahoituksin ja ke-
hittdmisvalinein seka tarjoavat jatkuvan oppimisen
palveluja.

Strategiatydssa viranomaisten roolia kuvail-
tiin nain: "Kuromme yhteen langanpatkia, ja
toimimme linkkina koulutusorganisaatioiden ja
tydnantajien valilla”.

Edunvalvojat ovat jatkuvan
oppimisen edunvalvojia ja
viestinvalittajia

Ne edistavat Pirkanmaan yhteisen aadnen kuulumista,
vaikuttavat rahoituksen kehittamiseen ja valittavat
jatkuvan oppimisen viestia. Ne fokusoivat elinkeino-
elaman, tydnantajien ja yrittgjien jatkuvan oppimisen
tarpeisiin.

Strategiatydssa edunvalvojien roolia kuvailtiin
nain: "Rakennamme kilpailukykyista Pirkan-
maata jasenyritysten aanta kuulemalla”.

Roolit strategian toteuttamisessa

Koulutuksen tarjoajat

~

Jatkuvan oppimisen
toteuttajia, tukijoita ja
tarjoajia

+ Kivijalkoina laaja
koulutustarjonta ja vahva
jatkuvan oppimisen
osaaminen

+  Muotoilevat palveluita
asiakasymmarrykseen ja
tydelaman tarpeisiin
perustuen

« Lisaavatoppimisenimua
ja tekevat oppimisen
branditydta

« Rakentavat yhteisty6ta
rohkeast

"Ketterat operatiiviset
pilottihankkeet sopivat
oppilaitoksille”

Yksilot
S

Oman oppimisensa omisiajia,
jatkuvia oppijoita

« Ovat oppimisen keskidssa
* Luovatomia
tulevaisuuspolkuja
jatkuvan oppimisen keinoin
- Vahvistavat oppimistaitoja
+ Saavattukea jatkuvan
oppimisen polulla
- Lisaavat
asiakaslahioisyyita
jatkuvan oppimisen
kehittamistydhon
"Loppuviimein oppimisessa on
kyse aina yksilgista, ja heidan
motivaatiosiaan oppia”

A
ﬁ Tyopaikat ja

organisaatiot

Vs

Jatkuvan cppimisen ajureita ja

oppimispaikkoja

« Mahdollistavat oppimisen
tyopaikoilla

* Ovat avainroolissa
oppimiskulttuurin ja
oppimisen kaytanteiden
luomisessa

+ Kehittavat oppimisen
johtamisen
kumppanuusmalleja

Viranomaiset

L

Jatkuvan oppimisen koordingcijia,

resurssien kohdentajia ja
palveluntarjoajia

+ Kehitiavat ja koordinoivat

yhteistyGta

+ Vahvistavat Pirkanmaan

yhteisen aanen kuulumista

« Luovat kumppanuusmalieja
+  Tukevatjatkuvan

oppimisen toteutumista
rahoituksin ja
kehittamisvalinein

+ Tarjoavat jatkuvan

ko
kanssa

paiveluja

*Kuromme yhteen

a,jat

“Imun ilGSt
kehittamiselle ja herkkyys
ista by

linkkina

kehittaa

Y
aikana ovataivan keskidssa®

tydnantajen valilla”

ja

Edunvalvojat

S

Jatkuvan oppimisen
edunvalvojia ja
viestinvalitiajia

+ EdistavatPirkanmaan
yhteisen aanen
kuulumista

+ Vaikuttavatrahoituksen
kehittamiseen

+ Valittavat jatkuvan
oppimisen viestia

- Fokusoivat
elinkeinoelaman,
tyonantajen ja yrittapen
Jjatkuvan oppimisen
tarpeisiin

“Rakennamme
kilpailukykyista Pirkanmaata
Jjasenyritysten 3anta
kuulemalla™



V STRATEGIAN TOIMEENPANO

1 Strategian toimeenpano

Strategian toimeenpanoa on kuvattu strategiapaperis-
sa etenevalla nuolella, jonka varrelle toimenpiteita ja
strategian heijasteita on sijoitettu. Strategia heijaste-
lee moneen suuntaan eri tasoille ja tahoille.

Nuoli alkaa visio- ja strategiatyosta. Strategia hy-
véaksytettiin Pirkanmaan koulutusryhméssa 19.8.2022
ja maakuntahallituksessa 19.9.2022. Strategia antaa
evaita ja suuntaa organisaatioille, vahvistaa alueen
toimijoiden valistd yhteisty6ta ja madaltaa kynnysta
uudenlaisille yhteistydmuodoille. Strategiassa tunnis-
tettuja painopistealueita huomioidaan jatkuvan oppi-

misen hanke- ja kehittamisty0ssa, ja se toimii jatku-
van oppimisen huoneentauluna myds strategiatyon
ulkopuolisille organisaatioille.

Nuolen keskivaiheilla on kuvattu strategiatyon kool-
lekutsujien ja verkoston ty6ta. Strategiatyon koollekut-
sujat seuraavat strategiatyén etenemista organisaa-
tioissa: kayvat keskustelua johdon kanssa, valittavat
viestia, kuljettavat painopisteitd Pirkanmaan jatkuvan
oppimisen verkoston toimintaan ja kattavat yhteista
poytaa. Strategian toteuttamisen yhteydessd muo-
dostuvat strategian toteutusmallit ja jatkuva raportoin-
ti. Nuolen kérjessa on Pirkanmaan jatkuvan oppimi-
sen eteneva ja kehittyva kokonaisuus.

Strategian toimeenpano

Madaltaa

Antaa evaita
ja suuntaa
organisaatioille

Strategiatyon
toteuttaminen

kynnysta
uudenlaisille
Vahvistaa yhteistyd-
alueen muodoille
toimijoiden
valista
yhteistyota

Strategiaty6n
koollekutsujien ja
verkoston tyo

Strategiatyon

Pirkanmaan

Jatkuvan

oppimisen

Strategian ekterr]w_a; Ehid
toteutusmallit ja kdlforlw%iystis
Jatkuva raportointi

Toimii jatkuvan
oppimisen
huoneentauluna

tahoille

2 Toimeenpanon ensiaskeleet

Toimijoiden roolimaarittelya tullaan tarkentamaan syk-
sylla 2022 kaynnistyvilla johdon kierroksilla. Tuolloin
maaritellddn tarkemmin kunkin organisaation roolit
strategian toteuttamisessa omassa organisaatios-
saan, seka kartoitetaan mahdolliset toiveet strategias-
sa tunnistettujen teemojen edistamiselle yhteistyssa.
Samalla avataan keskustelua toimenpiteiden konkre-
tisoimisesta ja tarkentamisesta.

s seuraavat strategiatytn strategiatyon
koulutusryhmassa Visi etenemista uikopuois_u\_ﬁ
19.8.202%351 straféo ajg-'o' SiaEa organisaatioille
maakuntahallituksessa glaty TLEsEaaTe
19.9.2022 LVUT“lVS:eLLuJaV
painopistealueita
huomioidaan
Strategia Pirkanmaan Jatkuvan Jak‘uz:_’:{%ﬁ-a? ol
heijastelee E]'D-D seRREoslon kehittamistyossa
moneen toimintaan, kattavat
suuntaan eri yhteisia poytaa
tasoille ja

Johdon kierrosten asialistalla on myds sopia strate-
gian etenemisen arvioinnista. Strategian arviointiin
on suunniteltu sanallista, laadullista ja itsearviointiin
perustuvaa arviointiprosessia. Lisaksi johdon kierrok-
silla kdydaan vuoropuhelua jatkuvan oppimisen kehit-
tamisverkoston toimista ja strategian toimeenpanosta
verkostossa. Samalla keskustellaan organisaatioiden
resursoinnista yhteiseen verkosto- ja kehittamistyo-
hon.
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VI STRATEGIATYON TOTEUTTAJAT
JATYOSSA MUKANA OLEVAT
ORGANISAATIOT

1 Strategiatyon toteuttajat ja tydossa mukana olevat organisaatiot

Strategiatyon toteutuksesta ovat vastanneet Pirkanmaan ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto.
Strategiatydssa ovat olleet mukana Pirkanmaan koulutusryhmassa edustetut organisaatiot:

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereen yliopisto

Tampereen seudun ammattiopisto

SASKY koulutuskuntayhtyma

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Tampereen Aikuiskoulutuskeskus

AhlmanEdu

Tampereen kaupunki / Tydllisyys- ja kasvupalvelut
Akaan kaupunki

Sastamalan kaupunki

Teknologiateollisuus

Pirkanmaan Yrittajat

Keskusjarjestot AKAVA, SAK ja STTK / yhteinen edustaja
Pirkanmaan ELY-keskus

Pirkanmaan TE-toimisto

Tampereen kauppakamari

Pirkanmaan liitto
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