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I Esipuhe
1 Strategian tarkoitus, taustaa 
ja liittymäpinnat

Strategian tarkoitus on kirkastaa pirkanmaalaisten jat-
kuvan oppimisen toimijoiden yhteistä maalia eli sitä, 
mihin jatkuvan oppimisen kokonaisuudessa ja kehit-
tämisessä tähdätään. Strategia toimii ohjaavana do-
kumenttina Pirkanmaan toimijoille niiden omassa ke-
hittämistyössä sekä avaa mahdollisuuksia yhteistyölle 
strategiassa tunnistetuissa painopisteissä.

Jatkuva oppiminen on laaja systeeminen ilmiö, 
jota voi lähestyä monista eri näkökulmista. Tässä 
strategiatyössä jatkuvan oppimisen määrittely on pe-
rustellusti lainattu meneillään olevasta jatkuvan op-
pimisen uudistuksesta. Uudistuksella vastataan lä-
pi elämän jatkuvaan tarpeeseen kehittää ja uudistaa 
omaa osaamista. Uudistuksessa edistetään työelä-
mässä tapahtuvaa oppimista, luodaan jatkuvan op-
pimisen palvelujärjestelmä ja lisätään osallistumisen 
tasa-arvoa parantamalla palvelujen saavutettavuutta.

Kaikki strategiatyössä mukana olevat organisaati-
ot tunnistavat osaamisen ja osaamisen kehittämisen 
merkityksen kilpailutekijänä. Osaaminen on sekä yk-
silön että organisaatioiden keskeinen menestystekijä, 
jolla luomme elinvoimaista Pirkanmaata. Strategian 
valmistelussa on tunnistettu sidos Pirkanmaan vuosil-
le 2022–2025 laadittuun maakuntaohjelmaan, jossa 
osaaminen nostetaan yhdeksi tärkeäksi elinvoimate-
kijäksi. Maakuntaohjelman missio ”Pirkanmaalla teh-
dään osaamisesta ja tiedosta arvoa” kuvaa erilaisia 
osaamisen kehittämiseen liittyviä toimenpiteitä, jotka 
on otettu tämän strategian valmistelutyössä huomi-
oon.

Strategia on laatuaan ensimmäinen, ja siinä on 
nähtävissä verkostostrategialle tyypillinen laajuus, il-
mavuus ja moninäkökulmaisuus. Strategia heijastelee 
moneen suuntaan ja eri tasoille, ja on huomioitava, et-
tä maakunnan toimijat toteuttavat strategiaa eri tavoin 
ja painotuksin.

Strategiatyön esivalmistelua on tehty alueen orga-
nisaatioiden kanssa yhteistyössä. Sitä pohjustaa eri-

tyisesti jatkuvan oppimisen kehittämisverkoston haas-
tatteluita hyödyntävä jatkuvan oppimisen toimijakartta 
vuodelta 2021. Toimijakartta hahmottaa pirkanmaa-
laista jatkuvan oppimisen toimijoiden kokonaisuutta 
ja yhteistyötä. Sen kokoamistyö nosti selvästi esiin 
tarpeen alueelliselle jatkuvan oppimisen strategialle: 
yhteisiä kehittämistoimia ei nähty mahdollisiksi ennen 
strategisen ison kuvan ja keskeisten kehittämisko-
konaisuuksien hahmottamista ja priorisointia. Strate-
giatyön käynnistämistä keväällä 2022 perusteli myös 
vahva tarve saada aikaan organisaatioiden johdon si-
toutuminen jatkuvan oppimisen verkosto- ja kehittä-
mistyöhön.

Jatkuvan oppimisen kehittämistyötä tehdään mit-
tavasti niin kansallisesti kuin alueellisestikin. Tämä 
strategia on tehty tilanteessa, jossa meneillään on 
yhtäaikaisesti useita jatkuvan oppimisen strategiapro-
sesseja, myös Pirkanmaan alueella. Luonnollisesti, 
kaikkien näiden prosessien vaikutuksia ja painopiste-
alueita ei ole tässä työssä voitu huomioida. Keskuste-
lua ja yhteensovittamista voidaan jatkaa Pirkanmaan 
jatkuvan oppimisen strategian toimeenpanon ja päivit-
tämisen yhteydessä.

https://okm.fi/jatkuva-oppiminen#:~:text=Jatkuvan%20oppimisen%20uudistus%20painottuu%20ty%C3%B6ik%C3%A4isten%20osaamisen%20kehitt%C3%A4miseen.%20Tavoitteena,julkisen%20talouden%20tasapainoa%20sek%C3%A4%20yritysten%20kilpailukyky%C3%A4%20ja%20tuottavuutta
https://okm.fi/jatkuva-oppiminen#:~:text=Jatkuvan%20oppimisen%20uudistus%20painottuu%20ty%C3%B6ik%C3%A4isten%20osaamisen%20kehitt%C3%A4miseen.%20Tavoitteena,julkisen%20talouden%20tasapainoa%20sek%C3%A4%20yritysten%20kilpailukyky%C3%A4%20ja%20tuottavuutta


4

II Johdanto
1 Jatkuva oppiminen, 
strategiatyön toteutus ja 
johdanto strategiaan
Jatkuvalla oppimisella vastataan tarpeeseen kehittää 
ja uudistaa osaamista elämän ja työuran eri vaiheis-
sa. Jatkuvan oppimisen tavoitteina ovat osaamistar-
peiden muutoksiin vastaaminen, mielekkäät työurat, 
hyvä työllisyyskehitys, julkisen talouden tasapaino se-
kä yritysten kilpailukyky ja tuottavuus. 

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visiolla ja strategi-
alla määritellään yhteinen suunta, tavoite ja askelmer-
kit laajalle toimijajoukolle, koko maakunnalle.

Strategiatyön toteutuksesta ovat vastanneet Pir-
kanmaan ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto, ja siinä 
ovat olleet mukana Pirkanmaan koulutusryhmässä 
edustetut organisaatiot. Pirkanmaan koulutusryh-
mään kuuluu laajasti alueellisia koulutusorganisaa-

tioita, elinkeino- ja työelämän järjestöjä, kuntia ja vi-
ranomaisia. Koulutusryhmän tehtävänä on parantaa 
osaamisen kohtaantoa työmarkkinoilla tukemalla kou-
lutuksen alueellista kehittämistä ja yhteistyötä jatku-
vassa oppimisessa.

Strategia fokusoituu työelämässä tarvittavan osaa-
misen kehittämiseen. Strategiatyön taustalla on voi-
makas tahtotila yhteisen suunnan ja askelmerkkien 
määrittämiselle jatkuvan oppimisen teemassa. Strate-
giatyö tuo näkyväksi pirkanmaalaista jatkuvan oppimi-
sen toimijoiden kokonaisuutta, ja edistää sitä kautta 
yhteistyötä toimijoiden välillä, lisäten alueen elinvoi-
maisuutta ja kasvua. 

Työtä tuetaan myös Pirkanmaan elinikäisen ohja-
uksen strategialla Parasta ohjausta Pirkanmaalla, jon-
ka painopisteinä ovat ohjausosaamisen kehittäminen, 
ohjaustoimijoiden yhteistyön tiivistäminen, ennakointi 
ja viestinnän kehittäminen.

Meriympäristön tilan 
tutkimusohjelma 

Vaikka usein kuuleekin aivan järjettömiä mielipiteitä, 
on kuitenkin tosiasia, että yksinkertainenkin muutos 
ratkaisee ongelmia tutkittaessa yhä enemmän meitä 

haittaavia taakkoja. Keskeiset ideologiset periaatteet 
osoittavat, että vakiintunut elämäntapa aiheuttaa huo-
lestumista.

Lienee sanomattakin selvää, että asennekasvatuk-
sen yleinen käynnistäminen noudattaa epäilemättä 
ideatasolla viimeaikaisia absurdeja väittämiä. On hy-
vin vaikea johdatella asioita siten, että looginen asen
noituminen kuvaa hyvin toimintamenetelmiä paran-
nettaessa laajentuvia markkinoita ja uusia induktiivisia 

Kuvateksti Udia volor sum nonsece pernatio volupta. Kuva: © St. MIR

Kuvateksti Udia volor sum nonsece pernatio volupta.  
Kuva: © St. MIR

Maisemakuvan selkeä 
horisontti on myös koko 
aukeaman horisontti.
 
Jos viereisen sivun  
alareunan kuvassa 
käytettäisiin samanlaista 
kuvakulmaa, heikentäisi 
se tämän kuvan asemaa.

Viereisen sivun kuvan  
lyhyen kuvatekstin voi  
asemoida aukeaman  
toiselle sivulle samaan  
linjaan sivunumeron  
kanssa. Pitkille kuva- 
teksteille tehdään  
tarvittaessa tilaa  
leipätekstipalstaan.

Julkaisusarjan väripaletin väreistä toimivat 
otsikoinnissa parhaiten tummansininen ja 

Jos hyviä kuvia on saatavilla, kannattaa niitä käyttää näyttävästi. 
Aiheeltaan ja/tai sisällöltään heikkoa kuvaa ei kannata julkaista 
ollenkaan. 
 
Kuvatiedostojen on oltava painettavissa julkaisuissa myös teknisesti 
korkealaatuisia. Kuvatiedoston keinotekoinen kasvattaminen ei ole 
suositeltavaa. 
 
300 dpi / 100 % koko on dokumentin värikuville ja normaaleille 
mustavalkokuville kaikkeen painotyöhön riittävä koko. 
Mustavalkoiset bittikarttakuvat (bitmap) vaativat painokäytössä noin 
800 – 1200 dpi / 100 %. 
 
Jpg-pakkaus vaurioittaa aina kuvatiedostoa. Jpg-tallennuksessa 
kannattaa käyttää vain parasta kuvalaatua / pienintä pakkaustehoa. 
Jpg-pakkauksessa vaurioitunutta kuvaa ei voi palauttaa 
takaisin originaalikuvan veroiseksi. Jpg-pakkaus kertaantuu 
uudelleentallennuksissa. 
 
Sähköisessä julkaisussa resoluution tarve on painettavaa pienempi 
(140 – 180 dpi), mutta siitä huolimatta kuvan on oltava muilta 
ominaisuuksiltaan kunnossa.
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III Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio, 
strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
1 Pirkanmaan jatkuvan 
oppimisen visio ja 
visionmukaiset tavoitetilat 

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio  
vuodelle 2027: Rakennamme yhdessä 

jatkuvalla oppimisella maksimimahtavaa 
työelämää.

Visionmukaiset tavoitetilat kuvaavat eri toimijoiden ja 
kohderyhmien näkökulmasta sitä, millainen Pirkan-
maan jatkuvan oppimisen kokonaisuus on vuonna 
2027. Tavoitetilat on kuvattu strategiapaperissa puo-
likaarelle asettuvina osioina, joiden liimana toimii yh-
teistyö. Tavoitetilat on kuvattu esimerkein, ne eivät ole 
yksityiskohtaisia ja kattavia kuvauksia. 

Koulutuksen tarjoajien näkökulmasta visionmukai-
nen tavoitetila on seuraavanlainen: Koulutuksen tarjo-
ajat pysyvät osaamisen aallonharjalla, ovat haluttuja 
kumppaneita organisaatioiden ja työpaikkojen osaa-
misen kehittämisessä sekä tarjoavat osuvia osaami-
sen kehittämisen strategisia ja operatiivisia palveluita.

Työpaikat ja organisaatiot kehittyvät oppivina orga-
nisaatioina ja rakentavat osaamistarpeitaan palvele-
via kumppanuuksia koulutuksen tarjoajien kanssa. 

Yksilöt rakentavat tulevaisuutta jatkuvan oppimi-
sen keinoin ja erilaisia urapolkuja pitkin sekä saavat 
täsmäpalveluita oppimistaitojen ja osaamisidentiteetin 
vahvistamiseen. 

Viranomaiset kohdentavat palveluja ja julkisia kehittä-
misresursseja vaikuttavasti ja tuloksellisesti sekä vahvis-
tavat omaa rooliaan työelämän muutoksen ymmärtäjinä.
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2 Pirkanmaan jatkuvan 
oppimisen visio, strategiset 
tavoitteet ja toimenpiteet
Pirkanmaan jatkuvan oppimisen visio, strategia, strate-
giset tavoitteet ja toimenpiteet on kuvattu strategiapape-
rissa yhdellä sivulla siten, että strategiset tavoitteet (nel-
jä kappaletta) kulkevat metsäisellä polulla kohti visiota. 

Kukin strateginen tavoite pitää sisällään kolme toimen-
pidettä, joilla kohti visiota edetään. Toimenpiteet on nu-
meroitu juoksevasti siten, että niitä on yhteensä kaikki-
aan 12.

Strategiset tavoitteet ovat

I	 Tunnemme asiakkaamme ja huomisen  
	 työelämän osaamistarpeet

II	 Madallamme opintien rotvallia työelämässä
III	 Rakennamme rajoja ylittävää yhteistyötä ja 
IV	 Edistämme yhteisellä äänellä Pirkanmaan etuja.

Strategisen tavoitteen I kolme toimenpidettä ovat

1.	 Priorisoimme kohderyhmiä kokeilevan  
	 kehittämisen toimenpiteisiin

2.	 Lisäämme ymmärrystä kohderyhmien tarpeista
3.	 Kehitämme tulevaisuustaitoja ja  

	 ennakointiosaamista.

Strategisen tavoitteen II kolme toimenpidettä ovat

4.	 Kehitämme palvelupolkuja tulevaisuuden  
	 osaajien tarpeisiin

5.	 Hahmotamme jatkuvan oppimisen koko  
	 kirjon sekä 

6.	 Teemme jatkuvan oppimisen näkyväksi ja  
	 houkuttelevaksi.

Strategisen tavoitteen III kolme toimenpidettä ovat

7.	 Kehitämme vaikuttavaa ja mitattavaa  
	 yhteistyötä

8.	 Välitämme viestiä sekä 
9.	 Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterästi.

Strategisen tavoitteen IV kolme toimenpidettä ovat

10.	Kehitämme edunvalvontaa
11.	Vaikutamme rahoituksen kehittämiseen sekä
12.	Kehitämme kumppanuusmalleja ja  

	 Pirkanmaan pilottia.

Ensimmäisen strategiakauden toteutuksessa paino-
tamme erityisesti tavoitteita 2, 4, 6 ja 9.

Jokainen strateginen tavoite on lisäksi kuvattu stra-
tegiapaperissa yhdellä sivulla, sisältäen itse tavoit-
teen ja toimenpiteiden lisäksi tarkemman kuvauksen 
teemaan liittyvistä toimenpidekokonaisuuksista sekä 
yhden strategiatyön aikaisen sitaatin. Nämä sivut on 
kuvattu tässä omina kokonaisuuksinaan alla.
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3 Strateginen tavoite I: 
Tunnemme asiakkaamme 
ja huomisen työelämän 
osaamistarpeet 

”Kun ymmärrämme asiakkaita paremmin, 
palvelupolut on helpompi määritellä”

Strategiset toimenpiteet:

1.	 Priorisoimme kohderyhmiä kokeilevan kehittä-
misen toimenpiteisiin

2.	 Lisäämme ymmärrystä kohderyhmien tarpeista, 
3.	 Kehitämme tulevaisuustaitoja ja ennakointi-

osaamista. 

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvistä toimenpidekoko-
naisuuksista: 

•	 Tunnistetaan keskeiset kohderyhmät, joille kokeile-
van kehittämisen toimenpiteet suunnataan, kuten 

	° organisaatiot ja työpaikat

	° 55+ -ikäiset

	° alanvaihtajat, osaamisensa päivittäjät

	° maahan muuttaneet

	° alhaisen koulutustason omaavat

•	 Kehitetään osaamisen tunnistamisen ja sanoitta-
misen keinoja

•	 Tuetaan yksilöiden oppimistaitojen ja osaamis-
identiteetin rakentumista

•	 Vahvistetaan tulevaisuuden työelämän osaamis-
tarpeiden ennakointityötä sekä yksilöiden ja orga-
nisaatioiden tulevaisuusosaamista.
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4 Strateginen tavoite II: 
Madallamme opintien rotvallia 
työelämässä

”Luodaan sellainen jatkuvan oppimisen 
koulutustarjontamalli, joka vastaa ketterästi 
erilaisten oppijoiden tarpeisiin sekä 
työelämän osaamisvajeisiin”.

Strategiset toimenpiteet:

4.	 Kehitämme palvelupolkuja tulevaisuuden  
	 osaajien tarpeisiin

5.	 Hahmotamme jatkuvan oppimisen koko kirjon
6.	 Teemme jatkuvan oppimisen näkyväksi ja  

	 houkuttelevaksi.

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvistä toimenpidekokonai-
suuksista:

•	 Rakennetaan monimuotoisia palvelupolkuja toimi-
ala- ja oppilaitosrajojen yli

•	 Suunnataan palvelukonsepteja tunnistettuihin ka-
peikkoihin, esim. rakennemuutos-/kriisitilanteisiin

•	 Hahmotetaan jatkuvan oppimisen eri ulottuvuudet: 
työpaikat oppimisympäristöinä, tiimi-, vertais- ja 
verkosto-oppiminen sekä oppijoiden taipumukset, 
tavat ja tyylit

•	 Kannustetaan ja motivoidaan jatkuvaan oppimi-
seen hyödyntäen tarinallista viestintää ja brändi-
työtä

•	 Kehitetään jatkuvan oppimisen strategista viestin-
tää.
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5 Strateginen tavoite III: 
Rakennamme rajoja ylittävää 
yhteistyötä

”Pirkanmaalla on toimiva ja avoin jatkuvan 
oppimisen yhteistyöverkosto, jossa 
yhdessä ratkotaan jatkuvan oppimisen 
haasteet”.

Strategiset toimenpiteet:

7. Kehitämme vaikuttavaa ja mitattavaa yhteistyötä
8. Välitämme viestiä
9. Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterästi.

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvistä toimenpidekoko-
naisuuksista:

•	 Jäntevöitetään yhteistä ja organisaatiokohtaista jat-
kuvan oppimisen suunnittelua (vuosikellot, määrä-
aikaissuunnitelmat, toimijoita yhdistävät prosessit)

•	 Luodaan kokonaiskuvaa palvelutarjonnasta ja 
palvelukapeikoista

•	 Panostetaan verkostotoimintamallien kehittämi-
seen, huomion kohteina mm:

	° tiedonkulun sujuvuus, yhteiset datavarannot

	° ennakointi- ja reagointikyky

	° selkeät palvelupolut, työnjako ja koordinaatio

	° ketteryys, innovatiivisuus ja kokeileva kehittäminen

•	 Kehitetään yhteistyön tuloksekkuuden seurantaa 
ja mittarointia

•	 Edistetään koulutustuonti/-vientiyhteistyötä.
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6 Strateginen tavoite IV: 
Edistämme yhteisellä äänellä 
Pirkanmaan etuja

”Osaamisen kehittäjät Pirkanmaalla tekevät 
saumatonta yhteistyötä ja tekevät työtä 
yhteisen tavoitetilan eteen”.

Strategiset toimenpiteet:

10. Kehitämme edunvalvontaa
11. Vaikutamme rahoituksen kehittämiseen
12. Kehitämme kumppanuusmalleja ja Pirkanmaan 	

	 pilottia.

Tarkempi kuvaus teemaan liittyvistä toimenpidekoko-
naisuuksista:

•	 Vahvistetaan jatkuvan oppimisen aluelähtöistä 
edunvalvontaa muuttuvassa toimintaympäristössä

•	 Varaudutaan proaktiivisesti rakenteellisiin, lainsää-
dännöllisiin ja muihin muutoksiin

•	 Osallistutaan jatkuvan oppimisen rahoituksen kehit-
tämiseen - unohtamatta porkkanoita työnantajille

•	 Luodaan kumppanuusmalleja koulutusorganisaati-
oiden ja työelämän välille

•	 Valmistellaan pirkanmaalainen jatkuvan oppimi-
sen pilotti, sisältäen ehdotuksen vaikuttavasta 
rahoituksesta.
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IV STRATEGISET TOIMINTATAVAT JA  
ROOLIT STRATEGIAN TOTEUTTAMISESSA
1 Strategiset toimintatavat

Strategiset toimintatavat kuvaavat tavoiteltua toimin-
takulttuuria, jatkuvan oppimisen pirkanmaalaista ke-
hittämistapaa. Niitä on tässä viisi kappaletta: 

1.	 tarve- ja asiakaslähtöisesti: Rakennamme  
	 tarpeellista, aidosti asiakkaille.

2.	 kokonaisvaltaisesti: Toimimme laajasti, ja  
	 viitoitamme jatkuvan oppimisen tietä kaikille.

3.	 erottuvasti: Teemme jatkuvaa oppimista  
	 täydellä sydämellä ja kerromme siitä.

4.	 ketterästi kokeillen: Uskallamme kokeilla ja  
	 tehdä eri tavoin, synnyttäen uutta.

5.	 tulevaisuussuuntautuneesti: Katsomme  
	 eteenpäin, visiirit kirkkaina.

2 Roolit strategian 
toteuttamisessa

Strategiapaperissa on kuvattu viisi erilaista roolia 
strategian toteuttamisessa. Rooleja ovat: koulutuk-
sen tarjoajat, yksilöt, työpaikat ja organisaatiot, vi-
ranomaiset ja edunvalvojat. Jokaista roolia kuvataan 
tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

Koulutuksen tarjoajat ovat jatkuvan 
oppimisen toteuttajia, tukijoita ja 
tarjoajia
Niiden kivijalkoina on laaja koulutustarjonta ja vahva 
jatkuvan oppimisen osaaminen. Ne muotoilevat palve-
luita asiakasymmärrykseen ja työelämän tarpeisiin pe-
rustuen, lisäävät oppimisen imua ja tekevät oppimisen 
brändityötä sekä rakentavat yhteistyötä rohkeasti. 
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Strategiatyössä koulutusorganisaatioiden roolia 
kuvailtiin esimerkiksi näin: ”Ketterät operatiivi-
set pilottihankkeet sopivat oppilaitoksille”.

Yksilöt ovat oman oppimisensa 
omistajia ja jatkuvia oppijoita 
He ovat oppimisen keskiössä, luovat omia tulevai-
suuspolkuja jatkuvan oppimisen keinoin. Yksilöt 
vahvistavat oppimistaitoja, saavat tukea jatkuvan 
oppimisen polulla sekä lisäävät asiakaslähtöisyyttä 
jatkuvan oppimisen kehittämistyöhön. 

Strategiatyössä yksilöiden roolia kuvailtiin näin: 
”Loppu viimein oppimisessa on kyse aina yksilöistä, 
ja heidän motivaatiostaan oppia”.

Työpaikat ja organisaatiot ovat 
jatkuvan oppimisen ajureita ja 
oppimispaikkoja 
Ne mahdollistavat oppimisen työpaikoilla ja ovat avain-
roolissa oppimiskulttuurin ja oppimisen käytänteiden 
luomisessa. Lisäksi ne kehittävät oppimisen johtamisen 
kumppanuusmalleja koulutusorganisaatioiden kanssa. 

Strategiatyössä työpaikkojen ja organisaatioi-
den roolia kuvailtiin näin: ”Imun luominen henki-
löstön kehittämiselle ja herkkyys kehittää osaa-
mista työsuhteen aikana ovat aivan keskiössä”.

Viranomaiset ovat jatkuvan 
oppimisen koordinoijia, resurssien 
kohdentajia ja palveluntarjoajia 
Ne kehittävät ja koordinoivat yhteistyötä, vahvista-
vat Pirkanmaan yhteisen äänen kuulumista ja luovat 
kumppanuusmalleja. Lisäksi viranomaiset tukevat 
jatkuvan oppimisen toteutumista rahoituksin ja ke-
hittämisvälinein sekä tarjoavat jatkuvan oppimisen 
palveluja. 

Strategiatyössä viranomaisten roolia kuvail-
tiin näin: ”Kuromme yhteen langanpätkiä, ja 
toimimme linkkinä koulutusorganisaatioiden ja 
työnantajien välillä”.

Edunvalvojat ovat jatkuvan 
oppimisen edunvalvojia ja 
viestinvälittäjiä 
Ne edistävät Pirkanmaan yhteisen äänen kuulumista, 
vaikuttavat rahoituksen kehittämiseen ja välittävät 
jatkuvan oppimisen viestiä. Ne fokusoivat elinkeino-
elämän, työnantajien ja yrittäjien jatkuvan oppimisen 
tarpeisiin. 

Strategiatyössä edunvalvojien roolia kuvailtiin 
näin: ”Rakennamme kilpailukykyistä Pirkan-
maata jäsenyritysten ääntä kuulemalla”.
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V STRATEGIAN TOIMEENPANO
1 Strategian toimeenpano

Strategian toimeenpanoa on kuvattu strategiapaperis-
sa etenevällä nuolella, jonka varrelle toimenpiteitä ja 
strategian heijasteita on sijoitettu. Strategia heijaste-
lee moneen suuntaan eri tasoille ja tahoille.

Nuoli alkaa visio- ja strategiatyöstä. Strategia hy-
väksytettiin Pirkanmaan koulutusryhmässä 19.8.2022 
ja maakuntahallituksessa 19.9.2022. Strategia antaa 
eväitä ja suuntaa organisaatioille, vahvistaa alueen 
toimijoiden välistä yhteistyötä ja madaltaa kynnystä 
uudenlaisille yhteistyömuodoille. Strategiassa tunnis-
tettuja painopistealueita huomioidaan jatkuvan oppi-

misen hanke- ja kehittämistyössä, ja se toimii jatku-
van oppimisen huoneentauluna myös strategiatyön 
ulkopuolisille organisaatioille.

Nuolen keskivaiheilla on kuvattu strategiatyön kool-
lekutsujien ja verkoston työtä. Strategiatyön koollekut-
sujat seuraavat strategiatyön etenemistä organisaa-
tioissa: käyvät keskustelua johdon kanssa, välittävät 
viestiä, kuljettavat painopisteitä Pirkanmaan jatkuvan 
oppimisen verkoston toimintaan ja kattavat yhteistä 
pöytää. Strategian toteuttamisen yhteydessä muo-
dostuvat strategian toteutusmallit ja jatkuva raportoin-
ti. Nuolen kärjessä on Pirkanmaan jatkuvan oppimi-
sen etenevä ja kehittyvä kokonaisuus. 

2 Toimeenpanon ensiaskeleet
Toimijoiden roolimäärittelyä tullaan tarkentamaan syk-
syllä 2022 käynnistyvillä johdon kierroksilla. Tuolloin 
määritellään tarkemmin kunkin organisaation roolit 
strategian toteuttamisessa omassa organisaatios-
saan, sekä kartoitetaan mahdolliset toiveet strategias-
sa tunnistettujen teemojen edistämiselle yhteistyössä. 
Samalla avataan keskustelua toimenpiteiden konkre-
tisoimisesta ja tarkentamisesta.

Johdon kierrosten asialistalla on myös sopia strate-
gian etenemisen arvioinnista. Strategian arviointiin 
on suunniteltu sanallista, laadullista ja itsearviointiin 
perustuvaa arviointiprosessia. Lisäksi johdon kierrok-
silla käydään vuoropuhelua jatkuvan oppimisen kehit-
tämisverkoston toimista ja strategian toimeenpanosta 
verkostossa. Samalla keskustellaan organisaatioiden 
resursoinnista yhteiseen verkosto- ja kehittämistyö-
hön.
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VI STRATEGIATYÖN TOTEUTTAJAT 
JA TYÖSSÄ MUKANA OLEVAT 
ORGANISAATIOT 

1 Strategiatyön toteuttajat ja työssä mukana olevat organisaatiot

Strategiatyön toteutuksesta ovat vastanneet Pirkanmaan ELY-keskus ja Pirkanmaan liitto.  
Strategiatyössä ovat olleet mukana Pirkanmaan koulutusryhmässä edustetut organisaatiot:

Tampereen ammattikorkeakoulu

Tampereen yliopisto

Tampereen seudun ammattiopisto

SASKY koulutuskuntayhtymä

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymä

Tampereen Aikuiskoulutuskeskus

AhlmanEdu

Tampereen kaupunki / Työllisyys- ja kasvupalvelut

Akaan kaupunki

Sastamalan kaupunki

Teknologiateollisuus

Pirkanmaan Yrittäjät

Keskusjärjestöt AKAVA, SAK ja STTK / yhteinen edustaja

Pirkanmaan ELY-keskus

Pirkanmaan TE-toimisto

Tampereen kauppakamari

Pirkanmaan liitto
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