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SAMMANFATTNING

Civilingenjérsutbildningen i Ekosystemteknik startade hostan 1998 med antagning av 30 studenter.
Samtidigt startade dven Industriell ekonomi. De tvi utbildningarna kom till f6r att méta ett utdkat
uppdrag fran statsmakternas till Lunds universitet avseende utfirdade civilingenjorsexamina. Efter
ett férhallandevis snabbt och intensivt planeringsarbete beslutade LTH:s styrelse i februari 1998 om
att styrelsen f6r Lunds universitet skulle inrdtta programmert, vilket ocksa skedde samma manad. Ut-
bildningsplan och kursplaner f6r forsta drskurser beslutades i april samma ér, och den f6rsta kullen
studenter hade upprop 24 augusti 1998.

Programmet utformades pa de tre pelarna teknik, milj6 och samhille. Utifrin denna grund kunde
studenterna specialisera sig inom exempelvis vattenresurslira, VA-teknik, processdesign eller miljosys-
temanalys. En stor del av kurserna i de tre forsta arskurserna var nykomponerade och visade manga
prov pa pedagogisk férnyelse och samverkan ver imnesgrinser. Ekosystemteknik fick manga sékande
redan forsta aret och studenterna bildade en egen sektion 2001.

Programmets grundliggande uppliggning 4r densamma 2022 som 1998. Minga civilingenjorer i
Ekosystem har anstillning i konsultbranchen, inom VA och energi, pa myndigheter samt inom idébu-
ren sektor.



FORORD

Detta ir en personligt hillen berittelse om hur civilingenjérsutbildningen i Ekosystemteknik pa Lunds
Tekniska Hogskola skapades dren kring 1998, di de forsta studenterna antogs till programmet.

Jag har skrivit texten for att det kanske kommer finnas ett framtida intresse f6r hur Ekosystem-
teknik kom till. Texten vinder sig ocksa till dem som har ett allmint intresse f6r hur hégskolevirlden
fungerade forr. I alla organisationer finns det tyvirr en tendens att limna alle f6r mycket historia och
erfarenhet bakom sig. Det som giller hir och nu dr emellertid alltid ett resultat av en utvecklingspro-
cess Gver tid, som dessutom ofta involverat manga aktdrer och intressenter. Det kan vara virdefullt ate
ha med sig insikter om historien nir det senare uppkommer nya, liknande situationer.

Berittelsen ir strikt kronologisk for att de beslut som fattades lings vigen litt ska kunna sittas
i sitt sammanhang. Det medf6r ocksa att texten rymmer en hel del LTH-historia. Minga aktorer i
berittelsen 4r nimnda med namn och det ska ses som tecken pi beundrad och uppskattning. Tyvirr
finns det ocksd manga “jag” i texten eftersom jag hade en central roll da Ekosystemteknik skapades.

Killor

Som stdd for texten har jag anvint beslutsdokument, PM och egna anteckningar fran aren 1997 till
2007. Alla pdf-filer som det refereras till i fotnoter finns tillgingliga via
https://bit.1ly/3ERFkVU. Dekan dven fissom en komplettzip-fil frin per.warfvinge-at-gmail.com
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Kapitel 1

FORHISTORIEN

1.1 LTH och den moderna hogskolan skapas

Lunds Tekniska Hogskola (LTH) byggdes upp i slutet av 1950-talet for att mota samhillets ckade
behov av teknisk kompetens,. De forsta studenterna antogs 1961 till civilingenjorsutbildning i Tek-
nisk fysik. Verksamheten utformades med KTH som f6rebild, och manga unga stjirnskott pa KTH
och Chalmers rekryterades som professor till LTH. LTH var en egen myndighet fram till 1969 da
LTH inlemmades som en fakultet i Lunds universitet. Tillblivelsen och LTH:s utveckling beskrivs
omsorgsfullt utifran ett idéhistoriskt perspektiv i skriften Ombyggnad pigar frin 2003 av Carl Mag-
nus Palsson’. Aven Gunnar Wetterbergs bok Ingenjorerna frin 2020 ir lisvird och ger perspektiv pa
ingenjorsutbildningarnas framvixe®.

Eftersom utbildningen vid svenska universitet och hogskolor alltid har varit skattefinansierad och
gratis for svenska medborgare har den ocksa alltid varit politiskt styrd, om 4n i varierande omfattning.
Hogskolereformen 1977 maste ses som utgangspunkten for hogre utbildning som vi kinner den idag.

1977 ars hogskolereform hade en stark utilitaristisk prigel, det vill siga att utbildningen skulle sta
i samhillets snarare 4n i individens tjinst®. Ett hart reglerat system med utbildningslinjer — det som
idag kallas for program — inférdes. Fore 1977 hade méinga utbildningar haft 6ppen antagning, men
nu inférdes spirrar till alla program utom dem i ekonomi och matematik. Fristiende kurser i "torra”
dmnen var ocksa ospirrade*. Ritten for studenterna att sjilva utforma sin examen inom exempelvis
samhillsvetenskap, humaniora och naturvetenskap begrinsades dock kraftigt och aterkom f6rst 1986.

Men allt var inte av ondo. De nya forfattningarna Hégskolelagen och Hégskoleférordningen ska-
pade ordning och reda, inférde en indamalsenlig terminologi samt betonade vetenskaplighet och
rittssikerhet for studenter. Fler orter fick hogskoleutbildning, nya kvotgrupper inférdes for att driva
pa breddad rekrytering (s kallade 25:40r) och man startade kvalificerad yrkesteknisk hogutbildning,
YTH. Tva av dessa hamnade si smaningom pa LTH.

Universiteten kunde alltsd inte sjilva bestimma vilka utbildningsprogram man ville ge. Hogsko-

'Ombyggnad pagar.pdf, libris.kb.se/bib/9297086

*Albert Bonniers forlag, ISBN 9789100194246

3Reformen hade sitt ursprung i en proposition som kallades UKAS och drevs av ecklesiastikminister Olof Pal-
me. UKAS var den direkta orsaken till Kirhusockupationen 1968, se https://sv.wikipedia.org/wiki/KJ}C3%
ASrhusockupationen

+HF 1977.pdf, Kap. 5 §8



leforordning hade till och en forteckning pa alla tillatna program’. Om ett lirosite ville lansera en ny
utbildning var man tvungen att ansdka hos myndigheten Universitetskanslerimbetet som beredde
fragan for regeringen som fattade beslut. Till och med om man ville ligga till en ny inriktning — det
som idag kallas for specialisering pi LTH — kunde man behéva ett godkdnnande. Jag var student under
denna tid och studentrepresentantidet som hette Linjenimnden f6r kemiteknik. Varje ar skulle hogar
med papper angiende varje program skickas till regeringen, och varje liten 4ndring i utbildningarna
som kunde ha effekt pa budget eller personal skulle motiveras. Byrakratin var enorm, och méjligheter-
na for olika universitet att pa egen hand utveckla och férnya sin verksamhet var minimala med dagens
matt mitt.

1.2 Hogskolan liberaliseras

Men forutsittningarna dndrades radikalt nir den borgerliga regeringen under Carl Bildt hade makten
1991-1994. I eftermilet har den regeringsperioden mest handlat om rintechocken 1992 och partiet Ny
Demokrati. Det var ocksa under dessa tre ir som Sverige 4ntligen kastade av sig oket av planekonomi
och gick mot att bli - f6r attlana av nationalekonomen Andreas Berghs terminologi — en modern och
liberal, kapitalistisk vilfirdsstat®.

For universiteten 6ppnade sig dntligen maéjligheten att skapa nya utbildningar som fangade upp
efterfrigan frin unga vuxna, och som kunde méta behov av ny kompetens pa en arbetsmarknad i
forindring. Forindringen priglades — di som nu — av avindustrialisering, 6kad tjinsteproduktion,
globalisering, hallbarhetstinkande och digitalisering.

Inom parentes kan nimnas att det under 1980-talet skedde en viktig omstrukturering inom tek-
nikutbildningarna genom att det sista aret pa fyraariga tekniska gymnasieutbildningar stéptes om till
en tviirig “mellaningenj6rsutbildning” som f6rdes i i hogskolan”. LTH tog di 6ver utbildningar och
personal frin Olympiaskolan i Helsingborg samt Pauliskolan i Malmg varvid utbildningarna akade-
miserades. De nya utbildningarna planerades sa att studenterna pa ett smidigt sitt kunde bygga pa
sin examen till en civilingenjorsutbildning. Dessa ingenjérsutbildningar blev sedemera grundstenar-
na till LTH:s del av Campus Helsingborg respektive Fakulteten for teknik och samhille vid Malmé
universitet.

Vad giller civilingenjérsutbildningar pd LTH fanns linge bara fem program: Teknisk fysik (1961),
Elektroteknik (1962), Maskinteknik (1963), Vig- och vattenbyggnad (1964) och Kemiteknik (196s). Ar
1982 tillkom Datateknik medan Lantmiiteri startade pa regeringens uppdrag 1992. Utbildningarna var
ursprungligen fyraariga och snarlika motsvarande utbildningar pa KTH och i viss man Chalmers.

Statsmakterna hade dock gradvis borjat styra lirositena pd ett nyte sitt. Fran att ha styrt lirositena
med detaljerad budget-, regel- och utnimningspolitik 6vergick man till malstyrning utifran ganska fria
ekonomiska ramar. Frin 1993 fick lirositena sjilva besluta om vilka utbildningsprogram man ville in-
ritta, liksom hur manga studenter som skulle antas till varje kurs och program. I den tidigare nimnda
Ombyggnad pagir skriver forfattaren att ”Nir forindringar forutskickades inf6r reformen lag LTH i
startgroparna for att gripa tillfillet och se 6ver former och utbud”.

SHF 1977.pdf, Bilaga s
®Den kapitalistiska vilfirdsstaten, Andreas Bergh, Studentlitteratur, ISBN 9789144151649.
7Change and inertia in the development of Swedish engineering education.pdf, Per Fagrell, ISBN 9789178735204



Tabell 1.1: Uppdrag fran riksdag och regering till Lunds universitet avseende civilingenjérsexamina.

Civilingenjérsexamina
1993-1996 | 1997-1999 | 2000-2002 | 2003-2005
1996 drs regleringbrev 1520 1700 1940
1997 ars regleringbrev 1700 1940
1998 drs regleringbrev 1700 1940 2140
Examina per ar so7/ar 567/ar 646/ar 713/ar

1.3 LTH behéver bygga ut

Det fanns, dd som nu, vissa specifika krav frin statsmakterna i form vad lirositena skulle leverera”. En
del av dessa krav presenteras i budgetpropositionen, och preciseras frimst i det sa kallade reglerings-
brevet. Regleringsbrevet dr den instruktion som regeringen utfirdar till de olika myndigheterna pa
senhdsten efter att riksdagen klubbat budgeten f6r det kommande aret. For LTH var en viktig kom-
ponent i regleringsbreven dessa ir ® preciseringen av hur méinga civilingenjdrsexamina som Lunds
universitet, i praktiken LTH, skulle utfirda under en serie treirsperioder. Dessa volymkrav matcha-
des av statsanslag 6ronmirkta for teknisk och naturvetenskaplig utbildning.

I budgetpropositionen for 1998 som kom 11/9 1997 presenterades ett 6kat uppdrag f6r Lunds uni-
versitet att utbilda civilingenjorer f6r perioden 2003-2005 enligt tabell 1.1'°. Som tabellen visar behovde
LTH &ver bara nagra ar 6ka antalet utfirdade examina med drygt 40%.

Hur reagerade da LTH:s ledning vid denna tid pa signalerna fran regeringen? Tidigare ar hade
LTH valt att méta 6kade uppdrag med hogre antagningstal till befintliga program. Nu stirkte man
insatserna for att minska avhoppen och 6ka genomstrémningen”. Projektet kom att kallas G75. Hoj-
ningen till 6ver 700 examina per ir gjorde dock att LTH:s ledning med rektor Thomas Johannesson
i spetsen insig att malet inte skulle vara méjligt att uppna enbart med Skad effektivitet samt hogre
antagningstal (vilket skulle leda till ligre antagningspoing)™.

LTH behovde siledes snabbt sjositta nya civilingenjorsutbildningar, utbildningar som inte tog
sokande fran de befintliga programmen utan rekryterade fran nya grupper.

$Regleringsbrev LU 1997.pdf

Regleringsbrev LU 1998.pdf

“https://www.regeringen.se/49bb2d/contentassets/093a2523a04c43ca83d6b2e21d9e5088/
utgiftsomrade-16.5.2-forts.-utbildning-och-universitetsforskning

"Protokoll SLTH 17 oktober 1997 § 72: ”Styrelsen besldt vidare att det skall tas fram strategier for att kraftigt 6ka exami-
nationsgraden inom civilingenjérsutbildningen genom uppféljning, utvirdering och forbittring av studenternas studiesociala
situation.”

“Protokoll SLTH 17 oktober 1997 § 72, bilaga: “Det 6kade kravet pa civilingenjérsexamen innebir att LTH méste 6ka an-
tagningen kraftigt. En snabb analys visar att det krivs dels en 6kning av antalet civilingenjérsexamina i forhallande till antalet
antagna frin ca 0,65 till 0,75 dels att ca 9o nya nybérjarplatser anordnas hésten 1998.”



Kapitel 2

PLANERINGEN AV
UTBILDNINGEN I
EKOSYSTEMTEKNIK

2.1 Hur blev jag inblandad?

Insikten om att LTH beh6vde starta nya program kom saledes under hésten 1997, knapptett dr innan
Ekosystemteknik hade de férsta studenterna pa plats.

Sjilv var jag vid den tiden docent vid avdelningen Kemisk teknologi inom Kemicentrum. Jag var
anstilld som sirskild forskare i imnet Hydrokemiska markprocesser, finansierad av det som idag ir
Vetenskapsridet. Min forskning handlade om matematisk modellering av hur luftburna féreningar
kemiskt paverkade mark och ytvatten, och dirmed livsbetingelserna for vixter och djur. Vir forskar-
grupp deltog i stora internationella projekt och arbetade i team med markvetare, luftforskare, hydro-
loger, biologer och ekologer men dven med ekonomer och statsvetare. Vir uppgift var att anligga ett
systemperspektiv pa ekosystemen och omformulera specialisternas forstaelse i matematiska modeller
for att berikna hur miljotillstindet kunde utvecklas pa ling sikt for olika luftféroreningsscenarier.
Forskningen gav mig ett mycket brett kontaktnit i Sverige och internationellt.

Pa det personliga planet hade jag flera goda vinner som arbetade i den vixande miljokonsultbran-
chen. De hade sin bakgrund i Kemiteknik eller frin Vig- och vattenbyggnad och hade lirt sig milj6-
omradet genom sitt arbete. Vidare var jag engagerad i kommunpolitiken och kunde se hur tillstinds-
fragor, miljkonsekvensanalyser och miljoritt blev allt viktigare delar i samhillsplaneringen.

Alla dessa erfarenheter fick stor betydelse for hur Ekosystemteknik kom att utformas.

Jag hade ocksi varit programledare for civilingenjérsutbildningen i Kemiteknik 1992-1994. Som
sidan hade jag ansvarat for omliggningen av programmet di civilingenjérsutbildningarna f6rlingdes
fran 4 ar dill 4,5 ar. Jaghade ocksa varit med i LT H:s forsta fakultetsévergripande utbildningsberedning
som i bérjan pa 1990-talet enbart bestod av en rektorsperson, en lirare (jag) och en studentrepresen-
tant. Vi beredde drenden f6r LT'H:s rektor och styrelse. Hosten 1997 visste jag alltsa mycket om hur
LTH fungerade och jag hade lirt mig att driva frigor pi LT H-niva.

Kring manadsskiftet oktober-november 1997 stotte jag av en slump ihop med en kollega, profes-
sor Leif Biilow. Han berittade att LTH planerade att starta nya civilingenjorsutbildningar redan till



hosten 1998. Vilka utbildningar som kunde bli aktuella var dnnu skrivet i stjirnorna.

Jag insag att det nu Sppnade sig en mojlighet att dra iging en ny miljorelaterad civilingenjors-
utbildning. En sidan utbildning kunde attrahera helt nya studentgrupper, méta konkreta behov pa
arbetsmarknaden och kunna utnyttja den forskningséverbyggnad som redan fanns inom Lunds uni-
versitet. Jag kinde till att det fanns méinga internationella f6rebilder. I Nordamerika och Australien
var Environmental Engineering ett etablerat utbildningsomride, och i Nederlinderna och Schweiz
fanns en stark miljéinriktad ingenjorstradition.

2.2 Uppdraget blir mitt

Pa nagot sitt lyckades jag i till ect méte med LTH:s davarande rektor Thomas Johannesson for att
presentera min idé. Vir forsta triff varade inte mer 4n tio minuter, men vi fann varandra direkt. Nir
de tio minuterna hade gatt kunde jag limna Kérhuset med uppdraget att borja planeringsarbetet,
parallellt med att andra lirare utvecklade alternativa forslag nya utbildningar.

2.3 Flera programidéer lanseras

Under hésten 1997 vixte det fram tre alternativa forslag till nya civilingenjérsutbildningar'.

Industriell ekonomi var en given kandidat. Forebilderna fanns pa Link6pings tekniska hogskola,
som var forst och bist, samt pa KTH. LTH hade tidigare valt att enbart erbjuda en LTH-gemensam
avslutning i industriell ekonomi, vilken omfattade sammanlagt ett ars studier®. Avslutningen kallades
INEK och kunde viljas frin alla civilingenjorsprogram. INEK-kurserna listes parallellt med f6rdjup-
ningskurser frain moderprogrammet, vilket skapade en hel del schemaproblem f6r INEK-studenterna.
INEK gav inte heller nagra fordelar i studentrekryteringen. LTH behovde alltsd ett I-program av fle-
ra skil. Ansvarig for att planera civilingenjorsutbildningen i Industriell ekonomi blev professor Sven
Axsiter som rekryterats frin just frin Link6ping nigra ar tidigare.

Ett andra alternativ hade arbetsnamnet Komplexa system. Forlaget lanserades av professor Gustaf
Olsson (Industriell elektroteknik) som hade en mangfacetterad teknik- och samhallssyn, sikerligen in-
fluerad av sina internationella nitverk. Forslaget var starke priglat av ett systemperspektiv pa teknik
och samhille med inslag av det som idag kallas "wicked problems”. Férslaget hade likheter med civilin-
genjorsutbildningen System i teknik och samhille som Uppsala universitet startade 2000 och som har
rejila inslag av humaniora och samhillsvetenskap, kopplade till teknik.

Det tredje forslaget var alltsi Ekosystemteknik, temat for denna berittelse. Man kan inte bort-
se ifran att miljéskandalen kring tunnelbygget genom Hallandsisen, vilken precis avslojats, riktade
stralkastarljuset mot ingenjérernas ansvar for miljon. Skandalen stirkte argumenten for att skapa en
ny miljdinriktad utbildning. Att miljofragorna var aktuella bekriftas ocksd av att SLTH hésten 1997
fattade ett generellt beslut om att stirka miljéinslagen i utbildningarna’.

"Man kan friga sig varfér inte Bioteknik (2002) eller Informations- och kommunikationsteknik (2003) var aktuella 1997.

*Studiehandbok INEK 2000-o1.pdf

3Protokoll SLTH 17 oktober 1997 § 73: [...] LTH [...] paskyndar det pagiende arbetet att sikerstilla tillricklig kompetens
inom dmnen relaterade till miljdmissigt sikert teknikutnyttjande.



2.4  Tidslinjen vixer fram

Tidplanen for att starta de nya utbildningarna, inklusive Ekosystemteknik, var pressad och byggdes
upp av nigra milstolpar. Tidslinjen kom att se ut som i figur 2..1.

Processen blev vildigt snabb, of6rutsigbar och kantad av beslut som inte férankrats tillricklige vl
i styrelser och hos studenterna. Lings vigen stilldes inte minst studenterna infér fullbordat faktum,
nagot som de tydligt markerade mot i styrelsen f6r LTH (SLTH).

Det ska dock understrykas att initiativet till de nya utbildningarna i praktiken kom fran riksdag
och regering, inte inifran LTH, vilket i sig tvingade fram en forcerad tidtabell.

SLTH SLTH US Ansokan
8/12 1212 27/2 sténger

LT

1997 | > 1998
Beslut ]
Budget- LTH Utbildningsplan Upprop
proposition Ledningsgrupp Kursplaner 24/8
11/9 6-7/1 14/4

Figur 2.1: Tidslinje for avgérande hindelser da Ekosystemteknik kom till. SLTH ir Styrelsen f6r LTH, Lednings-
gruppen avser LT'H:s rektor, prorektor, kanslichef etcetera medan US avser Lund universitets styrelse.

2.5 Styrelsen f6r LTH 8 december 1997

I december varje ar fattar SLTH beslut om hur statliga medel f6r utbildning och forskning ska férdelas
mellan institutioner och gemensamma indamal det kommande dret. LTH:s beslut foljer direkt pa att
styrelsen for Lunds universitet (US) fattat motsvarande beslut om fordelningen till fakulteterna.

I anslutning till styrelsemétet 8/12 1997 holl man ett seminarium om konsekvenserna av kravet pa
okat antal examina. Vid seminariet presenterade jag forslaget till det som senare blev Ekosystemteknik
med hjilp av en illustration, se figur 2.2. Illustrationen visar att programmet ska ge en bred bas innefat-
tande teknik, miljé och samhille. Direfter skulle de enskilda studenterna kunna inrikea sig mot teknik
(processdesign, VA-teknik, energi, avfall), miljo (teknisk geologi, vatten, luft, ekotoxikologi) eller sam-
hille (risk, miljésystemanalys, MKB, miljorevision). Jag argumenterade ocksa for att arbetsmarknaden
redan fanns, men att det inte kunde finnas nagon uttalad efterfrigan, till exempel i platsannonser, pa
civilingenjorer som dnnu inte utbildats.

Vid det formella styrelsemétet var dock tiden inte mogen att besluta vilka specifika utbildningar
som skulle starta aret efter. Men i férdelningsbeslutet infér 1998 ingick tva budgetposter*. Det ena
var en klumpsumma pa cirka 1,5 miljoner kronor f6r att driva kurserna pa tva nya utbildningar hésten
1998, den andra ytterligare 1 miljon f6r program- och kursutveckling. I dokumenten frin den tiden
kallas de hypotetiska programmen triffande nog for Program X.

LTH:s rektor fick i uppdrag att vidare utreda frigan om nya utbildningsprogram.

+SLTH Fordelningsbeslut Bix 4079-97.pdf
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Q = EKOSYSTEMTEKNIK

Figur 2.2: Programidé for att illustrera den unika kombination av perspektiv och kompetenser som det nya pro-
grammet skulle ge. Den gra cirkeln 4r gemensam f6r alla studenter pa Ekosystemteknik medan pilarna visar hur
enskilda studenter skulle kunna specialisera sig under utbildningens senare del.

2.6 Ledningsgruppen f6r LTH 6-7 januari 1998

Pa Trettondagen och efterf6ljande dag klimtade klockorna: LTH maste bestimma vilka program man
skulle starta eftersom det finns ett brytdatum nir lirositena maste ange vilka program man vill ha
med i den nationella antagningen. Dessa uppgifter skulle in till myndigheten VHS, numera UHR,
som hanterade antagningen senast 7/11998.

Motet samlade LTH:s ledning, fjanstemin, Sven Axsiter och mig sjilv. Infor métet hade flera PM
skickats ut till ledaméterna i SLTH som pa det sittet informerades och fick méjlighet att komma med
synpunketer.

Under planeringen hade f6rslaget Komplexa system fallit ifrin. Det aterstod dirfor bara en sak att
bestimma: vad skulle LTH:s nya civilingenj6rsprogram heta? Fér Industriell ekonomi var namngiv-
ningen sjilvklar, men for ”min” utbildning var namnfragan svarare. Vi ville ha med ordet "teknik”,
men undvika ordet "milj6”. Vi ville inte anvinda ordet “ekologi” for att inte st6ta oss med naturvetar-
na, och ville 4ven signalera att utbildningen skulle férmedla holistiska, systemorienterade perspektiv.
Det var LTH:s rekror sjilv som klickte namnet Ekosystemteknik, just som tiden holl pa att rinna ut.
Det var en perfeke 16sning, eftersom ordet innehaller bade “ekosystem” och “systemteknik”, nyckelord
som stimde vil med den utbildning vi sig framfor oss.

Nigra minuter innan deadline faxades® de nodvindiga uppgifterna till VHS.

2.7 Styrelsen f6r LTH 12/2 1998

Pa SLTH:s forsta mote 1998 var det dags att besluta om Program X. Till métet fanns detaljerade PM,
ett med Gvergripande information och beslutsférslag6 och ett annat specifikt om Ekosystemteknik”.
Beslutsunderlaget om Ekosystemteknik inneh6ll en grafisk 6versikt av tinkbara kurser och imnesom-
riden i drskurserna 1-3, se figur 2.3. Till sin struktur och innehall ir dagens program® timligen likt den
utbildning som skissades tidigt 1998. Nagra skillnader finns dock, frimst att ”Strimman” férsvunnit

Shttps://sv.wikipedia.org/wiki/Telefax

®SLTH Bilaga 1 12/2 1998.pdf

7SLTH Bilaga 3/4 12/2 1998.pdf
Shttps://kurser.lth.se/lot/programme?programme=W&ay=22_23



Lpl | Lp2 | Lp3 | Lp4

A Strimman 1p
r Nat. . . Terrest Geologi och
S met. Akvatisk ekologi 6p ekologi 6p marklira Sp 1p
k 2p Hydrologi 3p
u Energi- och
r Matematik Matematik miljofysik Sp Kemi 4
i Analys 1 4p Analys 2 4p e

| | |

| | |
A
r Kemi 22p (organisk, biokemi,
s fysikalisk,analytisk,allmén,miljokemi) Biologi 9p
k (fysiologi,
B Matematik Matematik mikrobiologi,
r Lin alg 4p Flerdim 4p toxikologi)
s
2 Strimman 1p

| | |

| | |
A T

rimman 1p
Ekosystem- :

r ekologi 5p “Eneineering"" 23 Industriell
s ller alt ngineering' 23p ekonomi 5p
k ¢ller alt. (mekanik,stromningsteknik,
u apparatteknik, reaktionsteknik,
r Matematisk vattenteknik)
s statistik 5p
3

| I |

Dﬁgg?iggpt:ir: dl Strimman=perspektivgivande moment

Figur 2.3: En av de f6rsta beskrivningarna av Ekosystemteknikprogrammets grundblock. Frin SLTH:s samman-
tride 12/2 1998.

och att kursen i Miljo- och management har tillkommit. Mer om det senare! Observera att ditidens
poing motsvarar 1,5 hogskolepoing.

SLTH stilldes i praktiken infor fullbordat faktum eftersom ledningen skickat programnamnet
till VHS. Anda blev det en hindelserik tillstdllning. SLTH kritiserade att mitt forslag till utbildnings-
plan innehdll tre fulla ar med obligatoriska kurser, vilket gick emot styrelsens riktlinjer om maximalt
fem obligatoriska terminer. Men man gav inda dispens med tilliggsbeslutet att programmet skulle ge
studenterna "goda mojligheter ... att lisa fortsittningskurser pa de andra programmen™. Med andra
ord: Man ville inte se nigon inlisning av studenter i ett snivt imnesomrade, och heller inte en krav pa
en mingd nya kostsamma fortsittningskurser for bara ett fatal studenter. Ténk vilken klok styrelse!

Studentrepresentanterna i styrelsen var inte néjda med processen och skrev en protokollsanteck-
ning: ”Vi har, trots kritik mot brister i handliggningen, valt att st6dja inrittandet av de nya civilin-
genjorsprogrammen.” Aven i ovrigt dr protokollsanteckningen insiktsfull och vilformulerad.

Den 27 februari beslutade universitetsstyrelsen i enlighet med LTH:s framstillan att inritta pro-
grammet och dirmed var den sista formella milstolpen passerad. Nu aterstod att detaljplanera pro-
grammet genom att engagera lirare, skriva och besluta om utbildningsplan, kursplaner och liro- och
timplan samt hantera allt stort och smatt som bidrar till en bra studentmiljo.

?SLTH Protokoll 12/2 1998.pdf
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Hur skapar man en helt ny civilin-

ganger fler sokande 4n det finns plat-
ser? Ett recept 4r att vara grénséver-
skridande: kombinera dmnen frin
olika discipliner och peka p en ly-
sande arbetsmarknad.

Det nya utbildningsprogrammet
\ekosystemteknik pa Lunds Tekniska
\[Hogskola, LTH, lockade 180 sékan-
de till 30 platser.

— Minga studenter vill jobba som
tekniker, men tycker inte att de tra-
ditionella inriktningarna mot bygg el-
ler kemi kinns ritt. Med ekosystem-
teknik skapar vi en utbildning som
Kliver over de traditionella grinser-

genjorsutbildning som lockar fem °

Per Warfvinge betonar ordet tek-
nik framfgr ordet miljé n&r han
forklarar den nya

FOTO HELGE RUBIN

— Vi skapar inga nya mnen, men
kombinerar dmnen pa ett nytt sitt.

Och denna kombination &ver
granserna menar Per Warfvinge ir en
forklaring till studenternas stora in-
tresse. Hur profilen pa de 180 sékan-
de ser ut vet man 4nnu inte, vad man
vet 4r att nigot tiotal sokande redan
finns inom LTH, pa andra utbild-
ningsprogram:

— Vi har ocksa sett hur enskilda
studenter tidigare blandat kurser och
riktat sig 4t det hll som ekosy

Ekologi lockar blivande civilingenjorer

Rekordmanga sokande till ny utbildning

— Vi kan se att det finns ett starkt
behovav nya typer avingenjorer med
en teknisk grund och med formaga
och kunskap att kommunicera med
ekologer, biologer och andra natur-
vetare, Det finns manga platsannon-
ser redan idag som passar in pa var
inriktning —inte minstinom konsult-
branschen. e

PER WARFVINGE PEKAR U5 fyrd «,
ga arbetsomrdden for framtidely

teknik nu gor. G
Namnet ekosystemteknik Iate:

néstan flummigt. En lite oméjlig kom-

bination av ord. Var finns det ingen-

na, siger Per Warfvinge, utbildnings-
ledare for det nya programmet.
Hans iir sjilvforskare i kemisk tek-
| hologi med inriktning pa férsur-
Iningseffekter i mark och vatten.
|

EKOSYSTEMTEKNIK HAR sin tekniska
Ibas i kemiteknik och viig- och vatten-
@mnen. Dessutom for man dven in
Naturresursimnen som geologi och
Vattenteknik och forstirker med
ekologi och biologi, imnen som lig-

ger utanfér LTHs vanliga doméner.

— Kombinationen ér ny fér Lund
och betyder att vi bryter upp det tra-
ditionella skratinkandet inom civil-
ingenjorsutbildningarna. Nar LTH
skapades byggde man etthus for bygg
och ett for kemi och s4 vidare. Den
har typen av dmneskombinationer
har dd hamnat utanfor, pa grasmattan
mellan husen. Vi skapar broar mellan
dmnesomraden.

- Jag vill betona ordet teknik. Det
ar tekniken som dr grunden. De vi ut-
bildar ska ha sin identitet som tekni-
ker. Det ir viktigt att siga det. Stu-
denterna ska veta att de far den kva-
litetsgaranti som finns i ordet civilin-
genjor. Det som skiljer den hir ut-
bildningen frin miljsutbildningar i
att det finns en betoning pa teknik-
amnen och matematik.

Per Warfvinge talar girna om att fa
fram probleml6sare med kunskap
om natur och naturresurser.

ekosy genjorer:
® Mark-ochvattenteknikomradet

— Hallandsasen ir bara ettexemp
dar den har kompetensen skull
kommit vil till pass, 3

© Miljobioteknik -~ vattenrenirg,
avfall och biologisk marksanering.

o Traditionell processteknik.

° Miljbsystemanalys.

— Detsista iir en lite mer samhills-
orienterad inriktning, Vi har sett hyr
man fatt alltmer kompetens inom
miljéritt och miljpekonomi och H;r
vill vi fran en teknisk bas f4 fram fle
som kan arbeta med till exempel -
jérevision.

Avennir det galler den pedagogis-
kauppbyggnaden bryter ekosystem-
teknik med traditionellt tinkande,

f

Figur 2.4: Artikel i Ny teknik vecka 23 1998 om de goda ans6kningssiffrorna till Ekosystemteknik.

2.8 Ansokningstiden gar ut

Sa kom da sanningens minut, stingningen av ans6kningen infér programmets start hosten 1998. Gi-
vetvis fanns férvintningar pd att programmet skulle bli populirt. Vi riknade ju med att locka nya
malgrupper och att det kunde finnas en uppdimd efterfrigan. Vi hoppades ocksa kunna f kvinnliga
sokande som inte annars hade haft en civilingenjérsutbildning som forstahandsalternativ.

Foratt gora en lang historia kort — det blev manga ansékningar! Detta uppmirksammandes av Ny
teknik som skrev om s6ktrycket vecka 23 1998'°, se figur 2.4. Det som sigs i artikeln ir fortfarande aktu-
ellt, sasom att utbildningen ir grinséverskridande och inriktad mot problemlésning, att programmet
ar ett vixthus for nya pedagogiska angreppssitt samt att konsultféretagen ir viktiga arbetsgivare.

Mina uttalanden i artikeln var inte bara var riktade till Ny tekniks ldsare i storsta allminhet. Jag
vinde mig lika mycket inat LTH dir det givetvis fanns minga skeptiker som undrade vad Ekosystem-
teknik skulle vara bra for. Visst lit Ekosystemteknik flummigt! Det var dirfor viktigt att kommunicera
att utbildningen kunde drivas utan att behéva inritta nya kostnadskrivande forskningsimnen. Den
hir typen av situationer lirde mig f6r 6vrigt ndgot mycket viktigt: Intern kommunikation sker bist
genom externa medier!

Ekosystemteknik och Industriell ekonomi fick hgst antagningspoing av samtliga civilingenjors-
program pa LTH det aret. Bida landade pd 18.23 (av 20.00), men di hade Industriell ekonomi 4 andra
sidan dubbelt sd manga antagna.

Av de antagna var 75% kvinnor och bara 38% var fran Skine". Pifallande manga hade gjort flera
ars uppehill efter gymnasiestudierna innan de bérjade pa LTH.

'© Artikel Ny teknik 1998.pdf )
"W Demographic Survey Report 98.pdf. Den student som inte angivit svenska som modersmal kom frin Aland.



2.9 Programmets mal och uppliggning

Dagen innan ansékningen stingde, den 14/4 1998, alltsd bara ett halvir efter att idén till Ekosystem-
teknik foddes, fattade LTH:s rektor beslut om programmets mal, struktur och huvudsakliga innehall
liksom kursplaner f6r alla kursplaner for arskurs 1. Milen f6r utbildningen var att: Civilingenjorsut-
bildning i ekosystemteknik ska sirskilt erbjuda férutsittningar att forbereda for verksamheter inom
foljande omraden:

» utveckling av tekniska processer och produkter for att mota kraven pa miljéanpassad produk-
tion och minimal miljébelastning under produkeers hela livscykel,

» utveckling av tekniska system dir biologiska processer har en avsevird betydelse,
* exploatering av och hushillning med naturresurser sisom vatten och mark,

+ analys av tekniska system med avseende pa dess miljomissiga konsekvenser med hinsyn till fak-
torer sasom risk, ekonomi och lagstiftning.

I modernare modern sprakdrike hade naturligtvis begrepp som ”produkter, processer och system”
och "hillbar” funnits i malen. Men vid denna tidpunkt var Hogskoleférordningens mal fr civilin-
genjorsexamen vildigt sparsmakade”. Tydligt utmejslade nationella mal for civilingenjorsexamen kom
forst 2007. Jag tycker inda att malen for Ekosystemteknik frin 1998 ganska vil speglar dagens utbild-
ning och aktuella omriden f6r fortsittningskurser och yrkesverksamhet.

2.10 Programmets arskurs 1 — mycket nytt!

Hela sex kurser i arskurs 1 var unika for programmet.

Hydyrologi och akvatisk ekologi VVRioo var och ir absolut central for programmet. Ambitionen
har redan frin starten varit att studenterna, si snart de kom till LTH, skulle f4 en kinsla f6r vad utbild-
ningen gar ut pa. Genom exkursioner i filt ville vi skapa sammanhallning mellan studenterna samt en
akademisk anknytning till imnesinnehallet. Att utga frin imnena hydrologi och akvatisk ekologi f6ll
sig naturligt eftersom nistan alla, oavsett dlder, har en personlig erfarenhet av sjdar och vattendrag,
fisk och vattenvixter, samt nederbord och avrinning. Kursen innehéll bade naturvetenskap och tek-
nik, samt vil genomtinkt kommunikationstrining inom ramen for en autentisk projektuppgift. Sist
men inte minst: De tva kursansvariga lirarna docent Rolf Larsson (Teknisk vattenresurslira) och pro-
fessor Per Larsson (Ekotoxikologi) férstod vad kursen skulle betyda f6r programmet som helhet och
samarbetade smidigt. En succé som vidareforidlats av efterfoljande lirare.

Energi- och miljofysik FAFro7 var en fantastisk kurs signerad universitetslektor Nina Reistad. Den
bestod av tva delar: naturvetenskaplig problemlésning och en mer traditionell fysikdel. I naturveten-
skaplig problemlésning skolades studenterna i hypotesuppstillning, experimentell metodik, dataa-
nalys, feluppskattningar, modellering och programmering. Fysikdelen var enastaende genomarbetad
och naturligt kopplad till programmets profil. Nir programmet forlingdes till 5 ar tringdes tyvirr
naturvetenskaplig problemlésning bort till f6ljd av att endimensionell analys utékades.

Inledande kemi KOOo&o var ett experiment som inte f6ll vil ut. Det dr erkint svirt att gora grund-
liggande kemikurser som studenterna upplever som roliga och intressanta. Vi forsokte dirfor gora
en dmnesintegrerad kurs utifrin den tematiskt upplagda liroboken Chemical Storylines (Heineman

>SLTH Beslut 14/4 1998.pdf
BHSV 0608R Utvirdering av utbildningar till civilingenjér vid svenska universitet och hogskolor.pdf, sidan 27.
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1994). Utifran teman som Developing fuels, Using sunlight, The steel story och The oceans belystes
alla kemiska grundprocesser (syra/bas, redox, termodynamik, analytisk kemi etcetera). Men konceptet
blev helt enkelt for komplicerat och tungrott efter nagra ir, trots engagerade insatser frin lirarna.

Terrester ekologi TEKo1o var di som nu en succé, och lig strategiskt nog parallellt med kursen
Terrester ekologi V'TGodo. Terrester ekologi tog upp ekosystemekologi, vixtekologi och markbiologi
medan Teknisk geologi tog upp jordarter, mineraler, bergarter, jordkaraketirisering och vattenrérelser.
Det blev en effektiv synergi mellan kurserna som leddes av professor Katarina Hedlund (Zooekologi)
och den legendariske Conny Svensson (Teknisk geologi). Gemensamma exkursioner illustrerade hur
biotiska och abiotiska faktorer samverkar i naturen, och var ett monster for samverkan éver imnes-
granser.

Teknik och sambiille STRo10, den sa kallade Strimman, var nist intill ett fiasko. Strimman lig med
1 poing vardera i arskurserna 1, 2 och 3 och skulle ge perspektiv pa tekniken i samhillet, yrkesrollen,
jamstilldhet med mera. Kursen var patvingad frin LTH:s ledning men det fanns ingen institution
som hade tid och lust att ta ansvar for kursen. Jag forsokte leda kursen men miktade inte skapa nagot
meningsfullt for studenterna. Sensmoralen 4r att det 4r svért att driva och uppritthalla intresset for
kurser som inte ligger inom ett nigorlunda etablerat imne.

2.1 Planering av drskurs 2 och arskurs 3

I maj 1998 hade Ekosystemteknik, som fortfarande benimndes X, fatt en egen utbildningsnimnd'.
Utbildningsnimnden sammantridde férsta gangen i september 1998" och hade en diger agenda for
den kommande hosten™®.

Arskurs 2 behovde planeras och beslutas under hosten 1998 med tanke pa LTH:s budget- och pla-
neringsprocess. Om arskurs 1 bara inneh6ll “roliga” imnen, blev arskurs 2 desto mer teoritung med
mycket kemi. En kurs som fortfarande finns i programmet 4r Molekylir cellbiologi med biokemi, mi-
krobiologi och toxikologi. En annan ir Tillimpad vattenkemi, som ursprungligen var integrerad med
Atmosfirskemi och -fysik under namnet Vatten- och atmosfirskemi. Den senare kursen har jag ut-
vecklat och drivit Tillimpad vattenkemi i samarbete med olika lirare frin Kemicentrum. Kursen byg-
ger pa kontinuerlig examination av en serie berikningsuppgifter, dir de hoga kraven kommuniceras
med mingder av formativ feedback. En kurs att ilska eller hata, men ingen kan férneka att den ger
studenterna solida imneskunskaper och ett sprang i sin akademiska utveckling.

Arskurs 3 skulle frimst inrikeas pa teknik och planerades under viren 1999, foljt av en remiss Gver
sommaren 1999". Nir remissvaren kommit in och réken hade lagt sig visade det sig att Teknisk vat-
tenresurslira tog ansvar for Stromningsteknik, Kemisk teknologi och Kemisk apparatteknik (nu sam-
manslagna till institutionen f6r Kemiteknik) tog hand om Masstransport i tekniska och naturliga sy-
stem, medan institutionen for Reglerteknik utvecklade en kurs i Systemteknik. Den senare kursen
togs med i programmet eftersom dmnet ger en intellektuell utveckling och — mer specifikt — f6r att
begreppen dynamik, aterkoppling och stabilitet 4r fundamentala f6r alla teknikvetenskaper.

Den stora innovation i rskurs 3 var emellertid en omfattande kurs som hette Miljo, ekonomi och
management”. I den skulle olika samhillsaspekter behandlas, exempelvis miljsekonomi, miljéritt,
internationellt miljoarbete och livscykelanalys. Detta var f6r 6vrigt den forsta stora obligatoriska pro-

"4UN Utseende 11/5 1998.pdf
SUN Protokoll 22/9 1998.pdf
1UN Planering hésten 1998.pdf
7UN Teknik Arskurs 3.pdf

W Miljs, ekonomi och management.pdf
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gramkurs pa LTH som avdelningen for Milj6- och energisystem fick ansvar for. Fér miljéekonomin
stod professor Hikan Phil, da pi Ekonomihdgskolan men i skrivande stund rektor f6r Hégskolan
Kristianstad. Pa Milj6- och energisystem var det universitetslektor Eva Leire samt professor Lars J.
Nilsson som holl i taktpinnen. Ekonomidelen av kursen styckade sinom tid av och ersattes av den
reguljira kursen i Industriell ekonomi. Dagens kurs Miljé och management kvarstir som en absolut
central del av Ekosystemteknik. Liksom Tillimpad vattenkemi 4r den extremt krivande, men samti-
digt en kurs som tydliggor varfér utbildningen och ekosystemteknikerna beh&vs i samhillet.

Under viren 2000 fanns alla beslut om struktur och kurser for den ursprungliga versionen av tre
forsta drskurserna pa plats, liksom en komplett lira- och timplan®.

2.2 Pedagogisk fornyelse

Det fanns uppskruvade forvintningar pa att Ekosystemteknik skulle innehélla mycket pedagogisk for-
nyelse. Dirfor engagerade jag omgidende docent Torgny Roxa, nu pedagogisk utvecklare pi LTH:s
Centre for Engineering Education, som bollplank*. Torgny och jag hade flera workshops med ldrar-
na, dels for att planera, dels for att utveckla pedagogiken. Lirarna till programmet var handplockade
och engagerade, och eftersom kurserna var férhillandevis stora skapades utrymme for nya pedagogis-
ka grepp, exempelvis:

» Varierade examinationsformer och firre tentamina.

* En kurs (Hydrologi och akvatisk ekologi) dir social och akademisk introduktion gick hand i
hand.

» Amnesintegration i flera kurser, dir de mest lyckade var kurserna Hydrologi och akvatisk eko-
logi, Molekylir cellbiologi och Masstransport i tekniska och naturliga system.

* Gedigna inslag av vetenskaplighet och litteraturseminarier i Terrester ekologi.

» Samarbetsinlirning i Flerdimensionell analys (universitetslektor Gerd Brandell) och Matema-
tisk statistik (universitetslektor Lena Zetterqvist).

* PBL i Teknisk modellering (universitetslektor Géran Wihlborg).
* Kontinuerlig examination i tillimpad vattenkemi.
* Examination med seminarier och inlimningsuppgifter i Masstransport.

Infér terminsstarten 1998 var jag oroad 6ver att det bara férekom manliga ldrare i lisperiod 1. Jag
akte dirfor il Linkoping for att diskutera fragan med Minna Salminen Karlsson, doktor i pedagogik
och nu docent i sociologi med forskningsfiltet genus och teknisk utbildning. Hon gav mig radet att
som minst se till att det fanns kvinnliga 6vningsledare pa Endimensionell analys i lisperiod 1. Sa blev
det ocksa.

Pa Kemicentrum fick vi méjlighet att skriddarsy ett stort seminarierum fér programmet, sal Q.
Den ena delen avlokalen hade traditionell m&blering f6r férelisningar och 6vningar, medan den andra
delen rymde studieplatser, ett litet kursbibliotek och fasta datorer.

YW Studiehandbok 2000-o1.pdf
**Torgny Roxa och Thomas Johannesson ir utan konkurrens de tvé personer pi central nivi som betytt mest for LTH de
senaste tre decennierna.

*'W Lokaler Sal Q.pdf

12



Avslutningsvis det mest innovativa. Men f6rst ska vi dra oss till minnes att si sent som 1998 hade
internet inte fart fullt genomslag i samhillet; det fanns manga svenska foretag utan webbplats och
wifl existerade nistan bara i universitetsvirlden. Men jag ville utnytga digitaliseringens* méjligheter
i programmet, sa att lirarna kunde anvinda interaktiva och berikningsintensiva undervisningsmeto-
der samtidigt som studenterna sémlost kunde gi mellan olika arbetsformer. Dirf6r beslutade vi att
studenterna pa Ekosystemteknik skulle fa disponera birbara datorer vilka 4gdes av LTH. Jag vill min-
nas att varje dator kostade 14 ooo kronor i ink6p. Utslaget 6ver tre ir motsvarade det cirka 10% av
studentpengen f6r utbildningen, vilket var rimligt. Wifi installerades i Sal Q och datorleverantéren
skotte service och underhall. For studenterna och lirarna blev detta en succé och absolut den storsta
pedagogiska innovationen pa programmet, ja sikert en av de viktigaste pa hela LTH vad jag kan er-
inra mig. Allt eftersom aren gick hade allt fler studenter egna birbara datorer, varfor konceptet blev
otidsenligt och med all ritt avvecklades.

**Bruket av ordet “digitalisering” 4r faktiskt dokumenterat redan 1962.
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Kapitel 3

PROGRAMMET I DRIFT

3.1 Studenterna och sektionen

Studenterna pi Ekosystemteknik ingick ursprungligen i K-sektionen inom TLTH och hade phadd-
rar och nollning pa sedvanligt sitt'. I september 1998 uppmirksammade Skinska Dagbladet det nya
programmet i en vilskriven artikel®.

Ekosystemprogrammet bytte beteckning, frin X till W, hosten 1998. Orsaken var att civilingen-
jorsutbildningen Mark- och vattenteknik vid Uppsala universitet kallades W som i Water”, och ut-
bildningsnimnden tyckte att de tva utbildningarna skulle ha samma beteckning.

W-sektionen bildades 2001 och den bekriftande festen holls pa Orenis Slott i Glumslov. Till sek-
tionens forsta ordférande valdes Charlotta Lofstedt som senare blev den forsta frin W att disputera.

3.2 Tidigt kvalitetsarbete

Som jag antytt har jag en stor beundran f6r LTH:s davarande rektor Thomas Johannesson, som per-
sonligen engagerade sig i kvalitetsutveckling av utbildningarna pa ett o6vertriffat sitt. Han inférde
exempelvis kvalitetsdialoger di LTH:s ledning, med honom sjilv i spetsen, gick ut till alla program-
ledningar. For Ekosystemtekniks del skedde dialogen redan i slutet av oktober 1998. Till métet hade
programmet gjort ett dokument med visioner och mal’. En innovation, som antagligen emanerade
fran den spirande hégskolepedagogiska diskursen, var kunskaps-, firdighets- och attitydmal pa ars-
kursnivid. Denna malhierarki anvindes for att 6verbrygga gapet mellan milen for sjilva civilingen-
jorsexamen och kursmalen (i den man sidana verhuvudtaget fanns). Ansatsen var vildigt framsynt
och bidrog till att kurserna i programmet var och en bidrog till att forma en fungerande helhet.

"W Nollning 1998.pdf
*Artikel SkD 23/9.pdf.
3UN Kuvalitetsdokument 28/10 1998.pdf
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Civil ingnjc’j_rer med ekoprofil

utbildas civilingenjsrer med
milidprofil vid Lunds tekniska
hégskola. 30 platser finns i hast
pé det nya programmet ekosys-
temteknik som lockade &ver
180 sékande.

— Det betyder att vi fatt studenter som ar
mycket motiverade sa det géller att vi kan
leva upp till deras forvantningar, siger ut-
bildningsledaren Per Warfvinge.

De studenter som SKD talat med beréttar
att de lockats av den-helhet som bildas av
kombinationen mellan de traditionella tek-
niska dmnena och naturvetenskap — i form
av biologi och ekologi.

— Aven om vi gar dver dmnesgrinserna
finns det nog ingen risk for att vi forlorar i
teknisk kompetens, och titeln civilingenjor
innebér en kvalitetsgaranti, sdger David
Andréen.

Han tillhér for vrigt programmets mi-
noritet, i och med att 6ver 20 av studenter-
na r kvinnor.

— Det dr delvis en effekt av det krivs sa
hoga gymnasiebetyg for att komma in, kon-
staterar Per Warfvinge.

En del av studenterna kommer direkt fran
gymnasiet men en stor del har jobbat eller
pluggat nagot annat under ett eller tva ar.
Flera har gatt tekniskt basér vilket ger be-
hérighet for den som I4st pa ett annat gym-
nasieprogram.

— Ett allmént miljéintresse verkar vara
€n gemensam nadmnare, men vi ir inte “fa-
natiker” — d blir man nog inte tekniker, si-
ger Karolina Svensson. _

Olika perspektiv-

Redan i inledningsskedet har studenter-
na mérkt av den storre bredden genom att
de léser hydrologi och akvatisk ekologi pa-
rallellt, med ldrare frén tekniska hogskolan
respektive ekologihuset.

— Det &r stor skillnad pa perspektiven och
det &r bra, siger David Andréen.

Vid sidan av tentorna kommer studenter-
na att 16pande fa limna skriftliga rappor-
ter. Att utveckla k ikati jrmagan
ingar namligen ocksa i utbildningen, och
delvis dérfor ér dven datorhantering ett vik-
tigt &mne.

Trots att de 4r nagot av “forsokskaniner”
ser studenterna klara fordelar med att ga
ett helt nytt program.

— Andra studenter pastar i alla fall att vi
far mer resurser, och samtidigt visar kurs-
ledni oppenhet for vara synp
ter, ségelJKarolina Svensson. Troligen dr
det I4ttast att paverka en utbildning nar den
arny

Samtidigt far de vinja sig vid ett hart tem-
po med langa dagar av foreldsningar.

- Vi mérker att det finns stora forvént-
ningar pa oss men egentligen ir det bara
roligt, sdger Charlotta Lovstedt.

Om fyra och ett halvt ar ar de nya “eko-
civilingenjorerna” redo for arbetsmarkna-
den, och enligt nuvarande bedémningar
kommer den att vara god.

- Det dr svart att redan nu veta vad vi
kommer att syssla med, séger Charlotta Lov-
stedt. Det far noga véxa fram efter hand.

Mot skratdnkandet
. Arbetsmarknadens intresse for miljskun-
niga civilingenjérer 4r en del av bakgrun-
den till att tekniska hogskolan skapat det
nya programmet, och en annan uppdraget
fran regeringen att fler civilingenjorer ska
utbildas.
— Sedan &r vi manga som linge velat ar-
beta grinsoverskridande, siger Per Warf-

vinge. Det finns fortfarande mycket av skra- C"“'_“m" Lovst dt, David And och Karolina § ar fre av

tankande i ingenjérskonsten. dominansen & stor. =
Sjilv 4r han verksam inom kemiteknik

gé LTH, har 4gnat sig 4t miljéforskningi 15

ar och dven skrivit larobocker i amnet. i —Det har varit 6ver forviintningarna, alla stiller verk-

_ Endelav idennya himtasfrdn  jigen upp.

och kolan bidrar vidare med
bl a kurser som ingar i véig- och vattenutbildningen, me-
dan universitetet svarar for biologi och ekologi.*

Aven Per Warfvinge betonar att det rér sig om en tek-
nisk utbildning, men precis som studenterna papekar
han att naturvetarna bidrar med nya perspektiv:

— De ér battre pa att fora in ett kritiskt tankande — de
har en annan tradition.

Enligt Per Warfvinge har reaktionerna pa den nya sats-
ningen varit valdigt positiva inom tekniska hogskolan
och universitetet:

Per Warfvinge tror att det finns en bred arbetsmark-
nad for ekosystemteknikerna, som blir “problemlosare”
ivid bemarkelse: |

Forskarutbildning

—Det kan handla om allt fran processteknik i indu-
strin till konsultverksamhet kring naturresurser, men
4ven miljoledning. Sedan ar det troligt ungefar en
tredjedel gar vidare till forskarutbildning — det ar i
alla fall den normala andelen bland nyutexaminera-
de civilingenjorer.

dir den kvinnlig
FOTO: DANIEL FRESIACOX

na pa den nya civilingenis

Kommande projektarbeten i samarbete med industrin
plus studiebesok vintas underlitta arbetssokandet, lik-
som den sommarpraktik som studenterna sjdlva har an-
svaret for.

Nasta host sker ny intagningtill utbildningen, och da
fordubblas antalet platser till 60.

— Vi kommer inte att f4 nagra problem med att fylla
dem, bedémer Per Warfvinge.

Civilingenjorsutbildning med milj6inslag finns dven
i Uppsala och Lule, men inrikiningen 4r delvis en an-
nan an i Lund.

Lars Johansson

gk;\&ﬂ/\c\ D“_%u& J_n_,&‘ i3, laia ‘S 8

Figur 3.1: Skanska Dagbladets artikel om och med nyantagna studenter.
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3.3 Externa utvirderingar

Ekosystemteknik har genomgatt externa nationella utvirderingar vid tva tillfillen, dels 2005 av dava-
rande Hogskoleverket (HSV), dels 2014 av Universitetskanslerimbetet (UKA). Utfallen var forbluf-
fande olika!

Vid utvirderingen 2005 var som nimnts, Hogskoleférordningens malbeskrivning for civilingen-
jorsexamen svagt utvecklad. Dirf6r skapade HSV:s bedémare ett eget ramverk, starke influerat av det
“syllabus” som tagits fram inom det internationella ndtverket CDIO*. Hégskoleverkets utvirderings-
grupp konstaterade generellt att "Nagra av de program som utvirderingen omfattar har ett sa stort
inslag av annat 4n teknikvetenskap att de aktualiserar frigan om var grinsen gar f6r en civilingen;jors-
utbildning." Ekosystemteknik var alldeles sikert ett av de program man asyftade. Beddmningen blev
forvisso ett godkinnande av utbildningen, men man skrev "Ekosystemteknikprogrammet har funnits
sedan ar 1998 med syftet att kombinera teknik och milj3. Programmet har en stark naturvetenskaplig
bas och relativt lite teknik jimf6rt med 6vriga program. Bedomargruppen ser en risk att det egentligen
inte blir en ingenjéjrsutbildning."6

Vid tidpunkten for den andra nationella utvirderingen 2014 fanns en mycket mer detaljerad mal-
beskrivning for civilingenjorsexamen i Hogskoleforordningens Bilaga 27 med tolv lirandemal f6r ut-
bildningen som helhet. Utvirderingen koncentrerade sig pa sex av de tolv mélen. Denna ging fick
Ekosystemteknik omdémet Mycket hog kvalitet pa fyra av malen: programmets vetenskapliga grund,
fordjupning, kommunikationsférméiga samt malet om ingenjdrens ansvar®. Fakcum ir att Ekosystem-
teknik var ett av nagra enstaka civilingenjorsprogram i hela landet som fick Mycket hég kvalitet pa
milet om ingenj6rens ansvar. Det sammanvigda omdémet f6r programmet var Mycket hog kvalitet®.
Pa LTH i 6vrigt tilldelades bara tvi civilingenjérsprogram omdomet Mycket hog kvalitet: Industriell
ekonomi och Teknisk nanovetenskap.

3.4 Ny programledning, nya idéer

Jaglade under nagra ir ner ett enormt arbete pa att utveckla programmets innehall, organisation och
infrastrukeur. Det var naturligtvis inte en bra situation, och 2000 hade Rolf Larsson utsetts till pro-
gramledare™. Men i maj 2001 blevjag med utsedd till vicerektor f6r utbildningsfragor pi LTH. Ganska
snart blev det dock ohallbart att sitta pa de tre stolarna utbildningsnimndsordférande, vicerektor och
lirare pa programmet. Jag limnade programledningen och frin 2002 atnjét programmet en ny och
handlingskraftig ledning bestiende av Rolf Larsson som utbildningsnimndsordférande och univer-
sitetslektor Joakim Malm, ocksa pa Teknisk vattenresurslira, som programledare.

Det var viktigt att Rolf och Joakim klev in och tog 6ver programmet redan efter ngra ir. Det fanns
en hel del i programmet som beh&vde justeras, och jag var for bunden till programmets utformning
for att kunna driva férindringsprojekt. Man ska limna tid!

*htep://www.cdio.org/, CDIO = Concieve—Design—Implement—Operate.
SHSV 0608R Utvirdering av utbildningar till civilingenjor vid svenska universitet och hégskolor.pdf, sidan 9.
®HSV 0608R Utvirdering av utbildningar till civilingenjor vid svenska universitet och hogskolor.pdf, sidan 192.
7https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/
hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100
8 Hagskoleférordningen Bilaga 2: ”For civilingenjorsexamen skall studenten visa insikt i teknikens méjligheter och begrins-
ningar, dess roll i samhillet och minniskors ansvar for hur den anvinds, inbegripet sociala och ekonomiska aspekter samt miljs-
och arbetsmiljaspekter”
SUKA Utvirdering av utbildningar inom Bio-Kemi-Miljo-Energiteknik.pdf
19UN PL.pdf
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Nista stora reform blev férlingningen av utbildningen frin 4,5 ar till 5 4r i samband med att Bolog-
naprocessen implementerades i Sverige 2007. Forlingningen kom till stind efter ett intensivt politiskt
lobbyarbete. Jag hade tagit initiativ till detta lobbyarbete, och lyckats fd med de andra stora tekniska
hogskolorna®, se figur 3.2. Politiskt handlade det om att vi behévde £ riksdagen att ga emot regering-
ens forslag i propositionen Ny virld — ny hogskola som gick ut pa att bibehilla civilingenjérs- och
arkitektutbildningarna pa 4,5 ar. Efter att ha pratat med, och 6vertygat, alla riksdagspartier blev beslu-
ten i utbildningsutskottet och i riksdagen till f6rman f6r s ariga utbildningar. Dessutom var besluten
enhilliga®!

I samband med f6rlingningen till s ar drev programledningen hart att hela Ekosystemteknik, som
forsta civilingenjorsutbildning i landet, skulle erbjudas helt och hallet pi engelska. Som vicerektor
var jag dock (onddigt?) tveksam. Var det bra att ge kurser i grundliggande matematik pa engelska?
Hade vi inte nog problem med genomstrémningen? Resultatet blev en kompromiss dir de lirare
som ville undervisa pa engelska gjorde det. Idag ges cirka 0% av de obligatoriska hdgskolepoingen i
grundblocket pa engelska. Det har fort mycket positivt med sig genom att utbytesstudenter 4ven kan
vilkomnas till kurser som ligger tidigt i utbildningen. Ett utmirkt exempel pa internationalisering pa
hemmaplan!

" Artikel Ny teknik 200s.pdf.

“https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/arende/betankande/ny-varld---ny-hogskola_
GTO1UbU3: ”Samtliga partier i utskottet anser att civilingenjors- och arkitektutbildningarna skall f6rlingas med en termin dill
att totalt omfatta fem irs studier.”
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ATT

Debattredaktdr Marie Feuk Tel 08-796 66 16
E-post marie.feuk@nyteknik.se

L3s och skriv! Inséndare sid 22

Forlang ingenjorernas uthildning

For att utbildningen av civilingenjorer
och arkitekter ska sté sig interna-
tionellt maste utbildningarna férléang-
as fran 4,5 till 5 &r. Men regeringens
forslag for just dessa yrkeskategorier
&r att behalla 4,5 ar. Det kommer att
férsvaga konkurrenskraften, skriver
fyra féretrédare for de tekniska

hégskolorna.

Jjuni presenterade regeringen proposi-

tionen "Ny virld - ny hogskola”. Mélet

med propositionen ér att stirka Sve-
riges position som ledande kunskaps-
nation, med utbildning av hég kvalitet som
stdr sig vilien internationell jimforelse.

For de mest kvalificerade tekniska yrkes-
utbildningarna, de till civilingenjér och ar-
kitekt, 4r forslagen i propositionen bade
passiva och mycket olyckliga. Med nu-
varande forslag att behalla konstruktionen
med 4,5 r kommer utbildningarna att de-
valveras internationellt. De blir dirigenom
kortare och otydligare in motsvarande ut-
bildningari 6vriga Europa.

Inom ramen fér Bolognaprocessen sker
en omformning av utbildningssystemen
iEuropa. Det dr bland annat denna vig av
fordndringar som foranleder regeringen
attligga sin proposition. Mycket forenklat
innebir férindringarna att utbildningssys-
temen delas uppi tre utbildnings- och exa-
mensnivder. Den forsta nivin, grundnivén,
omfattar tre ar. Den dominerande trenden
iandra linder som deltar i Bolognaproces-
sen dr att den andra nivdn, den avancerade,
omfattar ytterligare tvd &r. Den tredje nivin
utgors av forskarutbildning,

Fulltlogiskt foreslar darfor regeringen
att Sverige fir en ny masterexamen som kan
ges efter 3+2 drs hogskolestudier. Men allt-
sd inte néir det giller civilingenjors- och
arkitektutbildningarna. Hir ska man behal-
la nuvarande konstruktion med 4,5 ir.

| Bvriga linder i Europa omformas de inte-
grerade, lingre civilingenjérsutbildning-
arna till utbildningar om 3+ 2 &r. Det nor-
mala vid de kontinentala tekniska hogsko-
lorna och universiteten ar att den firdig-
utbildade fir en examen som master, men
att denne dessutom fir en titel som ingen-
jor. Inte i ndgot annatland 4n Sverige,
undantaget Storbritannien, kommer de
mest kvalificerade tekniska yrkesutbild-
ningarna att omfatta mindre &n fem 4r.

For att bibehalla starka svenska varu-
mirken som arkitekt och civilingenjor, och
samtidigt viirna deras internationella

Regeringens forslag att behalla den 4,5 driga teknikutbildningen innebér att

Foto Scanpix

svenska arkitekter och civilingenjérer hamnar pa efterkélken pa en internationell

arbetsmarknad.

| gngbarhet, mste de svenska utbildning-
| arnaforlingas frin 4,5 till 5 ir. Det &ren
| sjilvklar konsekvens av regeringens eget
resonemang om Bolognaprocessen.
Regeringen framfér endast ett enda
argument for att Sverige skall ha Europas
kortaste civilingenjors- och arkitektutbild-
ningar, ndmligen att "En férlingning av ut-
bild: na harr iga konse-

igot annat land dn Sverige,
[ et Storbritannien,
kommer de mest kvalificerade
tekniska yrkesutbildningarna

att omfatta mindre &nfem ar.

kvenser och fordréjer studenternas intrade
pdarbetsmarknaden”.

Vianser att regeringen mdste ta steget
fullt utisina reformstrivanden. De svenska
studenternas anstillningsbarhet och rérlig-
het skall inte férsvagas av Bolognaprocessen,
utan stirkas. Teknisk utbildning mdste kun-
na forbli attraktiv for vira ungdomar.

Men spelar det sé stor roll om allt blir
vid det gamla? Gér det ndgot om svensk
teknikutbildning blir obegriplig utanfor
rikets génser? Ja, det ir ohdllbart och stick
istdvmed Bolognaprocessen att forma ett
utbildningssystem som i praktiken forsva-
gar konkurrenskraften.

Enligt regeringsforslaget skall det bli
mojligt att bygga pd en civiliningenjors-
examen till en masterexamen genom minst
en termins pibyggnadsstudier. Men i Sveri-
ge oversitts redan nu civilingenjors-
examen till "Master of ...". Regeringsforsla-
get far den besynnerliga konsekvensen att
en examen som éversitts till "Master of ..."
skall byggas pé till en "riktig” masterexamen.
Detta blir ohdlibart och strider mot grund-
tanken i Bolognaprocessen, som &r jimfor-
barhet och tydlighet.

Vi vill virna om de tekniska yrkesexamina.
Vi r stolta over att dagens civilingenjors-
och arkitektutbildningar bade har en aka-
demisk legitimitet och en tydlig yrkes-
inriktning. Det finns en stor risk att den
svenska civilingenjorsexamen kommer att
férlora iviirde om den dels ir kortare in
motsvarande utbildningar i andra linder,
dels uppfattas som en "lillebror” till en
svensk masterexamen.

Vira tekniska hégskolor ir 6ppna foren
diskussion om hur yrkesutbildningarna till
civilingenjér och arkitekt skall dimensio-
neras fér att forena regeringens olika mal,

Helen Dannetun, Professor, dekanus, LiTH,
Margareta Norell Bergendahl, Professor,
prorektor, KTH, Peter Olsson, Professor, vice-
rektor, Chalmers, Per Varfvinge, Professor,
vicerektor, LTH _

THCK TILL pa wwwinyteknik.se/debatt

Figur 3.2: Den debattartikel i Ny teknik som blev startskottet for lobbyarbetet att vinda riksdagen mot regeringen
for att gora civilingenjors- och arkitektutbildningarna femariga.
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Figur 3.3: Gruppbild frin den forsta Linfeng Summer Research School vid Xiamen University 2007.

3.5  Sommarkursen i Xiamen

Som vicerektor pd LTH drogjag, tillsammans med chefen f6r LTH:s internationella avdelning Christi-
na Grossmann, iging nigra olika utbildningssamarbeten med kinesiska universitet. En av dessa var
den Summer Research School (SRS) som erbjods f6r Ekosystemteknik forsta gingen 2007 i samarbete
med Xiamen University. Frin LTH var det atta studenter som gjorde projekt under nagra sommarvec-
kor i Kina med en eller tva kinesiska studenter. Manga studenter har vittnat om vilken omvilvande
erfarenhet som SRS har varit f6r dem. For merparten av de kinesiska studenterna gav SRS en unik
mojlighet att arbeta och umgas med europeiska studenter, och vice versa. Kursen drevs vidare av uni-
versitetslektor Linus Zhang pa Teknisk vattenresurslira.

3.6  Var star programmet idag?

Som lirare 2000—2022 har jag f6ljt programmet och studenterna noga. Det ir sliende att programmets
grundidé 4r intake, trots att nistan alla lirare bytts ut under aren. Jag har tre tankar om varfér.

Den forsta ir att alla de olika gmnena ir relevanta for utbildningen, att de har en naturlig plats i
programmet och att de foljer pa varandra i logisk ordning. Under tredje aret knyts "fragment” fran de
forsta aren ihop till en helhet. Det gér programmet robust och meningsfullt for studenterna.

Den andra ir att studenterna, fran den allra forsta kursen de liser till att de kommer ut pa studie-
besok i drskurs tre, ser att det finns manga spinnande yrkesroller och arbetsplatser f6r en ekosystem-
tekniker. Det sprider sig i arskurserna att utbildningen har ett virde dven efter tiden pa LTH.

Den tredje ir att det finns en vinlig, omhindertagande men 4nda kritisk och milmedveten kul-
tur i studentgruppen. Studenterna trivs med att vara tillsammans i undervisningen, nir man pluggar
ihop utanfér schematid liksom pa fritiden. Lirarna kinner av den positiva stimningen. Det skapar
arbetsglidje for lirarna och tar bort en del av den prestationsingest lirarrollen f6r med.
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Kapitel 4

EFTERORD

Vad gjorde di att Ekosystemteknikprogrammet kom till och blev si lyckat? Min bild ir helt enkelt att
sgarnorna stod ritt hdsten 1997 och viren 1998. Faktorer som jag tror var avgérande var:

* Det fanns ett behov i samhillet av civilingenjérer med miljdinriktning, vilket blev uppenbart
efter skandalerna kring tunnelbygget genom Hallandsas.

* Det fanns ett yttre krav frin statsmakterna, och medfoljande finansiering, att bygea ut civilin-
y J g Y88
genjorsutbildningen.

* LTH hade en visionir, handlingskraftig och klok rektor i Thomas Johannesson samt en kom-
petent och vilfungerande styrelse.

* LTH hade manga duktiga administratdrer som var genuint intresserade av vira utbildningar
och som besatt en enorm sakkompetens.

* Det fanns minga pedagogiskt intresserade lirare pa LTH med nyskapande pedagogiska och

dmnesmissiga idéer som var beredda att gripa méjligheten att utveckla nya kurser.

* Det fanns en person — i detta fall jag — som f6rstod hur LTH fungerade, hade ritt imneskom-
petens, ett stort kontakenit, en tydlig idé samt inte minst den arbetsvilja och det engagemang
som behovdes for att bygga upp Ekosystemteknikprogrammet.
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