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ABSTRAK 

Skripsi ini bertujuan untuk mengetahui  Ingin mengertahui strategi pengelola dana 

desa di desa Punti Kalo Ingin mengetahui faktor yang mendukung dari 

keberhasilan pengelola dana desa di Punti Kalo  Ingin mengetahui penghambat 

pengelolaan dana desa di Punti Kalo Kecamatan Sumay Kabupaten Tebo Provinsi 

Jambi.  dengan pengumpulan data yang diperoleh melalui wawancara, observasi 

dan dokumentasi. Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis, diperoleh hasil 

dan kesimpulan: kendala yang dihadapi Kepala Desa Seling Kecematan Tabir 

kabupaten Merangin dalam memberikan pelayanan administrasi kepada 

masyarakat, pertama Kedisiplinan yang masih jadi permasalahan umum, dan 

kedua Faktor Pedidikan yang rendah. Upaya Kepala Desa Seling dalam 

meningkatkan pelayanan, pertama tingkatan pendidikan pegawai yang mana akan 

lebih hati-hati untuk mengrekrut serta menempatkan pegawai di kantor desa , 

kedua,adanya kontrol atau pengawasan untuk para aparatur agar dapat mentaati 

peraturan yang berlaku ketiga perlu adanya sanksi yang tegas yang diberikan 

kepada aparatur ketika melakukan kesalahan atau tidak mentaati peratura ang 

berlaku. 

Kata Kunci: Pelayanan Administrasi, Kinerja dan Aparatur Desa Seling 
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ABSTRACT 

This thesis aims to find out. Want to know the strategy of managing village funds in Punti 

Kalo village. Want to know the factors that support the success of village fund managers 

in Punti Kalo. with the collection of data obtained through interviews, observation and 

documentation. Based on the research conducted by the author, the results and 

conclusions are obtained: the obstacles faced by the Head of Seling Village, Tabir 

District, Merangin Regency in providing administrative services to the community, firstly, 

discipline which is still a common problem, and secondly, low educational factors. The 

efforts of the Seling Village Head in improving services, firstly the level of education of 

employees who will be more careful in recruiting and placing employees in the village 

office, secondly, the existence of control or supervision for the apparatus in order to 

comply with applicable regulations, thirdly, there is a need for strict sanctions that given 

to the apparatus when they make a mistake or do not comply with the applicable 

regulations. 

Keywords: Administrative Services, Performance and Village Apparatus Seling 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A.  Latar Belakang Masalah 

Indonesia merupakan salah satu Negara yang memiliki daerah yang disebut 

desa atau pendesaan atau sejenisnya yang cukup banyak, tersebar dari sabang 

hingga merauke disetiap kabupaten dan kota. Sampai pada saat ini desa-desa di 

Indonesia telah melalui berbagai macam keadaan dan akan terus berkembang, 

sebagaimana laporan kemendagri per-bulan april 2019  terdapat 83.820 desa 

yang tersebar di 34 provinsi di seluruh Indonesia.1 

Berbagai imacam isuku ibangsa iyang iada idiseluruh iindonesia idan ijuga 

ibentuk igeografis idesa iyang iberbeda-beda ipasti imempengaruhi ipendapatan idan 

ipengeluaran idisetiap idesa imasing-masing. iUntuk imengatur idan imengurus 

idesa, i ipemerintah Indonesia itelah imembuat isebuah iperaturan iyang isesuai 

idengan ikeadaaan, isituasi imaupun ikondisi lingkungan idesa idalam UU Desa, 

isehingga itidak imenimbulkan ikerusakan idan ikekacauan idalam ihal ipemerintah 

imaupun idalam ihal  ikependudukan.  

iUU iDesa idalam  regulas iNo. I6 Tahun 2014, imenegaskan ikomitmen ipolitik 

idan ikonstitusional ibahwa iNegara imelindungi idan imemberdayakan idesa iagar 

imenjadi ikuat, imaju, imandiri, idan idemokratis isehingga idapat imenciptakan 

ilandasan iyang ikokoh idalam imelaksanakan ipemerintahan ipembangunan 

                                                                   
1Http://Www.bps.go.id (Jumlah Desa/Keluraha Menurut Provinsi ,2019) 

 

http://www.bps.go.id/
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imenuju imasyarakat iyang iadil, imakmur idan isejahtera. iUU iDesa iini ihendak 

imembuat idesa ibertenaga isecara isocial, iberdaulat isecara ipolotik, iberdaya 

isecara iekonomi, idan ibermartabat isecara ibudaya, iyang idikenal isebagai iCatur 

iSakti iDesa.2 

Menurut iUndang-Undang iNomor i6 itahun i2014 itentang iDesa,yang imana 

idi isitu idi ijelaskan ibahwa iyang idi imaksud iDesa iadalah idesa idan idesa iadat iatau 

iyang idi isebut idengan inama ilain,selanjutnya idi isebut iDesa,adalah ikesatuan 

imasyarakat ihukum iyang idi imemiliki ibatas iwilayah iyang iberwenang iuntuk 

imengatur idan imengurus iurusan ipemerintahan,kepentingan imasyarakat 

isetempat iberdasarkan iprakarsa imasyarakat i,hak iasal iusul,dan i/atau ihak 

itradisional iyang idi iakui idan idi ihormati idalam isistem ipemerintahan iNegara 

iKesatuan iRepublik iindonesia.Kemudian ipada iayat iselanjutnya idi ijelaskan 

ibahwa ipemerintah idesa iadalah ipenyelengaraan iurusan ipemerintahan idan 

ikepentingan imasyarakat isetempat idalam isistem ipemerintahan iNegara 

ikesatuan iRepublik iIndonesia.3 

Salah isatu itujuan iutama idari iUndang-Undang idesa iini iadalah iuntuk 

imeningkatkan ikesejahteraan idan ipemerataan ipembangunan idesa imelalui 

ipeningjatan ipelayanan ipublik idi idesa, imemajukan iperekonomian 

idesa,mengatasi ikesenjangan ipembangunan iantar idesa iserta imemperkuat 

imasyarakat idesa isebagai isubjek idari ipembangunan.selain idari iitu,pelaksanaan 

                                                                   
2 iSutoro iEko, iDkk, iDesa iMembangun iIindonesia, i(Yogyakarta: iForum 

iPengembangan i iPembaruan iDesa i(Fppd), i2014,hlm i6 

3Undang-Undang iNo. i6 iTahun i2014 iTentang iDesa. 
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itujuan iutama iUndang-Undang idesa itentunya itidak iterlepas idari ikerjasama 

iaparat ipemerintahan ibaik ipusat imau ipun idaerah iuntuk imenyukseskan iprogram 

iUndang-Undang idesa itersebut. 

Demi ikeberlangsungan ipembangunan iserta ikesejahteraan imasyarakat iyang 

iada idi idesa,telah iditetapkan isebuah idana iyang ibersumber idari iAPBN iyang 

ikemudian idigunakan imendanai ipelaksanaan ikewenangan iberdasarkan ihak iasal 

iusul idan ikewenangan idesa iyang idi iatur idalam iperaturan idesa.Mengenai 

ipengelolaan idana idesa isendiri itelah idu iatur idalam iperaturan iMentri iNo.5 

iTahun i2015 iTentang iPenetapan iPrioritas iPenggunaan idana iDesa.4 

Penggunaan idana idesa iyang isudah iada idi iDesa iPunti iKalo ijuga ibersumber 

idari iAPBN iuntuk ipemberdayaan imasyarakat idesa iterutama iuntuk 

ipenanggulangan ikemiskinan i idan ipeningkatan iakses iatas isumber idaya 

iekonomi,sejalan idengan ipencapaian itarget iRPJM iDesa idan iRKP iDesa isetiap 

itahunnya.Dengan idemikian,peran idan itanggung ijawab iyang iditerima ioleh 

idesa iharus idi iimbangin idengan isumber idaya imanusia i(SDM) iyang imemadai 

ibaik idari isegi ikualitas imaupun ikuantitas. 

Dengan isumber idaya iyang iada idi iDesa iPunti iKalo isekarang ibanyak isekali 

iperubahan iyang idapat idilihat idari ipengelolaan idana idesa isehingga iSDM idapat 

idikategorikan ibisa idan imampu idalam imengelola idana idesa itersebut idengan 

ibaik. iSehingga isudah ibanyak ipembangunan idan ipemberdayaan imasyarakat 

                                                                   
4Peraturan iMenteri iNo. i5 iTahun i2015 iTentagn iPenetapan iPrioritas iPenggunaan 

iDana iDesa. 



 
 
 

4 

 
 

iyang isekarang idilakukan idan imasih iberjalan iuntuk imenjadi idesa iyang ilebih 

imaju ikedepannya. 

Peraturan iMentri idalam iNegara iNo i113 iTahun i2014 itentang ipedoman 

ipengelolaan idana idesa idi iharapkan idapat imembantu ipegawai iDesa iPunti iKalo 

ilebih ibaik ilagi idan ibertanggung ijawab idalam ipenggelolaannya idan itetap 

iterbuka idan imengajak imasyarakat iuntuk iikut iserta imembantu ipegawai idalam 

imenjalankan idalam imenjalankan iroda ipemerintahan idi iDesa iPunti 

iKalo.Semoga idengan iadanya ipedoman iini ipegawai iadministrasi iDesa iPunti 

iKalo imeningkatkan ikemampuannya idalam imengelola idana idesa iterdebut 

ikarena idi idalam inya imencakup iberbagai iprosedur ipengelolaan ikeuangan idesa. 

Pengelolaan dana desa disesuaikan dengan kebutuhan masyarakat dan 

prioritas program yang ditetapkan oleh pemerintahan desa. Berdasarkan 

penelitian awal yang peneliti lakukan, diperoleh informasi dari masyarakat 

yang mengatakan bahwa pengelolaan dana desa di desa Punti Kalo masih 

terdapat kekurangan dalam pengelolaan dana desa. Cenderung pada program 

yang akan dilaksanakan berdasarkan rencana kepala desa sehingga pada saat 

musrenbangdesa masyarakat yang hadir hanya sebatas untuk mendengar. 

Program kegiatan yang dilaksanakan oleh pemerintah desa tidak diketahui oleh 

masyarakat sebagai sasaran kebijakan dari dana desa.  
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Mengenai hal tersebut tentunya akan memunculkan berbagai permasalahan 

yang sangat menarik untuk dikaji berkaitan dalam proses pengelolaan Dana 

Desa. Peneliti memiliki alasan tersendiri dalam memilih program Dana Desa 

dibandingkan dengan program lain yang diprogramkan oleh pemerintah. 

Ketertarikan ini dikarenakan program Dana Desa memiliki implikasi yang 

sangat besar dan juga signifikan terhadap pembangunan sebuah desa/kelurahan 

di setiap kabupaten yang ada di Indonesia, adapun tujuan dari penelitian ini 

yaitu mengidentifikasi mekanisme pengelolaan dana desa di Desa Punti Kalo. 

Objek idari ipenelitian iini iadalah iDesa iPunti iKalo iyang iterletak idi 

iKecamatan iSumay ikabupaten iTebo.Penulis imenjadikan iDesa iPunti iKalo 

isebagai iobjek idari ipenelitian idi ikarenakan i iDesa iPunti iKalo imerupakan isalah 

isatu idesa iyang imengalami ikemajuan idengan iadanya ikebijakan iPresiden iyang 

imemberikan idana idesa ikepada isetiap idesa iagar ibisa imengatur irumah 

itangganysa isendiri.Seperti ihalnya idengan iDesa iPunti iKalo iyang isudah 

imendapatkan idana idesa isejak iTahun i2015 ihingga isekarang.Dari i iapa iyang 

isudah idi ihasilkan idari ipengelolaan idana idesa iseperti ipembangunan idan 

ipemberdayaan imasyarakat isehingga idapat ibersaing idengan idaerah ilain.Semua 

iyang idi ihasilkan idari ipembangunan idan ipembardayaan isemua iberkat iperan 

ipegawai iadministrasi idalam imenjalankan ipemerintahan iyang ibaik idari 

ipengelolaan idana idesa ibaik idari iperencanaan, ipelaksanaan, i i ipenatausahaan, 

idan ipelaroran idan itanggung ijawab5. 

                                                                   
5Observasi, iStrategi iKepala iDesa iDalam iMengelola iDana iDesa iDi iDesa iPunti 

iKalo 
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Sesuai idengan iayat iAl-Qur’an iyang iberbunyi isebagai iBerikut: 

ـايَُّهَا مَنوُۡاi الَّذِيۡنiََ ي ٰۤ امِيۡنiََ كُوۡنوُۡاi ا  ىiٓ وَلوiََۡ لِلّٰهiَِ شُهَدَاءiََٓ بِالۡقِسۡطiَِ قوََّ  اوiََِ انَۡفسُِكُمiَۡ عَل 

iَِالۡوَالِدَيۡن i ََوَالۡۡقَۡرَبِيۡنََ  ؕ  iَِۡان iَۡيَّكُن iغَنِيًّا iََۡاو iفقَِيۡرًا iَُفاَللّٰه iى َّبِعوُاi فلiَََ بهِِمَاi اوَۡل  ىi تتَ ٓ  الۡهَو 

iََۡان iتعَۡدِلوُۡا i iَۡوَاِن iا iَ تعُۡرِضُوۡاi اوiََۡ تلَۡو ٰۤ  خَبِيۡرًاi تعَۡمَلوُۡنiََ بمَِاi كَانiََ اللّٰهiََ فاَِنَّ

Artinya: i iWahai iorang-orang iyang iberiman! iJadilah ikamu ipenegak ikeadilan, 

imenjadi isaksi ikarena iAllah, iwalaupun iterhadap idirimu isendiri iatau iterhadap 

iibu ibapak idan ikaum ikerabatmu. iJika idia i(yang iterdakwa) ikaya iataupun 

imiskin, imaka iAllah ilebih itahu ikemaslahatan i(kebaikannya). iMaka ijanganlah 

ikamu imengikuti ihawa inafsu ikarena iingin imenyimpang idari ikebenaran. iDan 

ijika ikamu imemutarbalikkan i(kata-kata) iatau ienggan imenjadi isaksi, imaka 

iketahuilah iAllah iMahateliti iterhadap isegala iapa iyang ikamu ikerjakan. i(QS. 

iAn-Nisa iAyat i135 i). 

 

 

Oleh ikarena iitu,berdasarkan ilatar ibelakang iyang idikemukakan idi iatas 

imaka ipeneliti iakan imelakukan ipenelitian iyang iberjudul i“STRATEGI 

iKEPALA iDESA iDALAM iMENGELOLA iDANA iDESA iDI iDESA iPUNTI 

iKALO iKECAMATAN iSUMAY iKABUPATEN iTEBO iPROVINSI iJAMBI 

i”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan ipemaparanyang itelah idi ikemukakan ipada ilatar ibelakang 

imasalah itersebut,maka iperumusan imasalah iyang iakan ipenulis iangkat idalam 

ipembahasan iskripsi iini iadalah: 
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1. Apa faktor pendukung dari pengelolaan idana idesa idi iDesa iPunti iKalo 

iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi? 

2. Apa penghambat iipengelolaan idana idesa idi iDesa iPunti iKalo 

iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi? 

3. Bagaimana strategi kepala Dalam dalam imengelolan idana idesa idi iDesa 

iPunti iKalo iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi? 

C. Batasan Masalah  

Agar ipenelitian iini itidak imelenceng idan ijuga iagar itidak imeluas iserta 

icakupan ipenelitian iini ijelas,dan ilebih imendalam imaka ipenulis imemberikan 

ibatasan-batasan ipenelitian.Adapun ifokus idalam ipenelitian iini iadalah imengenai 

ibagaimana iStrategi iKepala iDesa idalam imengelola idana idesa idi iDesa iPunti 

iKalo iKematan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi idari itahun i2015 isampai 

i2020, idan ifaktor-faktor iapa isaja iyang imenjadi ipendukung idan ipenghambat 

idalam ipengelolaan idana idesa idi iDesa iPunti iKalo iKecamatan iSumay iKabupaten 

iTebo iProvinsi iJambi idari itahun i2015 isampai i2020. 

D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1.Tujuan iPenelitian 
 

Berdasarkan irumusan imasalah iyang itelah idi ikemukakan idi iatas, iadapun 

itujuan idari ipenelitian iyang ipenulis ilakukan iadalah: i 

a. Ingin imengertahui istrategi ipengelola idana idesa idi idesa iPunti iKalo 

iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi. i 
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b. Ingin imengetahui ifaktor iyang imendukung idari ikeberhasilan ipengelola 

idana idesa idi iPunti iKalo iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi 

iJambi. i 

c. Ingin imengetahui ipenghambat ipengelolaan idana idesa idi iPunti iKalo 

iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi. i 

2. Kegunaan Penelitian  
 

a. Sebagai isalah isatu isyarat iuntuk imemperoleh igelar isarjana istrata isatu 

i(S1) ipada ijurusan iIlmu iPemerintahan iFakultas iSyariah iUniversitas 

iIslam iNegeri iSultha iThaha iSaifuddin iJambi. 

b. Sebagai isumbangan ipemikiran ipenulis iterhadap ipara ipembaca 

ikhususnya idan imasyarakat iluas ipada iumumnya iagar imengetahui 

ipengelolaan idana idesa. 

c. Sebagai isarana iuntuk imenembah iwawasan ibagi ipenulis idalam irangka 

imengembangkan ikeilmuan iyang itelah idi idapat iselama idi ibangku 

iperkuliahan. 
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BAB i iII 

KERANGKA TEORI 

 

A. Kerangka Teori  

Teori iadalah ialur ilogika iatau ipenalaran iyang imerupakan iseperangkat 

ikonsep, idefine idan iproposisi iyang idisusun isecara isistematis. iSecara iumum 

iteori imempunyai itiga ifungsi, iyaitu iuntuk imenjelaskan i(explanation), 

imeramalkan i(prediction) idan ipengendalian i(control) isuatu igejala.Sedangkan 

ikerangka iteoritis idi idefinisikan isebagai isuatu imodel ikonseptual itentang 

ibagaimana iteorisasi idari isuatu ihubungan iantara imasing-masing ifactor iyang 

itelah ididefiniskan isebagai ihal ipenting iuntuk isebuah imasalah.6 

Kerangka iteori imerupakan iuraian iringkas itentang iteori iyang iakan 

idigunakan idalam imenjawab ipertanyaan ipenelitian. iAgar ipenelitian iini ilebih 

iterarah idan itepat, imaka ipenulis imenganggap iperlunya isebuah ikerangka iteori 

isebagai ilandasan iberfikir iuntuk imendapatkan ikonsep iyang ibaik idan ibenar 

iserta itepat isasaran idalam ipenyusun iproposal iskripsi iini. iOleh ikarena iitu 

ipenulis imemasukkan ibeberapa ikerangka iteori iyaitu isebagai iberikut: i  

 

                                                                   
6 iUlber iSilalahi, iMetode iPenelitian iSosial, iCet. iKe-3, i(Bandung: iRefiks 

iAditama, i2012). iHlm.91 
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1. Strategi kepemimpinan  

Strategi ikepemimpinan imerupakan isuatu iproses irencana iyang idi itetapkan 

ioleh iseorang ipemimpin idengan icara imempengaruhi ipara ibawahan iyang 

iberpokus ipada itujuan ijangka ipanjang isuatu iorganisasi ikarena istrategi 

imerupakan iwujud irencana iyang iterarah iuntuk imemperoleh ihasil iyang 

imaksimal idalam imencapai ihal itersebut iada ilima istrategi ikepemimpinan 

iytaitu isebagai iberikut; 

2. Dasar Hukum Pengelolaan Keuangan Desa 

a. Undang-undang iRepublik iIndonesia ipasal i71 iNomor i6 iTahun i2014 

itentang iDesa ibahwa iKeungan idesa iadalah isemua ihak idan ikewajiban 

iDesa iyang idapat idi inilai idengan iuang iserta isegala isesuatu iberupa iuang 

idan ibarang iyang iberhubungan idengan ipelaksanaan ihak idan ikewajiban 

iDesa. i 

b. Peraturan iMenteri iDalam iNegeri iRepublik iIndonesia iNomor i113 

iTahun i2014 iTentang iPengelolaan iKeungan iDesa imenyebutkan ibahwa 

iDana iDesa iadalah iDana iAnggaran iPendapatan idan iBelanja iNegara 

i(APBN) iyang idiperuntukan ibagi iDesa iyang iditransper imelalui 

iAnggaran iPendapatan iBelanja iDaerah iKabupaten/Kota i(APBN) idan idi 

igunakan iuntuk imembiayai ipenyelenggaraan ipemerinta, ipelaksanaan 

ipembangunan, ipembinaan imasyarakat idan ipemberdayaan imasyarakat.  
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c. Peraturan iMenteri iDesa iNomor i5 itahun i2015 itentang iPenetapan 

iprioritas ipenggunaan iDana iDesa itahun i2015. i 

d. Peraturan iMenteri iKeungan iNomor i49 itahun i2016 itentang itata icara 

ipengalokasikan, ipenyaluran, ipenggunaan, ipemantauan idan iEvaluasi 

iDana iDesa. i 

e. Peraturan iBupati iTebo iNomor i26 iTahun i2015 iTata iCara iPembagian 

idan iPenetapan iRincian iDana iDesa7. i 

3. Dana Desa 

Berdasarkan iUndang-Undang iNomor i6 itahun i2016 itentang idesa, idesa 

idiberikan ikewenangan iuntuk imengatur idan imengurus ikewenangannya 

isesuai idengan ikebutuhan. iHal iitu iberarti idana idesa iakan idigunakan iuntuk 

imendanai ikeseluruhan ikewenangan idesa isesuai idengan ikebutuhan idna 

iprioritas idana idesa itersebut. I 

Dana idesa imerupakan idana iyang ibersumber idari ianggaran 

ipendapatan id ian ibelanja iNegara iyang idiperuntuhkan ibagi idesa iyang idi 

itransfer imelalui ianggaran ipendapatan idan ibelanja idaerah ikebupaten/kota 

idan idigunakan iuntuk imembiayai ipenyelenggaraan ipemerintah, ipelaksanaan 

ipembangunan, ipembinian ikemasyarakatan idan ipemberdayaan imasyarakat. 

iPemerintah imenganggarkan idana idesa isecara inasional idalam iAPBN isetiap 

itahunnya iyang ibersumber idari ibelanja ipemerintah idengan imengefektifkan 

iprogram iyang iberbasis idesa isecara imerata idan iberkeadilan. i 

                                                                   
 7 iHttp://cicikresti.com i( i5 iStrategi ikepemimpinan, i10 iJuli i2019) 

http://cicikresti.com/
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Dalam iperaturan imenteri ijuga itelah idiatur ibahwa iDana iDesa 

idiprioritaskan iuntuk imembiayai ipelaksanaan iprogram idan ikegiatan 

iberskala ilocal iDesa ibidang ipembangunanan iDesa idan ipemberdayaan 

imasyarakat iDesa. iPrioritas ipenggunaan iDana iDesa ididasarkan ipada 

iprinsip-prinsip: iKeadilan, idengan imengutamakan ihak iatau ikepentingan 

iseluruh iwarna idesa itanpa imembedakan; ikebutuhan iprioritas, idengan 

imendahulukan iyang ikepentingan idesa iyang ilebih imendesak, ilebih 

idibutukan idan iberhubungan ilangsung idengan ikepentingan isebagian ibesar 

imasyarakat idesa; idan iTipologi iDesa, idengan imempertimbangkan 

ikeadaan idan ikenyataan ikerakteristik igepgrafis, isosiologis, iantropologis, 

iekonomis, idan iekologi idesa iyang ikhas, iserta iperubahan iatau 

iperkembangan ikemajuan idesa. i 

Dalam irangka imewujudkan ipengelola idana idesa iyang itertib, 

itransparan, iakuntabel idan iberkualitas, ipemerintah idan ikabupaten/kota 

idiberikan ikewenangan iuntuk idapat imemberikan isanksi iberupa ipenundaan 

ipenyaluran idana idesa idalam ihal ilaporan i ipenggunaan idana idesa iyang 

iterlambat/tidak idisampaikan. iDisamping iitu, ipemerintah idan 

ikabupaten/kota ijuga idapat i imemberikan isanksi iberupa ipengurangan idana 

idesa iapabila ipenggunaan idana itersebut itidak isesuai idengan iprioritas 

ipenggunaan idana idesa, ipedoman iumum, ipedoman iteknis ikegiatan iatau 

iterjadi ipenyimpanan iuang idalam ibentuk ideposito ilebih idari i2 i(dua) ibulan. 

iAlokasi ianggaran iuntuk idana idesa iditetapkan isebesar i10% i(sepuluh 

iperseratus). i 
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4.   Pemerintah 

 i i i i i i iPemerintah iadalah isesuatu iilmu idari iseni.Dikatakan isebagai iseni 

ikarena iberapa ibanyak ipemimpin ipemerintahan iyang itanpa ipendidikan 

ipemerintahan,mampu iberkiat iserta iberkarismatik imenjalankan iroda 

ipemerintahan.sedangkan idikatakan isebagai isuatu idisplin iilmu 

ipengetahuan iadalah ikarena imemenuhi isyarat-syaratnya iyaitu idaoat idi 

ipelajari idan idiajarkan,memiliki iobjek,baik iobjek imaterial imaupun iobjek 

iformal,universal isifatnya,sistematis iserta ispesifik(khas). 

 Pemerintah iberasal idari ikata ipemerintahan,yaitu ipaling isedikit ikata 

i“perintah”tersebut imemiliki iempat iunsur iyaitu.Ada idua ipihak iyang 

iterkandung,kedua ipihak itersebut isaling imemiliki ihubungan,pihak iyang 

imemerintah imemiliki iwewenang,dan ipihak iyang idi iperintah imemiliki 

iketaatan8 

 i i i i i i i i i iApabila idalam isuatu inegara, ikekuasaan ipemerintahan idibagi 

iatau,dipisahkanMaka iterdapat iperbedaan i iantara ipemerintahan idalam iarti 

iluas idengan ipemerintahan idalam iarti isempit. iPemerintah idalam iarti 

isempit ihanya imeliputi ilembaga iyang imengurus ipelaksanaan iroda 

ipemerintahan i(disebut iEksekutif), iSedangkan ipemerintah i 

Dalam iarti iluas iselain ieksekutif itermasuk ijuga ilembaga iyang 

imembuat iperaturan i iperundang i–undangan i(disebut iLegislatif) idan iyang 

imelaksanakan iperadilan i( idi isebut iyudikatif)9. 

                                                                   
8Ibid, ihlm i20 

9Inu iKencana isafiie.Pengantar iilmu ipemerintahan iCetakan iKe i-5, i( 

iBandung:Refika iAditama, i2009).hlm21 
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Kekuasaan ilain iseperti ifederatif, ikonsultatif iinspektif iataupun ikonstitutif 

itidak 

Merata iadanya ipada isetiap inegara isehingga itidak itermasuk idalam ikategori 

ipemerintahan ibaik iluas imaupun isempit. iBerikut iakan ipenulis isampaikan 

ibeberapa idefinisi itentang ipemerintahan, ibaik iyang iberasal idari ipara ipakar 

iAnglo iSaxon iMaupun iKontimental10. 

  Menurut iW.S. iSayre:Maksudnya ipemerintahan idalam idefenisi 

iterbaiknya iadalah isebagai iorganisasi idari inegara,yang imemperlihatkan 

idan imenjalankan ikekuasaan. Menururt iC.F.Strong:Maksudnya 

ipemerintahan idalam iarti iluas imempunyai ikewenangan iuntuk imemelihara 

ikedamaian idan ikeamanan inegara,kedalam idan ikeluar.Oleh ikarena 

iitu,pertama iharus imempunyai ikekuatan imiliter iatau ikemampuan iuntuk 

imengendalikan iankatan iperang,yang ikedua iharus imempunyaikekuatan 

ilegislative iatau idalam iarti ipembuatan iundang-undang,yang iketiga iharus 

imempunyai ikekuatan ifinancial iatau ikemampuan iuntuk imencukupi 

ikeuangan imasyarakat idalam irangka imembiayai iongkos ikeberadaan 

inegara idalam imenyelengarakan iperaturan,hal itersebut idalam irangka 

ipenyelengaraan ikepentingan inegara.  

Menurut iR.Mac iIver:Maksudnya ipemerintahan iitu iadalah isebagai 

isesuatu iorganisasi idari iorang-orang iyang imemiliki ikekuasaan 

i“Bagaimana imanusia iitu idi iperintah.’Menurut iAfter:Pemerintah iitu 

imerupakan isuatu ianggota iyang ipaling iumum iyang imemiliki itanggung 

                                                                   
10Ibid, ihlm i23 
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ijawab itertentu iuntuk imempertahankan isistem iyang imencakupnya,itu 

iadalah ibagian idan imonopoli ipraktis imengenai ikekuasaan 

ipaksaan.Menurut iMerriam:Tujuan ipemerintah imeliputi iexternal 

isecurity,internal iorder,justic,general iwelfare idan ifreedom11. 

 

Pemerintah iadalah isuatu iorganisasi ikelembagaan idalam inegara 

iyang imelaksana ikepengurusan i(eksekutif),pengaturan 

i(legeslatif),kepemimpinan idan iorganisasi ipemerintahan i(baik ipusat 

idengan idaerah,maupun irakyat idengan ipemerintahannya) idalam iberbagai 

iperistiwa idan igejala ipemerintahan iagar iterlaksana isecara ibaik idan ibenar. 

5. Otonomi Daerah 

Otonomi idaerah iadalah ikewenangan idaerah iotonom iuntuk 

imengatur idan imengurus ikepentingan imasyarakat isetempat imenurut 

iprakarsa isendiri iberdasarkan iaspirasi imasyarakat,sesuai idengan iperaturan 

iperundangan-undangan. 

Pemerintah idaerah idengan iotonomi iadalah iproses iperalihan idari 

isistem idekonsentrasi ike isistem idesentralisasi.Otonomi iadalah ipenyerahan 

iurusan ipemerintah ipusat ikepada ipemerintah idaerah iyang ibersifat 

ioperasional idalam irangka isystem ibirokrasi ipemerintahan.Tujuan iotonomi 

                                                                   
11Ibid.hlm21 
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iadalah imencapai iefisiensi idan iefektifitas idalam ipelayanan ikepada 

imasyarakat12. 

Tujuan iyang ihendak idi icapai idalam ipenyerahan iurusan iini iadalah 

iantara ilain;Menumbuh ikembangkan idaerah idalam iberbagai 

ibidang,meningkatkan ipelayana ikepada imasyarakat,menumbuhkan 

ikemandirian idaerah,dan imeningkatkan idaya isaing idaerah idalam iproses 

ipertumbuhan.Sejalan idengan ipenyerahan iurusan,apa ibila iurusan itersebut 

iakan imenjadi ibeban ibagi ipemerintah idaerah,maka iakan idilaksanakan 

imelalui iasas imedebewindatau ipembantuan.Proses isentralisasi idan 

idesentralisasi iini ipadarnya itidak isemata-mata idesentralisasi 

iadministratif,tetapi ijuga idi ibidang ipolitik idan isosial ibudaya. 

Maka idapat idi ikatakana ibahwa iotonomi idaerah itidak idi ipandang 

isemata-mata isebagai ihak idan iwewenang,tetapi ilebih imerupakan 

ikejawiban idan itanggung ijawab,sehingga ibagi idaerah idi ituntut 

imenembangkan i idan imeningkatkan isumber idaya imanusia 

i(SDM),kelembagaan iketatalaksanaan,kualitas ipersonal 

i(birokrat)kelayakan iorganisasi,dan ikecanggihan iadministrasi13. 

12HAW. i iWidjaja, iOtonomi iDaerah iDan iDaerah iOtonom, i(Jakarta: iRaja 

iGrafindo iPerasada, i2007), ihlm. i76 

13Ibid.hlm.77 
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6. Pengelolaan  

Pengelolaan iitu isendiri iakar ikatanya iadalah i“kelola”.Istilah idari 

ipengelolaan iadalah i“manajemen”.Manajemen iadalah ikata iyang iaslinya 

idari ibahasa iinggris iyaitu imanagemen iyang iberarti iketatalaksanaan, itata 

ipimpinan, ipengelolaan. iManajemen iadalah isuatu iproses iyang ikhas iterdiri 

idari itindakan iperencanan, ipengorganisasian, ipengarahan, idan 

ipengendalian iyang idilakukan iuntuk imenentukan iserta imencapai isasaran 

iyang itelah iditentukan imelalui ipemanfaatan isumber idaya imanusia idan 

isumber idaya ilainnya. 

 

7. Strategi 

Secara iumum istrategi imempunyai ipengertian isuatu igaris-

garis ibesar ihaluan iuntuk ibertindak idalam iusaha imencapai isasaran 

iyang itelah idi itentukan.Pencapaian itujuan iorganisasi idiperlukan 

ialat iyang iberperan isebagai iakselerator idan idinamisator isehingga 

itujuan idapat itercapai isecara iefektif idan iefisien.Sejalan idengan ihal 

itersebut, istrategi idiyakini isebagai ialat iuntuk imecapai 

itujuan.Dalam iperkembangannya ikonsep imengenai istrategi 

imengalami iperkembangan iyang icukup isignifikan. iHal itersebut 

iantara ilain idi itandai idengan iberbagai idefinisi idari ipara iahli iyang 

imerujuk ipada istrategi.7 
i 

Selanjutnya iChandler imengemukakan ibahwa istrategi 

imerupakan ialat iuntuk imecapai itujuan iorganisasi idalam ikaitanya 
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idengan itujuan ijangka ipanjang, iprogram itindak ilanjut iserta 

iprioritas ialokasi isumber idaya. iHal isenada, idikemukakan ioleh 

ilearned iet ial ibahwa istrategi imerupakan ialat iuntuk imenciptakan 

ikeunggulan ibersaing. iDengan idemikian isalah isatu ifocus istrategi 

iadalah imemutuskan i iapakah ibisnis itersebut iharus iada iatau itidak 

iada. iStrategi idapat idipandang isebagai isuatu ialat iyang idapat 

imenentukan ilangkah iorganisasi ibaik idalam ijangka ipendek 

imaupun ijangka ipanjang. 

Jauch i& iGlueck imengemukakan ibahwa istrategi iadalah irencana 

iyang idisatukan, imenyeluruh idan iterpadu iyang imengaitkan 

ikeunggulan istrategi iorganisasi idengan itantangan ilingkungan idan 

idirancang ipelaksanaan iyang itepat ioleh iorganisasi. iSejalan idengan 

ipendapat itersebut iVancil imengemukakan ibahwa i: istrstegi isebuah 

iorganisasi, iatau isubunit isebuah iorganisasi ilebih ibesar iyaitu isebuah 

ikonseptualisasi iberupa: iyangdinyatakan iatau iyang idi iimplikasi ioleh 

ipemimpin iorganisasi iyang ibersangkutan, 

a. Sasaran-sasaran ijangka ipanjang iatau itujuan-tujuan iorganisasi 

itersebut. i 

b. Kendala-kendala iluas idan ikebijakan-kebijakan, iyang iatau idi 

itetapkan isendiri ioleh isang ipemimpin, iatau iyang iditerimanya 

idari ipihak iatasanya, iyang imembatasi iskope iaktivitas-aktivitas 

iorganisasi iyang ibersangkutan. i 
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Kelompok irencana-rencana idan itujuan-tujuan ijangka ipendek 

iyang itelah iditerapkan idengan iekspektasi iakan idiberikannya 

isumbangsih imereka idalam ihal imencapai isasaran-sasaran iorganisasi 

itersebut.8 
iImplikasi idari ieksistensi istrategi itersebut imaka istartegi 

idapat idikatakan isebagai isarana iuntuk imencapai itujuan iakhir 

i(sasaran), iakan itetapi istrategi isendiri ibahkan isekedar isuatu irencana. 

iStrategi iharus ibersifat imenyeluruh idan iterpadu.Strategi idimulai 

idengan ikonsep ipenggunaan isumber idaya iorganisasi isecara ipaling 

iefektif idalam ilingkungan iyang iberubah-ubah.Strategi iharus 

idilaksanakan isecara iefektif, isehinga irencana istrategi iharus 

idipadukan idengan imasalah ioperasional. i 

Dengan ikata ilain, ikemungkinan iberhasil idiperbesar ioleh 

ikombinasi iperencanaan istrategi iyang ibaik idengan ipelaksanaan 

istrategi iyang ipula iberdasarkan isalah isatu ipendekatannya iHill i& 

iJones idalam imeninjau istrategi iyaitu, iPendekatan iTradisional i(The 

iTraditional iApproach), iberdasarkan ipendekatan iini istrategi 

idipandang isebagai ipola iatau irencana iyang imenginteraksikan itujuan 

iutama iorganisasi, ikebijakan-kebijakan idan itindakan-tindakan iyang 

imengarah ipada ikeseluruhan iyang ibersifat ikohodern iApproach)9 
i 

Pendekatan ibaru iini iantara ilain idikemukakan ioleh iMintzbeg 

ibahwa istrategi imerupakan ipola idi idalam iarus ikeputusan iatau 

itindakan. iLebih ijauh iMintzbeg imenekankan itindakan.Strategi ijuga 

iternyata imelibatkan ikesadaran ibahwa istrategi iyang iberhasil ijustru 
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imuncul idari idalam iorganisasi. iDalam ipraktiknya, istrategi ipada 

ikebanyakan iorganisasi imerupakan ikombinasi idari iapa iyang 

idirencanakan idan iapa iyang iterjadi14. i 

Berdasarkan itinjauan ibeberapa ikonsep itentang istrategi idi iatas, 

imaka istrategi iorganisasi idapat ididefinisikan isebagai iberikut iini i: 

a. Alat ibagi iorganisasi iuntuk imencapai itujuan-tujuannya 

b. Seperangkat iperencanaan iyang idirumuskan ioleh iorganisasi 

isebagai ihasil ipengkajian iyang imendalam iterhadap ikondisi 

ikekuatan idan ikelemahan iinternal iserta ipeluang idan iancaman 

ieksternal. i 

c. Pola iarus idinamis iyang iditerapkan isejalan idengan ikeputusan 

idan itindakan iyang idipilih ioleh iorganisasi 

Porter imengkaitkan istrategi idengan iupaya iorganisasi iuntuk 

imencapai ikeunggulan ibersaing, ibahkan idikatakan ibahwa istrategi 

iadalah ialat ipenting idalam irangka imencapai ikeunggulan 

ibersaing.Hal itersebut isejalan idengan itujuan istrategi iyaitu iuntuk 

imempertahankan iatau imecapai isuatu iposisi ikeunggulan 

idibandingkan idengan ipihak ipesaing. iImplikasi idari ikajian itersebut 

iadalah ibahwa iorganisasi idikatakan imasih imeraih isuatu ikeunggulan 

iapabila iia idapat imemamfaatkan ipeluang-peluang idari 

ilingkungannya, iyang imemungkinkan iorganisasi iuntuk imenarik 

                                                                   
14Ibid.hlm.10 



 
 
 

21 

 
 

ikeuntungan-keuntungan idari ibidang-bidang iyang imenjadi 

ikekuatanya.10 

8. Partipasi  

Pelaksaan ipembangunan iyang imeliputi isegala iaspek ikehidupan 

ibaru iakan iberhasil iapabila imerupakan ikegiatan iyang imelibatkan 

iseluruh ianggota imasyarakat. iHal iini isecara itegas idikemukakan ioleh 

iTjokroamidjodjo i(1974) idikutip iSupriyadi i(2010) idisatu ipihak 

ipartisipasi ipenting ibagi ipembangunan idan ibahkan imenjadi isalah 

isatu itujuan ipembangunan iitu isendiri. 

Cohen idan iUphoff i(1977) imembagi ipartisipasi ikedalam 

ibeberapa itahapan, isebagai iberikut: i 

a. Tahap ipengambilan ikeputusan, iyang idiwujudkan imelalui 

ikeikutsertaan imasyarakat idalam irapat-rapat. iTahap 

ipengambilan ikeputusan iyang idimaksud iadalah iperencanaan 

ikegiatan. i 

b. Tahap ipelaksanaan, iyang imerupakan itahap iterpenting idalam 

ipembangunan, ikarena iinti idari ipembangunan iadalah 

ipelaksanaannya. iWujud inyata idalam ipertisipasi ipada itahap iini 

idigolongkan imenjadi itiga, iyaitu ipartisipasi idalam ibentuk 

isumbangan ipemikiran, ibentuk isumbangan imateri, idan ibentuk 

itindakan isebagai ianggota iprogram. i 

c. Tahap imenikmati ihasil, iyang idapat idijadikan iindicator 

ikeberhasilan ipartisipasi imasyarakat ipada itahap iperencanaan 

idan ipelaksanaan iprogram. i 
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Selain iitu,dengan imelihat iposisi imasyarakat isebagai isubyek 

ipembangunan,,maka imakin ibesar imanfaat iprogram idi 

irasakan,berarti iprogram iitu iberhasil imengenai isasaran. 

d. Tahap ievaluasi,dianggap ipenting isebab ipartisipasi imasyarakat 

ipada itahap iini imerupakan iumpan ibalik iyang idapat 

imemberikan imasukan idemi iperbaikan ipelaksanaan iprogram 

iselanjutnya. 

Partisipasi idi ipergaruhi ioleh ibeberapa ifaktor, imenurut 

iPangestu i(1995) iterdapat ibeberapa ifaktor iyang imempengaruhi 

ipartisipasi imasyarakat, iyaitu: 

1. Faktor iinternal, imencakup ikarakteristik iindividu iyang 

idapat imempengaruhi iindividu itersebut iuntuk iberpartisipasi 

idalam isuatu ikegiatan. iKarakteristik iindividu imencakup 

iumur, itingkat ipendidikan, ijumlah ibeban ikeluarga, ijumlah 

ipendapatan idan ipengalaman iberkelompok. i 

2. Faktor ieksternal, imeliputi ihubungan iyang iterjalin iantara 

ipihak ipengelola iproyek idengan isasaran iyang idapat 

imempengaruhi ipartisipasi ikarena isasaran iakan idengan 

isukarela iterlibat idalam isuatu iproyek, ijika isambutan ipihak 

ipengelola ipositif idan imenguntungkan imereka. iSelain iitu, 

ibila ididukung idengan ipelayanan ipengelola ikegiatan iyang 

ipositif idan itepat idibutuhkann ioleh isasaran, imaka isasaran 

itersebut itidak iakan iragu iuntuk iberpartisipasi idalam iproyek. 
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9. Otonomi Daerah 

Otonomi idaerah iadalah ikewenangan idaerah iotonom iuntuk 

imengatur idan imengurus ikepentingan imasyarakat isetempat 

imenurut iprakarsa isendiri iberdasarkan iaspirasi imasyarakat,sesuai 

idengan iperaturan iperundangan-undangan. 

Pemerintah idaerah idengan iotonomi iadalah iproses 

iperalihan idari isistem idekonsentrasi ike isistem 

idesentralisasi.Otonomi iadalah ipenyerahan iurusan ipemerintah 

ipusat ikepada ipemerintah idaerah iyang ibersifat ioperasional idalam 

irangka isystem ibirokrasi ipemerintahan.Tujuan iotonomi iadalah 

imencapai iefisiensi idan iefektifitas idalam ipelayanan ikepada 

imasyarakat15. 

Tujuan iyang ihendak idi icapai idalam ipenyerahan iurusan iini 

iadalah iantara ilain;Menumbuh ikembangkan idaerah idalam iberbagai 

ibidang,meningkatkan ipelayana ikepada imasyarakat,menumbuhkan 

ikemandirian idaerah,dan imeningkatkan idaya isaing idaerah idalam 

iproses ipertumbuhan.Sejalan idengan ipenyerahan iurusan,apa ibila 

iurusan itersebut iakan imenjadi ibeban ibagi ipemerintah idaerah,maka 

iakan idilaksanakan imelalui iasas imedebewindatau 

ipembantuan.Proses isentralisasi idan idesentralisasi iini ipadarnya 

itidak isemata-mata idesentralisasi iadministratif,tetapi ijuga idi 

ibidang ipolitik idan isosial ibudaya. 

                                                                   
15HAW. i iWidjaja, iOtonomi iDaerah iDan iDaerah iOtonom, i(Jakarta: iRaja 

iGrafindo iPerasada, i2007), ihlm. i76 
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Maka idapat idi ikatakana ibahwa iotonomi idaerah itidak idi 

ipandang isemata-mata isebagai ihak idan iwewenang,tetapi ilebih 

imerupakan ikejawiban idan itanggung ijawab,sehingga ibagi idaerah 

idi ituntut imenembangkan i idan imeningkatkan isumber idaya imanusia 

i(SDM),kelembagaan iketatalaksanaan,kualitas ipersonal 

i(birokrat)kelayakan iorganisasi,dan ikecanggihan iadministrasi16. 

10. Asas iPemerintah idaerah i 
Sebelum ikita imembahas imengenai ipemerintah 

idaerah,berikut ipenulis isampaikan idefenisi idaerah iotonom,yaitu: 

1. Daerah isebagai imasyarakat ihukum(rechtspersoon,subjek 

ihukum,actor ipembuatan 

ihukum,diakui,dihormati,dilindungi,demokratisasi) 

2. Daerah i isebagai isuatu iekonomi ipublic i(pengelola ipublic 

igoods,sistem iekonomi,URTD,oikos idan 

imomos,properti,pelayanan).tandanya:nilai itambah idapat 

idinikmati idengan ilayak ioleh irumah itangga isetempat i 

3. Daerah isebagai ilingkungan ibudaya(sistem inilai i,identitas 

i,sejarah, itradisi i,adat iistiadat,uniwueness) 

4. Daerah isebagai iLebensraum i(ruang ihidup,bukan iruang 

imati);pelestarian ialam,natural iresources idecreasing 

iindex,human idevelopment iindex,kebijakan ipendekatan 

iregional,kontinum idesa-kota,kebersamaan 

                                                                   
16Ibid.hlm.77 
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5. Daerah isebagai isubsistem ibangsa i(nation) i(community 

idevelopment,nation ibuilding,character ibuilding,good istatal 

igovernancer).Polisi iinilah iyang imenghubungkan idaerah 

idengan iNKRI. 

B. Tinjauan Pustaka 

Berdasarkan ipenelusuran iterhadap ibeberapa ikarya ipenelitian 

isebelumnya iyang imemiliki ihampir isama idengan itema iyang idiangkat ipeneliti, 

idiantaranya: 

Pertama, iskripsi idari iRisma iHafid iMahasiswi iUniversitas iHasanudin 

iMakasar iyang iberjudul i:”Pemanfaatan idana idesa idalam imembangun idesa 

Mangilu Kecamatan bungoro Kabupaten Pangkep”. iPenelitian iini icenderung 

imenjelaskan ipemanfaatan idana idesa isesuai idengan iprogram idan ihasil-hasil 

idari ipemanfaatan idana idesa penelitian menunjukan bahwa dana desa  dalam 

pembangunan desa berjalan efektif dibuktikan dengan program bangunan yang 

telah terealisasi sesuai rencana pembangunan. 17. i 

Kedua, iskripsi idari iReni iPermatasari iMahasiswi iUIN iSTS iJambi iyang 

iberjudul i:”Pengelolaan ialokasi idana idesa idalam imenunjang ipembangunan 

idesa itahun i2015”. iPenelitian iini ilebih icenderung imenjelaskan iproses idari 

                                                                   
17 iThomas, iPengelolaan iAlokasi iDana iDesa iUpaya iMeningkatkan ipembangunan 

idi iDesa i. iJurnal iPemerintahan iIntegratif. iVol.1.No.I i.(Januari i2013).hlm.55. 
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ipengelolaan ialokasi idana idesa Skripsi ini bertujuan untuk mengungkapkan 

pengelolaan dana desa efektif dan efisien 18. 

Ketiga, iskripsi idari iNirwana iAhmad iMahasiswa iUniversitas iAlaluddin 

iMakasar iyang iberjudul i:”Pengelolaan ikeuangan idesa iberdasarkan iUU iNo i6 

itahun i2014 (studi kasus pada desa di Kecamatan Baranti Kabupaten 

SIDENRENG Rappang)”. iPenelitian iini ilebih icenderung imenjelaskan 

ibagaimana ipengelolaan ikeuangan idesa idan ikesiapan iaparatur ipemerintah idesa 

Penelitian ini menjelaskan pengelolaan keuangan desa 2014 belum menerapkan 

tranfaransi dalam pelaporan keuangan desa dalam mengimplementasikan UU 

No.6 tahun 2014 19. 

Dari iseluruh ihasil ipenelitian idiatas, iadapun iperbedaan iyang ipasti 

idengan ipenelitian iini iipenulis berfokus pada penelitian terkait Pengelolaan 

Dana Desa  Dan Faktor penghambat dan Pendukung Pengelolaan Dana Desa 

Khususnya Strategi Kepala Desa Di Desa Punti Kalo Kecamatan Sumay 

Kabupaten tebo Provinsi Jambi. 

 

C. Metode Penelitian 

1. Pendekatan Penelitian 

                                                                   
18Http://Www.Pengertian imenurut iparaahli.Net/Pengertian-Pengelolaan-Menurut-

Para-Ahli/.Dikutip iPada iTanggal i18 iAgustus i2017,Pukul i17.00. 

19Undang-Undang iNomor i22 iTahun i1999 iDan iNomor i25 iTahun i1999 
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Pendekatan ipenelitian idalam ipenelitian iini iadalah ipenelitian 

ikualitatif. Denzin idan iLincoln imenjelaskan ipenelitian ikualitatif imerupakan 

ipenelitian iyang imenggunakan ilatar ialamiah idengan imaksud imenafsirkan 

ifenomena iyang iterjadi idan idilakukan idengan ijalan imelibatkan iberbagai 

imetode iyang iada.20 iMetode ipeneltian ikualitatif iadalah imetode ipenelitian 

iyang idigunakan iuntuk imeneliti ipada ikondisi iobjek iyang ialamiah, idimana 

ipeneliti iadalah isebagai iinstrument ikunci.Teknik ipengumpulan idata 

idilakukan isecara itrianggulasi i(gabungan), ianalisis idata ibersifat iinduktif idan 

ihasil ipenelitian ikualitatif ilebih imenekankan imakna idaripada igeneralisasi. 

Dalam ipenelitian ikualitatif iini ipeneliti imenggunakan iinstumen iuntuk 

imengumpulkan idata iberdasarkan ifakta-fakta iyang ipeneliti itemukan 

idilapangan. I 

Dengan imenggunakan imetode ipenelitian ikualitatif iini imaka idata iyang 

idigunakan iakan ilengkap, ilebih imendalam, ikrediable idan ibermakna isehingga 

itujuan ipenelitian idatap idicapai.21 

 

 

  

     2. Lokasi dan Waktu Penelitian 

                                                                   
20 iHaw.Widjaja,Otonomi iDaerah iDan iDaerah iOtonomi.(Jakarta:Raja iGravindo 

iPersada,2007),hlm.145 

21Undang-Undang iNomor i25 iTahun i1999 iTentang iPenataan iDan iPertanggung 

iJawaban iKeuangan iDaerah i 
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Dalam penelitian iini, ipeneliti ilangsung imelakukan ipenelitian idi iDesa 

iPunti iKalo iKecamatan iSumay iKabupaten iTebo. iWaktu iyang idiberikan idalam 

ipenelitian iini iadalah iselama i2 ibulan iterhitung isejak idikelurakan isurat iriset idari 

ifakultas idimana ipenelitian iini idilakukan.i 

 

     3. Jenis iDan iSumber iData 

a. Data iPrimer 

Data primer iadalah idata ipokok iyang idiperlukan idalam ipenelitian iyang 

idiperoleh isecara ilangsung idari isumbernya iataupun idari ilokasi iobjek ipenelitian 

iatau ikeseluruhan idata ihasil ipenelitian iyang idiperoleh idilapangan.22 

Dalam ihal iini iyang idimaksud idengan idata iprimer iadalah idata iyang 

idiperoleh isecara ilangsung inelalui iAl-quran idan ihadist, ihasil iobservasi 

ilapangan idan imelalui ihasil iwawancara iterhadap iKepala iDesa/ iPemerintah 

iDesa, ipengelola idana idesa iserta imasyarakat iuntuk imengetahui istrategi 

ipegawai iadministrasi idalam imengelola idana idesa idi idesa ipunti ikalo 

ikecamatan isumay ikabupaten itebo. 

 

b. Data iSekunder 

Data isekunder adalah idata iyang ididapatkan ioleh iorang iyang 

imelakukan ipenelitian idari idata iyang isudah iada isebelumnya iyang iberkaitan 

idengan ikajian ipenelitian. iData isekunder imerupakan idata iprimer iyang itelah 

                                                                   
22Ibid, ihlm. i146-147 



 
 
 

29 

 
 

idiolah ilebih ilanjut idan idisajikan idengan ibaik ioleh ipihak ipengumpul idata 

iprimer iatau ipihak ilain. 

Data isekunder adalah idata iatau isejumlah iketerangan iyang idiperoleh 

isecara itidak ilangsung iatau imelalui isumber iperantara, idata iyang idimaksud 

iadalah idata iberupa idokumen ikantor idesa ipunti ikalo, iarsip, imedia imassa idan 

iinternet.23 

 

c. Sumber Data 

Sumber data imerupakan isubjek idari imana idata iitu idapat 

idiperoleh.Sumber idata idalam ipenelitian idisesuaikan idengan ifokus idan itujuan 

iSumber ipenelitian.Sesuai idengan ifokus ipenelitian, imaka iyang imenjadi 

isumber idata idalam ipenelitian iini iadalah ipemerintah idesa ipunti ikalo, itokoh 

imasyarakat, iwarga imasyarakat isetempat, idokumentasi, iarsip imedia imassa idan 

iinternet.24 

 

D.     Teknik iPengumpulan iData 

Instrumen ipengumpulan idata iadalah ialat iyang idi igunakan iuntuk 

imengumpulkan idata idan ifakta ipenelitian.Adapun iuntuk ipengumpulan idata-

datanya imaka idalam ipenelitian iini idi igunakan iempat iinstrumen 

ipengumpulan idata, iyaitu: 

                                                                   
23Skripsi, iHafid iRisma: i“Pemanfaatan iDana iDesa iDalam iMembangun iDesa” 

i(Makassar: iUniversitas iHasanuddin, i2016) 

24Skripsi, iPermatasari iReni: i“Pengelolaan iAlokasi iDana iDesa iDalam iMenunjang 

iPembangunan iDesa iTahun i2015” i(Jambi: iUIN iSTS ijambi, i2016) 
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a. Observasi 

Observasi iatau iyang idisebut ipula idengan ipengamatan,meliputi 

ikegiatan ipemuatan iperhatian iterhadap isuatu iobjek idengan 

imenggunakan iseluruh iindra.Jadi,mengobservasi idapat 

idilakukan,melalui ipenglihatan,penciuman idan ipendengaran,peraba 

idan ipengecap.Jadi idalam iartian iteknik iobservasi idapat idilakukan 

idengan ites,kuesioner,rekaman igambar,rekaman isuara. 

 

Maka peneliti imelakukan ipengamatan isecara ilangsung idi 

ilapangan.Sebagai iobjek ipenelitian iini idengan imenggunakan iteknik 

iobservasi inon ipartisipan.Kedudukan ipeneliti ihanya isebagai 

ipengamat idan iselama iproses iobservasi iakan idibuat icatatan-catatan 

iuntuk ikeperluan ianalisis idan ipengecekan idata ikembali.25 

 

b. Wawancara 

 Wawancara iadalah isuatu iproses iinterkasi idan ikomunikasi 

iuntuk imendapatkan iinformasi,yang ihanya idapat idi iperoleh idengan 

idengan icara ibertanya ilangsung ikepada iresponden. iInstrumen iini idi 

igunakan iuntuk imendapatkan idata imentah idari iinforman,sehingga 

idapat iditemukan idata ibaru iyang itidak iterdapat idalam 

idokumen.Dalam ipenelitian iini ipenulis imenggunakan imetode 

iwawancara itidak iterstruktur isebagai iinstrumen ipelengkap iobservasi 

                                                                   
25Skripsi, iAhmad iNirwana: i“Pengelolaan iKeuangan iDesa iBerdasarkan iUU iNo i6 

iTahun i2014” i(Makasar: iUniversitas iAlauddin, i2016) 
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idalam ipengumpulan idata iterkait istategi ipegawai iadministrasi idalam 

imengelola idana idesa idi iDesa iPunti iKalo iKecamatan iSumay 

iKabupaten iTebo. 

 

E. Tenik iAnalisis iData 

Setelah idata idikumpulkan idengan ilengkap, itahap iberikutnya iadalah 

ianalisis idata. iPada idata iini iakan idimanfaatkan isedemikian irupa isehingga 

idiperoleh ikebenaran-kebenaran iyang idipakai iuntuk imenjawab ipersoalan 

iyang iakan idiajukan idalam ipenelitian, isetelah ijenis idata iyang idikumpulkan 

imaka ianalisis idata ipenelitian iini ibersifat ikualitatif. iAda itiga itahap iyang iharus 

idikerjakan idalam imenganalisis ipenelitian ikualitatif, iyaitu: 

 

 

1.  Reduksi idata 

  Reduksi idata iadalah isajian ianalisis isuatu ibentuk ianalisis imemepertegas, 

imemperpendek, imembuat ifokus, imembuang ihal iyang itidak ipenting idan 

imengatur isedemikian irupa isehingga ikesimpulan iakhir idilakukan. 

2.  Sajian iData 

  Sajian iData iadalah isuatu irakitan iorganisasi iinformal iyang 

imemungkinkan ikesimpulan iriset idapat idilakukan idengan imelihat isuatu 

ipenyajian idata, ipenelitian iakan imengerti iapa iyang iterjadi idan 

imemungkinkan ipekerjaan isuatu ianalisis iataupun itindakan ilain iberdasarkan 

ipengertian itersebut. 
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3.   Penarikan iKesimpulan 

  Ketika ikegiatan ipengumpulan idata idilakukan, iseorang ipenganalisis 

ikualitatif imulai imencari iarti ibenda-benda, imencatat iketeraturan, ipola-pola 

ipenjelasan, ikonfigurasi-konfigurasi iyang imungkin, ialur isebab iakibat, idan 

iproporsi. 

 

F. Sistematika iPenulisan 

 Sistematika ipenulisan iterdapat idari ilima ibab iyang imasing-masing 

imemiliki isub-sub ibab idengan ipenyusunan isebagai iberikut: 

Bab iI  Pendahuluan. iBab iini imerupakan ipembahasan iawal iserta ipijakan 

ibagi ipenelitian iini. iBab iI imencakup ilatar ibelakang imasalah, 

irumusan imasalah, itujuan ipenelitian, imanfaat ipenelitian, ibatasan 

imasalah, ikerangka iteori iserta itinjauan ipustaka. 

Bab iII  Bab iini imembahas itentang ipendekatan ipenelitian, ijenis idan 

isumber idata, iinstrumen ipengumpulan idata, iteknik ianalisis idata 

idan isistematika ipenulisan. 

Bab iIII Memaparkan ikondisi idan igambaran iumum itentang iyang iditeliti. 

Bab iIV  Berisikan ipembahasan iskripsi, iyang ididalamnya imembahas 

ijawaban idari irumusan imasalah iyang itelah iditentukan ipada 

ipenelitian. 

Bab iV  Bab ipenutup iyang iberisikan ikesimpulan, isaran, idan ikata ipenutup. 
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G. Jadwal iPenelitian i 

     Tabel iJadwal iPenelitian iSkripsi 

No Kegiatan Bulanan 

Proposal            

1 Konsultasi            

2 Acc ijudul            

3 Bimbingan 

iBAB iI 

           

4 Bimbingan 

iBAB iII 

           

5 Bimbingan 

iBAB iIII 

           

6 KKN            

7 Acc 

iProposal 

           

8 Seminar 

iProposal 

           

9 Pengambilan 

iData 

           

10 Pengolahan 

idan iAnalisis 
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11 Bimbingan 

iSkripsi 

           

12 Pengeditan 

iSkripsi 

           

13 Acc iSkripsi            

14 Ujian 

iSkripsi 

           

15 Revisi 

iSkripsi 
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BAB iIII 

DESKRIPSI LOKASI 

A. Sejarah IDesa IPunti Ikalo 

Desa ipunti ikalo iDahulunya iadalah isebuah idusun iyang idikepalai ioleh 

iseorang iDapati iyaitu ipecahan idari iDusun iTuo iSumay iyang ipada itahun i1930 

iberubah imenjadinDesa iyang idiKepalai ioleh iseorang iDepati, iSeiring idengan 

iterbentuknya iDesa iyang idikepalai iseorang ikepala iMarga iyaitu iDepati,Seorang 

iDepati imemimpin ibeberapa iDusun iantara ilain iDusun iUlu,Dusun iIlir idan iDusun 

iBaruh. 

Nama iDesa iPunti iKalo iberasal idari iNama iseorang iPutri iyang iCantik,yang 

iletak imakamnya idi itengah iDusun iLamo iseberang,Nama iKala iJengking iadalah 

iKalo,Kalo iTersebut iseekor ibinatang iyang isangat iberbisa idan iberbahaya ibagi 

iOrang-orang idizaman iitu ibahkan idizaman isekarang ijuga isangat iberbisa iapabila 

imengigit itubuh imanusia. 

Nama-Nama iDepati iDesa iPunti iKalo iyang i[ertama iditunjuk ilansung ioleh ikepala 

iMarga idan isudah iberganti isebanyak: 

Depati iSerah     : i1930-1940 

Depati iAhmad     : i1940-1945 

Depati iBaharudin    : i1945-1965 

Depati iM.Yusuf     : i1965-1970 

Depati iA.Wahid     : i1970-2000 

27 
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Kades iSyafri     : i2000-2003 

Pjs.H.Muhammad iTarmizi   : i2003-2005 

Kades iH.Zainal iAbidin   : i2005-2010 

Kades iSuhaili     : i2010-2015 

Pjs iKades iH.Muhammad iTarmizi  : i2015-2016 

Kades iM.Amin    : i2016 iSampai iSekarang. 

 

B. Keadaan Fisik  Dan  Geografis  Desa  Punti  Kalo 

Desa iPunti iKalo isecara iGeografis imemiliki idataran iyang itidak iterlalu 

ibergelombang iyang iketinggianya iberkisar i58 is/d i100 iM iDPL idengan itingkat 

ikemiringan iTanah i0( iNol) is/d i≥ idengan isuhu irata-rata i28-30 iDerajat iCelcius 

idan icurah ihujan i1000 is/d i1500 iMM// iTahun iyang iterletak iantara i1.14” i368 iLS 

i(Lintang iSelatan i) idan i10214”295” iBT( iBuju iTimur i). 

Luas iWilayah iDesa iPunti iKalo i2.646,27 iHa iMenurut idministrasi 

iPemerintahan iDesa iPunti iKalo iterdiri idari i i4 i( iEmpat i) iDusun idan i7 i( iTujuh) 

iRukun iTetangga iDengan iBatas iWilayah iDesa iPunti iKalo iadalah: 

a. iSebelah iUtara i i i   I  i: iDusun iMargo iDadi 

b. iSebelah iSelatan i i i  i  i: iKel.Tebing iTinggi 

c. iSebelah iBarat i i  i   i: iDesa iTeriti 

 id. iSebelahTimur i i i i   i: iDesa iTeluk ilangkap 
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Iklim iDesa iPunti iKalo isebagai imana iDesa-desa ilain idi iwilayah iIndonesia 

imempunyai iiklim ikemarau idan ipenghujan, ihal itersebut imempunyai ipengaruh 

ilangsung iterhadap ipola itanam iyang iada idi iDesa iPunti iKalo iKecamatan iSumai. 

 

C. Perekonomian 

a. Mata Pencarian 

Ekonomi iDesa iPunti iKalo isangat itergantung ikepada ihasil iperkebunan 

iKaret,Kelapa iSawit,Padi iSawah itadah ihujan,dengan imata ipencarian 

ipenduduk i70% isebagai ipetani iKaret i10 i% isebagai ipetani iSawit,Sebagai 

iPedagang i10 i% iyang ilainnya isebagai iPNS idan ipekerja iSerabutan. 

b. Pola Penggunaan Tanah 

Penggunaan iTanah iWarga iMasyarakat iDesa iPunti iKalo isebagian ibesar iuntuk 

ipertanian. 

c. Peternakan 

Untuk iPeternakan iMasyarakat iDesa iPunti iKalo ibanyak imemelihara 

ikerbau,Sapi iKambing idan iUnggas. 

 

D. Keamanan Idan Ketertiban 

Desa iPunti iKalo iKehidupan iMasyarakat iaman idan itertib,dan itidak iada 

ikejadian iluar ibiasa idibidang ikeamanan idan iketertiban. iMasyarakat iAktif 
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iMelaksanakan iPos iKeamanan iLingkungan i(Pos iKamling) iTerutama iBagi iWarga 

imasyarakat iyang imempunyai iternak isecara ibergantian i/bergiliran isetiap imalam. 

 

Tabel i3.1 

Daftar iPos iKamling26 

 

 

 Dari idata idiatas iuntuk iPos iKamling idiorganisir iOleh iRT idan iKepala iDusun 

idibantu ioleh iHaansip i/Linmas idan idibina ioleh iBabinsa idan iBabinkamtibmas. 

 

E. Aspek Sosial Budaya 

Masyarakat iDesa iPunti iKalo imemiliki ikehidupan isosial ibudaya iyang 

imasih ikental, imeskipun idesa iini isudah iberkembang imenjadi idesa iyang ilebih imaju 

idan imodern. iNilai-nilai ibudaya idan itata ipembinaan ihubungan iantar imasyarakat idi 

ilingkungan iDesa iPunti iKalo iini imasih imerupakan iwarisan inilai ibudaya idari ileluhur 

ipendahulu. iDisamping iitu, imasih ikuatnya itenggang irasa idengan isesama imanusia 

                                                                   
26 iData idikutip idari idesa ipunti ikalo i03 ijanuari i2021 

NO  i i i i i iINDIKATOR  i i iSUB iINDIKATOR  i i iTAHUN 

 i2020 2021 

1 Sarana iPenunjang  iPos iKamling  i i i i3  i i i i4 

  Anggota i iHansip/Linmas  i i10  i i14 
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iterlebih itetangga iserta ilebih imengutamakan iasas ipersaudaraan idiatas ikepentingan 

ipribadi iyang imenjadi ibukti inyata iterjaganya isebuah inilai-nilai isosial idimasyarakat. 

iSementara iitu, ikegiatan-kegiatan iritual iyang imasih imembudaya idi itengah-tengah 

imasyarakat iadalah: 

1) Aqiqah i, iyaitu isetelah i7 ihari ibayi ilahir idengan idibacakan ibacaan iMaulid 

iNabi ikemudian idilanjutkan icukur irambut isi ibayi idan ipemberian inama isi 

ibayi. iAqiqah iini imemiliki iketentuan itersendiri, iuntuk ibayi ilaki-laki iitu 

idengan iaqiqah i2 ikambing idan iuntuk ibayi iperempuan iaqiqah i1 ikambing. 

2) Dalam ipembangunan isebuah irumah, iYaitu iacara igotong iroyong ipagi-pagi 

ioleh itetangga isekitar iuntuk imembangun irumah itanpa idiberi iupah. iSi ipemilik 

irumah imengajak itetangga idan isaudara iuntuk imembantu. iBiasanya isebelum 

idimulai, iada idoa ibersama idulu iagar isaat imembangun irumah idiberi 

ikelancaran idan iditutup idengan imenyantap ihidangan iyang isudah idisediakan 

ioleh iorang iyang imembuat irumah. i 

3) Dalam ihal ikematian, idi iDesa iPunti iKalo iada ikerukunan iyang imengelola ijika 

iada iwarga iyang imeninggal, iyaitu idengan iwarga isama-sama imembantu iacara 

ipemakaman idari imemandikan i, imengapankan i, imensholatkan ihingga isampai 

iacara imenguburkan isi imayat. iDan itak iterlepas idari iitu ibagi ibapak-bapak 

isalama i7 imalam imambaca iyasin, itahlil ibeserta ido,a idi irumah iduka iyang 

idihadiahkan ikepada iorang iyang imeninggal. iSelain iacara itujuh ihari, iacara 
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iberziarah idan ipembacaan iAl- iQur’an itersebut ijuga idilakukan ipada iacara 

ikematian ike i40 ihari, i100 ihari, idan i1000 ihari. 

Selain itradisi-tradisi iyang idipaparkan ipada iparagraf idiatas, imasyarakat 

iDesa iPunti iKalo ijuga imempunyai ibanyak iritual ikeagamaan iyang ibiasa 

idilakukan. iMisalnya iyaitu iYasinan iyang idilakukan isetiap ihari isore ijum’at isecara 

ibergiliran idi irumah iibu-ibu, idan isetiap imalam iJum’at ioleh ibapak-bapak iyang 

ijuga idilakukan isecara ibergilir idi irumah. iKemudian isetiap iBulan iRamadhan ijuga 

iterdapat itadarusan iAl-Qur’an isetiap imalam isetelah iShalat iTarawih, iserta ipada 

imalam ike i21 iRamadhan iterdapat iacara ikhataman iAl-Qur’an iyang idilakukan idi 

iMasjid iatau iMushola isetelah itarawih, idimulai idengan itahlilan ikemudian 

ikhataman idan ijuga idiisi ipengajian ioleh iPak iKyai isebelum iakhirnya iditutup 

idengan imembagikan ijajanan iyang isudah idisiapkan ioleh iwarga isaat iberangkat 

ishalat itarawih. 

F. Visi dan Misi Desa Punti Kalo 

a. Visi  

Visi iadalah isuatu igambaran iyang imenantang itentang ikeadaan imasa idepan 

iyang idiinginkan idengan imelihat ipotensi idan ikebutuhan iDesa,dan 

imempertimbangkan ikondisi iEksternal iDesa,maka iberdasarkan iperimbangan 

idiatas,Visi iDesa iPunti iKalo iAdalah: 
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“iTERWUJUDNYA iPEMBANGUNAN iMANUSIA,SARANA iDAN 

iPRASARANA iGUNA iMENINGKATKAN iKESEJAHTERAAN iRAKYAT 

iDAN iTERCIPTANYA iKELUARGA iYANG iBERSIH iDAN iSEHAT iSERTA 

iBERPEGANG iTEGUH iPADA iADAT iISTIADAT iDAN iMENJADIKAN 

iDESA iPUNTI iKALO iBERDIRI iSEJAJAR iDENGAN i iDESA iLAINNYA. 

Dalam irangka imewujudkan ivisi itersebut iditetapkan i5 i(lima) iMisi iPembangunan 

iDesa iPunti iKalo iTahun i2016-2022 isebagai iberikut: 

1. Meningkatkan idan imenciptakan iwarga iyang isehat idan ilingkungan iyang 

ibersih. 

2. Meningkatkan ipendapatan iWarga iDesa iPunti iKalo imelalui iBidang 

iPertanian idan iPerkebunan. 

3. Membangun isarana idan iPrasarana iDesa. 

4. Mempertahankan iadat iIstiadat iDesa iPunti iKalo. 

5. Meningkatkan iMutu iPendidikan iAgama. 

6. PEMERINTAHAN 

 

Dalam irangka imelaksanakan itata ikelola iPemerintahan iDesa iyang 

iBaik,Pemerintah iDesa iPunti iKalo iberpedoman idengan iperaturan iDaerah 

iKabupaten iTebo iNo i13 iTahun i2012 iTentang” iPedoman iPenyusunan iOrganisasi 

idan iTata iKerja iPemerintahan iDesa iseperti iyang itercantum idibawah iini: 
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Tabel i3.2 

Daftar iAparatur iDesa i 

NO  i i i i i i i i i i i i i i i iNAMA  i i i i i i i i i i i i i i iJABATAN 

1 
M.AMIN KEPALA iDESA 

2 
BARMAWI,S.Ag SEKRETARIS iDESA 

3 
MUZIR KAUR iKEUANGAN 

4 
LUKMAN iHAKIM,S.Pd KASI iKESRA 

5 
ARESTIYANI KAUR iUMUM 

6 
RITA iFIALISNA,S.Pd KASI iPEMERINTAHAN 

7 
MASTUTI KASI iPELAYANAN 

8 
ILYAS KEPALA iDUSUN i1 

9 
SADRI KEPALA iDUSUN i2 

10 
M.ERLAN KEPALA iDUSUN i3 

11 
EDY iPRIYANTO KEPALA iDUSUN i4 

Sumber: Penulis, 2022 
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7. LEMBAGA iKEMASYARAKATAN 

Desa iPunti iKalo imemiliki isejumlah iOrganisasi iKemasyarakatan idiantaranya 

iadalah: 

1. Lembaga Pemberdayaan Masyarakat (LPM) 

2. Karang Taruna 

3. Lembaga Adat Desa 

4. Kelompok Yasinan 

5. Kelompok Tani 

6. Kelompok Simpan Pinjam 

7. Majelis Ta’lim 

8. Kelompok Kesenian 

9. Kelompok Olah Raga 

10. PKK 

 

Tabel i3.3 

Daftar iPengurus iTim iPenggerak iPKK 

PENGURUS iTIM iPENGGERAK iPKK 

DESA iPUNTI iKALO 

 

KETUA     i:Ny. iSITI iKHODIJAH.M.AMIN 

WAKIL iKETUA     i:Ny. iFauziah,S.Ag i.BARMAWI 
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SEKRETARIS     i:Ny. iSRI iHARTINI iJONI iIRAWAN i 

WAKIL iSEKRETARIS   :Ny.HELMIYAH.MUZIR 

BENDAHARA     i:Ny.DELVI iSUSANTI iDEDI iNOPALDI 

POKJA iI     i:Ny i.ROSTINA iLUKMAN iHAKIM,S.Pd 

POKJA II                               i:Ny. iSUDARTI iIWAN 

POKJA III     i:Ny. iTATI iHARLENI iSAYUTI 

POKJA IV     :Ny. iSUDJIATI,AM.Keb 

JUMLAH iKADER iPKK i i i i i i i i i i i i i i: 45 iORANG 

 

Kegiatan yang Telah dan Rutin dilakukan oleh TIM Penggerak PKK Desa Putin 

Kalo 

POKJA iI    :1. iArisan 

     i2. iPengajian/yasinan 

     i3. iGotong iRoyong ilingkungan 

POKJA iII i i i i    :1. iPAUD 

     i2. iUP2K 

 

POKJA iIII    :1. iPembinaan iDasawisma 

     i2. iIndustri iRumah iTangga 

     i3. iPembinaan iPemampaatan iLimba iRumah 

iTangga. 
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POKJA iIV    :1.Pos iYandu 

     i2. iPenyuluhan iNarkoba 

     i3. iPHBS 

 

Tabel i3.4 

DAFTAR iANGGOTA iBPD iDESA iPUNTI iKALO 

PRIODE i2014-2020 

NO  i i i i i i i i i i i i i i iNAMA  i i i i i i i i i i i i i i i iJABATAN 

1 MUSHADI KETUA 

2 MULYADI WAKIL iKETUA 

3 UZAR SEKRETARIS 

4 MUSTAPA iDENI BENDAHARA 

5 HENDRI ANGGOTA 

6 ZULPAUZI ANGGOTA 

7 HERMUN ANGGOTA 

8 DAHARI iOSKANDAR ANGGOTA 

9 USMAN ANGGOTA 

 

 

Tabel i3.5 
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PRESTASI iDESA iPUNTI iKALO iTAHUN i2015 

NO  i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i iEVENT  i i i i i i i i i iPRESTASI 

1 LOMBA iSENAM iLENSIA iKAB.,TEBO JUARA iIII 

2 LOMBA iHATINYA iPKK iKAB.TEBO JUARA.III 

 

Tabel i3.5 

PRESTASI iDESA iPUNTI iKALO iTAHUN i2016 

 

NO  i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i iEVENT  i i i i i i i i i iPRESTASI 

1 LOMBA iUP2K iKAB.,TEBO JUARA iIII 

2 LOMBA iHATINYA iPKK iKAB.TEBO JUARA.II 

 
 

 

 

 

 

 

 i 
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BAB iIV 

TEMUAN DAN ANALISIS DATA 

 

A. Faktor iYang iMendukung iDari iKeberhasilan iPengelolaan iDana iDesa iDi iPunti iKalo 

iKecamatan iSumay i iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi 

   

a. Kualitas Sumber Daya Manusia  

iKualitas isumber idaya imanusia i iyang iada idi iDesa iPunti iKalo iKecamatan 

iSumay iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi isebagai ifaktor iinternal iyang iada ipada 

iumumnya isudah ibisa idikatakan isangat ibaik idalam isegi ipengelolaan idana idesa. 

iKarena isetiap ipegawai imemiliki ikemampuan idan ipemahaman iyang ibaik idalam 

ipengelolaan idana idesa itersebut isehingga isumber idaya imanusia ipegawai 

iadministrasi imenjadi isalah isatu ifaktor iyang imenjadi ikeberhasilan idalam 

ipengelolaan idana idesa iyang iada idi iDesa iPunti iKalo. 

 iMenurut ihasil iwawancara idengan ibapak iMuzir iselaku ikaur ikeuangan 

iDesa iPunti iKalo iKecamatan iSumay imengatakan ibahwa: 

 i"Faktor iyang ipaling ipertama isekali idalam ikeberhasilan ipengelolaan idana 

idesa iini iadalah isumber idaya imanusia iyang idimiliki, isetiap ipegawai isudah ipaham 

idan ibisa idalam itahapan ipengelolaan idana idesa iserta idalam ihal iperencanaan, 

ipelaporan idan ipertanggung ijawaban iselain iitu ijuga isudah idapat imengoperasikan 

39 
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ikomputer isebagai isalah isatu ipenunjang idalam ikami ibekerja isehingga ilebih icepat 

idalam imenyelesaikan ipekerjaan itersebut",27 

 

 i Hal iyang ipaling ipenting idalam isuatu ipemerintah idesa iagar 

imemepercepat ikinerja isalah isatunya iadalah isetiap ipegawai isudah ibisa 

imengoperasikan ikomputer isehingga imemudahkan idalam ipenyusunan ianggaran, 

ipenyusunan isurat, ipelaporan idan ipertanggung ijawaban iuntuk ihasil iyang isudah 

idicapai imaupun idalam ipencairan iselanjutnya idari idana idesa itersebut. iMaka isalah 

isatu i ipenunjang iyang imenjadi ikeberhasilan ipemerintah iDesa iPunti iKalo iadalah 

isudah ibaiknya ikualitas isumber idaya imanusia ipegawai idesa. 

 

b. Sikap Mental Pegawai Administrasi Pengelola Dana Desa 

iSelain kuantitas idan ikualitas isumber idaya imanusia, isikap imental iyang 

ibaik idari ipegawai itersebut itentunya ijuga iturut imenentukan ikeberhasilan iatau 

itidaknya isuatu ikebijakan iyang idi iimplikasikan. iTerkait idengan isikap imental 

ipengelola iDana iDesa. iSeperti iyang idisampaikan ioleh iibu iArestiyani isalah isatu 

ipegawai idi iDesa iPunti iKalo ibeliau imengatakan i: 

 

i"Pegawai iadministrasi idi iDesa iPunti iKalo isudah isiap ikarena ipengelolaan isudah 

iditentukan idan imengikuti ipetunjuk iteknis. iOleh ikarena iitu, ipegawai iadministrasi 

isudah imemiliki isikap idan imental iterhadap iPengelolaan iDana iDesa itersebut. 

iKepala iDesa iPunti iKalo imengemukakan ibahwa iKepala iDesa iPunti iKalo 

                                                                   
27 iWawancara iDengan iMuzir iSebagai iKaur iKeuangan iDesa iPunti iKalo, iTanggal i06 

iSeptember i2020. 
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iBerharap iDana iDesa iyang idiberikan iagar iselalu ibisa idioptimalkan idengan ibaik 

iuntuk ipembangunan idan. ikesejahteraan imasyarakat. iSikap imental iini isiap ikarena 

idiscbabkan ikesadaran ibahwa ijabatan ibukan itujuan iutama, imelainkan ipelayanan 

iyang ibaik ikepada imasyarakat idesa iyang iharus imenjadi iprioritas iutama idalam 

imelayani imelayani imasyarakat". i 

 

Maka sikap idan imental ipegawai iadministrasi iDesa iPunti iKalo ijuga 

isebagai ikeberhasilan idalam ipengelolaan idana idesa itersebut. iSelanjutnya iibu 

iArestiyani ijuga imenambahkan iseperti iyang idi ikemukakan idi ibawah iini: 

 

"Dengan iadanya isikap imental idiharapkan isekali iagar ipegawai ilebih idan iJebih ilagi 

iuntuk ikonsisten idalam imenjalankan iamanah iyang idiberikan ioleh imasyarakat 

idalam imenjalankan iroda ipemerintahan iyang iada idi iDesa iPunti iKalo iagar 

iterciptanya ipembangunan, ipelayanan idan ikesejahteraan imasyarakat idengan 

ipengelolaan iDana iDesa iyang ibaik"28 

 

c. Keterbuakaan Pengelolaan Terhadap Masyarakat 

Salah isatu prinsip-prinsip igood igovernance iadalah itransparansi iaparatur 

iharus imengembangkan iketerbukaan idan isistem iakuntabilitas. iPemerintahan iyang 

ibaik isasaran ipokonya iadalah iterwujudnya ipenyelenggaraan ipemerintahan iyang 

iprofesional idan iberkepastia ihukum. 

 iDari ihasil iwawancara idengan iBapak iM iAmin iKepala iDesa iPunti iKalo 

iberpendapat ibahwa i: 

i"Transparansi iatau isuatu iketerbukaan ipublik idimana ipegawai idesa iatau 

ipemerintah idesa isangat iterbuka idalam imemberikan iaktivitas ipengelolaan 

isumber idaya ikepada ipihak-pihak iyang isangat imembutuhkan iinformasi. iSeperti 

ihalnya idi iDesa iPunti iKalo itransparansi idalam ipengelolaan idana imemberikan 

                                                                   
28 iWawancara iDengan iArestiyani i iSebagai iKaur iUmum iDi iDesa iPunti iKalo i06 iSeptember 

i2020. 
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iarti ibahwa isetiap ielemen imasyarakat idi idesa idesa imemiliki ihak idan iakses iyang 

isama iuntuk imengetahui iproses ianggaran idan iperencanaan ikarena imenyangkut 

iaspirasi idan ikepentingan imasyarakat, iterutama iuntuk imemenuhi ikebutuhan-

kebutuhan ihidup imasyarakat ibanyak iagar itercapainya ikesejahteraan idan 

ikemajuan iuntuk idesa iini isendiri"29 

 

iTransparansi imenjadi isangat ipenting ibagi ipelaksanaan ifungsi-fungsi 

ipemerintahan idalam imenjalankan imandat idari irakyat imengingat ipemerintah 

imemmiliki ikewenangan imengambil iberbagai ikeputusan ipenting iyang 

iberdampak ibagi iorang ibanyak, ipemerintah idesa ikhususnya iharus imenyediakan 

iinformasi iyang ilengkap imengenai iapa iyang idikerjakannya. iDengan 

itransparansi, ikebohongan isulit iuntuk idisembunyikan. iDengan ibegitu 

itransparansi imenjadi istrategi ipenting iyang idapat imenyelamatkan iuang irakyat 

idari iperbuatan ikorupsi. 

 

d. iKomunikasi iKepala iDesa iDan iPegawai iAdministrasi 

Komunikasi yang ibaik idalam isuatu iinstansi ipemerintahan iakan imenjadi 

ifaktor iterjadinya ikeberhasilan idalam imencapai isuatu itujuan idari iperencanaan 

iyang isudah iditetapkan. iDengan ikomunikasi iyang ibaik iantara iKepala iDesa idan 

iPegawai iAdministrasi imaka ikebijakan idan iinformasi iserta itahapan- itahapan 

ipenyusunan isuatu iperencanaan iyang iada idi iDesa iPunti iKalo idapat iditerima 

idengan ibaik ioleh ipelaksana ipengelola iDana iDesa itersebut. 

                                                                   
29 iWawancara iDengan iM iAmin iSebagai iKepala iDesa iPunti iKalo, iTanggal i05 iSeptember 

i2020 
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 iSelain ikomunikasi iKepala iDesa dengan iPegawai iAdministrasi 

ikomunikasi ijuga idilakukan ikepada imasyarakat iagar ilebih ioptimal ilagi idalam 

ipengelolaan iDana iDesa. iSeperti iyang idisampaikan ioleh iKepala iDesa iPunti iKalo 

ibahwa: 

 

 i"Tidak iakan iberjalan isuatu iinstansi ipemerintahan ikalau itidak iadanya 

ikomunikasi iyang ibaik iantara ipimpinan, ipegawai iadministrasi idan ijuga 

imasyarakat iyang iada. iSehingga idengan ikomunikasi iyang ibaik idari iseluruh 

ielemen ipemerintahan idan imasyarakat imaka iakan imendukung ikeberhasilan iDesa 

idalam imelaksanakan ikebijakannya."30 

 

 

 

B. Faktor Yang Menghambat Pengelolaan Dana Desa Di Desa Punti Kalo 

Kecamatan Sumay Kabupaten Tebo  

 

a. iPencairan iDana iDesa iYang iMenghambat iPelaksanaan iPembangunan iFisik 

iPencairan dana idesa imerupakan isalah isatu ifaktor iyang imenjadi ikendala 

idari ipenghambat idari ipengelolaan idana idesa iyang iada idi iDesa iPunti iKalo. 

iPasalnya ipencairan idari idana idesa itersebut itidak ilangsung isekali idalam 

ipencairannya itetapi idengan icara ibertahap isetiap iberapa ibulan isekali. iDengan 

ibegitu iprosedur ididalam ipencairan idana idesa ikurang ioptimal irealisainya idalam 

ipencairan idan idesa ibelum itepat iwaktu idan imengalami iketerlambatan isehingga 

                                                                   
30 iWawancara iDengan iM iAmin iSebagai iKepala iDesa iPunti iKalo, iTanggal i05 iSeptember 

i2020 
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ipelaksanaan ipembangunan ifisik iyang idirencanakan idiperlukan iperbaikan 

ikembali idalam isistem ipencairan idana idesa iagar idapat itepat isasaran. 

 

b. iKurangnya iPartisipasi iMasyarakat iDalam iPembangunan iDesa 

Proses ipembangunan imelalui idana idesa idiharapakan idapat imenjadi 

ilangkah iuntuk imengurangi iperbedaan ipembangunan iantara idesa idan ikota. 

iPembangunan iyang idituntut iadalah ipembangunan iyang idapat imeningkatkan 

ikesejahteraan imasyarakat, idimana ipemabangunan idituntut iuntuk imenjadikan 

imasyarakat imenjadi isubjek ipembangunan. iUntuk iitu idiperlukan ipartisipasi idari 

isetiap ielemen imasyarakat iagar ipembangunan isesuai idengan ikebutuhan 

imasyarakat. iSeperti iyang idi isampaikan ioleh isalah isatu iperwakilan imasyarakat 

iDesa iPunti iKalo, inurhamdi imengemukakan ibahwa: 

 

 i"Kami imasyarakat idesa memang ibelum idiajak ilangsung ioleh iinstansi idesa 

idalam ipengelolaan idana idesa idi iDesa iPunti iKalo iini idari iperencanaan 

ipengawasan, ipelaksanaan, idan isebagainya iyang iberkaitan idengan i ipengelolaan 

ikeuangan idesa itersebut"31 

 

 

Dari ipernyataan iitu ibahwa imasyarakat idi iDesa iPunti iKalo ibelum 

isepenuhnya iberperan idalam ipengelolaan idana idesa. iSeharusnya imasyarakat 

                                                                   
31 iWawancara iDengan iNurhamdi iSebagai iWarga iDesa iPunti iKalo, iTanggal i10 iSeptember 

i2020 
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iharus iikut iserta ilangsung idalam ipengawasan idan ipelaksanaan idari idana idesa 

itersebut. 

 

C. Strategi iPengelolaan iDana iDesa idi iDesa iPunti iKalo iKecamatan iSumay i 

i iKabupaten iTebo iProvinsi iJambi 

Mengelola idana idesa idengan ibaik imerupakan ihal iyang ipaling ipenting iagar 

isemua iyang idikelola idapat itercapai idalam imewujudkan isuatu ipembangunan idesa. 

iProses ipengelolan idana idesa iadalah isuatu iproses iatau isuatu irangkaian ipekerjaan 

iyang idilakukan ioleh iserangkaian ikelompok iorang iyang idi idalamnya iterdapat 

istrategi iperencaan ipengorganisasian, idan ipengawasan idengan imemanfaatkan 

ipotensi idesa iyang iada iuntuk imencapai itujuan itertentu. I 

 

Strategi ikepala idesa idalam imengelola idana idesa isangat idibutuhkan 

imasyarakat idemi itercapainya isuatu ikesejahteraan idan ipembangunan idi iDesa 

iPunti iKalo iagar iberjalan idengan iefektif idan iefisien isehingga idapat imengurangi 

ikemiskinan, ipengangguran idan iketimpangan isosial.32 

 

                                                                   
32 i"Abdul iMuis, iPengelolaan iKeuangan iDesa iPasca iUU iNo. i6 iTahun i2014 i( iJakarta: iPusat 

iInovasi iTata iPemerintahan iDeputi iInovasi iAdministrasi iNegara iLembaga iAdministrasi iNegara i2015 i) 

ihlm. i9 i47 
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Menurut ihasil iwawancara idengan ibapak iM.Amin iselaku ikepala iDesa 

iPunti iKalo iKecamatan iSumay imengatakan ibahwa: i 

 

"Pengeloaan iDana iDesa iPunti iKalo isudah iberjalan idengan ibaik iwalaupun ibelum 

isepenuhnya, itetapi ikami iselalu iberusaha iuntuk iselalu iberkoordinasi idengan 

isemua ielemen ipemerintahan idan imasyararakat isupaya iDana iDesa iini ibisa 

idikelola idengan isebaik-baiknya idengan istrategi idan iperencanaan iyang imatang 

iagar iDana iDesa iitu ibisa idigunakan isesuai idengan isemestinya. iPertama ikali idesa 

ipunti ikalo imendapatkan iDana iDesa iitu isendiri ipada itahun i2015’’.33 

 

 iDari ipernyataan itersebut ibahwa iDesa iPunti iKalo ipertama ikali imendapat 

iDana iDesa iyaitu ipada itahun i2015, idimana iDana iDesa itersebut idikelola ioleh 

ipegawai idesa idan imasyarakat ilangsung. iAdapaun istrategi iyang idigunakan iuntuk 

imengelola iDana iDesa itersebut imenurut iBapak iM.Amin iselaku ikepala idesa 

imengatakan: i 

 

"Memang ibenar, idalam imengelola idana idesa idalam isuatu iinstansi ipemerintahan 

iseperti ihalnya iDesa iPunti iKalo idalam imenjalankan iroda ipemerintahan idesa iuntuk 

imengelola idari idana idesa itersebut imemang imemiliki isebuah istrategi iatau 

iperencanaan iyang ibaik idan imatang iagar ibisa imemajukan idan imensejahterakan 

imasyarakat iDesa iPunti iKalo idengan idana idesa itersebut. iDimana idana idesa 

itersebut i ikami ikelola idengan iprosedur iyang isudah iada idalam iperaturan imenteri 

idalam inegeri ino i113 itahun i2014 iyaitu itentang ipedoman ipengelolaan idana idesa 

idan isupaya idana idesa i itersebut itepat ipada isasarannya iuntuk ikesejahteraan idan  

ikemajuan iyang iditujukan iuntuk idesa idan imasyarakat ikami isebagai ipegawai idesa 

imenyusun isebuah istrategi iataupun iperencanaan idalam imengelola idana idesa idi 

iDesa iPunti iKalo iini idengan icara iynag ipertama iyaitu iperencanaan iyang ibaik, 

                                                                   
33 iWawancara iDengan iBapak iM.Amin iSebagai ikepala iDesa iPunti iKalo iTanggal i05 

iSeptember i2020 
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ipelaksanaan iatas iyang isudah idirencanakan, ipenatausahaan, ipelaporan, idan iyang 

ipasti itanggung ijawaban".34 

 

 

 iDari ihasil ipernyataan idiatas iada ibeberapa ipoin istrategi iyang idigunakan iDesa 

iPunti iKalo idalam imengelola idana idesa itersebut iagar ibisa itercapainya ipengeloaan 

iyang itepat isasaran idan idapat imemajukan ikesejahteraan idesa idan imasyarakat. 

iAdapun istrategi iyang idijelaskan idalam imengelola idana iDesa iPunti iKalo iyaitu 

isebagai iberikut i: i  

 

1. iPerencanaan iYang iBaik iDan iTerstruktur 

Dalam ipengelolaan idana idesa iini ivang ipertama iadalah idilakukannya 

isuatu iperencanaan iyang idilakukan idengan ibermusyawarah idesa idengan 

imasyarakat iyang idilakukan ioleh iBadan iPermusyawaratan iDesa i(BPD) iuntuk 

imembahas ihal-hal iyang ibersifat istrategis ivang idiscbutkan idalam ipasal i54 iUU 

iDesa iYang iberbunyi i: i 

                                                                   
34Wawancara iDengan iBapak iM.Amin iSebagai iKepala iDesa iPunti iKalo. iTanngal i05 

iSeptember i2020 
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a. Musyawarah desa merupakan forum permusyawaratan yang diikuti oleh 

Badan Permusyawaratan Desa, pemerintah Desa, dan unsur masyarakat 

desa. 

b. Hal yang bersifat strategis sebagaimana dimaksud pada ayat  (1) meliputi 

1). Penataan Desa  

2). iPerencanaan iDesa i 

3). iKerja isama iDesa i 

4). iRencana iYang iMasuk ike iDesa i 

5). iPembentukan iBUM iDesa i 

6). iPenambahan idan ipelepasan iaset iDesa i 

7). iKejadian iluar ibiasa i 

c. Musyawarah Desa sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilaksanakan paling 

kurang sekali dalam satu tahun. 

d. Musyawarah Desa Sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dibiayai dari 

anggaran pendapatan dan belanja desa. 

 

Kemudian, hasil imusyawarah idesa iberupa iperencanaan ipembangunan 

iperencanaan idesa i(musrembangdes) iyang idiselenggarakan ikepala idesa idan 

iperangkatnya. iMusyawarah iperencanaan ipengembangan idesa iinilah iyang 

imembahas imengenai iRencana iPembangunan iJangka iMenengah iDesa 
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i(RPJMDes) idan iRencana iKerja iPemerintah iDesa i(RKPDES) idimana iDesa 

iPunti iKalo isetiap itahunnya idalam iRencana iKerja iPemerintah iDesa 

imemiliki i4 iperencanaan iyaitu ipembangunan, ipenyelengaraan, ipembinaan, 

idan ipemberdayaan. iMaka idari iitu idengan iadanya imusyawarah iini itentu 

iperencanaan iakan iberjalan idengan ibaik ikarena isemua iaspirasi idari ielemen 

idesa idan idari imasyarakat iitu isendiri35. i 

 

2. Pelaksanaan 

Jika isudah dilakukannya isuatu iperencanaan iyang imatang idan 

iterperinci imaka itahap iselanjutnya iyang iharus idilakukan iadalah 

ipelaksanaan iataupun ipenerapan ikerja. iDimana ipelaksanaan iini iadalah 

irangkaian ikegiatan idan ianggaran iyang itelah iditetapkan idalam iAPBDes. 

iKegiatan ipokok ipada itahap iini imencakup ipenyusunan iRAB, ipengajuan 

isurat ipermintaan ipembayaran, idan iselanjutnya iadalah ipekasanaan 

ilapangan. I 

 

3. Penata Usahaan 

Kegiatan iini inyaris idilakukan isepanjang itahun idalam isebuah 

ipenganggaran iDana iDesa iyang iada idi iDesa iPunti iKalo. iKegiatan iini 

                                                                   
35Abdul iMuis, iPengelolaan iKeuangan iDesa iPasca iUU iNo. i6 iTahan i2014 i( iJakarta: iPusat 

iInovasi iTata iPemerintahan iDeputi iInovasi iAdministrasi iNegara iLembaga iAdministrasi iNegara i2015 i) 

ihlm. i9 iIbid, ihlm. i11 
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isendiri isangat ibertumpu ipada itugas idan itanggung ijawab ibendahara idesa. 

iDimana ibendahara iharus imemiliki iketekunan idan iketelitian iitu iadalah 

isyarat iutama iyang iharus idimiliki. iAdapun itugas iyang iharus idilakukan 

idalam itahap ipenata iusahaan iini iyang idilakukan ioleh ibendahara iadalah 

imencatat isemua ikeuangan ibaik idalam ipenerimaan imaupun ipengeluaran 

idalam isatu itahum ianggaran. I 

 

4. Pelaporan dan Tanggung Jawab  

Penggunaan iDana iDesa idikelola ioleh ipemerintah idesa imelalui ikuasa 

ikepala idesa iyang idigunkan isesuai idengan iRPJMDES, iRKPDES, idan 

iAPBDes. iAdapun iLaporan irealisasi ipelaksanaan iAPBDES idisampaikan 

ilangsung iolch ikepala idesa ikepada iBupati/Walikota iberupa ilaporan 

isemester ipertama iyang iharus idisampaikan ipaling ilambat iakhir iJuli idan 

ilaporan iakhir itahun ipaling ilambat ipada iakhir iJanuari itahun iberikutnya. I 

 

"Bapak iM.Amin isebagai ikepala idesa ijuga imengatakan i: iSelain ipelaporan 

ikepala idesa ijuga iharus imenyampaikan ilaporan ipertanggung ijawaban 

irealisasi ipelaksanaan idari idana idesa itersebut. iIni iadalah ihal iyang ipenting 

idalam imengelola idana idesa ikarena iakuntabilitas idapat idiartikan isebagai 

ipertanggung ijawaban iatas iapa iyang isudah idilaksanakan idalam ipengelolaan 

idana idesa itersebut. iMenurut imardiasmo iakuntabilitas iadalah ikewaijiban 

iuntuk imemberikan ipertangggung ijawaban, imenyajikan, imelaporkan, idan 

imengungkapkan isegala iaktivitas idan ikegiatan iyang imenjadi itanggung 
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ijawab imengambil ikeputusan ikepada ipihak iyang itelah imemberi iamanah 

idan ihak, ikewenangan iuntuk imeminta ipertanggung ijawaban"36. 

 

 

 

 iMaka idari iitu idari ipelaksanaannya iharus idimiliki iprinsip-prinsip iyaitu i: i 

a. Harus iada ikomitmen idari ipemimpin idan iseluruh istaf ipegawai. i 

b. Harus imerupakan isistem iyang idapat imenjamin ipenggunaan isumber- i i 

isumber idaya isecara ikonsisten idengan iperaturan iundang-undang iyang 

iberlaku, i 

c. Harus ibisa imenunjukkan itingkat ipencapaian itujuan idan isasaran iyang 

itelah iditetapkan. i 

d. Harus iberorientasi ipada ipencapaian ivisi idan imisi iserta ihasil idan 

imanfaat iyang idiperoleh. i 

e. Harus ijujur, iobjektif, itransparan, idan iinovatif isebagai ipegawai 

iadministrasi imanajemen isuatu iinstansi ipemerintahan. i 

Adapun ipelaksanaan iyang isudah iterealisi iyang iada idi iDesa iPunti iKalo 

ipada itahun i2017 iyaitu isebagai iberikut i: i 

 

 

 

                                                                   
36 iWawancara iDengan iBapak i iM.Amin iPerdana iSebagai iKepala iDesa iPunti iKalo iTanggal i05 

iSeptember i2020. 
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Tabel i4.1 

Pembangunan iFisik iTahun iAnggaran i2017 

NO Jenis iKegiatan Sumber iDana 

1 Pembangunan iRabat iBeton iJl. iMargodadi DD i2017 

2 Pembangunan iDrainase DD i2017 

3 Pembuatan iSumur iBor DD i2017 

4 Pembuatan iPagar iPAUD DD i2017 

5 Pembangunan iGedung iSerba iGuna DD i2017 

6 Pembangunan iJembatan i DD i2017 

7 Pembangunan irumah itahfis DD i2017 

 

 

Tabel i4.2 

Pembangunan iNon iFisik(Pemberdayaan/Bantuan)Tahun i2017 

NO JENUS iKEGIATAN SASARAN iDAN iTUJUAN iPELAKSANA SUMBER iDANA 

1 Peternakan iSapi Kelompok iTani DD i2017 

2 Bantuan iUKM Usaha iMikro DD i2017 

3 Pengadaan iAlat-alat 

iKesehatan 

Bidan iDesa DD i2017 
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4 Bimtek iSosialisasi 

iperangkat idesa idan 

ilembaga idesa 

Perangkat iDesa ilembaga,organisasi idan 

ielemen imasyarakat 

DD2017 

5 Bimtek iPHBS Kader iPHBS iDan iMasyarakat DD i2017 

6 Bimtek iPKK Kader iPKK iDan iMasyarakat DD i2017 

7 Kursus iPelatihan 

iKomputer 

Pemuda,Pemudi iDan iMasyarakat DD i2017 

8 Penambahan iGizi 

iBalita 

Anak iAnak DD i2017 

9 Bantuan iATK iPaud Paud iAnak iUsaha iDini DD i2017 

10 Peternakan iBurung 

iPuyuh 

Kelompok iTani DD i2017 
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BAB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN  

Setelah imembahas idan imenguraikan ipermasalahan iyang iada imengenai 

istrategi ikepala idesa idalam imengelola iDana iDesa idi iDesa iPunti iKalo, imaka 

ipenulis idapat imenarik ikenimpulan isebagai iberikut: 

1. iStrategi iKepala iDesa idalam imengelola iDana iDesa idi iDesa iPunti iKalo 

iadalah idengan icara iperencanaan iyang ibaik iyang isudah idilakukan 

iberdasarkan ipetunjuk idan iUndang-unulang ipedoman ipengelolaan iDana 

iDesa iyakni imelalui imusyawarah iantara ipegawai idesa isehagai ipengelola 

idan imasyarakat iuntuk imelangsungkan iprogram-program idan ipenyusunan 

ianggaran iyang iakan idilakukan iuntuk ipembangunan idan ikesejahteraan 

imasyarakat idengan imenggunakan iDana iDesa iagar ilebih ibaik idan ioptimal. 

I 
2. Faktor iyang imendukung idari ikeberhasilan i iKepala iDesa idalam ipengelolaan 

iDana iDesa idi iDesa iPunti iKalo iyaitu, imemanfaaatkan isumber idaya imanusia 

iyang iada idalam ipengelolaan iDana iDesa, iKepala iDesa ijuga imemiliki isikap 

imental iyang ikonsiten idalam imelaksankan itugas-tugas iyang isemestinya, 

iketerbukaan iantara iKepala iDesa idan imasyarakat idalam ipengelolaan iDana 

iDesa, i ikomunikasi iyang ibaik iantara ikepala idesa idan ipegawai iadministrasi 

idan ipemerintah idesa i ijuga imemasang ipapan ireklame iatau iplang ianggaran 

idana idesa isupaya imasyarakat itahu ikemana iarah ianggaran idana itersebut 

isehingga ipengelolaannya imenjadi ilebih ioptimal idan itransfaransi. 
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3. iFaktor iyang imenghambat idari ipengelolaan idana idesa idi iDesa iPunti iKalo 

iyaitu, ikurang ioptimalnya ipencairan idana idesa isehingga imenghambat idari 

ipelaknunaan ipembangunan ifisik iyang isudah idirencanakan idan ibelum 

iadanya ipartisipasi imasyarakat ilansung idalam imengawasi idari 

ipelaksanaanya. i 

B. SARAN  
 

1. iSupaya isemakin imaju iKepala iDesa iharus ilebih ibekerja ikeras ilagi idan 

ibijak idalam imenggunakan idana idesa iagar ilebih ioptimal idan isupaya itidak 

isalah isasaran idalam ipengelolan idana idesa itersebut isehinnga ilebih 

iberguna iuntuk ineningkatkan ipembangunan idesa iserta imemberantas 

ikemiskinan isehingga ibisa ibersaing idengan iwilayah ikota. I 

 

2. Untuk iKepala iDesa idan iPegawai idesa iyang iada idi idesa iagar idapat i 

imeningkatkan ikumampuan idalam imengalola idana idesa idan ipelayanan 

iterhadap imansyarakat itanpa iadanya iperbodaan idan ilebih ibertangung 

ijawab idalam imelaksanakun itugasnya iagar idapat itercapainya itujuan iyang 

iingn idicapai. I 

 

3. Kepada imanyarakat iDesa iPunti iKalo iagar ilebih iaktif ilagi idalam 

imembantu idalam ipengelolaan idana idesa iserta idapat imendukung idari 

iprogram-program ipemerintah idesa idemi imeningkatkan ipembangunan 

idesa iitu isendiri. I 
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Dengan imengucapkan irasa isyukur iAlhamdulillah ikepada iAllah iSWT 

iyang itelah imenganugrahkan irahmat idan ihidayah-nya ikepada ipenulis, isehingga 

ipenulis idapat imenyelesaikan ipenyusunan iskripsi iini iwalau idalam ibentuk iyang 

isederhana. iPenulis imenyadari ibahwa iskripsi iini ibelumk isempurna, ibaik idari 

ipengaturannya imaupun idari isegi ibahasanya. 

Dalam ihal iini ipenulis iselalu iberlapang idada idan idengan isenang ihati 

imenerima iagar itegur isapa idan ikritiknya iyang ibersifat imembangun idemi 

ikesempurnaan iskripsi iini. iDalam ihal iini ipenulis ijuga imengucapkan iterima 

ikasih ikepada idosen iyang itelah iberpartisipasi idalam imembimbing idan 

imembantu ipenyelesaian iskripsi iini. I 

Jika iterdapat itanggapan idan ikesalahan iterdahulu ipenulis imohon imaaf 

iyang isedalam-dalamnya, iakhir ikata ipenulis imendoakan isemoga ikita iselalu 

idalam ilindungan iAllah iSWT, iAmin iYa iRobbal iAlamin. i
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LAMPIRAN-LAMPIRAN



1. Bagaimana Pengganggaran Dana Desa dalam APBN?

2. Apa tujuan dari Dana Desa?

3. Apakah Masih ada dana bantuan selain Dana Desa yang dialokasikan?

4. Bagaimana Kinerja Penyerapan Dana Desa?

5. Bagaimana cara menghitung Dana Desa tahun 2018?

6. Apakah boleh dana desa digunakan untuk membayar penghasilan tetap kepala

desa dan perangkat desa?

7. Apakah boleh dan desa digunakan untuk membayar honor guru PAUD?

8. Apa itu Surplus dan Defisit Anggaran Desa?

9. Bagaimana pelaksanaan Program Dana Desa?

10. Bagaimana Peran pemerintah desa dalam memberikan sosialisasi tentang Dana

Desa ke Masyarakat?
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