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1. Diferenciacion social entre los maestros

La igualdad social buscada por las ordenanzas como un factor de orden
y estabilidad del gremio fue progresivamente deteriorandose a medida
que crecian las posibilidades de efectuar una acumulacién.

En una fecha tan temprana como 1603, los estatutos de los confiteros
separaban claramente a los maestros con tienda de los que no la tenian;
estos ultimos no gozaban de derecho de voto en las juntas gremiales. !

Las fuentes son, en general, poco explicitas sobre el tema; de modo
que debemos recurrir a métodos indirectos. Disponemos, afortunada-
mente, de dos relaciones con datos significativos.

En el prospero oficio de los algodoneros contamos con una lista
de los 59 maestros existentes, en que se cita como tales a las viudas e
intrusos; aqui, el titulo no significa otra cosa que la posesiéon de un
obrador. Se incluye, ademas, el nimero de telares que cada uno tenia.

A continuacién se transcribe esta relaciéon en forma resumida, re-
uniendo los talleres por grupos.

Cuanro 9

DIFERENCIACION SOCIAL ENTRE LOS ALGODONEROS

% del total

de talleres % del total
Nitm. de talleres (acumulado) Nim. de telares de telares
6 10.17 61 26.87
6 20.34 37 16.30
6 30.51 25 11.01
6 40.68 24 10.57
6 50.85 19 837
6 61.02 18 7.93
6 71.19 15 6.61
6 81.36 12 5.28
6 91.53 11 4.84
S. 100.60 05 2.20

Fuente: AGN. Industria y comercio, v. 25, exp. 4. f. 126a.127a.(1796)

1 Barrio Lorenzot, 0p. cit.,, p. 166.
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Como puede apreciarse, tan solo 12 talleres (20.34% del total) poseen
en conjunto 98 telares (43.17%). En el otro extremo, 36 talleres
(59.32%) disponen tinicamente de 75 telares (33.03% del total).

Es posible suponer, ademas, una gran diferencia social y de menta-
lidad entre el maestro que en su obrador contaba con 10, 12 o 14 telares
¥ quienes obtenian poco mas que lo indispensable para subsistir con so6lo
uno o dos de estos ingenios.

Una situacion parecida existia en el gremio de zapateros. En un censo
de este oficio aparece el nimero de oficiales que cada maestro empleaba.
Este padrdn, juntando los maestros por grupos es el que sigue:

Cuapro 10

DIFERENCIACION SOCIAL ENTRE LOS ZAPATEROS
% del total de

maestros % del totul
Nim. de maestros (acumulado) Nim. de oficiales de oficiales
10 18.86 100 39.37
10 37.73 57 2244
10 56.60 40 15.74
10 75.46 32 12.60
13 100.00 24 9.44

Fuente: AAMéx, v. 383, leg. 2, exp. 2, f. 49a., r. (1801)

Las cifras son notablemente similares —en términos porcentuales—
a las deducidas de la relacién del gremio de algodoneros. En este caso,
los 20 zapateros mas prosperos (37% del total) empleaban a 157 oficia-
les (61%). Los restantes 33 maestros (62% ) contrataban unicamente
96 oficiales (37% del total).

El grado de diferenciacion social en ambos oficios era relativamente
avanzado, propio de una actividad que atn se desarrollaba en pequefia
y mediana escala. Las sorprendentes similitudes, por otro lado, nos
hablan de un paralelismo en la evolucion social que rebasaba la divisién
del artesanado en gremios.

La diferenciacidon social entre los maestros conducia a que muchos
quedaran reducidos a la condicién de asalariados, sin posibilidad de
mantener un taller propio. Las ordenanzas de carroceros de 1706 hablan
de estos maestros sin taller, prohibiéndoles trabajar en casas particula-
res y compeliéndolos a utilizar sus habilidades en el obrador de otro
maestro. 2 Para fines de siglo, la situacion de estos trabajadores estaba
ya bien definida y no despertaba sorpresa ni comentarios.

2 Ibid., p. 93.
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Los ya citados expedientes en contra del herrero Cayetano Urrutia
hablan claramente de “los oficiales que llaman maestros”. Este aparen-
temente contradictorio concepto revela la fractura de los dos componen-
tes que fundamentaban el sistema de estratificacion gremial; aqui, la
condicion de maestro solamente conlleva la reconocida posesion de cono-
cimientos, pero no la propiedad de un taller.

Estos “oficiales maestros” ganaban mas del doble respecto a los pro-
piamente oficiales; pero al igual que éstos se hallaban endeudados con
sus empleadores y su situacion laboral —aparte del aspecto salarial—
no era mejor. 3

Lo interesante para nosotros es que ambas categorias de trabajadores
parecen haber hecho causa comun, negindose a laborar y solicitando
un mayor salario. Si esto fue asi —aunque soy consciente de que el
documento no es claro al respecto— permitiria confirmar que la antigua
divisién entre maestros y oficiales estaba siendo sustituida por la divi-
sion (y naciente contradiccién) entre patrones y trabajadores.

La situacion degradada de muchos maestros les llevaba a buscar el
aprovechamiento de las exclusivas gremiales en una forma parasitaria.
Por ejemplo, cuando se discutieron las nuevas ordenanzas de algodo-
neros, argumentaban los veedores respecto a un punto:

Dice que no puedan tener telares otros sujetos que no sean del oficio
e impone diez pesos de multa al maestro que los ampare. Con mucha
razon debe ser asi y nos es de grande importancia el que con mu-
cha claridad se especifique para desterrar el arbitrio con que algunos
ponen telares en su casa y otros los amparan librandose de la pena;
varios ha habido que destacando cantidad de reales para este fin
llaman a un maestro (que entre nosotros no faltan quienes a esto se
dediquen) y sefialandoles un salario los hacen administradores de
una completa fabrica...*

Istos maestros, conocedores de que no se les contrataba por sus
conocimientos técnicos sino para actuar como ‘‘prestanombres”, ocul-
tando al real propietario, se preocupaban muy poco por la buena marcha
de las operaciones. Asi lo expresa este mismo documento: “como dichos
maestros no son interesados en que las ganancias sean mas o menos
no cuidan de las observaciones econdémicas propias del arte, de cuyo
desarreglo se nos siguen dafiosas resultas”.® Estas “resultas” devenian
de la generalizada idea del prestigio corporativo perseguido como fin,
del cual todos los productores eran responsables.

8 AAMex, v. 382, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 11, f. 36a., 50r.
4 AGN, Industria y comercio, v. 18, f. 24r. (El subrayado es mio.)
5 Jbid.
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En términos parecidos a los anteriores se desahogaba don Antonio
de las Herrerias, propietario de un taller de hilar lino cuyas multiples
peripecias ~—que en conjunto y a lo largo de las fojas comienzan a
resultar humoristicas— estin registradas en varios expedientes del ramo
de Industria y Comercio del Archivo General de la Nacién. Decia
Herrerias que habiendo establecido su obrador, los veedores le habian
conminado a poner en ¢l un maestro examinado en un plazo de ocho
dias, so pena de clausura; y argiila que “puede suceder a lo que en
varios maestros que han trabajado en la mia [casa], total no saben mas
que andar de taberna en taberna, siendo ellos los peores que los ofi-
ciales, por cuyo motivo de estafas con ellos no se entiende ningtn duefio
de obrador”. ®

ldéntica situacion existia en el gremio de carroceros, en el que los
empresarios contraventores se valian de un maestro examinado para
evadir la ordenanza *sin que éste sirva de otra cosa que de prestar
su nombre”, pues el ajuste de la obra y la direccién del proceso de
trabajo estaban al cuidado de los propietarios. 7

IEl maestro sin recursos podia aun intentar la preservacion de su
independencia y prestigio social trabajando a destajo para su colega,
lo cual le permitia considerarse a si mismo en forma diferente a los
oficiales asalariados. Iisto tenia el riesgo de la inseguridad de la labor
y solo debio ser posible en oficios de cierta calificacion técnica, donde
un operario habil fuese muy apreciado.

Tenemos el caso, por ejemplo, del maestro platero Felipe Grandellana,
quien trabajaba para el patréon de plateria Francisco Latadi. Grande-
llana cobraba a destajo, “ajustando” el pago por cada pieza elabo-
rada. Entre el 16 de enero y el lo. de mayo de 1760, este maestro
obtuvo un total de 184 pesos y 7 reales, lo cual da un promedio de algo
mas de 50 pesos mensuales. Los peligros de este tipo de relacién labo-
ral quedan claros cuando leemos que Grandellana debié demandar a
su empleador para lograr el cobro de 123 pesos y 5 reales. Ademas,
cuando exigid el pago, fue golpeado y echado violentamente a la calle. &

Si el maestro no podia establecer su propio obrador, si no conse-
guia un duefio de taller que necesitara un hombre de paja, quedaba
reducido a la condicion de “oficial maestro”, que debia ser dificil de
soportar para un hombre que al obtener su maestria aspiraba a una
mejor situacién econémica.

Las ordenanzas sobre vestimenta del virrey Azanza demuestran

8 AGN, Indusiria y comercio, v. 21, exp. 4, . 123a, r.
7 AAMex, v. 382, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 15, f. 90r.
8 AGN, Criminal, v. 716, vs. Francisco Latadi, exp. s/n.
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que numerosos maestros compartian con los oficiales la despreocupada
indumentaria que tanto irritaba a las autoridades. En efecto, estas
disposiciones mandaban que no se aceptara en las juntas gremiales
a ningun artesano que se presentara incorrectamente vestido.? Lsto se
referia indudablemente a los maestros, puesto que los oficiales no
podian concurrir a estas asambleas.

La contraparte del descenso en la posicién socioeconémica de nume-
rosos maestros era el ascenso social de otros. Existian gremios cuyos
trabajadores tradicionalmente disfrutaban de una posicién privilegiada:
todos los vinculados al consumo suntuario de la clase dominante, y en
especial los plateros. Clientes que podian pagar —como lo certifica
Humboldt— vajillas de plata de 30 o 40000 pesos debian asegurar el
bienestar de cualquier artesano.

Conocemos otros casos de movilidad vertical individual cuyas causas
desconocemos y provienen de fuentes no muy seguras. Gemelli Careri
menciona a

un tal Diego del Castillo... que habiendo llegado pobre de Espana,
inici6 su fortuna con el oficio de calderero, y habiendo acumulado
al paso del tiempo mas de un millén de pesos de a ocho, fabrico el
gran convento de Churubusco de los padres de San Pedro de Alcan-
tara... el monasterio de Santa Isabel, de religiosas descalzas, y...
el de Santa Inés. Después de haber hecho tan grandes gastos, dejé ai
morir un millén.

Y agregaba a este mecenas del martillo v la fragua a

Juan Navarro Pastrana [que] con el oficio de constructor de carrua-
jes, juntd tantos pesos de a ocho que hizo fabricar el convento de San
José de Gracia, y el de la Concepcidn. 10

Pero estos misteriosos potentados fueron —si es que existieron e
hicieron su fortuna en el oficio— seguramente excepciones. .o normal
debié ser la movilidad colectiva de los miembros de un gremio en
ocasion de alguna coyuntura favorable.

El caso mas caracteristico en el siglo xviir es el del gremio de
tejedores de algodén, que para nuestros fines es especialmente inte-
resante porque muestra nitidamente la evolucién y transformacién del
sistema gremial en una situaciéon de auge y prosperidad.

La creacion de este gremio data de los afios de 1756-1765, pero la
labor se efectuaba desde tiempo atras. Il procurador del Ayuntamiento,

9 AAMex, v. 383, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 21, f. 6la.
10 Gemelli Careri, 0p. cit., p. 110.
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en su parecer a las ordenanzas, expresaba que “sin limitacion se sirven
de ellos [los tejidos de algodén] todas calidades de gentes, pobres y
ricos, nobles y plebeyos, indios y espafioles, unos en todas sus especies
como los indios y gente pobre, que toda su ropa interior, exterior y
basta es del género; la gente rica y de posible en colchas y fre-
zadas...” 1! Esto es, los algodoneros en su origen se dirigian al abas-
tecimiento del gran mercado popular, sin pretender competir con los
productos europeos y filipinos.

A esta modestia primigenia correspondia un relativamente corto
numero de maestros; 18, y una dependencia respecto al agonizante
arte mayor de la seda, cuyos mayorales examinaban a los artesanos
del nuevo oficio. 12 Esta subordinacidén se manifestaba, ademas, en el
hecho de que los veedores debian hacer sus visitas en compaiiia de los
citados mayorales.

Las ordenanzas protegian a los maestros sederos, prohibiendo al
novel gremio que sus maestros tejieran seda, ni mezcla de algodén
con seda. Asimismo se vedaba a los algodoneros que siguieran ejer-
ciendo su oficio en caso de examinarse en el arte mayor, para evitar
esta evasion a la anterior prohibicion. 13

De estos cortos principios saldrian grandes resultados, especialmente
por un factor coyuntural: las guerras y el consecuente aislamiento
que sufria la colonia. Decia Cancelada que

Cada una de las guerras que hemos tenido con la nacién inglesa,
ha sido un motivo de incremento en las manufacturas de Nueva
Espafia. Los rigurosos bloqueos del Seno Mexicano que impedian
la introduccion de efectos por Veracruz, se convirtieron en utilidad
general de los mexicanos. Estos bloqueos y la falta de uno de los
cargamentos anuales de la nao de China, hizo imitar los lienzos
del Asia. 4

Coinciden con €l los veedores de algodoneros, que afirmaban que
“como es publico y notorio, durante el espacio de la ultima guerra
nosotros éramos los que trabajabamos aquello que hasta los que dis-
frutan caudales estaban usando; como atin estd aconteciendo”. 18

Y en 1809, confirmando el progreso del gremio, sostenian que

Era nuestro oficio en lo anterior tan benéfico y comodo a los pobres,
particularmente indios que usaban nuestros tejidos, cuanto mecanico;

11 AAMex, v. 432a, Ordenanszas, f. 66r.-67a.
12 7hid.

13 Barrio Lorenzot, op. cit,, p. 177-178.

141 4pez Cancelada, op. cit.,, p. 16.

18 AGN, Industria y comercio, v. 18, {. 72r.-73a.
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y por eso lo ejercitaba sdlo la gente vulgar y estaban sujetos los
maestros, y sus oficiales, a los mayorales de la seda. ..

Pero es en el dia un arte liberal de tanta consideracion, uso, viso
y lucimiento cuanto es publico y notorio; y por eso lo ejercitan
muchos de buen nacimiento, quienes ingeniosamente y con admirables
arbitrios han tejido y estan adelantando ropa de puro algoddn, ancha
y finisima, lisa y labrada, que llamamos con el titulo de jamanes,
cotonas, caniculas, cordoncillas, y esto mestlado [sic] con seda,
como también rebozos, tan delicados y famosos por su calidad y
hermosura al gusto de la vista, que sin estorbo los visten hasta los
comerciantes y personas pudientes de ambos sexos. 18

Como se ve, para esta época los algodoneros habian rebasado amplia-
mente los limites del mercado popular para comenzar a abastecer a la
“gente de posibles”. A tono con su nueva prosperidad, pretendian
ahora que el suyo era un “arte liberal”, compuesto de muchas per-
sonas “de buen nacimiento”, y no un poco honroso oficio mecanico.

Ademas, los 18 maestros existentes en 1757 habian pasado a ser 51
(contando las viudas con taller) en 1796 y a mas de 70 en 1797,17
es decir, un incremento numérico de casi el 400% en cuarenta afios.
Para hacer posible esta expansion, fue necesario reformar una de las
ordenanzas del gremio: la que limitaba los telares a cuatro.!® Esta
barrera convenia a un oficio con un mercado limitado, obligado a
repartirse igualitariamente la demanda; pero resultaba notoriamente
initil e inconveniente en las nuevas circunstancias.

Procuraban los veedores en 1791 anular esta disposicion; *? des-
conocemos la resolucién final de las autoridades, pero el ya citado
censo de 1796 proporciona una clara indicacién de que, ya fuera por
via de derecho o de hecho, el nimero de telares habia quedado librado
a las posibilidades econémicas de cada maestro.

Asimismo, los maestros acabaron por considerar innecesario e incluso
contraproducente para sus intereses el antiguo monopolio de la co-
mercializaciéon., Y, como vimos en el capitulo respectivo, recurrieron
a corredores y a la venta directa a los grandes comerciantes, cosa que
anteriormente habria sido perseguida como regatoneria.

Esta prosperidad general del oficio trajo inevitablemente dos pro-
blemas: el uno, la aparicién de rinconeros, de oficiales que ilegalmente
trabajaban por su cuenta; el otro, el inicio de una penetraciéon por

16 Ibid., f. 173r.-174r.

1T AGN, Industria y comwercio, v. 21, exp. 4, f. 126a.-127a.; AAMex, v. 383,
Artesanos. Gremios, leg. 3, exp. 18, f. 40a.

18 Barrio Lorenzot, op. cit., p. 177.

19 AGN, Industria y comercio, v. 18, f. 23r.
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capitalistas que establecian talleres con numerosos telares. Veremos
ahora cudl fue la conducta seguida por los maestros ante estos trans-
gresores.

Las primeras ordenanzas habian prohibido, como era usual, que
ninguna persona no examinada pusiera obrador, aunque los telares
fuesen de un maestro (esto iltimo, para evitar la difusién del trabajo
a domicilio); a los oficiales se les habia concedido un plazo de un afio
para que laboraran con el fin de reunir dinero para el examen.

Como era previsible, los oficiales no lograban allegar la suma nece-
saria. Asi lo manifestaban los veedores en un proyecto de reformas
de las ordenanzas; y, pasando al arreglo de esta situacidn, sugerian
que “sin embargo de sernos contrario... no se les ponga limite en el
tiempo, que si en alguna ocasién se les viere adelantados sus princi-
pales (de que se sigue pongan dos o mas telares) les compeleran |los
veedores] a que se examinen...”® Y unos afios después, en 1809,
expresaban que

Igualmente, porque no debemos privar el beneficio a nuestros
hernranos, comparieros de nuestro propio oficio que lo aprendieron
para mantenerse y sostener a sus familias, cuando ya las tienen, nos
parece necesario instruir que los que hayan sido aprendices de
maestros, sean oficiales diestros y tengan proporcién para poder
tener uno, o dos telares propios en su casa, les sean permitidos,
pero sin excederse del niimero de dos; mas por ningin titulo seri
¢ste privilegio para los que hayan sido aprendices de otros ofi-
ciales...#

Destaca en estas frases la actitud paternalista de los maestros hacia
“nuestros hermanos, compafieros de nuestro propio oficio”: los maes-
tros-empresarios adoptaban, con seguro instinto de clase, la posicién
de representantes de los intereses de sus jornaleros.

Ias motivaciones profundas de esta inusitada tolerancia —sin ante-
cedentes ni seguidores en el sistema gremial— son de dificil dilucidacién.
Pueden suponerse, con todo, algunas causas: amplitud de la demanda,
conveniencia de la existencia de un grupo de pequefios productores a
los que podia recurrirse —imponiendo precios, claro esti— en caso
necesario y, sobre todo, la obtencién de un control y subordinacién del
trabajo de estos oficiales, de modo de evitar la venta de géneros a
bajo precio.

Asi, los oficiales lograron trabajar legalmente. Ya el censo de 1796

2 [bid, f. 24a.
21 Ibid, f. 155r.-156a.
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registraba la existencia de 76 oficiales con 126 telares en total, con un
promedio de menos de 2 telares cada uno. Sin embargo algunos, vio-
lando la ordenanza, tenian 3, 4 y hasta 5 telares, mis que muchos
maestros. 22 Es logico suponer que la posterior legislacién tolerante
permitié que un nimero alin mayor de oficiales se instalaran a pro-
ducir por su cuenta.

Sumando los talleres de maestros, oficiales e ‘intrusos”, existian
dentro del gremio la considerable cantidad de 136 obradores con un
total de 353 telares.

Decia Cancelada que

Jamas habia visto en la Nueva Espafia una circulacion tan activa
de dinero entre los menestrales; jamas se han visto mas matrimo-
nios, jamas llegaron a valer tanto las propiedades territoriales, ni
jamas habia sido mirado el gobierno espafiol con el afecto que enton-
ces (gracias al comercio de Nueva Esparia protector, pésele a quien le
pesare), mirando todos socorridas sus necesidades con el incremento
de las manufacturas del pais. #

Podemos suponer, siguiendo mesuradamente al mas bien hiperbdlico
Cancelada, que la situacién de los trabajadores algodoneros sufrié
una moderada mejora.

Como no podia ser de otra manera, el auge de la produccién y consu-
mo de estos textiles termind por despertar el interés de quienes esta-
ban dispuestos a invertir productivamente sus capitales. Una primera
etapa fue comprar los géneros de algodén para revenderlos, prictica
que, desde luego, permitia a los maestros fijar precios monopdlicos
en su beneficio.

La busqueda de mayores utilidades les llevd posteriormente a instalar
talleres por su cuenta, en contravencién a las ordenanzas del gremio.
Decian los veedores, comentando el censo de talleres de 1796: “Jun-
tamente .. .anotamos al dltimo 8 sujetos con el sobrenombre de intru-
sos, los que con gravisimo perjuicio del gremio tienen puesto obrador
publico y con un ntimero de telares cuantiosisimo. En las casas de
éstos ni hay maestros que dispongan las telas, ni tienen facultad para
usar de este obrador”, 2* *

Los acusaban, ademés, de “abarcar” los algodones que entraban
a la ciudad, en perjuicio de los maestros pobres, que s6lo podian adqui-
rir la materia prima de peor calidad y a mas subidos precios. Pedian

22 AGN, Industria y comercio, v. 21, exp. 4, £. 126a.-127a,
23 Lépez Cancelada, op. cit, p. 16.
24 AGN, Industria y comercio, v. 21, exp. 4, f. 28r.-2%a,
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los veedores al Ayuntamiento que se obligara a estos contraventores
a cerrar sus. talleres.

Finalmente, el gremio aceptd que estos empresarios pudiesen man-
tener sus establecimientos teniendo en ellos un maestro, como se pro-
cedi6 en el caso de nuestro ya conocido Antonio de las Herrerias.

Cabe con todo sefialar que, si bien algunos de estos contraventores
tenian los talleres de mayor tamafio —uno de éstos poseia 14 telares—
eran claramente una minoria respecto a los maestros examinados.
Asi pues, una coyuntura favorable hizo posible la prosperidad de este
gremio, que posteriormente se prolong gracias a un aumento del con-
sumo y algunas innovaciones técnicas.

En estas bonancibles condiciones, las ordenanzas fueron modificadas
para hacer posible un crecimiento productivo deniro del régimen corpo-
rativo. Los mismos factores determinaron una actitud flexible y tole-
rante de los maestros hacia los oficiales que trabajaban ilegalmente
y los empresarios que, sin ser maestros, establecian talleres.

Del punto de vista del desarrollo industrial novohispano, podemos
concluir que en ciertas circunstancias el taller artesanal podia efectuar
una transicién hacia la manufactura capitalista. Esto se manifiesta en
la separacion de produccidén y comercializacidon, en la concentracion
de medios de produccién y de fuerza de trabajo.

El caricter incompleto de esta evolucién radica en la falta de una
mayor division del trabajo, en la inexistencia de un pasaje de la coope-
racion simple a la compleja. Si bien la produccién de estos estableci-
mientos es mas grande que la del taller artesanal, se trata {inicamente
de un cambio cuantitativo: la productividad es la misma y las técni-
cas de produccién siguen siendo artesanales.

Socialmente, el objetivo del maestro no es ya cubrir sus necesidades
vitales, sino la obtencién de beneficios derivados de la explotacion
de la fuerza de trabajo que contrata; es, en otras palabras, un empre-
sario. No obstante, la imposibilidad en que se encuentra de atender
directamente la comercializaciéon de sus mercancias parece indicar que
todavia desempefia funciones en el proceso de trabajo —seguramente
de administracién y supervision.

Estos maestros-empresarios solamente mantienen su independencia
validos del monopolio gremial, que impide a los comerciantes intervenir
directamente en la produccidn; tanto es asi que la solucién para pro-
teger su exclusividad es asimilar a los “intrusos” y a los oficiales con
telares propios a maestros. Este titulo, por tanto, no implica desde
entonces la posesion de conocimientos y habilidades, sino simplemente
la propiedad de un taller.
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El aspecto exterior del gremio de algodoneros luego de estas reformas
parece ser el mismo, pero es finicamente una ilusién; su esencia ha
variado. Ha pasado de constituir la proyeccion soc101ur1d1ca de la
igualdad y el solidarismo de los pequefios productores .artesanales a
ser el mecanismo de defensa de los empresarios frente a la avasalladora
presion del capital mercantil.

2. La artesania gremial y el capital mercantil

Si los rinconeros eran una inevitable consecuencia de la organizacidn
del sistema gremial, cuya proliferaciéon podia ser combatida .y en. -oca-
siones provechosamente utilizada, cosa muy distinta  sucedia, con la
infiltracién de empresarios capitalistas. Esta penetracién traia consigo
procesos de produccién y relaciones de trabajo que tenian.un efecto
disolvente sobre los fundamentos mismos del sistema. ‘

Poco sabemos sobre el origen social de estos empresarios;: podemos
suponer que prevenian de las actividades mercantiles, Este es, en las
sociedades precapitalistas, la principal forma que adopta la intervencion .
del capital en la produccién manufacturera. Algunos documentos; que
mis adelante veremos, parecen confirmar esta hipétesis.

La organizacién gremial llevaba en si misma. su Vulnevabxhdad frente
al capital empresarial. Podia funcionar con éxito mientras. el volumemn
de la produccién y los requerimientos de medios . de trabajo -fuesen
limitados y la unién de la produccién y la comercializaciéon no plan-
teara problemas insolubles. Pero cuando esta situacién camblaba los
maestros tenian s6lo dos opciones: la una, que fue excepcional, consis-
tia en realizar una evolucién similar a la efectuada por los algodoneros,
adecuando la organizacién gremial a las necesidades de una expansion
productiva; la otra, luchar denodada e indtilmente por preservar el
monopolio gremial de la produccién y comerc1ahzac1on aferrandose
a las ordenanzas como tabla de salvacién y confiando en la proteccion:
de las autoridades. Ambas, en 1ltimo término, tendian a la desapariciéna
del taller artesanal como sistema de produccion, reemplazandolo por’
distintos tipos de manufactura. :

La primera, modificando las ordenanzas, realizaba una. evolucxonr
en beneficio de un grupo relativamente numeroso de maestrOS' pero‘
la segunda iba hacia la simple y llana desaparicién de la corporacitrn
y la proletarizacién del conjunto de los artesanos, tanto maestros como-
oficiales. ' '

La dominacién del capital mercantil sobre el sistema artesanal acom-
pafia a la génesis del modo capitalista de produccién. Ha sido.bastante:
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bien estudiado en Europa, pero escasamente analizado en los paises
coloniales,

Este desarrollo comenz6 a darse en Nueva Espafia desde muy tem-
pranas fechas y conocié un nuevo y vigoroso impulso en la segunda
mitad del siglo xvirr. Tuvo formas complejas y su madurez y éxito
fue desigual en los distintos oficios.

La intervencion de mercaderes en los talleres artesanales fue prohi-
bida por casi todas las ordenanzas, por lo cual la primera actitud de los
empresarios fue dirigirse a actividades no agremiadas, organizando
obrajes textiles.

Fue el obraje un sistema de produccién que reunia a decenas de tra-
bajadores en establecimientos en que imperaban formas coercitivas e
incluso brutales de explotacion: se endeudaba a los jornaleros para
someterlos a una condicion servil, o se recurria a presidiarios entre-
gados por las autoridades. Los mayordomos y guardianes empleaban
fa violencia para cuidar la productividad y la disciplina, y las puertas
gara vez se abrian para los desgraciados alli encerrados, que debian
f{aborar de sol a sol entre la suciedad y la escasa luz que se filtraba
por las enrejadas ventanas.

El aspecto mas notable del obraje como sistema de produccion era el
gran numero de telares y el grado avanzado de la divisién del trabajo,
que hacia posible una gran productividad. No era todavia la moderna
fabrica, pero era ya nitidamente una manufactura capitalista que no
puede confundirse con el taller artesanal.

Esto llev6 a muchos autores a considerar al obraje como el “embridn
de la fabrica”. Sin embargo —como ha hecho notar Sandoval Zarauz—
el éxito e incluso la supervivencia del obraje dependian enteramente
.de la sujecion de los jornaleros mediante formas de compulsion pro-
pias de la época colonial. La extincion de estas favorables condiciones
cuando advino la independencia determind su total desaparicion. Asi
pues, no existid6 un hilo conductor entre el obraje y la fabrica.?®

Obrajes y artesania convivieron desde el siglo xv1; y lo hicieron, en
verdad, con bastante armonia. Aunque se trata de dos sistemas de
produccién y de relaciones de trabajo excluyentes, no hay bases do-
cumentales para suponer —como lo hacen Semo y Cue Céinovas— 28
un conflicto permanente. De la contradiccién objetiva no se deri-

26 Sobre este punto véanse Luis Chivez Orozeco, “El obraje, embrién de la
£4brica”. p. 1-12 y Roberto Sandoval Zarauz, “Los obrajes de Querésaro y sus
trabajadores (1790-1820).”

26 Agustin Cue Canovas, Historia social y ecomdmica de México, p. 86-87;
Semo, 0p. ¢it, p. 164.
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va forzosamente un reflejo en la actitud y acciones de artesanos y
obrajeros.

De hecho, acabd por establecerse una divisién por sectores produc-
tivos: los obrajes se ocuparon basicamente de la elaboracién de géneros
textiles de gran consumo y simple realizacién, como pafios, frazadas,
mantas, bayetas y jergas; los oficios artesanales se dedicaron a la
manufactura de los textiles de mayor calidad y grado de dificultad
y a casi todas las restantes actividades de transformacion.

La razdén de ello puede quiza hallarse en un factor tecnoldgico: si
bien el obraje tenia una mayor capacidad productiva, la rudimentaria
maquinaria que utilizaba y el bajo nivel de conocimientos y habilidades
de sus trabajadores no le penmitia competir con la destreza y pericia det
artesano. Paralelamente al establecimiento de obrajes, el capital mer-
cantil fue interviniendo hasta donde le era posible en talleres artesanales.

Entre los cereros, en 1769 se registraban seis dueflos de cererias
que en conjunto poseian 9 tiendas; estos empresarios no eran exami-
nados ni contrataban a un maestro para manejar sus obradores.??
Otros patrones de cereria cumplian con la formalidad de emplear un
maestro, pero éstos no tenian ningiin control del proceso de produccion
y se hallaban en una situaciéon de total subordinacién. Asi podemos
comprenderlos cuando vemos que en 1788 un maestro fue despedido
por su empleador por haber sido electo veedor, y s6lo fue repuesto con
la condicién de no ejercer el cargo. 28

La intrusion de los mercaderes en el sistema artesanal adopt6 varias
formas. Una de ellas fue la formacién de sociedades en las que el
socio capitalista aportaba una suma de pesos y se reservaba un tanto
de las ganancias. Esta practica fue reiteradamente prohibida por las
ordenanzas; sin embargo, los arreglos verbales resultaban muy difi-
ciles de controlar.

Afortunadamente, contamos con un inusual caso de formacion de
una de estas compaflias por escrito, que nos ilustra sobre las carac-
teristicas de estos acuerdos. En 1745 el maestro tirador de oro Isidro
de la Higuera y Amarillas y Matias de Abrego se presentaron ante un
notario para legalizar una sociedad. Abrego participaba con mil pesos y
De la Higuera con su tienda, aperos, herramientas y trabajo perso-
nal. El socio capitalista recibiria un tercio de las ganancias, podria
efectuar un balance cuando lo deseara e incluso liquidar la sociedad
cuando fuere su voluntad, con el selo requisito de notificarlo con tres
meses de anticipacion. El maestro tirador no podria aceptar otros ca-

27 AAMex, v. 381, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 13, . 2a.
28 Jbid., leg. 2, exp. 10, f. 123r.
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pitales ni traspasar la tienda sin devolver antes los mil pesos.? Las
condiciones, como se ve, daban a Abrego una situacién de privilegio.

Sin embargo, esta modalidad no aseguraba un control de la produccion,
dejaba librado el éxito de la empresa al artesano y, ademas, permitia
a éste quedarse con una aceptable parte de las ganancias.

La forma més atractiva —aunque mas arriesgada— fue la inter-
venciéon directa del comerciante en el proceso productivo. El caso de
mayor interés se dio en el gremio de carroceros. Aqui varios merca-
deres —identificados expresamente como tales— penetraron en este
oficio, fundaron grandes talleres y, una vez obtenido el predominio,
adecuaron los privilegios corporativos en su propio beneficio. Este
proceso es, hasta donde llegan mis conocimientos, una originalidad
novohispana; por su interés es oportuno describirlo en detalle.

Tempranamente se usaron en la Nueva Espafia las carrozas, forlones
y sillas volante (coches de cuatro y de dos asientos); sus poseedores
adquirian una relativa comodidad al trasladarse, pero sobre todo de-
bieron ser apreciados por el prestigio que daban a sus duefios. En
el siglo xvr1i, Villarroel calculaba en 637 los coches de uso diario que
rodaban por las desiguales calzadas citadinas (provocando, por cierto,
numerosos accidentes de trafico), sin contar los reservados para dias
de fiesta y gala.® Las entradas de los virreyes y obispos, los paseos
dominicales y buena parte de los acontecimientos de la vida social se
hacian sobre ruedas, y eran ocasién para que los poderosos rivalizaran
en el lijo de sus ornamentadas “cajas” y briosos tiros, ante la critica
mirada de los conocedores. Incluso el paseo del Pendén, que original-
mente se hacia con gran acompafiamiento de habiles jinetes que asi
recordaban las pasadas glorias de la conquista, acab6é por hacerse en
carrozas, sacando el alférez real el estandarte por la ventana.

Si en un principio los coches se importaban de Europa con gran
costo, con el tiempo llegaron a manufacturarse localmente. Ya en 1706
el virrey Alburquerque considerd necesario separar el oficio de carro-
cero del de carpinteros, formandose las respectivas ordenanzas.

Toscas debieron ser las primeras carrozas mexicanas, pero con el
transcurso del siglo fueron perfeccionandose las habilidades de los
artesanos del nuevo arte. Mucho debi6 de contribuir a esto la funda-
cién de la Academia de San Carlos. 3 Quirds, comentando la prospe-
ridad del gremio, suponia que su giro debia llegar a unos 200000 pesos
anuales. 32

29 AN, not. 70, Manuel Ximénez de Benjumea, 1745, f 233a., r.

8¢ Villarroel, op. cit., p. 238.

31 Lépez Cancelada, o0p. cit., p. 20.
52 José Maria Quirss, Memeria de esteinto... p. 112,
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No tardaron los carroceros en verse aquejados de problemas simi-
lares a los de las demds corporaciones. En 1799 se agraviaban los
veedores, diciendo que

son ya insufribles e insoportables los dafios y perjuicios que esta
experimentando el gremio con la multitud de contraventores que
sin estar examinados estan construyendo con gran dafio del comun,
todo género de artefactos, portindose con tanta violencia que no sélo
trabajan en las casas de los particulares, sino que han abierto tiendas
publicas en manifiesta contravencion de las ordenanzas, injuria de los
veedores y demds maestros y notorio desprecio del sefior juez de
gremios, a quien privativamente toca el exterminio de estos perjudi-
ciales e insolentes contraventores.

Esto es, quienes violaban las ordenanzas pertenecian a dos tipos:
nuestros ya conocidos rinconeros, trabajando en las casas de los
consumidores y otros a quienes, para diferenciarlos, llamaré contra-
ventores (“honorables contraventores” se denominaban a si mismos).

Los contraventores, con un desarrollado espiritu de grupo, se asocia-
ron para defender sus intereses y nombraron un representante legal.
El escrito que presentaron a las autoridades es particularmente signi-
ficativo; decian que las ordenanzas

prohiben particularmente el que otros que no sean examinados puedan
fabricar coches, estufas, volantes y carruajes, tener carrocerias, y
tratar en esto. De aqui ha resultado la continua indisposicién porque
los examinados, o no tienen proporciones y facultades para abaste-
cer a un publico como el de esta corte, o porque la industria del comer-
cio ha extendido a este ramo todos sus deberes y economias, habilitando
talleres y carrocerias, a satisfacciéon y gusto del publico... Todas
las obras salen de sus casas [de los contraventores] y lo entienden
asi aquéllos [los maestros examinados]. Lo propio sucedia antes de
las primeras ordenanzas... sin que en esto se haya podido jaméis
lograr el fin que se propusieron de estancar en unos cuantos estas
maniobras, que en el dia para muchos se hace de indispensable nece-
sidad.

Y finalizaban afirmando que

Siendo los examinados quienes han de comerciarlos, se hace un estan-
co, o vedamento de ellas, repugnante a la libertad y a las leyes tanto
del reino cuanto de Castilla. 3¢

Valianse los empresarios ~como ellos mismos manifestaban— de
contratar a un maestro examinado “a cuyo nombre estd la casa, sin
que éste sirva de otra cosa que de prestar su nombre”.

83 AAMex, v. 382, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 15, f. 85a.-r.
84 I'bid,, f. 90r.
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Poco éxito tenian los maestros en su afan de lograr el “justo exter-
minio” de los talleres de sus adversarios. Quejibanse por ello sus
autoridades al juez de gremios:

A pesar de éstos no menos legales que justos reclamos, los desgracia-
dos veedores han gastado sin provecho alguno su dinero y consumido
lastimosamente mucho tiempo que han robado de la asistencia pre-
cisa de sus casas sin conseguir otra providencia que la de un silencio
a sus ocursos, tanto mas vergonzoso cuanto es clara la justicia con
que los han dirigido; y como esto lo han percibido muy bien los
contraventores, se ha aumentado con tanto exceso este linaje que
si no son mas, no son menos las tiendas de estos que las de los maes-
tros examinados. 3%

No eran, en efecto, hiperbdlicas sus afirmaciones. En 1773 el gremio
de carroceros no pasaba de 18 miembros; para 1799 s6lo habia 6.
Mientras, una relacién de contraventores de este ultimo afio contaba
23 de ellos. 38

Un escrito del juez de gremios da razén de la decadencia de esta
corporacion y de la tolerancia oficial hacia los contraventores. Sefialaba

la posesién que por otra parte tienen los contraventores de mas de
catorce afios a la presente, de cuyos talleres salen las obras de mejor
gusto y de mds satisfaccién por los crecidos principales que tienen
para soportarlos y refinar su construccion a beneficio del publico;
el crecido numero que hay en el dia de estos obradores que excede
en mas de dos tantos al de aquéllos, y a la posesién que asimismo
han adquirido de tener en ellos forjas y herrerias para calzar y herrar
los carruajes que fabrican, por la necesidad que tienen de pegarlos
calientes . . . 87

El pleito, como solia suceder, comenz6 a complicarse hasta formar
una inextricable marafia juridica. Los herreros se quejaron contra
los carroceros, pues éstos tenian forjas en sus talleres y empleaban
en ellos a oficiales herreros, lo que era contra las ordenanzas de este
gremio. A su vez, los carroceros llevaron un proceso contra los alquila-
dores de coches, que hacian por si mismos las reparaciones de sus
carruajes. José Miguel Gallardo, apoderado y representante de los con-
traventores carroceros gastd en este pleito, entre marzo de 1799 y sep-
tiembre de 1800, la nada pequefia suma de 3 467 pesos. '

Fue necesaria la eficaz intervencién del juez de gremios para poner
fin a_semejante embrollo. En una junta de avenencia celebrada en

85 Ibid., f. 85a.-r.
36 AAMex, v. 381, Artesanos. Gremios, leg. 1, exp. 4, f. 31a, f. 723. S
87 Ibid., . 72a.-r.
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1800, se acordd que los contraventores “por esta vez” serian incorpo-
rados al gremio sin examen, con la tinica limitacién de no poder ser
veedores.

Esta laxitud en el respeto de las normas basicas del sistema gremial
no se extendio a los rinconeros, a quienes se mando recoger y reducir
a los talleres establecidos, bajo severas penas contra los remisos. 38

Respecto a los demas litigios, se resolvié que los carroceros pudie-
ran tener forjas, contratando a un maestro herrero —o un oficial
diestro, cuyo examen seria a costa del carrocero— para que cuidara
de ella. Los alquiladores de coches, por su lado, de ninguna manera
podrian efectuar las reparaciones por si mismos.

El caracter de la produccién de algunos grandes obradores de carro-
ceria queda claro en la descripcion del taller del maestro carrocero
Joaquin de Castro. Un inventario revela que tenia varias secciones
diferenciadas por funciéon. En la herreria se afanaban tres herreros,
cada uno con sus respectivos martillos, yunques, atizadores, fuelles
y fraguas. En la carpinteria habia 20 bancos de carpinteros, capaces
para otros tantos artesanos. La madera —cedro, pino, encino— no era
unicamente de procedencia local, sino también de Cuba e Inglaterra.
La lista de clientes indica que la produccién tenia un mercado mas
amplio que el de la ciudad.

Castro no se ocupaba directamente de la direccién del proceso de
trabajo ni de la administracién. Para ello contrataba a un maestro
carrocero —que a su vez tenia bajo sus Ordenes a un sobrestante—
y a un cajero que se ocupaba de llevar un libro de raya de los ope-
rarios, un libro diario de caja y uno mayor, foliado. 3?

Se trataba, pues, de un establecimiento capaz de una produccién
en gran escala, con una organizacién metodica del trabajo y un
comportamiento empresarial del propietario.

Es posible que parte del éxito de este maestro derivara de su
privilegiada posicién de carrocero oficial del virrey, y que los perso-
najes acaudalados del reino se disputaran los servicios del carrocero
de Su Excelencia.

No obstante, esta prosperidad era comin a buena parte de su gre-
mio. Uno de los maestros, en un escrito al Ayuntamiento, decia:

El oficio de carrocero no se sabe sobre qué pie de principios rueda,
ni de qué se compone. Abraza muchos y no lo es ninguno. Para que
se verifique un coche, trabajan en él oficiales de escoplo, sierra y

88 Ibid., f. 94r.-95a.
39 AGN, Criminal, v. 569, exp. 1, 2.
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azuela, que son los carpinteros, que hacen ejes, bases y juegos; hay
otros que solo trabajan cajas, y tanto para éstas como para los juegos
se necesita del [en] tallador que las afina y pula; las llantas y fierro
lo hace el herrero; el adorno exterior el guarnicionero y las sopan-
das el sillero; los cordones y cintas el pasamanero, la color el pintor
y el dorado el dorador.

Con lo que no le queda al verdadero oficio de carrocero otra fun-
cidén que la de disponer este conjunto de artes, comerciar en ellas
y aprovecharse de su trabajo. 4°

Recapitulando: en una situacién de auge en la demanda, el gremio
de carroceros sufrié la intrusién contra ordenanza de rinconeros y
contraventores.

Los contraventores —que invertian aqui los capitales obtenidos en
el comercio— podian establecer grandes talleres y eran capaces de
fabricar gran niimero de carruajes, con una excelencia técnica superior
a la de los maestros examinados.

Los maestros, a diferencia de los algodoneros, no pudieron realizar
la transicién hacia la condicién de empresarios. Para ello debi6 pesar
decisivamente un factor tecnoldgico: la actividad de los carroceros
requeria no s6lo de habilidades y conocimientos propios de la carpin-
teria, sino también de otros oficios. Requeria, entonces, de tornos,
forjas, de un numero relativamente elevado de trabajadores asala-
riados y de una consecuente disponibilidad de recursos, que los maes-
tros no tenian.

En esta situacién, el Ayuntamiento tomd una politica ecléctica.
No podia clausurar unos talleres cuyos propietarios eran econdmica-
mente poderosos y seguramente influyentes y que abastecian a la clase
dominante; pero tampoco podia sentar el precedente de tolerar la
existencia de contraventores.

Unir a maestros y contraventores fue, sin duda, una medida habil
e inteligente; pero también reveladora del agotamiento del sistema
gremial y del vaciamiento de su contenido.

La estratificacién gremial perdi6 su sentido social para quedar
limitada a sus aspectos profesionales. Ll titulo de maestro no era ya,
en los hechos, el requisito necesario para tener tienda y taller del arte;
indicaba, simplemente, la constancia legal del conocimiento del oficio.

La diferenciacién social se da la mano con la especializacién técnica.
El maestro carrocero deja de ser un trabajador directo para convertirse
en un empresario que se ocupa tan sblo de “disponer, comerciar y
aprovecharse”, La aparicién de trabajadores especializados en la super-

40 AAMex, v. 381, Artesanos. Gremios, leg. 2, exp. 15, f. 92r.-93a.
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visidon -—como los sobrestantes— y en la administracién refuerzan y
sefialan el caricter netamente empresarial de la actividad.

Los talleres de carroceria evolucionan —al igual que en el caso
de los algodoneros— hacia la manufactura capitalista. No obstante,
hay en ellos elementos nuevos, que indican una mayor madurez del
proceso. La técnica sigue siendo artesanal, pero aqui los distintos
oficios se combinan y entrelazan en un mismo obrador. El artesano
realiza ahora una parte de la mercancia final, que deja de ser el
resultado de la habilidad de un trabajador individual para ser generado
por un “artesano colectivo”. Consecuentemente, la eficiencia y la
productividad aumentan grandemente.

Sin embargo, la separacién entre artesanos-empresarios y artesanos-
jornaleros no es atin total: en el taller de Castro un maestro herrero
asalariado es propietario de la fragua en que labora, y un pintor alterna
su labor como jornalero con el trabajo independiente en su propio
taller.

El gremio de carroceros subsiste; pero sdlo se apoya en la inercia
ideolégica que limita a los maestros y aun a los contraventores al
horizonte ideoldgico del pequefio productor artesanal. Socialmente, es
un residuo f6sil y caduco.
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