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Resumo. Este artigo tem como objetivo demonstrar, deforma
sintética, acontribuicdo queaSociol ogia Econdmicavem dando
a teoria das organizactes. Para tanto, o autor trata de cinco
temas abordados pela Sociologia Econbémica que tém forte
relaco com demandas e lacunas dateoria das organizacOes: a
andliseingtitucional dos mercados, acompeticdo empresarial,
0S grupos econdmicos, o empreendedorismo, a economia
solidéria. Em cadatema, sdo identificados os principai sestudos
e as possibilidades de enriquecimento que a aproximagdo com
Sociologia Econdmica pode trazer ateoria das organi zagdes.

Palavras-chave: Sociologia Econémica, teoria das
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Introducéo

A intensificacdo dos estudos pertencentes ao campo da
Sociologia Econdmica enseja uma grande expectativa nas Ciéncias
Sociais. Numa época em que tanto se fala e pouco se pratica a
interdisciplinaridade, a Sociol ogia Econdmicavem dando o exemplo
do que um real esforco interdisciplinar pode proporcionar para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico.

A complexidade crescente dasociedade contemporanea parece
demandar dos cientistas sociais uma nova postura para a sua

* Doutor em Administracdo (EAESP/FGV), professor da UFPR, presidente no Brasil do
CIRIEC — Centre International de Recherche et d Information sur I'Economie Publique,
Sociale et Coopérative, coordenador do Grupo de Pesquisa em Gestéo e Desenvolvimento
Social (UFPR). E-mail: mserva@terra.com.br



106 Mauricio Serva

compreensdo. Ao reunir cientistas de diversos campos disciplinares
emtorno de suas propostas etemas, a Sociol ogia Econdmicadaprovas
de maturidade na producéo do conhecimento: primeiramente, pela
autocritica de cada pesquisador ao reconhecer aslimitacdesinerentes
a0 seu préprio campo e, em seguida, pelacriacdo de quadrosdeandlise
ao mesmo tempo amplos e rigorosos. Essas caracteristicas tém
permitido o didlogo mais proficuo entre pesquisadores oriundos da
Sociologia, daEconomia, da Antropologia, daGeografia, da Ciéncia
Politica, da Administracdo, dentre outros campos, promovendo a
coexisténciaenriquecedora dos produtores do conhecimento, o debate
racional sobre 0stemas comuns e a consequiente contribui¢do mitua
para o aperfeicoamento de suas disciplinas de origem.

No espectro dessas constatacBes € que objetivamos neste estudo
demonstrar, de forma sintética, um tipo especifico de contribuicéo
gue a Sociologia Econdmica vem dando a um campo disciplinar: a
teoria das organizacdes, mais conhecido como Administracdo. Para
tanto, focalizaremos separadamente, dentre as diversas contribuicdes
em curso, cinco temas abordados pela Sociologia Econdémica que
guardam estreita relacdo com demandas e lacunas da teoria das
organizacles, a saber: a andlise institucional dos mercados, a
competi¢cdo empresarial, 0s grupos econdmicos, o empreendedorismo
e a Economia Solidaria*

Mercados como instituicoes

Primeiramente, gostariamos de abordar a contribuicdo que
decorre da consideracdo e andlise dos mercados como instituigdes. A
inscricdo social do mercado, uma das teméticas mais trabalhadas
pela Soci ol ogia Econdmica, abre novos e amplos horizontes paravérias
correntes da teoria das organizagBes, como também para algumas
&reas aplicadas da Administracéo.

Empreendendo um balanco histérico dos estudos realizados
sobre 0 mercado ao longo do tempo, Swedberg (1994) reconhece que
tanto a Economia — com as obras de Smith, de Marx e de outros
autores — como a Sociologia, representada principa mente pela obra
de Weber, produziram solidos fundamentos para a andlise socia do
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mercado. Todavia, segundo Swedberg, foi preciso esperar até 0sanos
50 para que a idéia de uma Sociologia do Mercado fosse, de fato,
concretizada: tal passo foi dado por autores como Talcott Parsons,
Neil Smelser e Karl Polanyi. Parsons e Smelser (1956) esforcaram-
se para demonstrar como a Economia e a Sociologia poderiam ser
integradas e, também, para estabel ecer os pontos de partida paraum
desenvolvimento sisteméti co de uma Sociol ogiado Mercado. Polanyi
(1957) empreende umaandlise historicadaconcretizacdo do principio
econdmico que funda a economia do mercado.

Malgrado osesforcosrealizados por aquel es autores em meados
do século passado, Swedberg constata que somente a partir dos anos
70 nota-se uma intensificacdo dos estudos sobre o mercado
especificamente na Sociologia, embora a obra de Polanyi tenha
animado um grande debate na Antropologia e na Histéria quando de
suapublicacdo. No ultimo quarto de sécul o, diversos trabalhosforam
realizados na Soci ol ogia tendo como objeto 0 mercado, confirmando
0 interesse de socidlogos por esse tema. Varias abordagens se
sucederam, enfocando uma gama de aspectos tais como: aandlise da
importanciadasrel agdes sociais no mercado detrabal ho (Granovetter,
1974), a abordagem da estrutura social do mercado (White, 1981;
Baker, 1984), a abordagem historico-comparativa (Hamilton e
Biggart, 1988; Lie, 1992), a abordagem das normas sociais (Burns e
Flam, 1987), dentre outras. Vale lembrar que é nesse periodo que a
corrente chamada Nova Economia Institucional adquire grande
visibilidade, ensejando a aproximacao definitivaentre a Economiae
aSociologia. O proprio Swedberg (1994) propde umaintegracdo entre
as duas disciplinas, inspirando-se em Weber e na Nova Economia
Institucional para elaborar tipos ideais de estruturas de mercado no
capitalismo moderno, visando ampliar a compreensdo sobre a sua
complexidade.

Assim, ainscri¢do social do mercado continua a ser um dos
principais temas de interesse da Sociologia Econdémica. O tema em
guestéo desdobra-se em duas vertentes mais pesquisadas: 0 estudo
das transagOes comerciais, do ponto de vista institucional, e a
regulacéo social da competicdo entre agentes econdmicos. Para
Swedberg,
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a tarefa primordial é desenvolver modelos analiticos
interessantes, que possam ser utilizados na pesguisaempirica.
(...) o problemadacompreensdo dos mercados como estruturas
sociais distintas ainda ndo esté solucionado e, sem divida,
continuara a ser um dos mais urgentes itens nas agendas da
teoriaecondmicaeda Sociol ogia Econdmica. (Swedberg, 1994,

p. 273, trad. livre).

Uma tal perspectiva de andlise amplia significativamente o
alcance da compreensdo possivel do ambiente no qual as empresas
operam. Desde 0 seu inicio, ateoria das organizagdes carece de uma
sustentacdo tedrica mais solida para aabordagem social do mercado.
N&o obstante a Sociol ogiadas Organi zacBester sido constituidadesde
0s anos 50, o seu foco de andlise foi direcionado para os fenémenos
internos, tais como: conflitos grupais, estruturas departamentais,
objetivos, disfuncdesdaburocracia, papéis dos atores organizacionais
ou, entdo, paradeterminadas rel acdes interorganizacionais, tais como
empresa-sindicato e empresa-governo. O mercado, enquanto
instituicdo distinta, carece, até entdo, de um aparato analitico que
proporcione estabelecer uma conexdo entre os modelos de andlise
organizacional e o ambiente ingtitucional. Ao passar da dimenséo
organizacional para a dimensdo ambiental, o pesguisador na teoria
das organi zacBes freglientemente recorre aos model osfornecidos pela
corrente do plangjamento estratégico (Ansoff, 1979; Porter, 1980)
paratrabal har asmacrovaridveisambientais. Tais model os, elaborados
numa perspectiva sistémica e fortemente influenciados pela
microeconomia, desembocam numa visao estritamente técnica e
normativa da acéo empresarial em seus ambientes competitivos. Néo
ha uma correspondéncia epistemol 6gica adequada entre abordagens
tedricas enfocando aanalise social das organizaces empresariaisea
andlise socia do mercado. Eis aqui uma grave lacuna da teoria das
organizacOes, paraaqual ointercambio com a Sociologia Econdmica
ensegja oferecer uma via de preenchimento.

Competicdo empresarial

A consideracdo do mercado como instituigdo conduz a
Sociologia Econdmica ao estudo da competicdo entre empresas. Tal
temade estudo tem ganho umaimportancia crescente no quadro atual
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da intensificacdo da internacionalizacdo dos mercados ou ainda da
globalizagdo — como preferem denominé-la alguns autores. Fala-se
muito, atualmente, em “competicao global”, “competicdo acirrada’,
“competitividade”, dentre outras expressdes para representar sgja a
situagdo concorrencial que caracteriza 0 ambiente das empresas
contemporaneas, sgjaa condicao que estas Ultimas necessitam atingir
para continuar existindo nesse ambiente.

Os instrumentos tedricos disponiveis na teoria administrativa
ndo ddo conta da influéncia das variaveis de natureza socia na
competicdo empresarial. No campo da administracdo, a competicao
€ uma redlidade a enfrentar e a superar através da sagacidade dos
administradores, expressada pela sua capacidade de perceber as
mudancas ambientaise de agir rpidae estrategicamente. O problema
€ gue os instrumentos utilizados para a percepcdo dessas mudancas
tém como pressupostos fundamentais os aspectos técnicos e
econdbmicos concernentes a competicéo, tais como: dimenséo
tecnolégica, solucbes de logistica, indices econémicos,
disponibilidade de capital, economias de escala, sistema de precos,
guantidade de competidores, dentre outros, com excecéo feitaapoucos
aspectos de natureza subjetiva, como, por exemplo, apreferénciados
consumidores. Entretanto, aflutuacéo dapreferénciados consumidores
e suasvariavelssimbodlicas correl atas representam apenas umaespécie
de pontado iceberg em face dos demais fatores sociais envolvendo a
competicao.

Neste sentido, Etzioni (1988) chegaaafirmar que acompeticdo
empresarial € um processo “ social mente encapsulado” . Para o autor,
a competicdo é uma forma de conflito organizado e enquadrado
socialmente, 0 que permiteasualimitaco etambém asuasustentacao.
Ele aponta trés mecanismos de sustentacdo da competicdo: fatores
normativos (confianga, custos de transagdo), limites sociais
estabel ecendo um meio termo entre 0s s stemasimpessoai S/cal culistas
e a densidade comunal, e, por dltimo, a regulacéo exercida pelo
Estado. Nessainterpretacéo, o Estado € necessario paraamanutencao
da“capsula’, sendo em Ultimainstanciao arbitro dos conflitos. Etzioni
acreditaque qudo maisfortesforem osfatores normativos e oslimites
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sociais, menor seraanecessi dade de regul acdo exercidapel o governo,
tal é a dindmica de interacdo entre os trés mecanismos. A “cépsula
da competicao” estariafortemente sujeita ao jogo de poder presente
na sociedade, portanto as relacdes de poder constituem um aspecto
essencia para Etzioni na andlise da competicao.

Semel hante posicéo é adotada por Abofalia e Biggart (1991).
Essesautores propdem umaconceptuali zacdo dacompeticao sobretudo
como uma forma de espaco coletivo institucionalmente encastrado e
socialmente mantido. Trés aspectos constituem sua perspectiva
analitica: a competicdo como uma forma de agdo socia orientada
pelainteracdo com osoutros atores, o surgimento de padrdes e normas
decorrentes da acdo competitivaem mercados rel ativamente estavei's
e 0 estabelecimento de suportes para regulagéo e sustentacdo da
competicao. Baseados nessa triade, Abofalia e Biggart (1991)
empreendem uma andlise da competicdo em segmentos de mercados
bastante diferentes entre si: a Bolsa de Mercadorias de Chicago, o
segmento das vendas a domicilio onde operam empresas como
Tupperware e Herbalife, e 0 mercado composto pelos grupos
empresariai sjaponeses em seu pais de origem. Dessaforma, seu estudo
acrescenta a vantagem da investigagdo empirica, produzindo
conclusdes como a que se segue:

estruturas de mercado, tal como todas as formas de ordem social, sGo
fundamental mente estruturas de dominacgo. Elas prevéem incluidos
e excluidos, membros mais e menos poderosos. Eles tém ideologias
de participacéo e de exclusdo, e significagBesinstitucionalizadas para
sustentar aagdo em conformidade com asnormas. Normasparticulares
emergem em mercados particulares devido aescolhas e agdes de atores
histérica e culturalmente encastrados, e o poder de alguns autores
gue impdem sua vontade sobre outros ndo pode ser ignorado nesse
processo. (Abofaliae Biggart, 1991, p. 229).

Ao delinear outras dimensdes da competicdo empresarial que
nao somente a tecnoldgica e a econdmica, a Sociologia Econdmica
acrescenta um importante elemento para a percepcéo mais acurada
do funcionamento do mercado, fornecendo uma contribuig&o
indispensavel a teoria das organizacoes.
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Grupos empresariais

Ainda na esfera empresarial, chamamos a atencdo para uma
outra contribuicdo da Sociologia Econémica: o estudo dos grupos
empresariais. Hoje vivemos num periodo histérico em que
determinados grupos empresariais aumentaram consideravelmente o
seu poder, provocando inclusive o enfraguecimento do Estado frente
a questdes econdmicas. Uma boa parte dos produtos e servicos dos
guais necessitamos na vida urbana cotidiana provém dos grandes
grupos empresariais, principamente dos multinacionais.

Apesar dos grupos empresariais se constituirem num dos
aspectos de grande interesse nas Escolas de Administracdo, ateoria
das organizagdes conta com parcos estudos enfocando 0s grupos
empresariais como objeto. Em geral, os trabal hos realizados sobre os
grandes grupos empresariais abordam aspectos especificos da sua
gestdo, como a agdo estratégica adotada e seus resultados num
determinado periodo, as relactes de trabalho em algumas unidades
do grupo, a entrada em um novo mercado, mas dificilmente buscam
esclarecer a origem e as formas de manutengdo do grupo em si.

Granovetter (1994) da um passo decisivo para a consideracéo
dos grupos empresariais como objeto de estudo numa perspectiva de
analise comparativa. Para tanto, o autor estabelece seis dimensdes
de variacdo desses grupos: as relacdes de propriedade, os principios
de solidariedade, a estrutura de autoridade, a dimensdo moral,
financas, e relagdes com o Estado.

As relages de propriedade provocam variagOes essenciais de
um grupo a outro conforme eles sejam controlados direta ou
indiretamente por uma pessoa, umafamiliaou um conjunto defamilias
correlacionadas. Ha ainda que se considerar as formas especificas de
estrutura societéria que se configuram as vezes por meio de uma
holding company, ou, ainda, por um tipo de federacdo entre empresas.

Dentre os principios de solidariedade encontram-se: regiéo,
partido politico, etnia, parentesco, religido. Em paises como o Brasil,
por exemplo, o mix de principios dasrel agbes com grupos estrangeiros,
relacBes especiais com o Estado e com as elitesfinanceiras|ocais séo
determinantes para o crescimento e a manutencao dos grupos
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empresariais de grande porte. De forma geral, a multiplicidade de
bases de solidariedade deve ser identificada paraal cangar umamelhor
compreensdo do fenémeno.

A estrutura de autoridade pode ter uma direcéo
dominantemente vertical ou horizontal, dando os contornos da
concentracdo ou da distribuicdo do poder no seio do grupo. A
configuracdo dessa estruturaguardaumarel agéo estreitacom aorigem
eahistériado grupo, por exemplo, elatende a ser muito diferente no
caso da sua origem ter sido uma empresa apenas ou uma coalizdo de
empresas.

O exame da existéncia e forca dos valores morais e sua
compatibilidade ou ndo com os principaisvalores presentes nacultura
daregido de origem do grupo pode gjudar a explicar muitas vezes o
crescimento, o desaparecimento ou simplesmente o modo de
funcionamento de alguns grupos empresariais.

Asformas de mobilizagéo de capital e asrelagbes com o Estado
correspondem mais proximamente com a acdo ambiental dos grupos
empresariais. Em particular, a dindmica das interacdes dos grupos
com os bancos € um dos aspectos cruciais para a sua manutencgao,
representando também um fator de variabilidade intergrupos digno
de destaque.

As relagcBes com Estado, por sua vez, sdo tdo complexas e
diferenciadas que merecem uma abordagem especial para a sua
apreensdo. A aproximacdo entre 0s grupos empresariais e o Estado
pode assumir varias formas. O contetdo das politicas publicas de
desenvolvimento pode ser essencial paraaestruturaorganizacional e
as acdes de determinados grupos num periodo de tempo. Atores
partindo de instancias do Estado acabam por ocupar postos de
comando em grupos empresariais e vice-versa, caracterizando o
fenbmeno datecnoburocracia. Nao é novo lembrar que diversos grupos
empresariais estiveram na base de gol pes de Estado em vérias partes
do mundo durante o século passado; a transposicdo do poder
econdmico em poder politico € um fendmeno sempre necessario de
ser estudado, tendo em vista a interferéncia de alguns grupos
empresariais no destino de uma comunidade.
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Granovetter ressalta que as seis dimensdes de variacdo acima
listadas devem ser alvo de uma elaboracdo tedricalevando em conta
0 contexto histérico institucional e desprezando correl agcGes empiricas
fixas entre elas.

O foco centrado nos grupos empresariais como objeto deandlise
€ uma contribuicdo de peso da Sociologia Econdmica para a teoria
das organizaces. Enquanto a teoria administrativa tem abordado
aspectos especificos, ensgjando umafragil e esparsacompreensio de
como funcionam esses grupos, aanalise global destes evidentemente
promoveria umavisao ndo-fragmentada da realidade organizacional .
Adotando essa opcao, a teoria das organizagfes se concentraria
prioritariamente no exame do grupo empresarial em si como um ator
coletivo, buscando identificar as diversas varidveis — e suas rel acdes
— que caracterizam suas dimensdes socioeconémicas. Apas ter
investido no delineamento do objeto, 0 passo seguinte seria o exame
de aspectos especificos, incluindo ai agueles de cunho mais técnico,
poisligadosagestdo. Operando dessaforma, ateoriadas organizacdes
poderiaconsolidar programas de pesqui sanumabase mais substantiva,
umavez quetais programas estariam referenciados as condicesreais
de acdo dos grupos empresariais, isto €, ancorados na andlise dos
processos sociais e politicos que permelam suas atividades econdmicas
e administrativas.

Empreendedorismo

Nos ultimos anos, o temado empreendedorismo vem ganhando
espago crescente nas Escolas de Administragdo e namidiaem geral.
O agravamento da crise econdmica iniciada nos anos 70 teve como
uma das consequiéncias principais o desemprego, o qual, por suavez,
aprofunda a crise social em todos os paises. A forte diminuicéo do
ritmo de crescimento econdmico muda radicalmente o regime
dominante de acumulaco do capital, desprezando durante quasetrinta
anos consecutivoso ideal do pleno emprego, outroraconsiderado como
um dos pilares do desenvolvimento do sistema e do equilibrio social.

Nesse contexto, observa-se a proliferacéo de incentivos auma
certa “capacidade de iniciativa’ dos individuos, no sentido destes
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lancarem-se como empresarios, criando negécios e deixando de lado
abuscado emprego com as sonhadas boaremuneracao e estabilidade.
Ao passo que é adardeado o “fim dos empregos’ (Rifkin, 1995), sdo
implementados diversos programas governamentais de incentivo ao
empreendedorismo, acompanhados de intensa cobertura de
comunicacdo na midia. Curiosamente, o empreendedorismo sempre
foi um tema margina nas Escolas de Administracgo, umavez que a
formacéo de administradores se dirigia para os setores das grandes
empresas privadas e para 0 aparato burocrético do Estado. O perfil
do administrador era 0 de um técnico especializado para gerir as
grandes organizagOes desses setores. Todavia, a crise econdmica,
reduzindo drasticamente as oportunidades de trabalho em tai s setores,
acabou por fazer ressurgir o interesse pela atividade empreendedora,
criando em universidades e associactes de classe iniciativas do tipo
“incubadorasde empresas’, cursos especificos de empreendedorismo
e apoio a organizagdes de fomento, como 0 SEBRAE, no caso do
Brasil.

O impacto desses movimentos no ambiente académico tem sido
significativo: na Administracdo, 0 empreendedorismo passou a ser
tema central de vérios cursos de extensdo, como também disciplina
obrigatériaem cursos de graduacdo, enquanto na Economia ganham
novo interesse determinados estudos, como o de Schumpeter, que
apontam as caracteristicas do empreendedor como um ator social.
Novamente, a teoria das organizagdes necessita dar uma resposta
imediata as demandas originadas por mudancas sociais abruptas e,
assim, ela se vé numa situagdo de caréncia de massa critica.

Os estudos realizados por autores ligados a Sociologia
Econbmica tém revelado dimensdes do empreendedorismo que
contribuem paran&o somente delinear o ambiente institucional onde
0 empreendedor age, como também para deslindar aspectos
constitutivos das relagdes sociais no seio das quais a acdo
empreendedora torna-se possivel.

Stevenson e Jarillo (1991) revisam grande parte dos estudos
realizados sobre empreendedorismo e constatam que estes falham,
em geral, por confundir inteiramente o campo do empreendedorismo
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com o de pequenos negdci 0s, ou, ainda, por Ndo examinar oscomplexos
dilemas que o empreendedor regularmente enfrenta. Os autores adotam
como ponto de partida a visdo do empreendedorismo como um
processo, e propdem um gquadro de andlise com o objetivo de auxiliar
o aperfeicoamento das préticas de gestdo no ambito do
empreendedorismo. As varidveis principais desse quadro de andlise
s80 aorientacdo estratégica, 0 comprometimento com aoportunidade,
o controle de recursos, a estrutura de gestao e as politicas de
recompensa. NestaUltimavariavel, gostariamos deressaltar aincluséo
deindicadores como: normas sociais, demandas de publicos externos
a organizacgao e solugbes para questdes relativas a egiidade na
distribuicao das recompensas.

Para Martinelli (1994), o empreendedor € um ator socia que
exerce papéis fundamentais em instituicdes-chave da economia de
mercado e que, por isso, ele acaba por ocupar posi¢des importantes
nas sociedade capitalista. O autor desenvolve um estudo sobre
empreendedorismo discutindo criticamente as abordagens
contemporaneas do fendmeno: origens sociais e tracos psicol 6gicos
do empreendedor, contexto de surgimento do empreendedorismo,
relacBes entre empreendedorismo e cultura, abordagem situacional
(como agem os empreendedores). Martinelli conclui que essas
abordagens concentram seus esforcos naformagao do empreendedor,
deixando de lado alguns temas importantes, 0s quais devem guiar a
pesquisa futura: sucessdo em empresas familiares, papel do
empreendedor em organizacdes sem fins lucrativos, andlise de
insucessos na atividade empreendedora.

Starr e MacMillan (1991) analisam as agdes do empreendedor
no meio institucional para a mobilizacdo de recursos geralmente
escassos. Os autores empreendem um estudo empirico com diversos
casosqueilustram como “ os empreendedores adquiremrecur sospara
seus negocios utilizando estratégias socioecondmicas’ (Starr e
MacMillan, 1991, p. 169). As estratégias sdo divididas em quatro
conjuntos. cooptacdo de recursos estratégicos (influéncia, amizade,
favores), cooptacdo de“ bens publicos’ (legitimidade, acesso amidia,
endossos, informagdo, confianga), cooptacdo de bens subutilizados
(empréstimos e obtengdo definitiva de materiais, equipamentos,
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instalacBes). Os autores denominam esse processo como um todo de
“construcdo de ativos sociais’, demonstrando a dimensdo socia da
acao econémica do empreendedor na busca dos recursos necessarios
ao seu negocio.

Mesmo pelo breve inventario acima, pode-se perceber a
contribuicdo que a Sociologia Econdmica vem dando a teoria das
organizagdes ao tratar o temado empreendedorismo. Maisimportante,
cremos, € a constatacdo do potencial dos estudos baseados na
orientacéo da Sociologia Econdmica para o0 enriquecimento da
interpretacdo de quem é o empreendedor e de como ele atua, em face
das condi¢Bes sociais e econbmicas que caracterizam seu contexto.
A partir dessas contribuicdes, a teoria administrativa podera melhor
delinear formas de gestao adequadas a atividade empreendedora.

Economia Solidaria

Uma das singularidades da Sociologia Econémica produzida
em paises de lingua francesa é a abordagem das dimensdes néo-
monetérias e ndo-mercantis da Economia contemporanea (Laville,
1997). Nessa abordagem, destacamos os trabalhos que tém como
objeto as organizagdes produtivas que compdem achamada Economia
Solidéria. Segundo L évesque, Bourque e Forgues (1997), esses estudos
tém sido produzidos no &mbito do Grupo de Traba ho de Sociologia
Econbmica da Associacdo Internacional de Socidlogos de Lingua
Francesa, da revista Economie et Solidarités, editada pela secéo
canadense do CIRIEC — Centre International de Recherche e
d’ Information sur I’ Economie Publique, Sociale et Coopérative —, e
da colegdo Sociologie Economique, mantida pela editora francesa
Desclée de Brouwer.

A abordagem da Economia Solidaria baseia-se nos trabalhos
deKarl Polanyi, enfatizando o principio dareciprocidade ao examinar
a acdo de diversas organizactes produtivas oriundas da sociedade
civil. Podemos conceber os trabal hos desse campo sob duas vertentes
principais. uma mais conceptual, discutindo o encastramento social
da atividade econémica e a mobilizacéo politica da sociedade civil
(Roustang et al., 1996) e a outra, mais empirica, mapeando as
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organizacBes produtivas existentes e analisando sua l6gica de acéo
(Laville e Sainsaulieu, 1997).

Os trabalhos empiricos da Economia Solidéria privilegiam a
andlise de organizacBes que prestam servicos “relacionais’ ou de
“proximidade”, isto é, de educacao, salde, lazer, servicos sociais, 0s
guais supdem uma interacdo direta entre um prestador e um
beneficiario. Essas organizacbes brotam no seio da sociedade civil,
exercendo atividades econbmicas, embora sem fins lucrativos, pois
gerem recursos diversificados e proporcionam empregos. Uma das
especificidades de tais organizacdes € 0 seu carédter politico, ndo se
constituindo assim numa mera extensdo do Estado:

(...) asestruturas da Economia Solidériapodem ser apreendidas
como instituices intermediarias dos dois campos que elas
articulam, o campo politico e o campo econfmico. A ingtitui¢do
da Economia Solidéria se inscreve no campo politico, como
criacéo de entidade coletiva num espaco publico conflitual.
(Laville, 1995, p. 168).

A dimensdo politica da acdo das organizacfes da Economia
Solidéria é ressaltada com grande énfase pel os autores dessa corrente.
Essa dimensdo constitui um projeto de mudanga institucional, ao
renovar as formas de representacdo politica de atores que, oriundos
da sociedade civil, organizam-se para defender seus interesses e
solucionar problemas que os afetam. Assim procedendo, esses atores
criam espacos publicos autbnomos (Habermas, 1990), revigoram a
cidadania e participam ativamente dainteracdo democrética entre as
esferas da sociedade civil, do mercado e do Estado (Serva, 1999). A
complexidade que seinstalanumaorganizacao da Economia Solidaria
€ notével: aém de exercer um papel politico inovador, €las captam e
utilizam recursos provenientes tanto do Estado (recursos publicos,
financiamentos), do mercado (venda de produtos, parcerias com
empresas privadas), como dasociedade civil (voluntariado, dons, etc.).

No selo daEconomia Solidéria, podemos encontrar umagrande
variedade de associagOes comunitérias, sociedade civis, determinadas
organizacdes ndo-governamentais, dentre outras. A expansdo da
guantidade dessas organizacdes € um fendmeno de significativa
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proporcao e asuagestdo € um desafio, tendo em vistaas necessidades
deprofissionalizacdo dos seus membros e de construcéo de umagestéo
apropriada a natureza das organizacdes. A teoria das organizactes
ainda ndo oferece estudos suficientes para empreender a andlise das
organizagBes da Economia Solidéria, nem tampouco enfocar o tema
da gestéo. As tentativas de transferéncia de modelos de gestéo de
empresas privadas diretamente para a Economia Solidaria é
condenavel, em raz&o das grandes diferencas entre esses tipos de
organizacado. Osesforcosde andlise etambém de elaboracdo deformas
de gestdo apropriadas estdo apenas comecando e osde maior qualidade
nesse campo estéo baseados na abordagem francesa da Economia
Solidéria (Andion, 1998, 2001). Tanto a vertente conceptual como a
vertente empirica, citadas acima, fornecem o devido suporte teorico
sobre o qual a teoria das organizacfes poderd realizar os estudos
necessarios paradar contado desafio que aEconomia Solidériacoloca
atualmente e no futuro.

Conclusao

O levantamento aqui realizado esta muito longe de esgotar o
inventario das contribui¢des da Sociologia Econdmica a teoria das
organizacBes. Nossa intencdo foi apenas ilustrar a natureza dessas
contribuicles e assinalar a sua importancia para o desenvolvimento
da Administracéo.

Menos do que registrar a contribuicdo em gquestdo, pensamos
ser mais frutuoso proporcionar a percep¢ado do potencial de
colaboracao da Sociol ogia Econémicaparao enriquecimento dateoria
das organizagdes. A consideracdo dos cinco temas acima tratados ja
nos deixa antever o avango que ateoria e a praticada Administracéo
podem experimentar a partir da aproximacdo mais intensa entre as
duas disciplinas.

Fazer avancar a compreensdo da realidade organizacional
parece ser umadasvias paratornar as organizages produtivas espacos
onde a democracia, os direitos humanos e os ideais ligados a
emanci pacdo humanatenham lugar. Hoje vivemos num tipo genérico
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de sociedade em que a densidade organizacional € amais elevada da
histéria. Dependemos como nunca das organizagdes para satisfazer a
maior parte de nossas necessidades, elas se tornaram assim o palco
privilegiado da cena social, onde nds, atores em busca da auto-
realizacdo, interagimos sem cessar, encenando pecas das mais
importantes de nossas vidas.

A Sociologia Econbémica vem aperfeicoando suas
possibilidades de levantar questdes e propor vias de dialogo para a
compreensdo mais ampla das questées que afetam a vida social. A
préticadainterdisciplinaridade é um recurso essencia paraque essas
possibilidades concretizem-se cada vez mais. Compreender é
fundamental paraagir com consciéncia. Na sociedade organizacional
atual, muito ha que ser feito paratorna-la mais justa e apropriada a
auto-realizacédo dos seus membros. A contribuicdo dada ao
conhecimento sobre a agdo coletiva nas organizacdes produtivas
adquire umaimportanciacapita paraque essaacdo sejaempreendida
afavor do homem.

Notas

1. Neste estudo trataremos sempre da Economia Solidéria tomando como
base 0 seu conceito original, ou sgja, conforme estabelecido por Laville
(1995). No Brasil, alguns autores operaram uma distor¢do no conceito
original de Economia Solidéaria(ver Singer e Souza, 2000), substituindo-
0 por um outro, ao qual hdo faremos qual quer mencdo neste estudo.

Abstract: Thisarticleaimsto demonstrate, in summary, thecontribution
of the Economic Sociology to the organizationa theory. Therefore,
theauthor presentsfive themes approached by the Economic Sociol ogy
that have connectionswith demands and lacunas of the organizational
theory: institutional analysis of the markets, competition, business
groups, entrepreneurship, solidary economy. In each theme, the author
indicates the main studies and the improvement possibilities that the
approach with Economic Sociology can bring to the organizational
theory.

Key-words. Economic Sociology, organizational theory.
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Résumé: Cet article vise a démontrer, de fagon synthétique, la
contribution de la Sociologie Economique & la théorie des
organisations. L' auteur présente donc cing thémes approchés par la
Sociologie Economique qui ont de forts rapports avec des demandes
et lacunes de la théorie des organisations : I’ analyse institutionnelle
des marchés, la compétition, les groupes économiques,
I entrepreneurship, I’ économie solidaire. Dans chaque théme, I’ auteur
indique les études principal es et |es possibilités d’ amélioration quele
rapprochement avec laSociol ogie Economique peut apporter alathéorie
desorganisations.

Mots-clés: Sociologie Economique, théorie des organizations.
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