A teoria do tempo de trabalho

Sadi Dal Rosso

Resumo. Duas vertentes basicas diferenciam a teoria do tempo de trabalho: a
matriz do valor-utilidade e a matriz do valor-trabalho. Sintetizo as duas
perspectivas, que remontam aos autores classicos do século XIX. Atualizo a
teoria introduzindo o conceito de praxis social para dar conta do processo de
formacédo de uma jornada normal de trabalho. Analiso alguns elementos
contemporaneos da praxis daflexibilidade, a saber, a passagem do conflito
aberto para a pratica da concertacdo na relagdo entre as classes, aflexibili-
zagao dos tempos e a intensificagdo do uso do trabalho.

Introducéo

inguém menos que Jacques Chirac, em discurso durante a data nacio-

nal francesa de 1996, retomou a bandeira de diminuicédo das horas de

trabalho como medida politica para enfrentar a onda de desemprego dos
paises desenvolvidos. Seu pronunciamento compreendeu ainda uma concla-
macdo a que Franca e Alemanha dessem o exemplo. Pressionado pelo
aguilhdo do desemprego, o pensamento conservador da mostras de assimilar
o lema de menos trabalho para todos, tradicionalmente defendido pela
esquerda e pelos progressistas.

O desemprego desponta, isoladamente, como o grande problema das
sociedades atuais. Ele expressa a contraditoria divisdo do trabalho que
sobrecarrega os ombros de um segmento da sociedade com infindaveis
cargas de atividade dia apés dia, enquanto o outro, que também precisa
desesperadamente, simplesmente ndo tem acesso ao emprego.

Manifestagcdes do movimento sindical e da esquerda, ao nivel nacional
e internacional, demonstram que a reivindicacdo por menos tempo de
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trabalho continua a ocupar um lugar destacado entre as questdes candentes
da sociedade. Mas a esquerda pensa 0 movimento de diminuic¢éo dajornada
num intuito que vai além do classico objetivo de aumentar o emprego. A
esquerda sempre viu a bandeira de menos trabalho como condi¢édo para uma
vida humana mais digna para os trabalhadores e como suposto para a
emancipacéo individual e coletiva.

A greve geral de 14 dejunho de 1996, promovida pelas centrais sindicais
brasileiras, trouxe no rol de suas reivindicacBes a reducdo da jornada
habitual de 44 para 40 horas semanais como politica para incrementar o
emprego. Esta greve pode ser considerada como a mais ampla manifestacéo
até hoje realizada em favor da mudanca do patamar de trabalho médio na
sociedade brasileira. As postulacdes pela transformacéo da duracéo e distri-
buicdo dos tempos costumam demorar muito tempo até se concretizar e se
materializam somente ap0s uma série de enfrentamentos. Mas, o pedido
indica que ja é tempo de diminuir um pouco a duracao do trabalho heter6-
nomo, e em especial controlar o abusivo recurso as horas extras, no Brasil.

Enquanto os assalariados brasileiros reivindicam 40 horas por semana,
os metaldrgicos alemaes se batem por manter um patamar de trabalho
inferior as trinta horas semanais — mais precisamente 28 horas e 48 minutos.
Este acordo, em vigor hd mais de um ano, entre os trabalhadores metalurgi-
cos e as empresas automotivas alemas, institucionaliza a semana de quatro
dias em um setor industrial de ponta, talvez alargando a porta para um
patamar de trabalho mais reduzido.

No mundo académico e no campo da pesquisa, as multiplas questdes
suscitadas pelo controle e administracdo do tempo de trabalho repercutem
com menos intensidade. Ainda assim livros e artigos recentes tratam de
questbes como o fim dos empregos (Rifkin, 1995), o fim do trabalho (Aznar,
1995), a polémica da centralidade (Antunes, 1995) ou da perda da centrali-
dade do trabalho na sociedade (Offe, 1989; Habermas, 1987; Gorz, 1988;
Andréani, 1995), o futuro do trabalho (Leite, 1994; Mattoso, 1996), as
tendéncias de evolucdo do tempo de trabalho (Boulin, 1992; Dal Rosso,
1996). A maioria deles, em especial a polémica em torno da questdo da
centralidade, detém-se em avaliar implicagdes tedricas e praticas da mudan-
¢a do patamar de trabalho habitual. Mas é necessario também, acima dessas
iniciativas, contribuir com a tarefa de desvendar a fundo o processo em si
de determinacdo do tempo de trabalho. O ato de conhecimento sobre
processos toma lugar para além da descricao das tendéncias dos fenémenos
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e suas respectivas implicacfes, ainda que delas ndo possa separar-se. Busca
captar a construgdo do conceito de tempo de trabalho e seus significados
intrinsecos, as categorias basicas empregadas como meio para entender as
relagfes que se estabelecem entre os agentes sociais na defini¢do do tempo
e a elaboracéo tedrica da constituicdo da jornada normal de trabalho como
um fato que lanca raizes no amago da sociedade e do qual participam, em
maior ou menor intensidade, os principais agentes sociais

A especificidade do conceito
de tempo de trabalho

A nocdo de tempo detém uma especificidade em relagdo a quaisquer
outros atributos do ato de trabalho. Na filosofia aristotélica, o tempo sempre
foi tomado como propriedade adjetiva na identificacdo da esséncia do ser.
A esséncia metafisica do ser, quando abstraida, desprende-se do tempo e de
outros atributos como espaco e matéria. Nosso interesse centra-se no traba-
Iho que é um ato das potencialidades humanas sobre a natureza. O tempo é
apenas um elemento de um conjunto maior de caracteristicas, que é respon-
savel por uma marca especifica. O tempo da conta da dimensao do uso das
vidas das pessoas nas atividades de trabalho necessario. Se o trabalho
consiste no exercicio concreto da capacidade humana, em seus multiplos
aspectos fisicos, intelectuais e psiquicos, sobre um objeto determinado, o
conceito de tempo, como qualitativamente separado daquele, abrange a
duracgdo do exercicio do trabalho. Trabalho é ato. Tempo é duragdo. Entre
os dois subsiste a relacdo do ato para com sua duragdo. Todo o ato se exerce
num periodo de tempo e pode repetir-se indefinidamente transmitindo em
cada repeticdo os contetidos que o constituem. Conceitualmente, pois, todo
ato é separavel da sua dimensao de duracéol, o que implica um tratamento
analiticamente distinto.

O conceito de tempo de trabalho recebe sua especificidade a partir da
categoria que lhe é fundante. O ato, categoria abstrata e genérica, passa a ser
0 ato de trabalho. Da mesma maneira, a duragdo deste ato assume a forma
de duracdo do trabalho, que conduz todas as caracteristicas préprias do ato
durante um certo periodo de tempo. O ato de trabalho consiste na produgéo
de bens e servigos consumidos na sociedade. Toda sociedade é produto do
trabalho. Dai seu carater ontolégico como categoria fundante. O tempo de
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trabalho indica que esse ato toma um determinado momento para ser
exercido e se repete por uma duracdo que varia conforma a praxis de cada
sociedade. Na teoria do valor trabalho o trabalho consiste na esséncia do
valor. Mas a duracéo do trabalho estabelece a quantidade, a massa, o volume
do valor. Portanto, a duracdo e a distribuicdo do tempo sdo elementos
cruciais no tratamento da categoria trabalho.

S&o cruciais ndo apenas no sentido analitico, como também no existen-
cial. O tempo que é consumido no trabalho é o tempo da vida das pessoas.
A pessoa, que é dotada de uma capacidade limitada, quando trabalha deixa
de fazer outras coisas, também importantes sob o ponto de vista individual
e coletivo. Desenvolve-se, pois, uma disputa entre o tempo de trabalho e o
tempo que poderia ser dedicado a outros afazeres, uma vez que o homem
ndo nasceu exclusivamente paratrabalhar. Essa mesma disputa se manifesta
entre as classe sociais, sob a forma de enfrentamento em relacéo a duracéo
e a distribuicdo do tempo de trabalho.

O conceito de tempo de trabalho pressup8e implicitamente a separagdo
na sociedade de um conjunto de atividades a que denominaremos de trabalho
e outro a que chamaremos de ndo-trabalho. Entendo como trabalho todas
aguelas atividades executadas com o intuito de garantir areproducéo da vida
social e a manutencéo da vida humana, sejam elas executadas sob a relacdo
social de assalariamento ou sob qualquer outra. S8o as atividades exercidas
pela compulséo da sobrevivéncia. Nao se coloca a escolha entre trabalhar e
nao trabalhar. Neste sentido, sdo atividades necessarias € compulsorias.
Todas as demais atividades fazem parte da categoria de ndo-trabalho, ainda
que indiquem o exercicio das potencialidades humanas, mas que nao sao
exigidas ou pela pressdo do mercado e do Estado ou pela pressdo de ganhar
a vida. Daqui em diante, sempre que empregarmos a categoria tempo de
trabalho estaremos nos referindo ao sentido explicitado nas linhas iniciais
deste paragrafo, excluindo automaticamente as atividades de ndo-trabalho.

A medida que é possivel esta separagio conceituai, 0 conceito permite
estudar o instavel balanco entre as atividades compulsoérias de trabalho e as
acbes humanas de ndo-trabalho no curso da histéria. Trabalho — assim
como nao-trabalho — sempre existiu e sempre existird. O balancgo entre eles,
entretanto, é variavel. A histdria nos brinda exemplos de sociedades em que
o trabalho consistia num minimo de atividades diarias e tipos de sociedades
em que praticamente toda a vida Util do trabalhador foi reduzida a trabalho.
A diferenca entre um caso e outro que se coloca primeiramente em termos
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quantitativos tem conotac¢des qualitativas, uma vez que aponta para estrutu-
ras sociais incomensuraveis e para implicagdes individuais e coletivas
profundamente diferenciadas.

A teoriacontemporaneado tempo de trabalho tem suas bases elaboradas
ja no século XIX. Encontramos ndo uma teoria Unica e sim dois sistemas
tedricos, com categorias fundantes e niveis de analise diferentes. Na seqlén-
cia, recuperamos separadamente os dois sistemas.

Os fundamentos da teoria da escolha
no conceito de utilidade

William Stanley Jevons? interpreta a variacdo do tempo de trabalho
como resultado de decisdes racionais dos individuos, que procuram maxi-
mizar a utilidade e minimizar os custos frente a situagcdes concretas. Em
relacdo ao tempo de trabalho, as decisdes dos individuos podem tomar dois
sentidos. Quando os individuos percebem perspectivas de aumentar sua
renda individual a medida que aumentam o ndmero de horas trabalhadas,
podem tomar a decisdo de alongar a jornada de trabalho. Este é o chamado
efeito renda, que tem como conseqliénciaaumentar ajornada diaria ou anual
das pessoas. Mas o efeito renda encontra logo um limite 6bvio. Os sucessivos
acréscimos de renda a cada acréscimo de unidade de trabalho vdo sendo
avaliados cada vez menos significativamente pelos individuos. Até atingir
um ponto em que ele ndo deriva qualquer utilidade adicional pelo aumento
do seu trabalho. Alcangados este ponto e esta avaliacdo, comeca a operar 0
efeito substituicdo. O individuo decide substituir renda por lazer. O efeito
substituicdo conduz a diminuigdo da jornada.

Tanto o efeito renda, quanto o efeito substituicdo, ndo podem ser
preestabelecidos, pois dependem de decisfes subjetivas dos agentes. Sua
determinacéo da-se a posteriori. O efeito social da duragdo da jornada de
trabalho € o resultado estatistico de decisGes individuais que, agregadas no
coletivo da sociedade, ttm como consequiéncia materializar tendéncias de
duracéo do trabalho.

A teoria de Jevons tem por base a categoria de utilidade. Os conceitos
de valor, trabalho e tempo de trabalho dependem intrinsecamente da cate-
goria utilidade. O valor ndo compreende o trabalho abstrato embutido em
uma mercadoria. “O valor depende unicamente do grau final de utilidade”
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(Jevons, 1983:106). O trabalho ndo € o ato criador do homem e da sociedade.
O trabalho é um sofrimento. Portanto, “poderiamos, na verdade, tratar o
trabalho simplesmente como um caso de desutilidade, ou utilidade negativa,
ou seja, como um sofrimento, ou pelo menos como um saldo geralmente
penoso entre o prazer e o sofrimento, suportado na acdo de adquirir bens.
Assim, poder-se-ia descrever suas dimensfes como idénticas as de utilida-
de” (Jevons, 1983: 114). JA mostrei, acima, com a descric¢éo do efeito renda
e do efeito substituicdo, como a deciséo de trabalhar mais ou menos tempo
é analisada sob a égide da utilidade que aporta para cada individuo. A teoria
chama-se, por isso, de teoria do valor utilidade para diferencia-la da teoria
do valor trabalho. “O grau final da utilidade é a funcdo em torno da qual ira
girar toda a teoria econémica” (Jevons, 1983: 54).

A despeito do lugar central ocupado pela categoria, Jevons ndo cria um
conceito novo de utilidade. Toma-o de Jeremy Bentham, o fil6sofo do
utilitarismo, para quem utilidade é “aquela propriedade de qualquer objeto
pela qual ele tende a produzir beneficio, vantagem, prazer, bem ou felicidade
.. 0U ... evitar a ocorréncia de dano, sofrimento, mal ou infelicidade para
aquele cujo interesse estd em consideracdo” (Jevons, 1983: 48, citando
Bentham). A utilidade de um objeto ¢ variavel, sendo possivel falar de graus
de utilidade. Para o individuo que trabalha, trabalhar mais horas ao dia ou
por ano pode ser uma atitude racional a medida que ele possa derivar uma
utilidade palpavel do trabalho, que &, em si, uma atividade penosa e implica
sofrimento. Utilidade seria, por exemplo, aumentar a renda. Mas, em outras
circunstancias, o individuo pode preferir ndo trabalhar, pois a utilidade
percebida no trabalho nao é maior do que aquela oferecida por atividades
igualmente interessantes como, por exemplo, o lazer. A avaliacdo subjetiva
da utilidade percebida é o critério chave que regula a duracéo do trabalho
na sociedade.

Metodologicamente, Jevons utiliza a abordagem do ator racional. O
agente econdmico é um individuo que opera racionalmente’ num mercado
competitivo. O suposto do individualismo metodolégico dificulta captar
processos macrossociais. As decisdes a respeito da jornada de trabalho néo
acontecem ao nivel dos individuos isoladamente. A jornada normal de
trabalho na sociedade é estabelecida pelas classes em acdo. As decisGes,
ainda que tomadas para estabelecimentos isolados, envolvem o coletivo dos
assalariados. A jornada de trabalho tem um sentido de normalidade, o qual
compreende ndo apenas a habituacdo ao trabalho como também o sentido
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de regra que deve ser seguida. Por mais que pudesse modificar-se, de
individuo para individuo, conforme o postulado da percepgéo da utilidade,
a jornada variaria em torno de um ponto médio que é a jomada normal,
prevalente na sociedade como um todo ou na categoria especifica. Portanto,
a abordagem sob a ética do individualismo representa um profundo ébice
para o entendimento da determinacéo da duragdo do trabalho, conforme o
conhecemos na histéria ocidental.

O custo da alocacao do tempo

A atualizacao da teoria do tempo de trabalho para a economia neoclas-
sica modernafoi feita por Gary S. Becker, em artigo datado de 19654. Becker
abandona o esquema categorial utilizado por Jevons e seus sucessores,
baseado na relacdo entre trabalho e lazer. Na relacdo trabalho-lazer, o
individuo exerceriaescolha ou por mais trabalho ou por mais lazer, de acordo
com a utilidade percebida. O esquema é acanhado, afirma de imediato
Becker. Existe um sem-nimero de outros bens e servicos, cujos efeitos
precisam ser avaliados pela teoria, ainda que ndo representem ganhos ou
custos diretos. A decisdo do individuo por alocar seu tempo entre inimeros
itens de escolha é tomada levando em consideracéo o custo de oportunidade
envolvido nestes itens. Ora, a medida que a teoriaclassica se fixano esquema
trabalho-lazer, nada mais é sendo um caso especial da teoria maior de
alocacdo do tempo entre indmeros possiveis itens de escolha (Becker, 1978:
88), cujo custo monetario indireto precisa ser computado toda a vez que uma
decisédo é eleita.

Becker considera em sua analise a alocagdo do tempo em trabalho bem
como em ndo-trabalho. Trabalho e n&o-trabalho ndo se relacionam por
exclusdo, como pretende a perspectiva do trabalho-lazer. A relagdo entre
ambos é representada por um continuo que vai de atividades mais necessa-
rias para atividades menos necessarias, envolvendo, portanto, custos dife-
renciados, de acordo com o grau de necessidade ou de percepgdo da
importancia. Quem pode determinar se 0 almogo no intervalo do trabalho é
uma atividade de lazer ou simplesmente um ato necessario ao trabalho? Néo
h& como confundir conceitualmente as atividades de ndo-trabalho com as
atividades de lazer. A maneira de captar a influéncia deste conjunto muito
variado de elementos na determinacdo do tempo de trabalho consiste em
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trazer para dentro do horizonte de analise o custo de oportunidade implicito
na escolha de uma alternativa.

A frequéncia a escola oferece um bom exemplo. O estudante que
freqlienta a escola faz uma opcéo entre estudar e trabalhar. Se estivesse no
mercado de trabalho, estaria ganhando um bom salario. Como freqiienta a
escola, adia, para um momento futuro, ganhos que poderia estar fazendo no
presente. Neste ponto, aparece a no¢édo de ganhos deferidos que o estudante
protela obter, em vista da incorporacao de mais formacao em si préprio que,
por sua vez, podera lhe trazer beneficios futuros incomparaveis.

A nocédo de ganhos deferidos é generalizada do setor educacdo para
qualquer alocacéo de tempo. As decisdes por entrar ou sair do mercado de
trabalho, por aumentar ou diminuir o nimero de horas de trabalho, depen-
dem de uma avaliacgdo subjetiva do individuo ndo s6 em relagdo aos custos
diretos como também aos custos indiretos, representados pelas oportunida-
des que sdo preteridas no momento da decisdo. A abordagem cléssica do
trabalho-lazer sempre se fixou sobre 0s custos ou os retornos diretos. Frente
a estes custos e retornos diretos opera a acdo dos efeitos renda e substituicéo.
Becker acrescenta na andlise da escolha do individuo os custos indiretos em
funcéo das oportunidades que pretere.

O custo oportunidade nao é apenas um olhar subjetivo. Os pregos dos
bens e servicos preteridos sdo determinados pelo mercado. Ainda que a
avaliagdo seja subjetiva, os precos ndo o séo, de forma que o individuo tem
sinalizagGes objetivas frente as quais confrontar sua decisdo. A decisdo em
alocar mais ou menos tempo ao trabalho é determinada pelos precos de
mercado dos bens e servicos preteridos. Apds examinar os efeitos do salario
e da renda sobre a alocagdo do tempo, Becker conclui que “um acréscimo
nos saldrios aumenta e um incremento na renda reduz as horas de trabalho”
(1978: 88). A concluséo é coincidente com a tradicional anélise sob a 6tica
da relacéo trabalho-lazer.

N&o importa aqui estudar as conclusdes comparadas da teoria da esco-
Iha, nas suas formas classica e moderna. Basta apenas ressaltar que a
reformulacdo empreendida por Gary Becker, de fato, oferece um esquema
muito mais complexo para analisar a determinagéo do tempo de trabalho ao
nivel dos individuos. Seu esquema incorpora variaveis que ficam comple-
tamente fora do foco de andlise da teoria classica e sinaliza na direcdo da
relevincia do conhecimento dos chamados or¢camentos de tempo, e ndo
apenas dos orcamentos monetarios. Os orcamentos de tempo permitiriam
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uma afericdo mais precisa e concreta das influéncias sobre as decisfes na
alocacéo do tempo.

Ainda que mais complexo e atualizado para as condi¢des contempora-
neas, o esquema de Becker ancora-se nos mesmos pressupostos ontoldgicos
e metodoldgicos da teoria classica das escolhas. Consequientemente, nao
escapa as criticas de que (i) metodologicamente, o individualismo mostra-se
insuficiente frente as situacdes macrossociais, que envolvem a estrutura
social; (ii) teoricamente, ndo é sustentavel que os individuos se encontrem
em campos de igualdade juridica ou material, frente as empresas, de tal
maneira que possam exercer escolhas perfeitamente racionais e livres; (iii)
ainda teoricamente, a determinacéo do tempo de trabalho ocorre freqiiente-
mente por meio de conflitos, cujas solugdes acontecem por meio de tomadas
de forca; e a teoria das escolhas tem dificuldades de operar com situacfes
de conflitos; (iv) os agentes publicos interferem na esfera das relagdes de
trabalho de modo que uma teoria sobre tempo de trabalho deveria também
envolver a administracdo da coisa publica.

A teoria do valor-trabalho

Marx elabora uma teoria de tempo de trabalho no primeiro volume de
O Capital. A parte que dedica ao tema dajornada esta separada dos capitulos
em que faz o tratamento do processo de trabalho, do valor e das formas da
mais-valia. O assunto tempo merece um espaco préprio. Sua especificidade
ndo é redutivel ao processo geral de trabalho, conquanto o tenha como
fundamento.

A teoria estabelece o trabalho socialmente necessario como lastro do
valor das mercadorias, explicando assim a possibilidade de seu intercAmbio.
A producdo da mercadoria consome capacidade humana, forga de trabalho,
durante um determinado intervalo, o tempo de trabalho. Isto confere valor
a mercadoria, produto que é do trabalho humano. O montante do valor de
cada mercadoria resulta de quanto trabalho socialmente necessario seja
requerido.

A producéo capitalista tem na mercadoria seu componente basico e na
producdo da mais-valia seu sentido e objetivo maior. Mas como pode ser
aumentada a producdo da mais-valia? As condi¢fes sdo as seguintes: pelo
alongamento dos tempos de trabalho; pela intensificacdo do processo de
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trabalho; pela transformacdo da base técnica da empresa. A producédo e a
apropriacdo da mais-valia coloca em campos opostos a classe burguesa e o
proletariado. Para o proletariado, controlar a duragdo do trabalho significa
administrar as condicOes de reproducéo da vida. Para os capitalistas, ampliar
a duracéo do trabalho implica maior volume de mais-valia apropriada. O
tempo de trabalho surge, pois, como um elemento de contradicio na relacéo
capitalista-trabalhador assalariado.

O tempo de trabalho varia através dos séculos. Sob o capitalismo, ele
nao apresenta 0s mesmos componentes que sob outros modos de producéo.
Talvez a hipétese que melhor capte esta variabilidade consista em estabele-
cer no impeto de acumulagdo de cada modo de producgdo a condigdo que
determina a jornada normal trabalho e sua intensidade.

O trabalho produz valor. Mas o namero de horas que as pessoas
trabalham por dia ou por ano ¢ limitado por dois pardmetros. Um de caréater
fisico, representado pela resisténcia humana ao trabalho. Outro de carater
social, representado pela extensdo dajornada normal e habitual de trabalho,
gue depende da lutade classes. A teoriaconcentraseu interesse no parametro
social da jornada. No curso da histdria do capitalismo, as praxis sociais do
tempo de trabalho apresentam trés grandes movimentos:

a - alongamento da jornada. — Nas fases da acumulagdo primitiva, do
mercantilismo e no inicio da revolugado industrial, os capitalistas conse-
guem alterar a pratica habitual de trabalho da emergente classe operaria
e estender o tempo de trabalho para além dos limites costumeiros. Marx
(1975: 264-278) analisa minuciosamente um conjunto de leis vigentes
entre o século X1V e o final do século XVII, na Inglaterra, que produzi-
ram o efeito de aumentar a jornada anual dos trabalhadores. Estas leis
fixavam os horarios e estabeleciam determinac¢des sobre o nivel dos
salarios. A interferéncia estatal sobre horarios impossibilitava os nor-
mais atrasos, diminuia intervalos de descanso e criava outros constran-
gimentos que resultavam em maior volume de trabalho. Pode-se
imaginar o nivel de conflito latente entre burgueses e proletarios escon-
dido atras da frieza do texto das leis. Dados concretos do alongamento
do tempo de trabalho podem ser encontrados também em outros paises
europeus na mesma época.

Nesta fase, outro fulcro dos enfrentamentos centrava-se sobre a conver-
séo dos dias “santos” e feriados em dias normais de trabalho. A Idade
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Meédia legara para a posteridade dezenas de datas santificadas, ocasido
em que o trabalho era vedado. O nimero chegava a 36 dias ou mais por
ano (Caceres, 1973: 30-31; Langenfelt, 1954: 43-51), em alguns casos.
A retirada do veto ao trabalho nos dias “santos” exigia a intervencgéo da
autoridade eclesiastica, que zelava pela observancia das normas religio-
sas, em favor dos burgueses.

Alguns avancos tecnologicos tipicos da revolugdo industrial criaram
condicg@es técnicas para 0 aumento dajornada. Assim, o trabalho noturno
requeria, para ser viavel, o concurso de meios de iluminacéo artificial.
A difusdo da iluminacao a gas fez com que o trabalho entrasse noite a
dentro. Além disso, sistemas de revezamento introduziram o trabalho
continuo, com turnos ao dia e a noite.

Com base em pesquisas histéricas (Langenfelt, 1954; Brown e Brown,
1968; Dolléans, 1968; Fohlen, 1959) é possivel afirmar que a jornada
anual de trabalho alongou-se de 2.500 horas ao final da Idade Média
para 3.750, sendo 4.000, horas ao inicio da revolugéo industrial.

Em Marx, 0 aumento compulsério do nimero médio de horas de trabalho
ao ano carrega o sentido do aumento da produc¢do da mais-valia absoluta
por um contingente cada vez maior de trabalhadores, o que permite um
processo de acumulacdo de capital ainda mais acelerado nas mdos dos
capitalistas.

ajornada maxima — Atingido o patamar de horas de trabalho do inicio
da revolucdo industrial, pode-se perguntar se seria possivel ir mais além.
Enfim, doze horas ao dia equivalem a setenta e duas por semana e a trés
mil, setecentas e quarentae quatro ao ano. Sabe-se que estes limites eram
ultrapassados em muitos estabelecimentos industriais da época. Se, hoje,
com um numero bem menor de horas ao dia, ajornada significa dilapi-
dacdo da forca de trabalho, que se podera dizer com o namero de horas
lancadas aos ombros dos trabalhadores durante a Revolugéo Industrial?
A Revolucéo Industrial significou o auge do trabalho humano em larga
escala, comparativamente a qualquer época historica. Tal patamar de
exploracéo do trabalho perdurou durante, pelo menos, meio século.

a reducéo do tempo de trabalho — Se o processo de alongamento da
jornada tomou lugar através de conflitos sociais abertos e latentes, a
reducdo da jornada ndo aconteceria de forma diferente. O maximo de
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esforco exigido da classe operaria ativou a resisténcia de movimentos
gue passaram a reivindicar o estabelecimento de limites ao trabalho em
12 e, mais tarde, em 10 horas ao dia. A duragéo do trabalho era tamanha,
na época, que setores nao operarios da sociedade, entre eles intelectuais,
artistas, formadores de opinido, lideres religiosos e integrantes de outros
movimentos sociais passaram a apoiar abertamente a reivindicagdo em
favor da limitagcdo compulséria da jornada por meio de lei. Marx (1975:
278-297) analisa os atos regulamentadores das condi¢des de trabalho
industrial entre 1833 e 1864, particularmente as disposicdes relativas ao
tempo de trabalho. Com isso, acompanha um processo de lento controle
dos horérios de trabalho, que comeca pelo segmento das criangas e dos
adolescentes, passa pelo das mulheres, até atingir os trabalhadores
masculinos adultos. As industrias mais modernas sdo alvo imediato da
legislacdo. Posteriormente, ela € estendida para as atividades manufatu-
reiras e para o artesanato. A criacdo de uma legislacédo controladora dos
tempos exigiu também que fosse instituido um servico publico de
fiscalizacdo. Somente assim os trabalhadores britdnicos conseguiram
significativas mudancas na duracdo do trabalho.

A luta desenvolvida pelo proletariado obtém vitdrias que nao ficam
confinadas a ilha. A experiéncia inglesa exerce influéncia sobre outros
paises e, aos poucos, a reducdo dajornada passa a constituir uma caracteris-
tica inexoravel do sistema capitalista de relagGes do trabalho.

O triplice movimento de evolucgéo dajornada no capitalismo, resumido
nos paragrafos anteriores, € complementado pelo estudo da intensificacao
do trabalho. O fio condutor da anélise de Marx é a producdo da mais-valia.
O alongamento da jornada propicia a producdo da mais-valia chamada
absoluta. A legislacdo que interrompe o alongamento das horas de trabalho
e especialmente aquela que impde a reducdo da jornada diaria ou anual
indicam uma cesura radical com a utilizacdo deste mecanismo de producéo
de mais-valia pela classe capitalista. A chamada revolucao industrial propi-
ciou a transformacao das condic¢des técnicas da producdo com a introdugao
daquilo que Marx (1975: 470) chamava, na época, a Moderna Inddstria.
Marx descreve uma relacdo entre a reducdo da jornada e a introducéo da
mecanizacdo industrial. Tendo perdido a possibilidade de expandir a mais-
valia absoluta pelo controle das horas de trabalho, os industriais recorrem a
modernizacgao industrial que lhes possibilita apropriar outra formada mais-
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valia, a relativa. A modernizacdo industrial requer uma outra forma de
cooperacdo da forca de trabalho e possibilita a intensificacdo das atividades.
Duas hipoteses extremamente interessantes resultam, pois, da analise da
introdugcdo da Moderna Industria. A primeira relaciona o processo de
conversao industrial com a forma de cooperacéo e sociabilidade da forga de
trabalho. (Marx, 1975:459-61) Formas mais modernas de industrializacdo
exigem transformag6es conseqlentes na organizagdo da forca de trabalho.
A segunda vincula reducdo dajornada, modernizacdo industrial e intensifi-
cacdo do trabalho. A reducéo da jornada apressa a modernizacéo industrial
que, a seu turno, possibilita a intensificacdo do trabalho. (Marx, 1975:
470-479)

Nateoriadialética, a luta que se estabelece entre capitalistas e proletarios
é responsavel por uma dinamica infinda entre diminuicdo da jornada e
modernizagdo das estruturas de trabalho. Quando os trabalhadores conse-
guem obter ganhos de reducdo dajornada, os capitalistas recorrem imedia-
tamente a estratégias para recompor sua capacidade de apropriar mais-valia.
Entre elas estdo os investimentos em capital constante para modernizar a
infra-estrutura de trabalho, a reorganizacdo interna de modo a criar novas
formas de cooperaco entre os assalariados, a intensificacdo do trabalho e
outras. As diversas estratégias de recomposicdo da capacidade de lucro
podem e, em geral, sdo implementadas conjuntamente, a depender das
condicBes de cada empresa. Atingido o objetivo, verifica-se um intervalo
até que o trabalho intensificado leve os assalariados a levantar novamente a
reivindicagdo por ulterior diminuicdo da jornada. Deste ponto em diante,
recompde-se todo 0 processo.

Um dos efeitos da modernizagdo da estrutura de trabalho é diminuir o
volume de trabalho socialmente necessario. Conseqilentemente, a cada
ulterior passo na modernizagdo tecnoldgica dos locais de trabalho, menos
mao-de-obra é requerida. Como o sistema capitalista de produgdo sé é
coibido na sua expansdo pela insuficiente capacidade de consumo, ndo ha
como expandir o emprego além dos limites estritos exigidos pela producao.
Em consequiéncia, o desemprego transforma-se num problema crénico do
sistema capitalista. E conforme o processo de modernizacdo das esferas de
trabalho vai crescendo, compelido pelo aguilhdo da competicdo, o problema
deixa de ser crbnico e passa a ser estrutural. A redundancia da forca de
trabalho faz sua entrada na histéria para ai permanecer.
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Préxis sociais de tempo de trabalho

A teoria da jomada em Marx fundamenta-se na categoria do valor-tra-
balho. Como todo o valor resulta do trabalho, o controle e apropriacdo do
tempo interp8em uma contradicéo entre capitalistas e assalariados. A dura-
¢édo e a distribuicéo do trabalho resulta de enfrentamentos entre as classes
— quando séo estabelecidas normas gerais para o conjunto da sociedade —
ou entre segmentos de classe—no caso de disputas que envolvem categorias
de assalariados ou trabalhadores especificos de um estabelecimento. Nas
lutas, cada uma das partes busca apoios dentro da sociedade civil ou do
aparato do Estado. O poder do Estado e o poder religioso constituiram aliados
fundamentais da burguesia emergente em sua luta pelo alongamento das horas
de trabalho e pela descontitucionalizacdo dos dias “santos”. Entretanto, quando
ajomada atingiu seu ponto maximo, os operarios conseguiram forte respaldo
de segmentos da sociedade civil, o que, por sua vez, estabeleceu um constran-
gimento sobre o parlamento, que, cedendo ao peso de tal presséo, votou leis
restritivas a duragdo do trabalho e criou servigos para inspecionar seu cumpri-
mento. Nos enfrentamentos relativos a determinagdo da jomada, o poder
politico nas maos do Estado nem sempre constitui uma forca auxiliar da
burguesia, ainda que na maioria dos casos assim o seja.

Quando acontecem mudancas profundas nos padrdes de tempo, os
empregadores sdo compelidos a reorganizar suas estratégias para absorver
0 impacto da diminui¢do dos tempos. Realizam investimentos em moderni-
zacdo da infra-estrutura e dos equipamentos, além de reorganizar interna-
mente a divisdo do trabalho. Com a reorganizacéo, o trabalho passa a ser
executado com mais intensidade. Em algum momento posterior, a intensi-
ficacdo estimula o surgimento de nova reivindicacdo por reducdo adicional
da jornada. Desta maneira, estabelece-se uma cadeia de reagdo sucessiva
entre intensificacdo e reorganizagdo do trabalho que se expressa em reivin-
dicacdes e enfrentamentos politicos pelo controle dos tempos.

Para os administradores capitalistas, a utilizacdo do tempo de trabalho
faz parte de uma estratégia maior de lucro e de acumulagdo. Da mesma
forma, os administradores publicos planejam a prestacdo de servigos com
base em determinada disponibilidade dos tempos dos seus servidores com
0 objetivo de aumentar a quantidade ou a qualidade dos servicos. Nos dois
casos, 0s padrdes de jornada alteram-se somente em largos prazos acompa-
nhando os movimentos de expanséo e crise da economia capitalista, de que
sdo parte. Sob o ponto de vista socioldgico, os tempos de trabalho sdo regidos
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por normas, cuja transformacéo é lenta. Quanto mais um padrdo de jornada
mantém-se em vigor, mais as regras se enraizam e criam habitos. Os
individuos sdo isolada e coletivamente socializados nessas normas de traba-
Iho, de maneira que em cada caso individual ndo precisam ser discutidas e
contratadas regras especificas. A jornada de trabalho é, pois, rodeada por
um circulo de normalidade e habitualidade, transmitido a frente pelo pro-
cesso de socializacdo. A transformacdo destes esquemas de normalidade
implica também a reestruturacao dos conteddos de socializagcdo. Econdémica
e sociologicamente, o padrdo de tempo de trabalho é alterado em largos
intervalos.

Desde que se consolidou a revolucéo industrial, o tempo de trabalho
segue a tendéncia majoritaria de diminuicdo. Nos paises mais avangados, a
jornada anual foi reduzida pela metade em cerca de um século. Esta tendén-
cia geral corresponde ao fendmeno de crescente substituicdo do trabalho por
maquinas. Mas a jornada de trabalho ndo é um fato social que fique solto,
desprendido de vinculacdes estreitas com outros elementos da estrutura
econdmica, politica e social. Fatos observados de aceleracéo da reducédo das
horas de trabalho, por um lado, e de estabilidade dajornada durante décadas
em um mesmo patamar, por outro, indicam a necessidade de introduzir
algum elemento conceituai capaz de dar conta dessa realidade. E se assumi-
mos que a nogdo ampla de tempo de trabalho envolve, além do aspecto de
duracdo, elementos de organizacdo e distribuicdo do tempo, e que estes
componentes assumem configuracfes proprias, que requerem para sua
explicacdo um conjunto mais amplo de rela¢es, coloca-se novamente a
necessidade de alargar o entendimento do processo de jornada. Em dire¢do
semelhante apontam as configuracdes de momentos histéricos, que fazem
com que um determinado padrdo de jornada tenha abrangéncia superior a
uma regiao ou pais, encontrando correlatos internacionais. A crescente onda
de internacionalizacdo da economia e a generalizacéo de padrdes de relagdes
de trabalho, entre eles os padrfes de tempo, extrapolando fronteiras nacio-
nais, também exige um elemento conceituai capaz de interpreta-la. Nao é s6
na contemporaneidade que tal necessidade aparece. Na historia do capita-
lismo, podem ser observadas certas praticas de tempo de trabalho que se
tornaram dominantes nas sociedades e por isso se impuseram na maioria das
situacoes.

Em trabalhos anteriores (Dal Rosso, 1992 e 1996) sugeri que esse papel
pode ser desempenhado pelo conceito de praxis social de tempo de trabalho.
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A préxis social é o processo pelo qual a sociedade determina um padrao de
tempo de trabalho. O processo envolve as classes sociais e grupos que detém
forca politica na sociedade. A identidade da nocdo de praxis social carrega
o0 sentido de resultado dos enfrentamentos entre classes e grupos. Os resul-
tados dos enfrentamentos ndo podem ser preditos, mas seus efeitos tém
implicacdes sobre o curso da histéria. Como o tempo de trabalho ndo se
determina isoladamente, mas € parte de uma cadeia de articulagdes mais
amplas de natureza econdmica, social e politica, o conceito de praxis social
abarca esse complexo de relagdes, que resultam no estabelecimento de uma
jornada normal.

O conceito aqui introduzido convida, entre outras coisas, a investigacao
de praxis sociais em largos prazos de tempo, quando a ‘normalidade’ de um
padrdo de tempo se efetiva; a identificagcdo dos seus elementos constitutivos;
a pesquisa das condi¢des da génese, desenvolvimento e crise; e as implica-
¢Oes de uma préaxis de trabalho para o conjunto da sociedade.

Do conflito & concertacéo

Alguns elementos do processo de determinacéo dos tempos e dajornada
em si podem ser analisados sob a Gtica da praxis contemporanea de tempo
de trabalho. Uma praxis social é a expressdo dos enfrentamentos entre as
classes e seus segmentos constitutivos, em determinado momento histérico.
No terreno da duracdo do trabalho, os enfrentamentos assumem a forma de
acdo aberta com a polarizacdo das posi¢c6es e 0 recurso aos instrumentos
mais poderosos — como acontece em movimentos de greves pela diminui-
¢do da jornada ou pela reorganizacao de horarios — ou constituem agdes
gue permanecem no campo da conversacdo, da discussdo, das negociacdes
e do acordo por meio de entendimentos.

Circunstancias historicas em que o poder relativo entre as partes se altera
e se desequilibra exercem forte influéncia no desencadeamento de um ou de
outro tipo de acdo. Os enfrentamentos mudam de carater, de composicao,
de tipo. Nos ultimos dez anos, no panorama internacional das acdes politicas
voltadas para as decisdes do tempo, da organizacdo e da distribuicdo do
trabalho, ocorreu uma nitida passagem de enfrentamentos altamente confli-
tivos para um tipo de relacio caracterizada pela conversagdo e pelo acordo.
No Brasil, o Gltimo grande movimento que teve por objeto a duracéo do
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trabalho foi a greve de 1985, de carater altamente conflitivo. Como conse-
guéncia desta greve, a Constituicdo de 1988 modificou a duracao dajornada.
A regulamentacdo pelo aparato do Estado retira a questdo do campo do
enfrentamento direto entre as classes e transfere-a para o interior do Legis-
lativo no qual a forca entre os representantes eleitos ndo corresponde
simetricamente a proporcao da sociedade que os elege. Se mudancas signi-
ficativas de jornada ndo aconteceram, entretanto, as acBes do movimento
sindical no final da década oitenta e inicio da década de noventa tomaram a
forma negociai, mais do que a luta direta.

Internacionalmente, o crescente desemprego age como um tenaz sobre
0 movimento sindical. A conjuntura internacional atual que alia baixo
crescimento econdémico com modernizacdo da base técnica do trabalho nao
propicia o surgimento de reivindicagdes por menor duracdo do trabalho,
exceto em situagOes especiais. Como, na vigéncia da praxis contemporanea
da flexibilizacao, a substituicdo do trabalho por maquinas deve aumentar
incessantemente até que se esgote a capacidade substitutiva da revolugdo
microeletronica, possiveis reivindicagcbes do movimento sindical serédo frea-
das pela espada do desemprego que pende sobre sua cabeca, sendo afetado
também o grau de conflitualidade das reivindicaces.

No horizonte das nac¢des ronda, hoje, o espectro do desemprego e da
desigualdade. As duas condicdes sdo propicias para a escalada de agGes
agudas e altamente conflitivas. Retirada pela porta da frente, a conflituali-
dade pode contraditoriamente voltar pela porta dos fundos, ainda que
travestida em outras roupagens.

Flexibilizacdo dos tempos

A préxis contemporanea contém um rasgo inequivoco de flexibilidade
na organizacdo e distribuicdo do tempo de trabalho, a ponto de podermos
chama-la de préaxis da flexibilidade. O conceito de flexibilidade aplica-se a
muitas situagfes diferentes. (Salerno, 1995) Detenho-me apenas na flexibi-
lizagAo dos tempos.

A nogéo de jornada contém dois elementos constitutivos: a duragéo do
trabalho e sua distribuicao através de algum periodo de referéncia. A disputa
pela flexibilidade significa uma disputa quanto a uma forma de distribuicéo.
Os gestores empresariais e governamentais quando criticam a rigidez da
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distribuicdo dos tempos enderecam sua critica ao padrdo secular de trabalho
construido nos ultimos cem anos. Este padrdo compreende elementos tais
como: a jornada diaria de sete, oito ou nove horas ao dia; o sabado e o
domingo como dias de descanso; o trabalho a noite, s6 em carater excepcio-
nal; os horarios de trabalho repetindo-se homogeneamente através das
semanas e dos meses; o direito as férias, uma vez ao ano. Flexibilizar os
tempos significa alterar substantivamente este padrdo. Nisto reside o cerne
da campanha e da luta dos empresarios e gestores.

Mas qual a génese da rigidez do trabalho? A duracgéo do trabalho e a sua
distribuicdo no curso do dia, da semana ou do ano sempre foram aspectos
polémicos e conflitivos nas relacBes entre empregadores e empregados,
como vimos da descri¢do dos movimentos de alongamento e de reducéo da
jornada. Na introducao das primeiras inddstrias no Brasil era tdo importante
para os donos dos empreendimentos assegurar o suprimento da méao-de-
obra, como controlar a administragéo do tempo. A obediéncia a horarios, de
entrada, de intervalos para descanso e de saida visava a formar uma méo-
de-obra disciplinada (Giroletti, 1991), acostumada a padrdes rigidos de
trabalho, os quais ndo eram escolhidos por eles, trabalhadores. A socializa-
¢do no trabalho assalariado, a disciplina dos horarios (Thompson, 1989) sédo
elementos que fazem parte da gestdo da méo-de-obra nos mais diversos
processos de industrializacdo do mundo. As praxis sociais subsequentes a
revolugdo industrial, como o taylorismo e o fordismo, aprofundaram o
controle sobre o exercicio do trabalho, mediante estratégias de coordenacéo
do ritmo das atos por meios mecénicos. A origem do trabalho ritmado, da
obediéncia a horarios imutaveis, de uma duracéo e distribuicdo inflexiveis
do tempo pode ser tratada, portanto, como parte da racionalizacdo capitalista
do trabalho e da socializacdo da méo-de-obra no sistema de assalariamento.
Hoje, a campanha pela flexibilizacdo dos tempos reivindicada pelo patronato
e pelos administradores representa a desconstituicdo de um sistema de
socializacdo ao trabalho, imposto aos trabalhadores sem muita escolha nem
qualquer didlogo.

Os processos para chegar a flexibilizagdo dos tempos podem seguir dois
caminhos opostos. O primeiro corresponde a consecucéo da flexibilizacao
através de meios discricionarios. A flexibilizacdo discricionaria envolve a
tomada de medidas unilaterais, prescindindo da negociacéo coletiva. Esta
forma corresponde aos procedimentos de tempo estabelecidos por meio da
pressdo e da coacdo. Ainda que a flexibilizagéo discricionéria tenha sido a
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forma habitual de organizar as relagdes de trabalho no sistema antigo, a
realidade contemporanea néo fica imune a esta forma de a¢do. No Brasil, a
flexibilizacdo discricionaria dos tempos esta presente no uso incontrolavel
das horas extras e outros conhecidos meios de alongar o trabalho, tal como
a “virada” para executar tarefas.

O segundo caminho para atingir a flexibilizacdo dos tempos é pela via
da contratacdo coletiva (Boulin, 1993), quando os agentes do trabalho
discutem e contratam entre si as condi¢des de uso do tempo. No Brasil, a
distribuicdo dos tempos é regida por leis, o que diminui o papel da contra-
tacdo direta. Levantamento exaustivo realizado em 1995 nos dois principais
arquivos de contratos coletivos no Brasil resultaram em nenhum caso
significativo de contratacéo a respeito da duragéo e distribuicdo dos tempos,
nos ultimos trés anos. (Dal Rosso, 1996) Mais recentemente o movimento
sindical da sinais de aceitar jornadas flexiveis, desde que a média semanal
ndo ultrapasse 40 horas, sejam excluidas as horas extras e a jornada varie
dentro dos limites das 36 até 44 horas semanais compensaveis. O sindicato
acena chegar a estes acordos pela contratacéo coletiva.

Se, no Brasil, a distribuicdo dos tempos continua pelo padréo histérico,
nos paises desenvolvidos, a flexibilizagcdo transformou-se na marca da
préxis contemporanea, dado que a diminuicdo da jornada praticamente foi
interrompida. Esta discrepénciada realidade brasileiraem comparagéo com
0 quadro internacional é explicada pelo emprego desenfreado das horas
extras e pela contratacdo de méo-de-obra avulsa, que é tdo facilmente
descartada quanto contratada. As duas condi¢gdes — que sdo caracteristicas
de uma flexibilizacao discricionaria— possibilitam atender a demanda das
empresas. Mas ndo totalmente. Por isso, a mudanc¢a do padrdo vigente de
distribuicdo do trabalho pode estar mais proxima do que se imagina. Como
0 movimento sindical luta contra essas duas formas de flexibilidade discri-
cionaria, é possivel que, a medida que ambas sejam controladas, a distribui-
¢do dos tempos fora do padrdo histérico possa chegar pela via da
contratacéo.

Por que se coloca neste momento a flexibilizaco dos tempos? Para as
empresas, a pressdo pela flexibilizacdo corresponde ao imperativo de alon-
gar o tempo de uso do capital fixo investido, a infra-estrutura e os equipa-
mentos (Cette e Taddéi, 1993), reduzindo os custos. Também ¢ forte a
presséo das oscilacBes do mercado, particularmente sobre aquelas empresas
gue operam em setores marcados por uma evolugdo sazonal do consumo. A
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flexibilizacdo dos tempos é altamente funcional para a adequacdo das
empresas as condi¢Ges do mercado.

Estes argumentos justificam a racionalidade econémicada flexibilidade,
mas a sua implementacgdo ¢ resultado de um enfrentamento politico. Para
levar a efeito uma medida que lhes favoreca diretamente e que pode implicar
dificuldades para os assalariados, os empresarios e os administradores
devem contar ndo s6 com uma forca politica muito grande na sociedade
como também contar com o respaldo do Estado. As décadas de oitenta e
noventa constituem momentos propicios para as forgas da flexibilizacao e
desfavoraveis para os interesses dos trabalhadores.

Participagéo e uso do tempo

A nocéo de tempo de trabalho compreende uma terceira dimenséo
adicional que merece ser analisada: o uso do tempo. Dura¢do (quanto),
distribuicdo (quando) e uso do tempo (como) ndo se confundem entre si. O
uso do tempo significa o grau de intensidade com que é executado 0 ato de
trabalho.

A racionalizagdo do uso do tempo sempre foi parte integrante do espirito
do capitalismo (Weber, 1958). A administracdo consiste primordialmente
em gerir o uso do tempo de trabalho. Taylor, Fayol e seus engenheiros, por
meio do parcelamento das tarefas e da medigdo do tempo necessario a cada
acdo, promoveram uma imensa intensificaco do trabalho. Um dos graves
problemas da administracao cientifica taylorista consistiu em que exigia um
consideravel numero de fiscais, capatazes e apontadores.

Subordinar os movimentos pelo ritmo dos equipamentos e das linhas de
produgéo constituiu um dos pontos fortes do sistema fordista. Das méos do
fiscal, o0 comando passou para a maguina. Em ambos, tanto no taylorismo
quanto no fordismo, o controle sobre o desempenho do trabalhador é sempre
exterior: o feitor, o fiscal, o capataz ou a maquina.

Contemporaneamente, o dominio da intensidade do trabalho é um
processo transferido para o interior do proprio trabalhador. Esta subjetivacéo
do controle do uso do tempo supfe como pré-condicédo a formacédo de uma
consciéncia da importancia do trabalho de cada individuo para o conjunto
da empresa. Chamo esta interiorizacdo do uso do tempo de participacdo ou



A teoria do tempo de trabalho 315

engajamento (Dal Rosso, 1996). Cada trabalhador desenvolve o seu trabalho
e faz uso do seu tempo como se fora para si préprio e para seu proprio ganho.

A subjetivacdo do controle constitui uma mudanca radical em relagdo
ao controle pelo fiscal ou pela maquina. Possibilita o aproveitamento 6timo
do tempo de trabalho, numa forma a que nem fiscal nem maquina podem
equivaler, uma vez que depende da iniciativa de cada um. Isto quer dizer
gue o processo intensifica o trabalho ao seu ponto mais elevado. Atingir
nivel superior de intensificacdo pela via da interiorizacdo seria possivel
apenas na condi¢cdo em que o trabalhador deixasse de ser assalariado e se
transformasse em autdbnomo. Nesta condi¢do, consciéncia e busca do inte-
resse individual se identificam.

A interiorizacdo dos controles torna ociosas estruturas de fiscalizacéo,
de administracdo intermedidria e superior. Mas a repercussao da participa-
¢do no desempenho da empresa é mais ampla do que sugere a reducao dos
custos. Quando a empresa consegue introjetar nas consciéncias de que o
destino individual do trabalhador esta inexoravelmente ligado ao destino da
empresa, cria condi¢des objetivas para um desenvolvimento impar da pro-
dutividade.

A implantacdo de uma ideologia de engajamento e da participacao
encontra terreno favoravel nos estratos mais bem remunerados dos assala-
riados e nos empregos de qualidade superior. Mas engajamento é conflitante
com precarizacdo das condigdes de trabalho. Nao é possivel exigir motiva-
¢do interior de quem batalha o seu p&o de cada dia em um emprego ruim. A
crescente desigualdade contemporanea impde um freio, pois, a produtivida-
de que resulta do controle interior do trabalho.

Um papel para a teoria de tempo de trabalho

Os temas tratados na segunda parte deste ensaio, a saber, a passagem do
conflito para a concertacdo entre as classes, a flexibilizacédo da distribuicéo
dos horérios e a utilizagdo dos tempos, guardam entre si relaces explicaveis
apenas em conjunto. Sao elementos de um leque mais amplo de componen-
tes. As ligacOes de funcionalidade e cooperacao, as de contradicdo e conflito,
ou quaisquer outros vinculos que se estabelecem entre as categorias reque-
rem um conceito unificador, o conceito de praxis social, que objetiva captar
0s processos e suas especificidades, a génese, o desenvolvimento e 0s
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limites, os componentes basicos, os elementos de coeréncia ou de ruptura,
as estratégias que conduzem a determinados resultados, as forcas e suas
aliangas, o papel da intervencéo estatal, as consequéncias das mudancas.

Este artigo teve em mira sintetizar o curso seguido pela teoria do tempo
de trabalho nos uGltimos cento e cinqgiienta anos, identificar suas variantes e
respectivas fundamentacdes, bem como contribuir com um instrumento
conceituai necessario a superacao de descricdes atomizadas e a passagem
para uma visdo integradora dos fenbmenos atuais. A histdria ndo requer ser
concebida como devir ou evolucéo linear. Ela pode ser apreendida como
condensacao de processos.

A teoria de tempo de trabalho toca em fenémenos sociais contempora-
neos explosivos. Quando a produtividade se eleva, o trabalho humano é
substituido. O desemprego cresce a medida que o trabalho poupado néo é
redistribuido eqiiitativamente entre todas as pessoas aptas. Sem trabalho, as
pessoas ndo obtém salarios. E sem salarios, ndo ha direitos. Mas como a
jornada de trabalho é determinada pela relagdo entre as classes, resta uma
perspectiva otimista. De que no entendimento, a irracionalidade e a negati-
vidade da forma atual da economia capitalista possam dar margem a uma
outra relagdo de sociabilidade entre as pessoas e entre as nacoes.

Notas

1. E possivel determinar uma outra relagio envolvendo tempo e ato, pela qual
tempo ndo assume o significado de duracéo e sim de inser¢do de um evento
no curso de sua historia. Este segundo sentido ndo é objeto imediato de
minha atencdo neste artigo.

2. Jevons, filésofo e economista britanico que viveu entre 1835 e 1882,
desenvolve os fundamentos de sua teoria do tempo de trabalho no livro A
teoria da economia politica. Nesta mesma obra, Jevons introduz um trata-
mento matematico para as questdes de economia politica, iniciativa que o
credencia como inovador em sua época.

3. Jevons, tedrico da racionalidade e da liberdade do mercado, deixa escapar
que sua teoria pode nédo se aplicar a depender da indole da raga. “Um homem
de raca inferior, um negro por exemplo, aprecia menos as posses e detesta
mais o trabalho: seus esfor¢os param logo. Um pobre selvagem se conten-
tariaem recolher os frutos quase gratuitos da Natureza, se fossem suficientes
paradar-lhe sustento. O homem rico da sociedade moderna esta suprido com



A teoria do tempo de trabalho 317

tudo que ele pode desejar e... trabalha por mais, sem cessar.” (Jevons, 1983:
116) E o racismo do economista.

4. O artigo em que Gary S. Becker, Prémio Nobel de Economia, reformula os
elementos classicos da teoria das escolhas é intitulado Uma teoria de
alocacéo do tempo. O nome de Gary Becker esta intimamente associado a
teoria do capital humano e ao calculo dos retornos aos investimentos em
educacéo.

Abstract

Two different approaches divide the working time theory: the utility value
and the labor value matrices. The paper provides a synthesis of both perspecti-
ves, which originate in the writings of classical authors of the 19th century. The
theory is reformulated with the introduction of the concept of social praxis as a
means to interpret the process of formation of a normal working time. Some
elements of today’s flexibility praxis are analysed, among them, the passage
from open conflict to concertation in the relationship between classes, the
introduction of flexibility in the distribution of time and the intensification of
the working process.

Résumé

Deux arguments principaux divisent lathéorie du temps de travail: la matrice
de la valeur utilité et la matrice de la valeur travail. L’éssai fait une synthése des
deux perspectives, que ont leur origine a la pensée des auteurs classiques du
XIX siecle. La théorie est reformulée avec le concept de praxis sociale, une
médiation pour interpreter les procés de formation de la joumée normale du
travail. Des eléments de la praxis contemporaine de la flexibilité sont analisés,
entre eux le passage du conflit a la concertation dans les relations entre classes,
la fléxibilisation des temps et l'intensification du processus du travail.
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