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Resumo. Os trabalhadorespobres da construcao civil, sujeitos aprivacao
e a exclusédo social, estdo em processo de constituicdo de um “sujeito
coletivo” através daformacéo de uma identidade degrupo, da experién-
cia do conflito e da capacidade de criacdo de direitos. As suas lutas
cotidianas no interior dos canteiros de obra, os quebras e as greves
apontamem dire¢&o a construcéo de uma cultura da cidadania, através
da luta sindical e politica enquanto um canalpara toma-los “sujeitos
coletivos de direitos”.

Trabalhadores pobres e quebras:
a cidadania do protesto

or que os trabalhadores urbanos pobres, entre os quais se
P incluem os operéarios da construcgao civil, ndo estdo presentes

de forma significativa nos estudos mais recentes sobre a classe
trabalhadora? Por que ndo se colocam como tema prioritario das
pesquisas? Diversas investigagcdes de natureza académica, assim co-
mo os estudos apresentados no grupo de trabalho “Classe Operéria
e Sindicalismo” da Anpocs no periodo 1985-1990 (Bicalho de
Sousa, 1990), apresentam abordagens que seguiram duas direcdes:
parte manteve um enfoque tedrico-metodoldgico mais tradicional,
utilizado desde os anos 70, enquanto outros inovaram neste campo
de modo a trazer a tona aspectos inusitados na literatura da area.
Apesar de a maior parte dos trabalhos ter trilhado uma abordagem
tradicional, na qual a esfera institucional foi privilegiadal, os inova-
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dores contribuiram decisivamente para colocar em discussao a arti-
culacdo entre classe e cultura, o impacto das novas tecnologias e a
subjetividade dos trabalhadores, os conflitos trabalhistas e seus
significados psico-sécio-culturais, dentre outros temas.

Este conjunto de estudos especificos, tanto os de perfil mais
ortodoxo de analise, quanto os mais inovadores na abordagem
tedrico-metodoldgica, privilegiou as categorias profissionais com
maior expressdo no cendrio politico-sindical do pais, ou seja, 0s
metallrgicos, petroquimicos, bancarios,2 entre outros, deixando em
segundo plano os chamados trabalhadores urbanos pobres.

Por que estes segmentos da classe, além de ndo despertarem o
interesse dos estudiosos, também nao se colocam como prioridade
na definicdo dos planos de luta das principais centrais sindicais do
pais e nem dos programas dos partidos de esquerda com perfil
classista? Uma razao parece estar relacionada ao fato de que desde
o século passado, a experiéncia de organizacdo, agdo e conquistas
de direitos da classe trabalhadora na Europa configurou-se em um
padrao de desenvolvimento da classe extensivo aos paises periféri-
cos (Laclau, 1986). Assim, uma trajetoria centenaria de construcéo
da cidadania dos trabalhadores europeus tornou-se de certa forma
um modelo a partir do qual as diferentes situagdes de classe deve-
riam ser avaliadas. Esta referéncia histérica permeou tanto o pen-
samento autoritario brasileiro, no sentido de imputar falta de
propensdo aacgao coletiva por parte do povo (heterogeneidade étnica,
cultural e social), quanto o pensamento dos militantes de esquerdados
primeiros anos do século XX (Paoli e Sader, 1986), alimentando a
chamada teoria do atraso da classe operéria do pais (Weffbrt, s/d) 3,

Por outro lado, a enorme massa de migrantes rurais pobres que
se fixaram nas grandes cidades latino-americanas, principalmente
aquelas onde o processo de industrializagdo demonstrava potencia-
lidade de crescimento a partir dos anos 40, acabou gerando indaga-
¢Oes a respeito da sua insercdo na estrutura econdmica, cultural e
politica da sociedade urbana. Diversas teoriasé buscaram explica-
¢cOes para o comportamento politico dessas massas de trabalhadores
pobres, cabendo destaque a tese do ‘passive migrant” de Nelson
(1979 e 1969), baseada na experiéncia de politica clientelista vigente
na area rural da Ameérica Latina, somada & pouca vivéncia da politica
devido ao baixo nivel de escolaridade e a deficiéncia dos meios de
comunicacdo. Como salienta Zaluar (1985:39), o imaginario social
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construido por esta literatura imputa a massa trabalhadora urbana
pobre a condicdo de “manipulada, passiva, desintegrada, imediatista,
primitiva e pré-politica”, atribuindo-lhe uma culpa social e politica
(entrave as mudancas estruturais) da qual ndo consegue escapar.

Zaluar (1985:35) questiona esta negacéo do papel transformador
dos trabalhadores pobres, geralmente apresentados como imedia-
tistas nas reivindicagdes, com interesses fragmentados, crencas ir-
racionais e presos a liderancas carismaéticas, e portanto alijados de
qualquer agdo capaz de mudar substantivamente a estrutura social e
o poder politico de uma determinada sociedade. Este posicionamen-
to, bastante indicativo de uma visdo que prioriza a classe operaria
(leia-se a “vanguarda”) como a portadora da missdo historica revo-
lucionéria, ndo consegue realizar uma leitura das experiéncias recen-
tes das sociedades contemporaneas, onde 0s novos movimentos
sociais trazem a tona temas e lutas diferenciadas, problematizando
espagos sociais até entdo alheios a qualquer agéo politica (Melucci,
1989). No caso brasileiro, os movimentos de moradores de perife-
rias urbanas, autbnomos em relacdo ao Estado e aos partidos
politicos5, dos quais fazem parte as familias operéarias da construcdo
civil, tiveram grande destaque nos anos 70 e 80 e sobrevivem como
uma pratica disseminada principalmente nas cidades de médio e
grande porte, mesmo sem a forga dos primeiros anos. Este é apenas
um dos enfoques a partir do qual se torna possivel questionar esta
imagem unilateral do comportamento fisioldgico, tradicional e indi-
vidualista atribuido aos trabalhadores pobres.

O caso dos operarios da construcao civil constitui um problema
a ser analisado, uma vez que a auto-imagem de “pobre” aparece
impregnada de um estigma social construido a partir da forte
separacao entre ricos e pobres na sociedade altamente hierarquiza-
da. O acesso a certos direitos sociais (educacéo, trabalho decente,
salude, moradia e lazer) ficou restrito aos chamados estratos médio
e superior (os “ricos”), deixando a parte milhdes de deserdados do
segmento inferior da hierarquia social. O sentimento de excluséo é
vivido no cotidiano nos menores gestos, atos e desejos : na compra
doméstica que ndo pode incluir uma quantidade de carne necessaria
ao consumo familiar, no material escolar incompleto dos filhos, na
compra sempre adiada da roupa para si e familiares, no 6nibus
lotado que obriga a permanecer em pé depois de uma longa e
exaustiva jornada, no cinema que ndo conhece, no shopping center



442 Nair Heloisa Bicalho de Sousa

ao qual nunca teve acesso, na auséncia de férias planejadas com a
familia e no siléncio diante da perda de familiares por falta de
condic¢des materiais, hospitalares ou por negligéncia médica. Enfim,
um elenco de experiéncias que se somam no universo de vida destes
trabalhadores e introjetam um sentimento de inferioridade e isola-
mento social e politico.

Para Zaluar (1985:38), a questdo do “trabalhador pobre” esta
articulada a formagao da classe trabalhadora na sociedade brasileira,
onde as distingdes entre classe operéria, exército industrial de reser-
va e miseraveis ndo é tdo nitida, e as mediacdes deste processo
parecem estar dadas pela familia e organizag6es dos trabalhadores,
além das normas legais definidoras da populagéo “carente”, sujeita
a assisténcia do Estado e ao proprio significado da pobreza. Com
este argumento, Zaluar abre a discussdo para um campo onde
combinacg®es diversas ocorrem a partir da homogeneidade das con-
dicdes de vida (p. 34). Demarcada pela renda, pela vizinhanca e nas
tradicbes e opcdes culturais, esta homogeneidade parece presente
no caso da construcao civil, onde o discurso dos operarios e de suas
esposas e mées ndo apresenta diferenca em relacdo ao modo de vida
da familia operéria e o de seus vizinhos (empregados pouco qualifi-
cados do setor terciario, pequenos comerciantes autbnomos, etc.).
Os dados da pesquisa parecem assim apontar no sentido de um
congracamento heterogéneo de préticas e projetos de carater cultu-
ral, social, religioso ou politico que produzem certa unidade. E a
partir disso que se torna possivel pensar, no caso dos trabalhadores
da construgéo civil, algo similar ao que foi encontrado por Zaluar,
ou seja, a existéncia de certa identidade social e aliancas que vao
além dos contornos da classe.

Ao retratar o processo de formagdo da sociedade de classes no
Brasil no inicio do século, Paoli (1989) parte da experiéncia de
proletarizacéo vivida dentro da “ordem privada do trabalho” (Siméo,
1966), pautada no que chama de mando patronal sobre as condicdes
e relagdes de trabalho. A postura autoritéria e hierdrquica dos pa-
troes diante das normas de disciplina, ritmo, jornada e salério dizia
respeito a uma visdo de mundo onde os direitos sociais, civis e
politicos estavam restritos a classe dominante. Aos trabalhadores
pobres urbanos estava reservado um espaco social mediado pelo
favor, a dependéncia e a hierarquia excludente, onde o olhar domi-
nante esperava submissdo e conformismo as regras sociais e traba-
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Ihistas por eles definidas. Segundo Paoli (1989:48), a homogeneiza-
cdo do trabalhador fabril como pobre resultava em préaticas de
caridade, assisténcia e favor, e no desconhecimento de direitos
reivindicados pelos protestos, revoltas e greves operarias apoiados
em grupos fabris. Ao lado das arbitrariedades e violéncias patronais
e policiais em nivel individual e nas a¢des coletivas , compunham um
cendrio paternalista, assistencial e desrespeitoso de acertos contra-
tuais, que tornava o mundo do trabalho uma arena de luta por
“direitos de reconhecimento, representagéo e negociagdo dos traba-
Ihadores como classe”.

Esta interpretacdo histérica apresentada pela pesquisa de Paoli,
remete as reflexdes de Telles (1990:37) a respeito do paradoxo da
pobreza. Nesta analise, revela a l6gicaperversa que subjaz a “figura
do necessitado”, ao qual é dada ajuda ao invés de direitos, tutela
estatal no lugar da participacdo e caridade em vez de justica,
colocando a situacé@o de pobreza como um estigma a ser vivido pelos
qgue foram privados dos beneficios do desenvolvimento. Arigor, este
estigma estabelece uma separacdo entre os pobres e aqueles que
ocupam algum lugar no mercado de trabalho, permitindo-lhes viver
a partir do préprio esforgo produtivo. Apontando atradicao hierar-
guica da sociedade brasileira, onde estapresente a estigmatizacao
e criminalizacdo das classes trabalhadoras, reconhece a existéncia
de um imaginério social pautado no modelo do “trabalho responsa-
vel” e da “familia organizada” (Zaluar, 1985:38) como espacos legi-
timos de existéncia social, fora do qual estariam sujeitos a
ambigulidade da coexisténcia de imagens relacionando o trabalho, a
marginalidade e a vadiagem. Reclamando da auséncia de reco-
nhecimento das classes populares como sujeitos de reivindicacdes
legitimas admite estarem em nossa sociedade as demandas e 0s
movimentos coletivos destes segmentos equiparados a sublevacado
da ordem, ou seja, sujeitos a tratamento enquanto “transgressao”,
“desordem?”, “subversdo” e “convulsdo”.

Enfrentando este estigma social, Telles argumenta a respeito da
impropriedade do uso de oposicdes tipo pobre/trabalhador produ-
tivo, marginal/trabalhador honesto, a medida que a experiéncia no
mercado de trabalho tem levado os trabalhadores a transitarem
periodicamente entre o emprego, 0 desemprego e o subemprego,
ou seja, o mercado formal e informal, o que na prética significa uma
mistura de situacBes em relacdo a estrutura produtiva. Porém, € a
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partir desta diferenciacdo que eles se representam e definem seu
lugar na vida social. No caso do operario da construcéo civil, a
familia torna-se uma referéncia basica na definicdo deste lugar, e 0
eixo da construgéo de sua figura moral e de autoridade diante do
grupo. Neste caso, parece estar aqui presente a chamada “ética do
provedor”, pautada na regularidade do trabalho e na organizagéo
familiar, enquanto escolha de uma prética social e moral que per-
mite diferenciar a situacao de trabalhador em relagcdo a do marginal
(‘bandido’), sem esquecer a complexidade e ambiguidade presente
nestas relagbes (Zaluar, 1985:132). Este ponto de vista é reforcado
por Valladares (1991) na sua analise da trajetéria da pobreza urbana
brasileira nos altimos cem anos.

Este quadro onde a convivéncia familiar ocupa um espaco signi-
ficativo, ao articular-se com a experiéncia operaria do mundo do
trabalho, remete aquestao da culturacomo um elemento articulador
destas vivéncias, atribuindo-lhes significados permanentemente re-
novados, que permitem situar os trabalhadores da construcéo civil
em relacdo a vida cotidiana e a sociedade como um todo. O ponto
de partida recai sobre a relagdo fundamental entre acdo e repre-
sentacdo que permeia a dindmica cultural (Durham, 1977:34), colo-
cando a questao simbdlica como uma entrada explicativa para tratar
0 modo e as condi¢bes de vida da classe trabalhadora, o cotidiano
vivido pelas classes populares e a presenca de préaticas politicas fora
do campo institucional, que trazem a tona sujeitos com seus senti-
mentos, crengas, valores, tradigdes e experiéncias (Paoli, 1987:57).

Neste campo de vivéncias multiplas e diferenciadas, marcadas
pela divisdo originaria da sociedade de classes, onde a heterogenei-
dade cultural manifesta formas distintas de expressao de simbolos,
valores e comportamentos, os trabalhadores da construcéo civil
experimentam uma situacao de “parias” (Arendt, 1979:95) que lhes
foi imposta pela propria sociedade profundamente excludente e
autoritaria. Regida por relacdes sociais pautadas na tutela e no favor
e leis criadas e aplicadas pelos segmentos sociais privilegiados, no
sentido de punir rigorosamente as infracbes dos dominados ao
mesmo tempo em que buscam manter seus privilégios (Chaui,
1986:47), a sociedade brasileiratem imputado as classes subalternas
0 estigma da suspeita e da culpa.

Esta discriminacdo social intensificada em relagdo aos traba-
Ihadores pobres torna-se, no caso dos operarios da construcao,
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também uma experiéncia no plano politico, a medida que sua
vivéncia da proletarizagdo se fez na maior parte através da auséncia
do espaco publico, sem canais institucionalizados de expresséo de
suas demandas coletivas. Estaexperiénciaprivatizada daproletari-
zacgdao torna-se paradigmatica do fechamento da sociedade a emer-
géncia de interlocutores politicos dai oriundos. A visibilidade que
conseguem assumir € apenas a da sua condicdo concreta de existén-
cia, ou seja, a partir de um lugar econémico dentro do processo de
acumulacdo capitalista, enquanto uma categoria explorada e extre-
mamente penalizada, sobre a qual recai o estigma da inferioridade.
Esta situagdo particular acaba por gerar uma subjetividade especifi-
ca que os diferencia dos outros em geral e dos outros da classe,
configurando um sentimento de impoténcia que se expressa no
plano simbdlico e politico.

Esta situacdo vivenciada pelos operéarios da construgdo no plano
subjetivo combina-se adilapida¢éo da suaforca de trabalho (Abra-
mo, 1986) resultante das condigBes espoliativas dos canteiros de
obra (longas jornadas, alta rotatividade, rela¢des de trabalho opres-
sivas, disciplina rigida do processo de trabalho, irregularidades no
cumprimento da legislagéo trabalhista, trabalho clandestino, falta de
higiene e seguranga nos canteiros de obra, alimentagdo precéria
dentre outras). Diante das inumeras irregularidades no cotidiano de
trabalho, eles tém recorrido & agéo direta (quebras de cantinas,
alojamentos e escritorios de obra) marcada pelavioléncia, enquanto
um instrumento de resposta a injusticas vividas. Ao lado dos protes-
tos individuais e acles grupais, 0 quebra-quebra tem se caracteriza-
do como uma estratégia espontanea de luta deste setor de classe.

Carvalho e Laniado (1993) analisam as ac¢oes coletivas violentas
como fatos de multiplas determinagdes (culturais, politicas, conjun-
turais, etc.) originados das necessidades e caréncias sociais. Ao
analisar estas praticas sociais diferenciadas, resultantes de multiplas
mediacdes pautadas no confronto e na transgressdo e com grande
visibilidade publica, classificam-nas em trés modalidades: a) “explo-
sdes de protesto mais esponténeas” (saques e quebra-quebras) como
expressdo de rebeldia diante de situacfes de opressdo e exclusdo
social, caracterizadas pelo alvo imediato, sem interlocutores e dota-
das de “solidariedade pontual e restrita’” garantindo a permis-
sividade, a desordem e 0 anonimato; b) “atuacéo de grupos mais ou
menos organizados” (ocupacdes, invasdes) usando a forca para
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originar um fato com visibilidade e impacto sobre a opinido publica,
de modo aviabilizar a negociacgdo; c) “acdes de nivel mais extremado
de violéncia coletiva” (linchamentos, justicamentos), os quais pro-
vocam uma mobilizacdo espontanea localizada, pautada no incon-
formismo, falta de credibilidade no sistema social e nas instituicoes,
sem mediadores, buscando “fazer justica com as préprias maos”.

Estas acOes coletivas, diversificadas e transclassistas encontram
certo eco no setor de construcdo civil, onde diversos quebras regis-
trados desde os anos 50 e recolocados em cena na década de
setenta6, vem contribuindo para a definicdo da categoria como
tradicionalmente “explosiva” e “desorganizada” (Almeida, 1981:
173)- Neste sentido cabe perguntar: por que os trabalhadores da
construcdo civil tomaram a acéo direta como sua linguagem politica?

Valladares (1981a) ao analisar a eclosdo dos quebras nas obras
do metro do Rio deJaneiro em 1978, alerta para o fato de inicialmen-
te terem sido realizados protestos individuais ou em pequenos
grupos no sentido de apresentar queixas junto & DRT (precarias
condicdes de seguranga, alimentacdo, higiene e do alojamento) e ao
chefe de pessoal (falta de pagamento de horas extras, descontos
irregulares, etc.). Os quebras s6 ocorreram ap0s uma sequéncia de
tentativas frustradas em obter resposta para situacoes de insatisfacao
pessoal ou grupai. Distantes do sindicato (a maioria dos traba-
Ihadores ndo era sindicalizada), o qual por sua vez ndo estava
interessado em respaldar as demandas da base operéaria, e sem
qgualquer outro canal institucionalizado de apoio (partidos politicos,
entidades civis ou religiosas), buscavam através de si mesmos encon-
trar uma forma de resolver certas situagfes insuportaveis. Dotados
de certa potencialidade de acéo coletival devido a proximidade dos
contatos, a sociabilidade permanente nos alojamentos e cantinas, a
existéncia de formas de solidariedade entre pessoas tdo marginali-
zadas do mundo da cidade, os quebras também demonstraram
eficacia, pois, ainda que ndo tenham obtido solucéo definitiva para
os problemasvividos, a pressdo efetuada sobre as construtoras surtiu
certo efeito imediato no sentido de obter resposta para os mais
urgentes.

Esta questao da eficacia foi apontada por Moisés e Martinez-
Allier (1977) em relacdo a acdo das massas suburbanas nos quebras
de trens em meados dos anos 70 em Sdo Paulo, no sentido de
mobilizar o Estado para responder as precérias condi¢des de funcio-
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namento deste transporte de massa atraves de sua potencialidade
enquanto forga social com capacidade de intervencgédo. Silva (1982)
reforga esta interpretagédo e avanga no sentido de reconhecer o seu
potencial politico que poderia ser desenvolvido pelos partidos de
oposicdo no sentido de uma proposta articuladora entre a gestédo da
coisa publica e o respeito aos interesses de autonomia por parte das
classes trabalhadoras.

De fato, as experiéncias de rebelides urbanas no Brasil estdo
vinculadas aos quebras de 6nibus (S&o Paulo, 1947, Brasilia, 1974)
e bondes (S&o Paulo, 1947), a destruicdo das barcas da Cantareira
da travessia Rio-Niterdi (1959) e as depredacdes e incéndios de trens
suburbanos (1974-1976) em Sdo Paulo e Rio de Janeiro; (1983 em
Sao Paulo). Nos anos mais recentes, 0 movimento dos desemprega-
dos de Sao Paulo em abril de 1983 tornou-se um ponto de reflexdo
significativo para o entendimento da agdo direta. Em meu estudo
sobre o assunto (Abep, 1984), destaco os quebras e sagues como as
principais formas de luta escolhidas pelos atores sociais e proponho
a compreensdo destas acdes coletivas dentro de uma conjuntura
geral de crise (econdmica e politica), na qual o processo de resistén-
cia da classe trabalhadora expandia-se da cidade ao campo através
de inimeras manifestacdes publicas, greves por empresa e de cate-
goria que eclodiram em todo o pais. Ainda que o eixo da anélise
tenha sido a relagdo de confronto entre 0 movimento e o Estado, ela
apontava no sentido da necessidade de organizacdo autbnoma dos
desempregados e do reconhecimento politico de seus dirigentes
como interlocutores na cena publica.

Analisando em profundidade este movimento, Stroh (1989) re-
forca a idéia da tradicdo de saques e quebras na cultura politica das
classes populares gerada na experiéncia de penuria e privagao (p.
141). Neste caso, a massa de desempregados em confronto com
valores estigmatizantes impostos pela sociedade e pelo Estado, aca-
bou forjando uma “identidade de excluidos” que orientou a agéo
coletiva no sentido da ruptura dos padrdes sociais legitimadores da
ordem, almejando afirmar direitos e negar injusticas praticadas
contra o grupo.

Em outro trabalho sobre o tema em co-autoria com Barreira
(1983), destaca a presenca de significados simbélicos atribuidos a
acdo direta como expressdo davivéncia de trabalhador desemprega-
do, permeada pelo sentimento de soliddo e desamparo social. O
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aviltamento da dignidade pessoal de trabalhador construida na
“ética do trabalho” através do desemprego é percebido como injus-
tica e o Estado é responsabilizado por esta perda, dai a transforma-
¢do do palécio do governador de S&o Paulo em alvo central da agéo
direta (quebra) mais importante na trajetéria do movimento. Inter-
pretado por Sader (1983) como “canal politico de expressdo do
protesto” das classes populares, este movimento que desarticulou as
anélises das esquerdas mais ortodoxas e contestou aauséncia de uma
politica publica béasica para a sobrevivéncia da classe trabalhadora
(emprego), colocou em pauta a acédo direta violenta como um ins-
trumento de contestacdo de uma nao-cidadania existente para
milhares de trabalhadores incapazes de fazer valer seus direitos
através de canais organizados e reconhecidos publicamente.

No caso da construgéo civil, os quebras parecem ocorrer em
situacdes-limite vivenciadas nos canteiros de obra, onde estapre-
sente o sentimento de injustica. Mesclando a subjetividade da vivén-
cia concreta dos problemas cotidianos com respostas lentas ou
inexistentes por parte da empresa, a agio direta acaba por emergir
criando uma identidade coletiva momenténea, voltada para exigir
direitos basicos ndo respeitados. Ao contrario dos quebras de 6nibus
e trens suburbanos de propriedade publica, o alvo dos quebras da
construcao é a propriedade privada, materializada nas dependéncias
do canteiro e na obraem construcédo, enquanto expressdo da riqueza
que marca em nossa sociedade altamente hierarquizada, o tratamen-
to diferenciado entre pobres e ricos. Dessa condigao de excluidos
respondem com o quebra como um ato de vinganca diante da
marginalizagdo e estigmatizagio a que se acham sujeitos.

Os protestos sociais onde os quebras se encontram presentes
possuem registros historicos desde as rebelides camponesas da
Europa Ocidental medieval, por ocasido do desmantelamento do
sistema feudal baseado na vassalagem e na servidao, passando pelos
protestos populares rurais e urbanos dos séculos XVIIl e XIX, até os
eventos recentes dos riots nos Estados Unidos e dos quebras ocor-
ridos durante greves operarias do século XX8.

Neste trabalho, interessa apontar o carater politico dos quebra-
guebras dos trabalhadores da construcao civil, & medida que
expressam um comportamento de classe que encontrana agdo direta
a forma de adquirir visibilidade publica e reconhecimento social.
Conforme apontei anteriormente, eles estdo no centro do processo
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de acumulacgao capitalista, porém, desprovidos de canais institucio-
nalizados de expressdo de suas demandas e defesa de seus direitos.
N&o se coloca, portanto, neste caso, a interpretacdo de Hobsbawn a
respeito da turba urbana (1978: 114) e a de Rudé sobre os motins
ingleses do século XVIII (1982:131-132, 136-137), no sentido de
atribuir a estas praticas de protesto social um significado pré-po-
litico, ou seja, anteriores ao comportamento organizado da classe
através das suas institui¢des (sindicatos e partidos) e orientado pela
ideologia proletéria.

Ao descartar o modelo evolucionista de desenvolvimento da
classe ou da sua consciéncia que parece adequado as analises de
Hobsbawn e Rudé, proponho uma nocao de classe tal como feita
por Thompson (1984:34, 36), ou seja, enquanto uma categoria
histérica que necessita ser tratada na sua especificidade, com as
matizagBes pertinentes a analise de casos concretos. Neste estudo,
pretendo abordar as particularidades constitutivas dos traba-
Ihadores da construcéo civil como “configuracdes de classe” (Sader,
1988: 311-313), ou seja, uma forma de representacéo das condi¢Oes
de classe onde estéo presentes significados produzidos por sujeitos
excluidos social e politicamente.

Dentro desta perspectiva, cabe lembrar a anélise que elaborei em
outro trabalho (1989) a respeito do estudo de Thompson (1984:
62-134) sobre os motins de subsisténcia na Inglaterra do século
XVIII, onde a préatica do protesto social se configurava como defesa
de direitos e costumes tradicionais com apoio do consenso da
comunidade. A ética popular do uso da acgédo direta como instru-
mento de luta por direitos se combinava aos sentimentos de indig-
nacao contra os comerciantes que alteravam o preco do péo, da
farinha ou do gréo, e legitimava a exigéncia do “pre¢o justo” por
parte da multiddo que decidia impor sua prépria lei, respaldada no
consenso sobre a economia moral do bem-estar publico.

Reconhecendo a particularidade dos motins ingleses do século
XVIII, e sem qualquer intencdo de transplantar esta anélise para o
caso dos trabalhadores da construcdo civil, cabe entretanto fixar
alguns elementos ai presentes que reaparecem nos quebras opera-
rios. Em primeiro lugar, o sentimento de indignacéo diante de
condicdes de trabalho e de vida insuportaveis nos canteiros de obra.
Avivéncia cotidiana destes problemas de forma coletiva acaba crian-
do uma sociabilidade que favorece o risco do protesto: frageis lacos
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dé solidariedade véo se constituindo na experiéncia partilhada do
desconforto e do sofrimento e acabam por impulsionar acdes de
protesto. Em segundo lugar, o ressentimento diante das iniUmeras
solicitacOes feitas e para as quais ndo houve resposta nem da chefia
imediata, nem da direcdo da empresa. Este conjunto de tentativas
frustradas desaguam em um certo clima de revolta que favorece o
guebra. Em terceiro lugar, um certo sentido de castigo ou vinganca
presente nos atos violentos como uma forma de mostrar a capacida-
de de resposta das situagtes-limite. E, finalmente, um certo carater
de adverténcia aos proprietarios, no sentido de deixar clara a
impossibilidade de manter a situacdo dos trabalhadores sem qual-
quer mudancga. Este conjunto de elementos permite apontar para o
plano subjetivo como uma instancia fundamental para entender as
préticas dos quebras. E a partir de sentimentos, crencas e valores
presentes que se configuram as acdes coletivas violentas, dando-
Ihes um significado que se legitima no plano moral e remete ao
politico , a medida que expressam praticas emergentes de uma
condicao de classe.

Diante deste quadro, cabe perguntar: Qual a possibilidade de
construcdo de uma cultura da cidadania junto a trabalhadores tdo
marginalizados da vida social e politica? Que experiéncias estdo
sendo geradas ao nivel da sociabilidade operaria no mundo do
trabalho e na familia que possam permitir a criacdo de uma identi-
dade e a constituicdo de um discurso e de uma pratica coletiva? Que
lugar identificam para si navida politica? H& um sujeito coletivo em
formacao na categoria? Que espacgo publico foi criado para a emer-
géncia deste sujeito? Que lutas e quais direitos se propde a conquistar?

Sujeito coletivo:
uma trajetoria em construgao

Pensar o processo de constituicdo de um sujeito coletivo dos
trabalhadores da construcdo civil implica colocar em pauta alguns
pontos de referéncia para a compreensdo do tema, tendo como
parametro preliminar as especificidades que o singularizam ao nivel
histérico na sociedade brasileira. O ponto de partida é aemergéncia
da classe trabalhadora na cena publica a partir dos anos 70. Desde o
inicio da década, diversos conflitos nos setores mais dindmicos da
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estrutura industrial brasileira estavam sendo gerados dentro das
proprias empresas, relacionados principalmente as modificacdes
efetuadas nas técnicas de producdo e administracdo da industria
moderna. Como registra Maroni (1982: 39), a l6gica do poder
disciplinar vigente nas empresas centra-se na figura do operario
individualizado, “produto e objeto de promocdes e penalidades, e,
como tal, inscreve em si mesmo as rela¢des de poder, interioriza a
meritocracia e introjeta a competicdo, quebrando a solidariedade
operaria. O poder do capital exerce, a partir do préprio operario
individualizado, as condic¢des de sua eficacia”.

Contra esta estratégia capitalista e seus efeitos junto a classe
trabalhadora, inicia-se dentro das fabricas, a partir de trabalho de-
senvolvido pelo sindicato (S&o Bernardo), pela Pastoral Operaria
(ABC paulista) e Oposicgéo Sindical (Sdo Paulo e Osasco), um movi-
mento no sentido de organizar os trabalhadores dentro das empre-
sas. A proposta de formacdo de comissdes de empresa comecou a
surgir de forma embrionaria, principalmente em S&o Paulo, enquan-
to em S&o Bernardo os representantes sindicais mantinham um
trabalho intenso nas grandes féabricas.

Organizar e mobilizar as bases em funcéo de problemas concretos
tornava-se um eixo da prética politica que passou a vigorar particu-
larmente na regido do ABC e em S&o Paulo. No periodo 1973-1977,
a imprensa noticia inUmeras acdes operarias de base que expres-
savam o nivel de insatisfacéo e a capacidade de mobiliza¢do da massa
trabalhadora: operac®es tartaruga, paralisacdo de maquinas, mani-
festacOes de protesto, depredagfes, até greves parciais ou totais de
determinadas fabricas (Moisés, 1982: 103). Estas manifesta¢cfes visa-
vam principalmente obter aumento salarial, pressionando a partir
da base a mudanca na politica salarial vigente.

Esta combinacdo entre uma nova proposta sindical nos setores
industriais mais modernizados e as novas tendéncias organizativas
dabase operaria (grupos de fabrica, grupos inter-fbricas, comissfes
de fabrica) configuravam o chamado “novo sindicalismo#, cujo eixo
central estava voltado contra a politica salarial do governo, pelo
fim das institui¢cdes trabalhistas corporativas, pelo controle das
condicbes de trabalho, negociacéo direta, liberdade e autonomia
sindical e efetivo direito de greve, através da arregimentagao e
mobilizacdo das bases. Colocava-se em pauta a partir dos conflitos
emergentes nos locais de trabalho umaproposta de autonomia em
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relacdo ao Estado, aos partidos politicos e a prépria estrutura sindi-
cal corporativista e de conquista de novos direitos, trazendo a cena
a questdo da cidadania do trabalhador através da presenca da classe
no espacgo publico enquanto interlocutor politico.

A configuracdo de um novo discurso e uma nova prética se da a
partir da classe em movimento na luta por direitos econdmicos,
sociais e politicos, ou seja, enquanto um sujeito coletivo. Este novo
estatuto da classe constitui-se entdo em uma referéncia para todos
0s seus segmentos, a medida que auto-institui um lugar para ela
dentro de um campo onde estqd presente uma "pluralidade de
sujeitos, cujas identidades sdo resultado de sua interacdo em proces-
sos de reconhecimento reciprocos e cujas composi¢des sdo mutaveis
e intercambidveis ” (Sader, 1988: 55).

A criagdo de um “novo sujeito social e histérico”, segundo Chaui
(Sader, 1988: 10-12), esta configurada no seu carater coletivo, na
sua capacidade de politizar espacos do cotidiano que antes ndo eram
alvo da politica e de instaurar uma préatica de criagdo de direitos,
tornando-o assim um “sujeito de direitos”™ (Chaui, 1990:117).

Este estatuto novo de sujeito plural remete a discussao dopapel
da classe no campo do conjlito na sociedade contemporanea: como
pensar a constituicdo de um sujeito coletivo dos trabalhadores da
construcdo sem levar em conta as mudancas no cenario do conflito
coletivo nas Ultimas décadas? Ou seja, a compreensao do alcance e
significado de um estudo especifico sobre este tema ndo parece ser
possivel sem se admitir as mudangas ao nivel empirico e tedrico, a
partir da entrada de novos sujeitos no cenariopolitico e social das
sociedades contemporaneas. Esta ndo é uma postura acidental.
Trata-se, na realidade, de um ponto de partida da anélise, a medida
gue o mundo do trabalho ja ndo se apresentacomo Unico na questdo
do conflito social, porém aparece como um dos espagos politicos da
acdo coletiva (Touraine, 1984; Castoriadis, 1985; Laclau, 1986; Me-
lucci, 1989).

As novas necessidades criadas pelo desenvolvimento capitalista
tém levado a superagéo do simples controle da for¢a de trabalho e
do dominio da natureza, atrelado a légica do mercado, através de
progressiva interferéncia navida social e na gradativa integracéo do
nivel econdmico, politico e cultural das sociedades capitalistas com-
plexas. As novas contradi¢Oes dai oriundas tém favorecido a emer-
géncia de movimentos pautados na fragmentacéo e na pluralidade e
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caracterizados como sistemas de agdo articuladores de orientagfes
e significados mdltiplos, cujas categorias analiticas basicas estéo
configuradas no conflito (atores em oposicdo), na solidariedade
(partilha de uma identidade coletiva) e na tendéncia a ruptura do
limite do sistema em que ocorre aacdo. Os principais atores em cena
ndo mais estdo referidos estritamente a classe social, porém, carac-
terizam-se pela presencga temporaria na esfera publica, apresentando
suas propostas a partir de problemas originados em &reas especifi-
cas, e redefinindo o significado da a¢éo social para a sociedade como
um todo (Melucci, 1989: 57-59). Em trabalho mais recente (1990),
Melucci reafirma a presenca destes atores coletivos a partir da sua
capacidade de definir a si mesmos e 0 campo da sua agao através da
construcdo de um “nés coletivo” que permite partilhar o sentido, as
possibilidades, os limites e 0 ambiente no qual ocorre a agéo.

Mesmo mantendo préaticas anacronicas na esfera do trabalho
(longas jornadas, baixos salérios, acesso restrito aos bens de consu-
mo, desrespeito aos direitos trabalhistas etc.), fato que revela uma
face descolada da modernidade, a sociedade brasileira tem sido
palco de inidmeros movimentos sociais (mulheres, moradores de
periferia urbana, negros, indios, homossexuais, ecologistas, dentre
outros) que trazem para o bojo da cena publicademandas e questfes
novas relacionadas a esfera do cotidiano e da cultura. Diversos
trabalhos relevantes (Telles, 1986; Sader, 1988; Paoli, 1985 e 1990;
Barreira 1987 e 1989; Nunes, 1987; Jacobi 1985 e 1988; Cardoso
1983; Krischke, 1986; Sherer-Warren e Krischke, 1987; Kowarick,
1988) apontam no sentido da presenca e influéncia de novos sujei-
tos histéricos na trajetoria da sociedade brasileira.

Isto posto, merece atengdo o carater particular dos conflitos de
classe numa sociedade j& permeada por multiplos interlocutores
sociais e politicos, mas onde ainda a classe socialpartilha de certa
centralidade, especialmente no campo sindical. Neste sentido, o
caso brasileiro se contrapfe a analise de Touraine (1984: 257)
relacionada ao ndo desaparecimento dos problemas da &rea do
trabalho nas sociedades pds-industriais, mas nasua incorporagdo em
um conjunto mais abrangente, resultando em perda de seu papel
central. O posicionamento de Castoriadis (1975: 73-75) também se
alinha neste enfoque ao colocar o proletariado em plano de equiva-
Iéncia com outros segmentos sociais, tais como 0s jovens e as
mulheres e demais setores assalariados, sem qualquer predestinacédo
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revolucionéria. Para efeito deste estudo, este estatuto de sujeitos
multiplos deve ser mantido com prioridade, sem contudo descartar
um certo carater de centralidade ainda ocupado pela classe traba-
Ihadora em nossa sociedade.

Nesta perspectiva plural, a nogdo de sujeito, ndo como uma
“entidade unificada e homogénea” mas como um “agente descentra-
lizado, destotalizado” (Laclau, 1986:43), passa a compor O eixo
central da anélise, articulada a idéia de pluralidade das posicfes
geradoras de conflitos e mobiliza¢des politicas. Neste caso, o que
esta em discussdo é certa autonomia presente entre as diferentes
posicdes dos sujeitos, de modo que ndo se torna possivel garantir
uma conexdao entre as diversas identidades do trabalhador (produ-
tor, consumidor ou agente politico), deixando o modelo de repre-
sentacdo de interesses como um dos instrumentos para explicar o
campo da identidade dos agentes sociais em uma determinada
sociedade.

Esta discussdo mais abrangente a respeito do novo sujeito refe-
rido a uma sociedade onde estdo presentes multiplas identidades e
praticas em movimento tem como objetivo situar um ponto de
referéncia para o processo de formacdo do sujeito coletivo dos
trabalhadores da construcéo civil. Tomando as colocacdes de Me-
lucci (1989) e Chaui (1988 e 1989) como orientadoras desta formu-
lacdo, proponho a articulagéo deste processo em trés niveis. Em
primeiro lugar, no dmbito da constituicdo de uma identidade
coletiva, referida a sociabilidade presente nos canteiros de obra,
onde experimentam a pressdo e reivindicagdo junto a administracao
da empresa por parte de diferentes grupos profissionais, além das
inimeras situacdes cotidianas de um modo de ser da classe. Em
segundo, no campo do conflito, onde 0s operarios vivenciam um
sentimento de revolta diante das humilhagfes e injusticas presentes
Nos canteiros e expresso Nos quebras e momentos de ruptura signi-
ficativos que marcam o seu lugar de classe, tal como ocorreu nas
greves de 1979 e 1990 em Brasilia. Finalmente, na capacidade de
criacdo de direitos, ou seja, na afirmagdo de uma cultura da cidada-
nia onde o préprio processo da criagdo permita declara-los publica-
mente e obter reconhecimento reciproco.

Para compreender a dindmica deste processo de constituicdo do
sujeito coletivo da categoria, torna-se importante considerar a na-
tureza particular da experiéncia dos trabalhadores da construcédo
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civil, a qual repbe continuamente as instancias do privado, do
coletivo e do publico, compondo uma multiplicidade de praticas e
discursos que configuram uma totalidade em movimento. Ou seja,
0 campo das vivéncias diferenciadas atribui significados permanen-
temente renovados as acgdes sociais, permitindo uma articulagéo
mais direta com a trajetoria da classe.

Oplanoprivado emerge na enorme fragmentagédo das vivéncias
dos trabalhadores da construgao nos locais de trabalho, no convivio
familiar, nas atividades de lazer e cultura, compondo um universo
recortado por relagdes, préaticas e experiéncias pessoais diferencia-
das. Este campo centrado na individualidade se contrapde a proble-
matica da construcdo de um coletivo através de acBes grupais, de
categoria ou de classe, onde a dimensdo da agdo coletiva resgata e
sedimenta as multiplas vivéncias parceladas (Bicalho de Sousa, 1992).

A esfera do privado onde se inscreve o mundo do trabalho e a
familia, além dos sentimentos, valores e crengas dos trabalhadores
compde uma pauta de comportamento béasico das vivéncias indivi-
dualizadas da exploragdo e da opressdo, assim como alimenta a
elaboracdo de projetos de vida pessoal e familiar sinalizados pela
estigmatizacdo e criminalizagdo impostos pela sociedade.

No espaco da classe, a construcdo da identidade é um eixo
fundamental para tecer a rede de interesses e préticas coletivas, a
medida em que se configura como um processo de construcéo social
(Siqueira e Souza, 1987; Berger e Luckman, 1973), pautado nos
significados produzidos por individuos e grupos sociais. Este con-
junto de auto-representacdes sociais gerado como pratica simbdlica
coletiva em resposta a necessidades de carater politico ou cultural
define os interesses internos ao grupo e os contrapde aos dos outros
(n6s/eles), descobrindo semelhangas e diferencas no plano das
relagBes sociais. Este reconhecimento social da diferenca (Brandao,
1986: 42) significa uma consciéncia da alteridade, ponto de partida
para o entendimento ou o conflito. Numa perspectiva histérica,
Perrot (1988: 96-97) exemplifica esta relacdo através de imagens
formuladas pelos operarios franceses do século passado a respeito
de seus patrBes (‘pai’ até 1870, e ‘inimigo’, ‘opressor’, ‘vampiro' a
partir desta data), esclarecendo o significado deste imaginério nas
lutas sociais do periodo.

Uma primeira aproximagao ao processo de constituicdo do sujei-
to coletivo dos trabalhadores da construcéo civil recai sobre afor-
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macao da identidade operéria ao nivel do cotidiano de trabalho.
A sociabilidade pautada nos grupos informais do horario de almogo
(conversas, brincadeiras e jogos), na solidariedade existente na
escolha dos parceiros de trabalho e na divisdo das tarefas de grupo,
na descontracdo coletiva na cantina, nos banhos em comum e no
convivio dos alojamentos configura um aprendizado coletivo. A
partir dai, forja-se uma identidade em contraposi¢do aos agentes
que controlam o processo produtivo, presente tanto nos atos de
submissdo (favores prestados a mestres e encarregados esperando
uma contrapartida no momento de saida da obra, delagBes dos
colegas que transgridem as normas disciplinares, trabalhos aos sé&-
bados, etc.), como nos de revolta (diminui¢do do ritmo de producéo,
sabotagem, fuga do posto de trabalho, agressdes pessoais, pressao
de grupos profissionais por melhores salarios, etc.) .

Oforte sentimento de exclusado social constituido pela condicdo
operéaria onde predominam préticas autoritarias das chefias, longas
e pesadas jornadas, insalubridade, alto risco de vidae baixos salarios,
coloca os trabalhadores em um patamar limite de sobrevivéncia e
injeta nessa identidade a categoria ‘pobre” como parte integrante de
sua configuracdo. Esta imagem permeia o conjunto deste setor de
classe e repercute ao nivel das suas praticas individuais e coletivas.

Um dos suportes dessa identidade é a situacdo de provedor no
plano familiar. Neste papel de esteio do grupo, o trabalhador da
construcdo encontra incentivo para tentar obter melhores salérios e
responder as expectativas para o futuro dos filhos. Dividido entre o
trabalho e a familia, pouco sobra para a experiéncia coletiva de
participacdo em organizagOes sociais ou politicas ao nivel de classe
ou de bairro.

A configuracdo da identidade coletiva emerge principalmente no
local de trabalho, onde inGmeros eventos caracterizam umprocesso
de resisténcia individual e de grupos. Préaticas como o “né cego”
(enrolar o servigo deslocando-se para fora do posto de trabalho, ou
manter-se com a ferramenta na mao sem produzir), a pressao por
tarefas (agdo organizada para obter proposta de trabalho com maior
remuneracdo) dos grupos profissionais, as saidas antecipadas do
posto de trabalho no horario de almogo e no fim da jornada, a
demora em solicitar material indispensavel ao andamento dos traba-
Ihos, sdo alguns exemplos de capacidade de manobra dos operéarios
diante da disciplina e do controle do processo de trabalho.
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Aexperiénciade resisténcia cotidiana no processo produtivo feita
de a¢Bes miudas, individualizadas ou grupais vai dando maior con-
fianca aos trabalhadores e, a0 mesmo tempo, indica seus proprios
limites. A resisténcia ndo é homogénea, ha um jogo entre a resistén-
cia e a submissao, a identidade coletiva emergente e as praticas
visando interesses pessoais, configurando um espaco de ambigui-
dade dentro do qual é forjado o embrido do sujeito coletivo.

Esta articulagdo entre a ordem individual e a ordem coletiva
aparece em Kergoat (1989) ao tratar da questéo das lutas de operé-
rias metallrgicas francesas. A especificidade da situacdo dessas mu-
lheres trabalhadoras é expressa através de praticas defensivas
individualizadas diante da organizacdo técnica e social do trabalho
e dareferéncia fundamental estabelecida com aesfera dareproducéo
da forca de trabalho.

Buscando a articulac@o entre individuo, grupo e coletivoll no
contexto da organizagdo do trabalho, Kergoat encontra no caso
feminino grande atomizacdo (concorréncia entre as operarias) e no
caso masculino a divagem (jovens/velhos, rurais/urbanos, soltei-
ros/casados), conseguindo este ultimo “manter um minimo de auto-
regulacéo e controle coletivo sobre o funcionamento do grupo de
trabalho” (1989: 2). No caso feminino, ndo hd mediagdo do grupo,
e em momentos de medo, ocorre o enfrentamento solitario de cada
trabalhadora diante da méaquina, da chefia e da organizagdo do
trabalho.

A emergéncia de um sujeito coletivofotjado na solidariedade,
ainda que mais dificil no caso das mulheres, realiza-se por ocasido
da greve, quando a atomizacdo € superada pelo igualitarismo como
objetivo do grupo (acesso igualitdrio a luta e ao seu controle,
independente das diferengas na esfera da reproducédo). Este mo-
mento é caracterizado pelo subito e o imprevisivel: “pela manhg, a
fabrica trabalha de modo aparentemente normal. Em seguida, bru-
talmente, a greve” (1989: 12). As mesmas mulheres que até entao se
subordinavam a organizacdo técnica e social do trabalho, passam a
enfrentar inclusive fisicamente a policia e os supervisores da produ-
cdo. Esta articulacdo entre submissdo e explosdo configura um
modelo de analise pertinente ao caso dos trabalhadores da constru-
cao.

Mantendo a especificidade da questdo do género presente na
abordagem de Kergoat, a articulacéo entre individuo, grupo e sujeito
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coletivo dos operarios da construcdo tem-se caracterizado pelo
enfrentamento solitario do trabalhador ao nivel da organizagdo
técnica e social do trabalho, com excecdo de a¢les esporadicas de
grupos profissionais especificos (carpinteiros, armadores, pedrei-
ros, etc.) pressionando por melhores condi¢des de remuneragao nos
locais de trabalho.

Um contraponto a acao explosiva das metalUrgicas francesas se
manifesta nos quebras dos canteiros de obra (cantina, alojamento e
sede administrativa), conforme discutido anteriormente, um instru-
mento criado pelos proprios trabalhadores ap0s tentativas indivi-
duais e grupais frustradas no sentido de obter melhores condi¢des
de vida e trabalho. O caso do metr6 do Rio de Janeiro em 1978
(Valladares, 1981a) demonstra ter ocorrido o recurso a agao direta
apoés inimeras queixas (mas condi¢bes de segurancga, alojamento e
alimentacdo) junto ao 6rgdo competente do Ministério do Trabalho
e ao chefe de pessoal da empresa (falta de pagamento de horas
extras, descontos irregulares, etc.) sem resultados efetivos.

Além disso, as greves da construcdo civil dos ultimos anos,
especialmente os movimentos de 1979 em vérias capitais brasileiras
(Bicalho de Sousa, 1987), séo exemplos concretos da explosividade
da categoria. Contando com forte aparato policial e grande resistén-
ciaempresarial, os movimentos de 1979 eclodiram a partir das bases
operarias reivindicando o fim da politica salarial de arrocho e abri-
ram espaco para o reconhecimento de seus direitos econdmicos,
sociais e politicos. Nascidos no local de trabalho, se expandiram a
partir de piquetes junto aos canteiros de maior porte, onde o uso da
violéncia pelos trabalhadores (quebra de sirenes, equipamentos
sanitarios, tapumes, etc.) traduzia-se em um recurso imediato para
garantir a paralisagdo diante da resisténcia dos administradores da
producéo e da auséncia de representantes do sindicato da categoria.

As greves de 1979 apresentaram um componente relevante para
a reflexdo tedrica da pesquisa: a presenca de uma intensa mobiliza-
¢do das bases que permeou o0 conjunto dos movimentos, desde o
sindicalismo mais combativo até os setores menos atuantes do
movimento sindical. Silenciosos durante o periodo autoritario, com
excecdo das manifestacOes reivindicatorias de Osasco e Contagem
em 1968, e dos pequenos movimentos internos as empresas na
década de 70, os trabalhadores entram em cena massivamente em
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1979 exigindo direitos até entdo nao reconhecidos pelo patronato e
o Estado.

Segundo Almeida (1980: 46), estas mobiliza¢gBes das bases colo-
caram a descoberto afragilidade dos sindicatos. Se no setor de
ponta da economia a estrutura do sindicato oficial revelou ser
insuficiente para sustentar o nivel de mobilizacdo e acdo em torno
das demandas dos trabalhadores, levando a intervencédo do Ministé-
rio do Trabalho na regido do ABC, no setor tradicional, os sindicatos
imobilistas demonstraram incapacidade para conter o impeto do
“espirito grevista”. Com esses resultados, os fatores que entravam a
organizacdo sindical brasileira (imobilismo, falta de repre-
sentatividade dos dirigentes sindicais, auséncia de organizagao sin-
dical nas empresas, papel de freio e negacdo do conflito social,
precario poder de barganha nas negociag@es coletivas, estrutura
sindical verticalizada e corporativista, etc.) parecem pesar principal-
mente naesfera do sindicalismo tradicional, onde os vicios da pratica
sindical imobilista, assistencialista e dependente dos interesses do
Ministério do Trabalho deixaram marcas profundas na relagdo entre
dirigentes e suas bases (Abramo, 1982).

Este perfil do sindicato brasileiro é refor¢cado na interpretacéo
valiosa de Martins (1979), onde a sua estrutura burocrética é tratada
em uma perspectiva historica engendrada na figura do Estado, res-
ponsavel pelo seu enquadramento em 6rgdo do setor administra-
tivo publico a partir dos anos 30. A intensificagdo dos processos de
racionalizacdo e modernizacdo pelo Estado no p0s-64 coroaram a
transformacdo do dirigente em burocrata, & medida que reconhecia
seu poder sindical enquanto “instrumento do desenvolvimento ca-
pitalista do pais” (p. 185), reduzindo sua plataforma de agéo a
reivindicacdes de carater reformista.

As andlises!? acerca das caracteristicas centrais da crise do chama-
do “sindicato oficial” vém indicando a natureza e principais condi-
cionantes deste processo. Andrade (1984) assinala a existéncia de
uma légica institucional de fragmentacao e subordinacéo articu-
ladora das relagfes entre sindicatos e Estado, através da qual os
primeiros beneficiaram-se de determinadas prerrogativas (garantia
legal de representacdo da categoria de forma independente das
bases, controle das elei¢cbes sindicais, contribuigdo sindical obriga-
téria, amparo legal para o acesso a categoria) capazes de assegurar
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condi¢Bes para o exercicio da funcéo sindical sem o respaldo das
bases, desde os anos 30 até o advento da chamada nova Republica.

De um lado, a fragmentagdo diz respeito as entidades de base
territorial integradas verticalmente em federacbes e confederacdes
de categoria, impedidas de uma articulagdo em nivel horizontal.
Além disso, aauséncia de canais de representacdo legal nos locais de
trabalhol3, érgaos de mediagdo de conflitos e com poder de nego-
ciagdo ao nivel da empresa, dificulta uma penetracdo maior na
organizacéo sindical junto aos trabalhadores da base.

De outro, arigidez do controle do Ministério do Trabalho sobre
o funcionamento dos organismos sindicais até 1985 (investidura e
enquadramento sindical, estatuto padrdo onde esta determinada a
funcéo de colaboracgéo de classes, controle da chapa e do processo
eleitoral, fiscalizacdo das financas, direito de cassacéo e intervencéo
sindical, etc.), além dos mecanismos legais de controle da agdo
sindical (Lei de Greve, Politica Salarial determinada pelo Poder
Executivo, Lei de Seguranca Nacional, etc.), cercearam na raiz a
autonomia dos sindicatos para deliberar sobre o seu funcionamento
organico e politico. Se bem que boa parte da interferéncia do
Ministério do Trabalho e dos instrumentos legais controladores dos
sindicatos tenham sido excluidos na préatica governamental da Nova
Republica e na Constituicao de 1988, a longa historia desta burocra-
tizacdo, controle e repressdo do conflito trabalhista deixou marcas
significativas na prética sindical até hoje.

No setor tradicional, a emergéncia de oposi¢fes sindicais vem
ocorrendo desde as experiéncias grevistas massivas de 1979, ocasido
em que a categoria na maioria das vezes ndo concordou com a
direcdo dada pelo sindicato. Na construcdo civilld, este processo
organizativo em andamento em diversas cidades vem colocando em
cena a possibilidade de reconstrucdo do sindicato enquanto um
canal de representacao dos interesses coletivos, a partir do exercicio
da democracia como regra da vida sindical, assumindo assim uma
expressdo publica capaz de constitui-lo enquanto sujeito coletivo.

A continuidade do processo de resisténcia ao capital, incluindo
desde pressdes e protestos individuais e grupais, 0s quebras e as
inimeras greves por empresa e de categoria desde 1979, tem criado
um espaco de legitimidade que ndo pode mais ser desconsiderado
pelo setor patronal. Nesse sentido, pequenas mudancgas na politica
de pessoal de algumas empresas (distribui¢do gratuita do café da
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manhg, refei¢cdes subsidiadas) ja se fazem sentir, especialmente por
parte das grandes construtoras. Reforca esta tendéncia o avanco do
movimento sindical no pais, com a formacgdo das comissGes de
empresa e a criacdo de centrais sindicais, responsaveis por conquis-
tas progressivas em relacao aos direitos econdmicos, sociais e poli-
ticos dos trabalhadores.

Ao incorporar a proposta do “novo sindicalismo”, as oposi¢des
sindicais da construcgéo civil vém caminhando no sentido de rom-
per o imobilismo, o assistencialismo e o descolamento das bases
presente na pratica sindical do setor e propor um trabalho em torno
da organizacgdo e mobilizacdo da categoria a partir dos canteiros de
obra e dos bairros. Nesta perspectiva, vém abrindo cada vez mais a
possibilidade da construcdo de um sindicato participativo e voltado
para os problemas concretos dos trabalhadores. O exercicio desta
proposta junto a categoria vem se constituindo em desafio e diante
dele estdo sendo encontradas respostas distintas e alternativas cria-
tivas para levar a frente este projeto.

Paralelamente a isso, a categoria tem vivenciado algo conhecido
como “aprendizado de classe” que corresponde a incorporacdo
gradual de valores, crencas e comportamentos presentes no conjun-
to do movimento operario-sindical. Constituidos e moldados na
“experiéncia da classe”, principalmente desde o final dos anos 70,
elesse traduzem nacultura da cidadania que passo a passo penetra
os diferentes segmentos de trabalhadores, trazendo a tonaa lingua-
gem dos direitos como instrumento de ruptura da privatizacédo e
excluséo presente na vidaem sociedade. No caso da construcao civil,
a transicdo entre a moral privada e o espaco publico onde tem lugar
a demanda por direitos, configura uma experiéncia singular que
pouco a pouco se difunde na categoria.

E pois dentro da arena da cidadania que poderé ser finalizado o
processo de constituicdo do sujeito coletivo da categoria. Ou seja,
ele é algo que exige mediacdes entre afamilia onde a moralidade
foi objetivada pelo afeto e a cidadania estruturada na objetivagéo
do direito. Neste sentido, trata-se de edificar um espaco publico
democrético onde a linguagem dos direitos possa ser tomada como
legitima (Paoli, 1989), incorporando as classes trabalhadoras como
sujeitos com representacdo, reconhecimento e negociacdo. Mais
ainda, torna-se necessaria a instituicdo de um contrato social pauta-
do em regras de reciprocidade e sociabilidade, através do qual as
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relagcBes sociais se transformam em relagGes de direitos (Pharo,
1985).

O projeto de cidadania proposto pelos novos movimentos sociais
plurais e autdnomos desde os anos 70, configura um horizonte novo,
onde as demandas em torno de questdes do cotidiano e da cultura
se expressam em regras definidas pela autonomia, igualdade com
respeito a diferenca e a solidariedade (Santos, 1991), eliminando os
mecanismos de exclusdo e configurando uma nova relacdo pautada
no cidadao-trabalhador. Esta chamada cidadania coletiva diferen-
ciada (Paoli, 1992), onde a acéo coletiva diversificada e localizada
permite transformar os pobres em cidaddos, coloca-se como um
referencial a partir do qual os trabalhadores da construcéo civil
podem ser introduzidos na esfera publica da contestacdo e da
negociacao, transformando-se assim em sujeitos coletivos de direito
(SousaJr., 1991).

As lutas empreendidas pelos operérios da construgéo, tais como
0s processos de resisténcia no interior dos canteiros, os quebras e
as greves, colocam no discurso operario reivindicagdes por direito
e justica a partir de um crivo moral oriundo da socializacdo na
familia. Contudo, é na anunciacédo publica que ganha visibilidade o
sujeito coletivo da categoria, referenciado como um “sujeito de
direitos em ato” reafirmando nos conflitos a identidade de interes-
ses forjada nas lutas. Apesar da fragilidade da constituicdo deste
sujeito, € na combinacdo do conflito com a negociagdo dai emergen-
te que aponta os sinais da constitui¢do de uma cultura da cidadania
(Chaui, 1989ae 1989b), através da qual o sujeito coletivo virtualmen-
te dado na sociabilidade dos canteiros de obra se explicita, apontan-
do a luta sindical e politica como o canal para se tornar
definitivamente um sujeito coletivo de direitos.

Notas

1. Nesta vertente estao incluidos com destaque os trabalhos recen-
tes de Rodrigues (1980, 1990); Antunes (1988, 1991); e Boitojr.
(1991).

2. Entre os estudos realizados pela vertente inovadora com estas
categorias profissionais destaco Maroni 1982; Abramo (1986);
trabalhos diversos de Nadja Castro e Antdnio Sérgio Guimaraes
sobre os petroquimicos baianos; Paoli (1991, 1989); Lopes,
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(1976 , 1988); Ramalho (1989); Neves (1991); Blass (1992);
Leite (1994) e Rodrigues (1990).

Weffort define a teoria do atraso como uma “formulacéo sobre a
situacdo estrutural da classe operaria, que se vinculava a uma
concepcao global sobre a estrutura da sociedade e da economia,
e, mais ainda, a uma estratégia politica de transformacgao que se
imaginava emergir da dindmica destas condicdes estruturais” (p.
38). Paoli, Sader e Telles (1983), ao analisar as implicacfes desta
teoria no imaginério académico, reconhecem nos trabalhos so-
ciolégicos dos anos 50, 60 e 70 (Lopes, 1971; Cardoso, 1961;
Rodrigues, 1966, 1970, 1974 ; J. A. Rodrigues, 1967) a presenca
da classe operaria como um “agente subordinado”, ou seja,
dependente ao nivel econémico, cultural e ideol6égico do Estado
e da sociedade (p. 140-141).

No Brasil, esta discussdo foi levantada em alguns trabalhos,
entre os quais se destacam : Sousa, (s.d); Muszynski, (1986);
Martins (1971); e Siméo (1956). Cabe lembrar aqui também, as
discussdes tedricas provocadas pela teoria do disruptive mi-
grant, a qual atribui as frustracdes dos migrantes no lugar de
destino como originérias de comportamento de instabilidade e
radicalizacdo politica (Muszynski, op. cit. 1986), tal como anali-
sado por Geraldo Andujar a respeito do voto peronista nas
eleicdes de 1946 na Argentina. Contrapondo-se a tese Aopassive
migrant encontrou naampla pesquisa de Wayne Cornelius sobre
0 México uma base empirica significativa. Finalmente, merece
atencdo o fato que a teoria da marginalidade em suas distintas
abordagens incluiu como preocupacao o desempenho politico
das chamadas “populacdes marginais” latino-americanas, apon-
tando ora sua potencialidade explosiva (Quijano, 1971), orasua
passividade e impoténcia politica (DESAL 1969).

A este respeito ver Sader (1988); Paoli (1990,1992); Telles
(1984); Caccia-Brava (1983); Barreira (1992); Nunes (1987) e
Jacobi (1985).

Sader registra que no periodo 1974/1977 ocorreram “fora do
setor industrial, revoltas violentas e de curtaduracdo, particular-
mente nas atividades em que os trabalhadores sdo mais explora-
dos; os pedes da construcao civil e os operarios de obras publicas
promovem virulentas manifestaces em seus locais de trabalho
— destruindo instalagdes, depredando, etc. — contra suas ter-
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riveis condicdes de trabalho, por melhor alimentacéo , e contra o
atraso do pagamento de saléarios”, Sader e Sandroni, 1981, p. 18.
Pimentel, em trabalho de campo realizado junto a um canteiro
residencial do Rio de Janeiro onde ocorreu o primeiro quebra,
observa que ele “mobiliza particularmente aquela parcela de
operarios que trabalham e moram naobra, que praticamente ndo
mantém contatos com o mundo exterior, que ndo contam com
uma rede de relacdes de apoio na cidade do Rio de Janeiro (em
geral, com um menor grau de qualificacdo, muitos deles serven-
tes, mais sujeitos a rotatividade), que contam com menores
possibilidades de informacdo (desconhecem, via de regra, o
sindicato, os direitos trabalhistas, os movimentos grevistas, etc.)
e tem quase nenhuma possibilidade de se agruparem para a
discussdo e encaminhamento de seus problemas”. Lourdes Pi-
mentel, 1978.

Sobre este tema devem ser consultados os trabalhos de Hobs-
bawn (1978, 1982); Rudé (1964, 1978, 1982); Krantz (1990) e
Thompson (1979).

Distintas interpretacdes tém sido dadas em relacdo ao papel do
chamado “novo sindicalismo” na sociedade brasileira. Neste
caso, destacaria os trabalhos de Almeida (1975, 1981, 1983).
Ver, a este respeito, a recente elaboracdo juridica articulada a
partir da construcdo de uma teoria critica do direito , base para
a assimilacdo da categoria socioldgica do sujeito coletivo e a sua
caracterizacdo, em sede juridica, como sujeito coletivo de direi-
to. A este proposito, sem esgotar a rica e renovada contribuic&o:
SousaJr. (1987); Lyra (1982, 1986); Santos (1991); ArrudalJr.,
(1991); Aguiar (1991); Faria (1989); Faria e Capilongo (1991);
e Wolkmer (1991).

Kergoat estabelece uma diferenciacéo clara entre os conceitos de
grupo e de sujeito coletivo:"Um grupo ndo forma neces-
sariamente um coletivo. O fato de os membros de um grupo
terem préticas comuns ndo significa que por isso eles sejam
coletivos, isto é, que o grupo funcione como “sujeito coletivo”
de sua prépria histéria. Para que isto ocorra é preciso que a
mudanca de pratica (coletiva) corresponda uma modificacao da
tomada de consciéncia (individual). Ou em outros termos, que
ndo exista disjuncdo entre o carater coletivo das praticas e o
caréater individual da vivéncia dessas praticas” (p.3).
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12. Entre os trabalhos dedicados a este tema destacam-se:. Gongal-
ves (1984); Andrade (1984); Abramo (1982); Carvalho e Bicalho
de Sousa (1985).

13- Apesar de ndo estar legalizada, a criacdo destes organismos
representativos dos interesses dos trabalhadores na empresa foi
dinamizada a partir dos movimentos grevistas de 1978.

14. Um dos poucos trabalhos sistematicos existentes sobre o assunto
é a tese de Mestrado de Amado (1988), defendida na UFPB.

Résumé

Les ouvriers “pauvres”, travailleurs du batiment vivent des priva-
tions et sont socialement exclus. lls se constituent en tant que sujet
collectif grace a une identité de groupe qui se forme a travers
I’expérience de conflits et de leur capacité a revendiquer leurs droits.
Les luttes quotidiennes sur les chantiers indiquent un chemin vers
une construction de la culture de la citoyenneté a travers la lutte
syndicale et politique en tant que moyens pour devenir “sujets
collectife de droits”.

Abstract

The poor civil construction workers exposed to privation and
social exclusion are undergoing a process of configuring a “collec-
tive subject”, by means ofgroup identity building, conflict experien-
ce and the conquest of rights. Their daily life struggles in the
workplace, their riots and strikes indicate the emergence ofa culture
of citizenship through political and labour union action, as a chan-
nel to render them able to become collective subjects of rights.
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