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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo mejorar la gestion curricular de los procesos
didacticos para incrementar el nivel satisfactorio en la resolucion de problemas
matematicos en los estudiantes del nivel primario de una Institucién Educativa del distrito
de Santa Maria del Valle-Hudnuco. La muestra con que se trabajé lo constituyen los

docentes de nivel primaria.

El presente estudio tiene repercusion practica en la actividad educativa, contribuyendo
con informacion relevante que servird como instrumento critico reflexivo y de accion en
el quehacer pedagdgico de los docentes, directivos y escolares para impulsar una
alternativa de solucion al problema planteado. Asimismo, permitié disefiar un plan de
accion pertinente, viable, innovador basado en los principios de la légica de la
investigacion cientifica educacional para contribuir en la solucion del problema
identificado y contribuird en la mejora de la calidad educativa con impacto en el entorno

de la localidad y de la region.

El presente trabajo se ajusta a la investigacion cualitativa aplicada con disefio de
investigacién accion participativa. Se emple6 como instrumento de recojo de informacion
la ficha de observacion, cuestionario con preguntas abiertas y cuaderno de campo. Se
concluye en forma global que la mayoria de los docentes no gestionan adecuadamente los
procesos didacticos para la resolucién de problemas matematicos. Y demuestran

desconocer y tener poco manejo de dichos procesos en su practica pedagogica.

Palabras claves: Gestion curricular, monitoreo y acompafiamiento, procesos didacticos,

resolucion de problemas, trabajo colaborativo.



PRESENTACION

El presente trabajo académico es un Plan de Accion de la Institucion Educativa N°
32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba, denominado: Gestion curricular
colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos didacticos para la
resolucion de problemas matemaéticos 2018. Al cumplir los objetivos general y
especificos pretenden mejorar la gestion curricular de los procesos didacticos para
incrementar el nivel satisfactorio en la resolucién de problemas matemaéticos en los
estudiantes: Empoderando a los docentes en la adecuada planificacion curricular en el
area de matematica, fortaleciendo en los docentes la eficiente gestion en los procesos
didacticos en el area de matemética y optimizando las acciones de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgico para lograr un desempefio docente

adecuado con miras de mejorar los aprendizajes.

En el capitulo I, trata sobre contextualizacion y la caracterizacion de la problematica
socio econémica y sobre todo educativa basada en los resultados de aprendizaje
mediante la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de los ultimos cinco afios, donde
los estudiantes del segundo y cuarto grado mostraron resultados insatisfactorios en la
resolucion de problemas matematicos. Este trabajo académico estd intimamente
relacionado con las dimensiones de gestion escolar de Viviane Robinson, algunos

aspectos del Marco de Buen Desempefio Directivo, y compromisos de gestion, escolar.

El capitulo 1, esté referido a referentes conceptuales y experiencias anteriores, donde
se ha considerado los antecedentes nacionales y internacionales mas relevantes

relacionados con el trabajo académico.

El Capitulo IlI, versa sobre la metodologia empleada, en este caso el tipo de
investigacion corresponde a una investigacion aplicada con enfoque cualitativo, cuyo

disefio es investigacion accion participativa.



El Capitulo 1V, trata especificamente de la propuesta expresada en acciones que se

implementaran para revertir el problema priorizado.

El presente plan de accién no pretende ser un trabajo académico acabado, mas bien
constituye una guia para organizar, orientar e implementar un conjunto de tareas
necesarias para llevar a cabo la propuesta de intervencion. El desarrollar las
capacidades de los docentes en el uso y manejo de los procesos didacticos en el area
de Matematica desde un enfoque de resolucion de problemas y de manera colaborativa
permite promover formas de ensefianza aprendizaje que den respuestas a situaciones
problemaéticas cercanas a la vida real, movilizar un conjunto de capacidades de manera
pertinente y ética que respeta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes y
consiguientemente mejorar sus aprendizajes. Mi mayor deseo es que las propuestas de
accion del presente plan contribuyan a revertir no solamente los resultados de las
evaluaciones estandarizadas hacia un nivel satisfactorio en lo que a matematica se
refiere; sino sobre todo que docentes y estudiantes se empoderen del manejo de los
procesos didacticos de manera colaborativa. y sostenible. Tengo grandes expectativas
respecto a la mejora de la practica pedagodgica de mis colegas docentes después de
haber leido este trabajo académico. Mis palabras pueden convencer, ain mis ejemplos
arrastrar, pero sélo los hechos pueden demaostrar, porque el unico criterio de la verdad

es la practica. Les invito a leer y a practicar.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” se encuentra
ubicada en el centro poblado antiquisimo e importante de Pachabamba en la margen
izquierda del Rio Quera uno de los afluentes del Huallaga. Esta situada a 4 Km. al
oeste de la capital del distrito de Santa Maria del Valle y a 16 km. de la ciudad de
Huénuco, a una altitud de 2,350 m.s.n.m. Esta institucion educativa seglin su ubicacion
geografica esta considerada como rural 2; y segun indicadores socioeconémicos y el
mapa de pobreza del INEI, se ubica dentro de las zonas de pobreza y extrema pobreza
(quintil 1y 2). Carece de los servicios de agua y desagtie, internet, cable. Cabe resaltar
la presencia en este lugar de la iglesia mas antigua de la regiéon Huanuco, asimismo la
presencia de un Tambo y de una posta médica, que sirven para atender cualquier

emergencia o situacion que se pudiera presentar en las poblaciones aledafas.

La I.LE. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” es una Institucion Educativa Integrada
de gestion estatal. Atiende los niveles de inicial 3, 4 y 5 afios, primaria y secundaria.
El nivel primario viene funcionando segun datos histéricos desde el afio 1920, el nivel
secundario desde el afio 2002 y el nivel inicial desde el afio 2007; el nivel secundario

desde el afio 2017 esta incorporado al modelo de Jornada Escolar Completa (JEC).

Los destinatarios del presente Plan de Accion son 08 docentes del nivel primaria. de
los cuales 04 son contratados. Segun la escala magisterial 04 docentes se encuentran
en la escala Il. De las 07 secciones 04 son atendidos por docentes nombrados y 04 por
contrato. Del total anterior, dos docentes evidencian disposicion al cambio y
compromiso con la mejora de los aprendizajes, pero seis de ellos todavia desarrollan
practicas tradicionales, resuelven problemas matematicos de manera algoritmica y
mecanica, no consideran los estilos y ritmos de aprendizaje y desconocen el manejo

de procesos didacticos para resolver problemas matematicos.



La Institucion Educativa cuenta con un total de 302 estudiantes, distribuidos en el nivel
inicial 40 alumnos, en el nivel primaria 131 alumnos y en el nivel secundario 123
estudiantes. En el nivel primaria, materia de la aplicacion del presente plan, existen
secciones unicas de 1° a 5° y el 6° grado dividido en dos secciones “A” y “B”
respectivamente, cuyas edades oscilan desde los 6 hasta los 13 afios.

Asimismo, la IE, como parte de su gestion estratégica cuenta con la participacion de
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huénuco, El Instituto Superior
Tecnologico “Aparicio Pomares”, la ONG Paz y Esperanza, el CETPRO “San Luis
Gonzaga”, entre otros, con quienes se viene trabajando ultimamente en asuntos de
capacitacion y fortalecimiento de capacidades a nuestros docentes, charlas
psicoldgicas a estudiantes y de sensibilizacidn a los padres de familia de nivel primaria.
Como manifiesta Gonzalez (2003) “el tema de la cooperacion, en la actualidad se estd
volviendo mas estratégica que tactica”. En este sentido la cooperacion se ha
convertido en una nueva forma de competicion en el mercado para mantener en
vanguardia a las organizaciones.

Los instrumentos de gestion, como el PEI, PCI, PAT, RI, Plan de mejora, etc. y los
elementos de soporte, estan debidamente elaboradas; sin embargo falta articular y
alinear mucho més con los problemas mas prioritarios de la institucion educativa en
forma particular con el problema materia del presente Plan de Accion, que estan a su
vez muy relacionadas con el Plan Estratégico Nacional (PEN), con la Ley General de
Educacion, con el Marco de Buen Desempefio Docente, Marco de Buen Desempefio
Directivo, con las Rubricas de Evaluacién de Desempefio Docente, entre otros.

En concordancia con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento
(aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED), el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es un instrumento que orienta la gestion de la institucion educativa.
Es una herramienta de planificacion a mediano plazo que se relaciona con los otros
documentos de gestion, como el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el
Reglamento Interno (RI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Estos instrumentos de
gestion estan intimamente vinculados, en tanto este dltimo concreta los objetivos
estratégicos del PEI en actividades y tareas que se realizan durante el afio escolar.
Ministerio de Educacién (MINEDU, 2016).

El presente plan de accion se daré inicio, durante el periodo de planificacion para el
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afio escolar 2019, etapa en la cual se sensibilizar a la comunidad educativa sobre la
necesidad de atender la problematica priorizada, para dar paso a la planificacion
estratégica, atendiendo a los procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran
las diferentes acciones a realizar, asi como la asignacién de responsables.

Luego de la etapa, durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la
implementacion del plan, con acciones de capacitacion, jornadas de reflexion,
permanente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

En estas etapas se haran efectivas las acciones estratégicas dirigidas a cada dimension
que caracteriza el problema atendido, con el fin de lograr los objetivos establecidos.
Como acto final se dara paso a la Ultima etapa correspondiente al momento de
rendicion de cuentas del afio escolar, donde se hara un balance de los logros
alcanzados, las dificultades encontradas, comparando la situacion actual con la
situacion inicial del problema atendido, precisando los beneficios tangibles e
intangibles logrados en funcion a los objetivos especificos y el objetivo general.

El problema a trabajar en el Plan de Accion esta relacionado con los compromisos 1y
2; es decir, progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la Institucion
Educativa (C1) y retencion anual de estudiantes en la institucion educativa (Cz) como
se sabe los compromisos 1y 2 son de resultado. EI primer compromiso tiene por
finalidad mejorar los resultados de aprendizaje respecto a los afios anteriores y el
segundo compromiso tiene por finalidad mantener el nimero de estudiantes
matriculados al inicio del afio escolar siguiente.

Entonces el problema de escasa gestion curricular de los procesos didacticos en la
resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de educacion primaria de la
LE.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018, afecta al logro
sostenido de los aprendizajes de los estudiantes que tiene que ver con el compromiso
1, que a la letra dice: “Todas y todos los estudiantes logran aprendizajes de calidad”
(MINEDU, 2017, p. 19) ; y al no haber logro de aprendizajes, hay frustracion,
desmotivacion de los estudiantes y los padres podrian trasladar a sus hijos a otras
instituciones educativas afectando asi al compromiso 2 referida a: “Todas y todos los
estudiantes inician y culminan su Educacion Basica oportunamente” (MINEDU, 2017,

p. 19).
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El presente plan de accién propone asegurar de manera sostenida la mejora de los
aprendizajes que se lograra a través de la aplicacion de diversas estrategias
colaborativas vinculadas a la mejora del  desempefio de docente; tanto en la
planificacién curricular del &rea de matematica, el manejo adecuado de los procesos
didacticos, y el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, que se ejecutara
a traves de las reuniones de interaprendizaje, trabajos colegiados, talleres de

capacitacion, jornadas de reflexion.

El plan de accion a realizarse tiene relacion con el dominio 1, competencia 2 que a la
letra dice: “Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad” (MINEDU, 2014, p. 33).

Desempefio 3: “Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de
la comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas
para el cumplimiento de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 39).

Donde el directivo tiene que conducir la institucion educativa de manera colaborativa
con liderazgo pedagdgico, generando espacios y condiciones de participacion
colectiva para el logro de los aprendizajes.

Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los
aprendizajes, que a la letra dice: “Comprende las competencias del directivo enfocadas
hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompafiamiento
sistematico al docente para la mejora de los aprendizajes” (MINEDU, 2014, p. 33).
Competencia 5:

“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa; la cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la préctica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 44).

Desempefio 15:

“Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes para la mejora de su
desempefio en funcidn al logro de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 44).

Asimismo el presente plan de accion guarda relacion con ladimensién Planeamiento,
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coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo planteada por Viviane
Robinson; que implica basicamente, reflexionar con el personal sobre la ensefianza,
coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacién entre todos los grados, retroalimentar a los docentes en su préctica en
aula, basandose en la observacion de sesiones de aprendizaje y monitorear
sistematicamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados
(MINEDU, 20186, p. 7).

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

La Instituciéon Educativa N° 32124” Alejo Huarauya Palomino” se ubica en el Centro
Poblado de Pachabamba, segun la toponimia Pachabamba quiere decir (pacha = tierra;
bamba = llanura). Presenta un clima templado agradable, su relieve es accidentado con
presencia de colinas, quebradas, llanuras y laderas que favorecen el desarrollo de la
agricultura. La tierra pachabambina produce el maiz, frijol, oca, papa, trigo, alverja,
olluco, arracacha, calabaza, caigua, verduras y frutas especialmente la palta fuerte de
calidad para exportacion.

La Infraestructura de la Institucion Educativa es de material mixto. Las aulas de inicial
son de material rustico y las aulas de primaria y secundaria son de material noble.
Tiene un area de 7 171 m?, parte de esta area se han construido 18 aulas, 1 aula de
psicomotricidad. 1 aula funcional de inglés que cuenta con laptop que favorecen el
aprendizaje. Tiene servicios luz eléctrica, servicios higiénicos diferenciados para cada
nivel, seguin su caracteristica, tanto para los estudiantes, personal docente y directivo.
En el nivel inicial y primario, se cuenta con el apoyo de los programas sociales como
Qaliwarma y Juntos, y en el nivel secundario por el modelo JEC se cuenta con personal
administrativo bajo el régimen CAS, entre ellos estan 01 Coordinadora Administrativo
de Recursos Educativos (CARE), 01 psicologo que brinda apoyo psicolégico y
atencion a estudiantes, 01 Auxiliar, 01 secretaria, un Coordinador de Innovacion y
Soporte Tecnoldgico (CIST), 01 personal de mantenimiento, 03 vigilantes. Si bien es
cierto todos ellos ayudan desde su funcion a brindar un mejor servicio educativo, para
el logro de los aprendizajes; sin embargo, no todos estan capacitados para cumplir las
funciones asignadas; asimismo muchos de ellos renuncian al cargo por mejores

oportunidades de trabajo, dificultando el adecuado funcionamiento de la institucién
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educativa. lgualmente, tenemos convenios y alianzas interinstitucionales con la ONG
“Paz y Esperanza”, con la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn de Huanuco, con
la Universidad Privada “Hudnuco”, con el CEO San Luis Gonzaga; ellos a través de
capacitaciones y charlas fortalecen las capacidades de los docentes, estudiantes y
padres de familia.

La comunidad educativa de la I.LE.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” constituyen
los estudiantes, docentes, administrativos, directivos y padres de familia. Los docentes
al ciento por ciento son foraneos, ninguno de ellos vive en la misma comunidad, todos
retornan a la ciudad después de cumplir su jornada laboral.

De los 08 docentes de nivel primaria materia de la aplicacion de presente plan de
accion, dos docentes muestran disposicion al cambio y compromiso con la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes, pero seis de ellos alin no manejan una planificacion
curricular adecuada de acuerdo a la propuesta del Curriculo Nacional de Educacion
Basica (CNEB), asimismo desarrollan practicas metodologicas tradicionales,
algoritmicas, mecanicas y desconocen el manejo de procesos didacticos para para
resolver problemas matematicos.

Otra dificultad que cuenta la institucion educativa respecto a los docentes es que cada
afio, los docentes titulares salen de licencia por trabajos en programas como PELA,
Coordinador de red, acceso a cargos directivos, etc. que causa la poca sostenibilidad
y continuidad de los trabajos institucionales.

Los estudiantes del nivel primaria muestran un comportamiento adecuado, su
participacion en el aula y en las actividades institucionales es dindmica y
comprometida, sin embargo, en los resultados de la Evaluacion Censal (ECE 2007-
2016) en lo que se refiere a matematica, la mayoria de los estudiantes del segundo
grado obtuvieron resultados insatisfactorios, evidencidndose que tienen serias
dificultades en la resolucion de problemas matematicos. Peor situacion, se evidencia
en los estudiantes de 4° grado de primaria donde la mayoria de los estudiantes se
encuentran en el nivel previo al inicio

Durante los altimos cinco afios se evidencia que hay disminucion de estudiantes por
cambio domiciliario. Es un fendmeno que viene sucediendo en la mayoria de la I1.EE.

de las zonas rurales.
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En relacidon al equipo directivo en el presente afio se ha establecido ejercer una gestion
por procesos, donde se procura articular tanto el Planeamiento Estratégico (PE) o
visional; el Planeamiento Operativo (PO) o misional y el Planeamiento de Soporte
(PS). (MINEDU, 2016)

En la institucion educativa se viene practicando una comunicacién horizontal, con
delegacion de funciones, en base al dialogo, la negociacion y el consenso institucional
que ha permitido mantener un clima institucional adecuado. La meta personal del
directivo siempre es y sera mejorar los aprendizajes de los estudiantes; esto implica ir
mejorando los resultados obtenidos por los estudiantes en las diferentes evaluaciones
internas y externas; sin embargo, la recargada labor administrativa, y la existencia de
tres niveles educativos a cargo de una sola direccion; impide muchas veces desarrollar
acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion eficientes, que oriente
adecuadamente al docente sobre los procesos pedagogicos y didacticos para la mejora
de los aprendizajes.

En referencia a los padres, por el contexto rural donde se ubica la IE. La mayoria son
iletradas o apenas han terminado su primaria, impera aun la cultura del machismo y
violencia familiar, en un gran porcentaje son de escasos recursos econémicos. Las
condiciones ambientales son adecuadas con un clima variado entre calor y frio. No
cuenta con agua potable ni desaglie. Es una zona eminentemente agricola, produce
frutas como la palta Fuerte de calidad para la exportacion, y la produccién de alfalfa.
Las madres de familia los fines de semana se trasladan a la ciudad de Huanuco y se
ubican en la feria sabatina para vender sus productos de pan llevar.

Asimismo, la participacion de los padres de familia es muy responsable y
comprometida. Una fortaleza que se ha observado en los padres de primaria es que son
muy puntuales y responsables ante el llamado de los docentes y directivos, sea para
las charlas informativas, faenas, para la entrega de las tarjetas de informacion, etc.

Estas situaciones problematicas que se presentan en la I.E, afectan de manera directa
e indirecta el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, de manera
participativa y reflexiva se ha priorizado una de las tantas problematicas que aqueja a
la institucion educativa a partir del recojo de informacion, de opiniones y testimonios

de la comunidad educativa a través de encuestas, entrevistas, fichas de monitoreo asi
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como de otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Gestion Anual (IGA) Informe de Monitoreo
y resultados de la ECE 2016, las actas de evaluacion, entre otros se evidencia la
necesidad urgente de atender las dificultades identificadas en la resolucién de
problemas matematicos ubicandose el 95% y 100% de estudiantes del segundo y
cuarto grado, respectivamente en los niveles: en proceso, inicio y previo al inicio,
segun el informe de resultados de la Evaluacién Censal 2015-2016 (MINEDU, 2016)
y en comparacion con los resultados a nivel de UGEL y DRE Huanuco, se evidencian
porcentajes que demuestran que estamos por debajo del nivel satisfactorio.

En tal sentido la problematica priorizada fue identificada a partir del analisis y
reflexion, buscando la mejora continua desde la gestion escolar, la cual se sustenta en
el marco del enfoque territorial, puesto que responde a las caracteristicas y demandas
del contexto y a la vision de futuro. En el marco de los campos del modelo de la escuela
que queremos se ha identificado la situacion problemética mencionada. Cabe agregar
que a través de la técnica del arbol de problemas se identificaron aspectos vinculados
al problema especifico. Desde la gestion curricular se han identificado los factores o
causas que influyen como son: Inadecuada planificacion curricular del area de
matematica, limitada gestion pedagdgica en los procesos didacticos del area de
matematica, insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, identificada a
través de las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo del PAT y los informes del
Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016). Desde el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, existe insuficiente monitoreo y acompafiamiento evidenciandose en el
informe del Plan de Monitoreo y las Jornadas de Reflexion. El problema identificado
presenta como efectos un alto porcentaje de estudiantes desaprobados en las pruebas
estandarizadas de ECE en el area de matematica, estudiantes con deficiencias en la
resolucion de problemas matematicos y estudiantes con aprendizajes poco
significativos que tienen baja demanda cognitiva.

Es evidente entonces la importancia de abordar este problema porque se centra en los
aprendizajes.

El plan de accion propuesto responde al tipo de investigacion aplicada, cuyo disefio

es Investigacion accién participativa.
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Para el recojo de informacion se aplico la entrevista en profundidad del problema
priorizado a partir del analisis de cada una de las causas que sostienen el problema
identificado como inadecuada planificacion curricular del area de matematica,
limitada gestion pedagdgica en los procesos didacticos del area de matemaética,
insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagdgico, para lo cual se
recurrié a diferentes fuentes de informacion que involucra a los actores educativos
teniendo en cuenta que se pretende comprender el problema con la participacién activa
de quienes conocen la realidad que existe en la escuela. En este sentido se considerd
utilizar la técnica entrevista en profundidad y se aplico el instrumento Guia de
entrevista considerando preguntas respecto a la gestion de los aprendizajes en cuanto
a estrategias de los docentes en los procesos didacticos, asi también se plantearon
interrogantes sobre el monitoreo, acompafiamiento. Se formularon preguntas sobre
coémo realizan la planificacion anual y de aula para obtener informacion sobre las
causas del problema y de qué manera brinda apoyo y asesoria el directivo. Asimismo,
para efectos de monitoreo se aplicé la ficha de monitoreo. En tal sentido los hallazgos
identificados fueron los siguientes: En procesos didacticos los docentes sefialan que
conocen algo, por lo cual no maneja a plenitud ni menos lo aplican, generando
desinterés en los estudiantes y bajos niveles de creatividad y comprension del

problema matematico.

Al respecto Anderlecht (2017) sostiene que el éxito del proceso didactico
depende del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para realizarlo
con diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecucion del mismo
fin que es facilitar los aprendizajes de los alumnos, porque dichas actividades
que son realizadas por el docente estan inevitablemente unidas a los procesos
de aprendizaje que, siguiendo sus indicaciones, realizan los alumnos (p. 25)

Segun lo expuesto, es menester que los docentes sean fortalecidos en el conocimiento
y manejo de los procesos didacticos atendiendo asi al compromiso de gestion escolar
Progreso Anual de los Estudiantes. Referente al monitoreo, los docentes sefialan que,
si bien es cierto, se realizan las visitas a las aulas, apoyandolos en su practica, sin

embargo, hace falta mayor asesoria y acompafiamiento pedagdgico.
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Segln Vezub (2013) el acompafiamiento pedagodgico consiste en el anélisis
reflexivo de la practica docente; por lo tanto, es necesario acompafarlos y
asesorarlos partiendo de sus fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en

logro de metas (p.18)

Con respecto al tema de la planificacion curricular anual y de aula del area de
matematica, los docentes sefialan que lo hacen de manera individual y rutinaria,
descontextualizada, con pocas adaptaciones curriculares y menos acorde con la

propuesta del Curriculo Nacional de Educacion Bésica (CNEB).

Una vez terminada la categorizacion los resultados seran analizados para evidenciar
que estas dificultades existen a razon de una escasa gestion curricular motivo por el
cual urge la necesidad de revertir esta problematica a través de alternativas de solucion

coherentes a la visién de cambio que se pretende alcanzar como institucion.

1.3. Enunciado del problema

Desde el andlisis efectuado con respecto a los hallazgos identificados en funcion al
problema priorizado y mediante la siguiente pregunta se plantea la formulacion del
problema: (Coémo debe ser la gestion curricular de los procesos didacticos en la
resolucion de los problemas matematicos para mejorar los niveles insatisfactorios en
los estudiantes de Educacion Primaria de la de la institucion educativa N° 32124

“Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

= |dentificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
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= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones
= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

De lo que se ha determinado lo siguiente: Inadecuada planificacion curricular en el
area de matematica. Por otro lado, la limitada gestion pedagdgica en procesos
didacticos del éarea de matematica. Asi mismo un insuficiente monitoreo,

acompariamiento y evaluacion.

Que trae como consecuencias un alto porcentaje de estudiantes desaprobados en las
pruebas estandarizadas de la ECE, en el area de matematica, estudiantes con
deficiencias en la resolucién de problemas matematicos y estudiantes con aprendizajes

poco significativos que tiene baja demanda cognitiva.

Analizar cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos descritos en
estos parrafos correspondan a las presentadas en la figura del arbol de problemas,

que se presentara en los Apéndices 2 y 3.

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa asuma compromisos de mejora, a esto se agrega el
estudio del diplomado y segunda especialidad en liderazgo pedag6gico para los
directores promovido por el Ministerio de Educacion lo cual viene fortaleciendo las
capacidades directivas desde un nuevo enfoque de gestion centrada en los aprendizaje
de los estudiantes, los docentes quienes en su trabajo pedagdgico en el aula vienen
demostrando algunas debilidades en cuanto al manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos en las sesiones de aprendizaje en el area de matematica, lo que ocasiona un
nivel de rendimiento académico insatisfactorio, por lo que urge realizar un plan de

accion para superar esta dificultad
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Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica

priorizada escasa gestion curricular de los proceso didacticos en la resolucion de

los problemas matematicos en los estudiantes de educacion primaria de la

institucion educativa N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba se ha

determinado como alternativa mas pertinente y viable establecer una gestion

curricular colaborativa,

una nueva mirada en el desarrollo de los procesos

didacticos para la resolucién de problemas matematicos 2018, lo que se detalla en

la siguiente tabla:

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

evaluacion.

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada Implementacién de talleres de
planificacién OBJETIVO 1 ca[?acitacién y fortalecimiento
curricular en el area de | EMPoderar —a - los o de competencias profesionales
matematica docentes en _,Ia Plan.lflcauon de los docentes sobre
adecuada planificacion | curricular planificacion curricular en el
curricular en el area de area de matematica
matematica.
Limitada estion Organizacion y ejecucion de
pedagogica ’ en OBJETIVO 2 gn?pos de in_te)r/apjrendizaje_z
procesos  didacticos Fortalecer en !0§ Procesos (GIA), reuniones de trabajo
del 4rea de docgqtes la eficiente didécticos de colegiado (RTC) donde se
matemética gestion en los procesos matematica elaborqraq Ie_ls sesiones de
didacticos en el area de aprendizaje incorporando los
matematica procesos o!it_:lécticos en el &rea
de matemética
Insuficiente Ejecucion de visitas a los
monitoreo, OB‘? E_TIVO 3 ) ) docentes de aula, con fines de
acompafiamiento Optimizar las acciones Monltoriao, _ monitgreo, acompaﬁamie_r]to,
evaluacion. de monitoreo, | acompaflamiento | asesoria y retroalimentacion
acompafiamiento y | y evaluacién Jornadas de reflexion

Pasantias a las 11.EE. de la
Red Educativa Rural (RER)

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del &rbol de objetivos. El

arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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Para lograr los objetivos planteados se propone como una de las estrategias méas
importantes el trabajo colaborativo para fortalecer las capacidades docentes en el

dominio de los procesos didacticos para la resolucion de problemas matematicos.

Cabe resaltar las palabras de Marrero (1999), quien afirma que una escuela presidida
por un clima de colaboracién es especialmente sensible a las demandas del medio

(familias, sociedad, politica local y general, curriculum oficial, etc.).

La cooperacion conduce pues a procesos de apertura y participacion, de toda la
comunidad educativa. En tal sentido se ha considerado el desarrollo de diferentes
acciones que propician la colaboracién, la comunicacién y la negociacion tales como:
capacitaciones, talleres vivenciales, circulos de interaprendizaje, elaboracion de un
plan de monitoreo y acompafiamiento, desarrollo de sesiones compartidas, informe de
monitoreo y acompafiamiento, alianzas con instituciones para capacitar, talleres con
docentes, y pasantias externas, jornadas de reflexion, etc. acciones que han sido
formuladas teniendo claro los objetivos por dimension para garantizar el logro de cada

objetivo especifico y por ende el objetivo general.

Esta estrategia se considera viable, porque surgio del analisis reflexivo de la
comunidad educativa; por tanto, existe el compromiso de los docentes y directivos
para revertir esta problematica, asi también se tiene ambientes adecuados para las
reuniones con los docentes, 10s recursos necesarios para su implementacion y sobre
todo existe la disponibilidad de los actores para participar del trabajo colaborativo. Su
implementacién va a favorecer el cumplimiento de los objetivos y metas, ademas se

orienta a dar solucion a la situacion problematica desde el enfoque participativo.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia trabajo
colaborativo porque ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los
docentes trabajen en equipo. A partir de esta practica se pretende alcanzar el objetivo
general que consiste en mejorar la gestion curricular de los procesos didacticos para
incrementar el nivel satisfactorio en la resolucién de problemas matematicos en los estudiantes

del nivel primario y asi obtener mejores aprendizajes para que los estudiantes sean



21

autonomos y enfrenten las exigencias de nuestra sociedad.

Para desarrollar esta estrategia el equipo directivo como principal responsable de la
gestion escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al
interior de la escuela. Asi también los docentes, quienes participaran en cada accion
planificada y pondran en préctica los conocimientos adquiridos que permitiran mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.

Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se
plantea realizar de manera eficaz el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la

practica pedagdgica y a todas las acciones propuestas.

Por otra parte sobre las dimensiones de gestion directiva Viviane Robinson sefiala
“Establecimiento de metas y expectativas. El liderazgo pedagdgico tendra efecto sobre
los resultados de los y las estudiantes si pones énfasis en metas de aprendizaje,
definiéndolas y priorizandolas entre todas las demandas de la institucion educativa.
Estas metas tienen que impregnarse en todo el quehacer y procedimientos del aula, de
alli la necesidad de generar un consenso de los docentes sobre ellas. Estas expectativas

y metas, asi como los logros que se van alcanzando, seran conocidos por todos” (p. 7)

1.5. Justificacion

Se considera que es trascendental atender el problema priorizado; ya que la resolucién
de problemas matematicos es un aprendizaje basico y fundamental de la persona
humana y responde al enfoque que plantea el curriculo nacional. En ese sentido, la
Institucion Educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir este
problema. Si el problema no es atendido a tiempo seguiremos teniendo estudiantes con
aprendizajes memoristicos y mecanicos, que resuelve problemas matematicos de
manera algoritmica mas no de manera creativa y aplicando estrategias heuristicas.
Asimismo, la desatencion oportuna de esta problematica impedira el logro de nuestra
vision institucional que es ser una institucion educativa lider, que lleva el lema:

“Somos diez veces mejores”.
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El problema priorizado es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones:
responde al compromiso de gestion escolar (progreso anual de los estudiantes), asi
también en el Marco de Buen Desempefio Directivo (MBDD) al dominio crear las
condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a partir de la comprension
del problema. Asi también existe la predisposicion de los docentes en conocer y hacer
uso del manejo de los procesos didacticos en la resolucion de problemas matematicos;
asimismo el problema priorizado es viable porque permite trabajar y alcanzar
resultados en corto tiempo, el costo no es muy oneroso; es decir existe las condiciones
necesarias y basicas para su aplicacion. A esto se suma el apoyo de nuestros aliados
estratégicos que estan Ilanos a capacitar a nuestros docentes, estudiantes y padres de

familia.

Este plan de accion generard un gran impacto; dado que los docentes seran participes
de las diversas estrategias de formacion continua de docentes y los estudiantes podran
disfrutar de las estrategias que le sirvan para resolver problemas no solamente
matematicos sino en diversas areas de la vida. Los padres de familia apreciaran
mejores rendimientos de sus hijos como consecuencia de la implementacion de este
plan. Asimismo, estd intimamente relacionada con la parte curricular y por ende

pedagdgica. Es decir, es la parte medular del trabajo del lider pedagdgico.

Sin lugar a dudas las causas planteadas son manejables, porque la solucién esta en
manos de la buena gestién curricular de directivo y la buena disposicion y voluntad

del docente.

Justificacion préctica. Desde el punto de vista practico, entendiendo la importancia
y necesidad que se tiene de implementar un modelo de gestién que sea capaz de
movilizar las dimensiones de la gestidn escolar asociadas al problema. En ese sentido
el presente estudio tiene repercusion practica en la actividad educativa, contribuyendo
con informacion relevante que servird como instrumento critico reflexivo y de accion
en el quehacer del liderazgo pedagogico de los directivos escolares y para impulsar
una alternativa de solucién capaz de ser atendida desde el Marco de Buen Desempefio

Directivo con rostro humano que se articule a la gestion de procesos de la institucion
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educativa para el desarrollo profesional docente y de la comunidad profesional de

aprendizaje.

Justificacion metodoldgica. Metodoldgicamente se justifica en cuanto permitird
disefiar un plan de accion pertinente, viable, innovador basado en los principios de la
I6gica de la investigacion cientifica educacional para contribuir en la solucion del
problema identificado. En esa medida la alternativa de solucion propuesto para el
problema escasa gestion curricular de los procesos didacticos en la resolucion de
problemas matematicos en los estudiantes de educacion primaria de la 1.E.l. N° 32124
“Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018, permite proponer un abanico de
estrategias que seran implementadas con acierto y viabilidad por las caracteristica y
condiciones que ofrece la Institucion Educativa para atender a los problemas y sus

causas.

Justificacion social. Desde el punto de vista social a partir de los resultados del
presente estudio, en el mediano y largo plazo, se contribuira en la mejora de la calidad
educativa con impacto en el entorno de la localidad y de la region. Porque la atencién
pertinente a las causas que generan el problema, tendra como resultados la mejora de
los aprendizajes y ésta situacion apertura las posibilidades de surgimiento y desarrollo

académico de los estudiantes de la IE.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestidn escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Vasquez (2018) en su trabajo académico “Inadecuado desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica en los estudiantes de la I.E. N° 10044- Oyotun-
Chiclayo”, considera como objetivo general fomentar la eficiente aplicacion de los
procesos didacticos del area de matemaética del nivel de educacion primaria de la
Institucion Educativa mencionada, utiliz6 la investigacion aplicada con disefio
participativo y concluye que los procesos didacticos del area de matematica deben ser
aplicados de manera coherente con el propdsito que repercutan en logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

Silva y Villanueva (2017) en la tesis “Uso de procesos didacticos en el aprendizaje
del area de matematica, de los estudiantes del segundo grado de la Institucién
Educativa Primaria N° 70025 Independencia Nacional Puno — 2017- UNA (Puno)”,
consideran como objetivo general determinar como los procesos didacticos influyen
en el aprendizaje de la adicion y sustraccion de los estudiantes del segundo grado de
la Institucion Educativa Primaria en mencién, el tipo de investigacidn es experimental,
cuyo disefio es cuasiexperimental de dos grupos intactos con pre y post prueba, la
muestra de la investigacion estan formadas por los estudiantes del segundo grado Ay
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B del afio lectivo 2017, donde llegaron a la conclusion que la aplicaciéon de los
procesos didacticos mejoro el aprendizaje de la adicion y sustraccion de los

estudiantes.

Garcia (2016) en su obra “Procesos diddcticos del drea de matemdticas para
desarrollar capacidades en la resolucion de problemas de los estudiantes del segundo
grado de la Institucion Educativa N° 14349 Parihuanas-Frias-Piura”, considera
como objetivo desarrollar adecuadamente los procesos didacticos para desarrollar
capacidades en la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de segundo
grado de la Institucion Educativa en mencion, cuyo tipo de investigacion es aplicada
con disefio cuasiexperimental, considera como muestra a los 19 estudiantes del
segundo grado de Primaria, donde concluye que los actuales procesos didacticos
utilizados por los docentes y la influencia que ejerce las condiciones socio econdémicas
de la regién influyen limitando el desarrollo de capacidades para los aprendizajes de

matematica, en especial para el desarrollo de capacidades para resolver problemas.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Escalante (2015) en su tesis de grado “Método Polya en la resolucion de problemas
matematicos”, muestra un estudio muy importante que permitié concluir que la
mayoria de los estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta
“Bruno Emilio Villatoro Lopez” del municipio de la Democracia, Huehuetenango;
considera como objetivo determinar los procesos que aplica el Método Pélya en la
resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de quinto grado primaria
materia de estudio de la republica de Guatemala, la investigacion es de tipo
cuantitativo cuyo disefio es cuasiexperimental, cuya muestra lo constituyen los
estudiantes de quinto grado seccion “A”, nivel primario, comprendido entre 9 a 11
afios; donde concluyeron que la mayoria de los estudiantes de quinto primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta “Bruno Emilio Villatoro Lopez del municipio de la
Democracia, Huehuetenango; demostraron progreso en la resolucion de problemas en
el curso de Matematica, con tendencias a seguir mejorando en las siguientes clases
después de la aplicacion de la método Polya, se comprueba la efectividad del método

Pblya en la resolucion de problemas matematicos. demostraron progreso en la
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resolucion de problemas en el curso de Matematica, con tendencias a seguir mejorando
en las siguientes clases después de la aplicacion del método Pdlya, se comprueba la

efectividad del método Pdlya en la resolucion de problemas matematicos.

Baeza (2015) en su tesis doctoral “Estudio comparativo de procesos de resolucion de
problemas y juegos de estrategia en Educacion Primaria’ cuyo objetivo principal fue
comparar los procesos de resolucién de problemas y de juegos de estrategia buscando
evidencias que permitan establecer relaciones entre ambos procesos. La investigacion
es de tipo cuantitativo cuyo disefio es cuasiexperimental. Participaron como muestra
los alumnos de quinto de primaria y se llegaron a las siguientes conclusiones: 1)
Durante el proceso de resolucién de problemas se identifican los siguientes episodios:
Lectura y familiarizacién del problema o tarea, exploracion y analisis, planificacion,
implementacidn, verificacion y momentos de transicion, 2) Durante el proceso de
resolucion de ambos juegos se identifican los siguientes episodios: Lectura y
familiarizacion del problema o tarea, exploracion y analisis, planificacion,
implementacidn, verificacion y argumentacion y los momentos de transicion, 3) Tanto
en el proceso de resolucion de problemas como de juego de estrategia, se presentan
todos los episodios identificados en el analisis.

Tarraga (2007) llevé a cabo una investigacion doctoral que se tituld “jResuélvelo!
Eficacia de un entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solucién
de problemas matemadticos en estudiantes con dificultades de aprendizaje”, donde el
objetivo principal de estudio fue valorar la eficacia de un entrenamiento en solucién
de problemas matematicos basado en la instruccion y practica de estrategias cognitivas
y metacognitivas en alumnos con dificultades del aprendizaje en matematicas. Fue una
investigacion de tipo experimental, con disefio ecoldgico, la muestra de alumnos
participantes en la investigacion qued6 conformada por 33 alumnos (15 chicas, 18
chicos) de centros publicos de Educacién Primaria y ESO de las provincias de
Valencia y Castellon con edades comprendidas entre los 10 y 14 afios de edad
distribuidos en 3 grupos; llego a las siguientes conclusiones: 1) El programa de
entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solucion de problemas

produjo una mejora en la solucion de problemas matematicos tradicionales similares a
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los empleados en la intervencion, 2) El entrenamiento no produjo efectos significativos

en el conocimiento, uso y control de estrategias de solucion de problemas matematicos.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Considerando la alternativa de solucidn, el presente trabajo académico se titulara:
Gestion curricular colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos
didacticos para la resolucion de problemas matematicos 2018. A continuacion, se

desarrolla los siguientes referentes conceptuales.

2.2.1. Gestion
Segun MINEDU (2017) gestion es la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos que se tienen a la mano, para poder conseguir las
metas y los objetivos trazados. Es decir, tiene que ver con el conjunto de acciones

gue una persona o un equipo realizan para alcanzar los propdsitos de un proyecto
(p. 8)

2.2.2. Gestion curricular
Siguiendo los aportes del MINEDU (2017) es la capacidad de organizar y poner
en marcha el proyecto curricular institucional, punto de partida para la
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Toda gestion curricular debe estar

orientada a la mejora de los aprendizajes. (p. 10)

2.2.3. Procesos didéacticos
Considerando a Matias, (2012) los procesos didacticos son una serie de acciones
integradas y ordenadas que debe de seguir el docente dentro del proceso
educativo para el logro de un aprendizaje efectivo. Asimismo, sefiala, que el
éxito o fracaso de los procesos didacticos depende del conocimiento, capacidad
y desempefio docente en el manejo y aplicacion de las diferentes actividades y
estrategias que permitan facilitar y lograr los propositos de aprendizaje de los

alumnos. (p. 50).
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Los referentes conceptuales sobre los procesos didacticos del area de matematica
que sustentan el presente trabajo académico y a partir de los cuales el MINEDU
(2018) ha sistematizado son:

George Pdlya (1965), matematico hdngaro, en su obra titulada: Cémo plantear
y resolver problemas, que originalmente se titulé: “How to solve it”, plantea
cuatro etapas o fases para resolver un problema siguiendo una serie de preguntas.
1) Comprender el problema

2) Concebir un plan

3) Ejecutar el Plan

4) Examinar la solucion obtenida. Polya (1989, p.10)

Allan Schoenfeld (1985), matematico norteamericano, tras estudiar y analizar

la propuesta de Polya, llego a la conclusién de que, para resolver problemas,

hay que considerar otros factores como: recursos, heuristicas, control y sistema

de creencias. El entiende que el proceso de resolucion de problemas no es

lineal, sino que supone diferentes caminos para llegar a resolver un problema.

Propone cuatro fases.

1) Anélisis

2) Exploracion

3) Ejecucion

4) Comprobacion de la solucién obtenida. Zamora (2010, p.9)

Miguel de Guzman (2007), gran matematico espafiol, sefiala que en el proceso

de la resolucién de problemas lo més importante que el alumno manipule los

objetos matematicos, y a la vez active su propia capacidad mental ejercitando

su creatividad. Asimismo, considera de gran importancia que el alumno

reflexione sobre su propio proceso de pensamiento con la finalidad de mejorarlo

conscientemente, adquiriendo asi confianza en si mismo, divirtiéndose a la

vez con su propia actividad mental mientras se prepara para los retos de su

vida cotidiana. Propone cuatro pasos para la resolucion de los problemas

matematicos:

1) Familiarizacion con el problema

2) Busqueda de estrategias

3) Llevar adelante la estrategia
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4) Revisar el proceso y sacar consecuencias de él. Zamora (2010, p.13)

De otra parte, el MINEDU (2016) en el Programa Curricular de la Educacion
Primaria, considera en el area de matematica, como el marco tedrico y
metodolégico que orienta el proceso de ensefianza y aprendizaje al enfoque
Centrado en la resolucion de problemas, el cual se define a partir de las
siguientes caracteristicas:

* La matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constante
desarrollo y reajuste.

* Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones se organizan en
cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia
y cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacién; y situaciones de
gestion de datos e incertidumbre.

* Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion, esto les demanda
desarrollar un proceso de indagacion y reflexion social e individual que les
permita superar las dificultades u obstaculos que surjan en la blsqueda de la
solucion. En este proceso, construyen y reconstruyen sus conocimientos al
relacionar y reorganizar ideas y conceptos matematicos que emergen como
solucidén éptima a los problemas, que irdn aumentando en grado de complejidad.
* Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o0 por el docente; de esta manera, se promovera la creatividad y la
interpretacion de nuevas y diversas situaciones.

» Las emociones, actitudes y creencias actuan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

* Los estudiantes aprenden por si mismos cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y las

dificultades que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas.(p.231)
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Asimismo, tras un analisis reflexivo de los trabajos de los autores mencionados
y otros mas, el MINEDU (2018), propone y sitematiza los cinco procesos
didacticos para la resolucion de problemas matematicos en las sesiones de
aprendizaje. Cuya propuesta lo toma al ciento por ciento el presente trabajo

académico.

1) Familiarizacion con el problema, implica que el estudiante se familiarice con
la situacion y el problema; mediante el analisis de la situacion e identificacion
de matematicas contenidas en el problema. (p.1).
He aqui las preguntas orientadoras:

v' ¢De qué trata el problema?

¢ Qué pide determinar o comprobar el problema?

¢ Como se relacionan los datos?

¢Entiendes todo lo que dice?

¢Puedes replantear el problema en tus propias palabras?

¢ Distingues cudles son los datos?

¢Sabes a qué quieres llegar?

¢Hay suficiente informacion?

¢Hay informacion extrafia?

NN N N N N N NN

¢ Es este problema similar a algn otro que hayas resuelto antes?

2) Bulsqueda y ejecucion de estrategias, implica que el estudiante indague,
investigue, proponga, idee o seleccione la o las estrategias que considere
pertinentes.  Asi  mismo se propicia su puesta en accién para abordar el
problema, partiendo de sus saberes previos e identificando nuevos términos,
procedimientos y nociones. Asi también se genera la reflexion sobre el proceso
seleccionado con el fin de que el estudiante identifique los avances y supere
dificultades. (p.1)

Puede usar algunas de las siguientes estrategias:
» Ensayo y Error (Conjeturar y probar la conjetura)
» Buscar un Patron

» Resolver un problema similar mas simple
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Hacer un diagrama

Usar razonamiento indirecto
Resolver un problema equivalente
Usar casos

Buscar una formula

Usar analisis dimensional

Usar coordenadas

Usar una variable

Hacer una lista

Hacer una figura

Usar razonamiento directo

Usar las propiedades de los nUmeros
Trabajar hacia atrés

Resolver una ecuacion

Usar un modelo

Identificar submetas

YV V.V V V V V V V V V V V V V V V

Usar simetria.

Socializacion de sus representaciones, implica que el estudiante intercambie
experiencias y confronte con los otros el proceso de resolucion seguido, las
estrategias que utilizg, las dificultades que tuvo, las dudas que aun tiene, lo que
descubrid, etc., enfatizando las representaciones que realizé con el fin de ir

consolidando el aprendizaje esperado. (p.2)

Reflexion y Formalizacion, implica que el estudiante consolide y relacione los
conceptos y procedimientos matematicos, reconociendo su importancia,
utilidad y dando respuesta al problema, a partir de la reflexion de todo lo
realizado. (p.2).

Se sugiere la siguiente guia para la reflexion:

e Examinar el camino seguido: ¢como hemos llegado a la solucion?

e Entender por qué son necesarias o funcionan algunas acciones o

procedimientos.



32

e Estudiar que otros resultados se puede obtener con estos procedimientos.
e Reflexionar sobre el conocimiento construido que nos permitié resolver el

problema.

5) Planteamiento de otros problemas, implica que el estudiante aplique sus
conocimientos y procedimientos matematicos en otras situaciones y problemas
planteados 0 que él mismo debe plantear y resolver. Aqui se realiza la

transferencia de los saberes matematicos (p.3)

2.2.4. Enfoque centrado en la resolucion de problemas matematicos

El enfoque centrado en la resolucion de problemas consiste en promover
formas de ensefianza-aprendizaje que den respuesta a situaciones
problematicas cercanas a la vida real. Para eso recurre a tareas y actividades
matematicas de progresiva dificultad, que plantean demandas cognitivas
crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio -culturales.
El enfoque pone énfasis en un saber actuar pertinente ante una situacion
problematica, presentada en un contexto particular preciso, que moviliza una
serie de recursos o saberes, a través de actividades que satisfagan determinados
criterios de calidad (MINEDU, 2010, p. 10).

2.2.5. Planificacion curricular
Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan. Parte por determinar claramente el propdsito de aprendizaje
(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante
considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los
contextos, entre otros factores, de los nifios y nifias, asi como prever, organizar,
reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagdgicos y
didacticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos
socioambientales, etc., que hagan posible el proceso de ensefianza, aprendizaje

y evaluacidn para alcanzar dicho propésito. (MINEDU, 2017, p. 3)
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2.2.6. Gestion pedagbgica
La Gestidn pedagdgica, es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y
estudiantes. Esto implica ir mas alla de la gestion de las realidades presentes para
redisefiarlas en funcion de dichas metas. (MINEDU, 2009, p. 15).

2.2.7. Monitoreo pedagogico
Es el proceso sistemético de recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula, es decir; es un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizar

la posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (MINEDU, 2017, p. 44)

2.2.8. Acompafiamiento pedagdgico
Es el acto de ofrecer asesoria continua. Es el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo
especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en
temas relevantes de su practica. (MINEDU, 2017, p. 46)

2.2.9. Evaluacion formativa
Segun MINEDU (2016) desde el enfoque formativo, la evaluacién es un
proceso sistematico en el que se recoge y valora informacién relevante acerca
del nivel de desarrollo de las competencias en cada estudiante, con el fin de
contribuir oportunamente a mejorar su aprendizaje. Una evaluacion formativa

enfocada en competencias busca, en diversos tramos del proceso:

v" Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas
que signifiguen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego,
integrar combinar diversas capacidades.

v" Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto de

las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles més altos.
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v" Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestre hasta donde
es capaz de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que
integran una competencia, antes que verificar la adquisicion aislada de
contenidos o habilidades o distinguir entre los que aprueban y no aprueban
(p.177)

2.2.10. Liderazgo pedagogico
El liderazgo pedagogico se define como: “la labor de movilizar, de influenciar

a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela”

(Leithwood, 2009, p. 75), citado por el MINEDU, (2016, p. 6)

2.2.11. Trabajo colegiado
El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicidn de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de la
mejora institucional. En pocas palabras es un trabajo pedagdgico entre

colegas. (Cervantes y Castilo, 2009).

2.2.12.  Trabajo colaborativo
Segln Guitert y Giménez citado en MINEDU (2016), sostienen que el trabajo
colaborativo es un proceso en el que cada individuo aprende mas de lo que
aprenderia por si solo, fruto de la interaccién de los integrantes del equipo. El
trabajo colaborativo se da cuando existe una reciprocidad entre un conjunto de
individuos que saben diferenciar y contrastar sus puntos de vista de tal manera

que llegan a generar un proceso de construccién de conocimiento (p. 11)
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esté dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: GESTION CURRICULAR
COLABORATIVA, UNA NUEVA MIRADA EN EL DESARROLLO DE LOS
PROCESOS DIDACTICOS PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
MATEMATICOS 2018, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion
a una situacién problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion
Educativa I.E.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino”, que posteriormente sera puesta

en acciéon o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque esta

sujeto a cambios, mejoras en el tiempo de acuerdo a las situaciones socioculturales, no
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es estatico, como sistema social evoluciona de manera dinamica y tiene una vision
holistica porque forma parte de un sistema y puede ser abordada desde diferentes
puntos de vista, y porque pone en accion a todos y cada uno de los actores educativos

y del contexto.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problemética a cambiar esta referida a la escasa gestion curricular
de los proceso didacticos en la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes
de educacion primaria de la institucion educativa Integrada N° 32124 “Alejo

Huarauya Palomino” de Pachabamba del distrito de Santa Maria del Valle.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).

Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al

problema identificado, escasa gestién curricular de los proceso didacticos en la
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resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de educacion primaria de la
institucion educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba
del distrito de Santa Maria del Valle, se esta planteando la implementacion de cambios
0 mejoras, a través del desarrollo de acciones como: la implementacion de talleres de
capacitacion colaborativos sobre planificacion curricular en el &rea de matematica, la
organizacion y ejecucion de talleres participativos sobre los procesos didacticos y la
ejecucion de visitas de monitoreo y acompafiamiento pedagOgico asesoria y
retroalimentacion; evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la

participacion de la comunidad educativa de nuestra institucion educativa.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar la gestion curricular de los
procesos didacticos que permitan incrementar el nivel satisfactorio en la resolucion de
problemas matematicos en los estudiantes del nivel primario de la institucion educativa
N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba.

El plan de accidon que presentamos es una propuesta de mejoramiento de gestion
curricular de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién

propuesta.

El plan de accion nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

El presente disefio de plan de accidn aborda como alternativa de solucion una Gestion
curricular colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos didacticos
para la resolucién de problemas matematicos en los estudiantes del nivel primario de
la LE.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018.

4.1.1. Objetivos
Los objetivos planteados responden al problema priorizado porque estan dirigidos a

mejorar el nivel de logro en la resolucion de problemas matematicos ya que atienden
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a las causas y se relacionan con las estrategias que permitirdn obtener mejores
resultados en la resolucion de problemas matematicos y por consiguiente en las

mejoras de los aprendizajes.

Objetivo General

Mejorar la gestion curricular de los procesos didacticos para incrementar el nivel
satisfactorio en la resolucidn de problemas matematicos en los estudiantes del nivel
primario de una Institucion Educativa del distrito de Santa Maria del Valle-Huanuco-
2018.

Objetivos Especificos
1) Empoderar a los docentes en la adecuada planificacion curricular en el area de

matematica.

2) Fortalecer en los docentes la eficiente gestion en los procesos didacticos en el area

de matematica.

3) Optimizar las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

4.1.2. Participantes

Los participantes directos del presente Plan de Accion son 08 docentes del nivel
primaria, de los cuales 04 son contratados. Segun la escala magisterial 04 docentes se
encuentran el Il escala. De las 07 secciones 03 son atendidos por docentes nombrados
y 05 por contrato, incluyendo del area de Educacion Fisica. Del total anterior, dos
docentes evidencian disposicion al cambio y compromiso con la mejora de los
aprendizajes, pero cinco de ellos todavia desarrolla practicas tradicionales, no
consideran los estilos y ritmos de aprendizaje y desconocen el manejo de procesos

didacticos para resolver problemas matematicos.

Asimismo, participaran indirectamente 130 estudiantes, distribuidos en secciones
unicas de 1° a 5° y el 6° grado dividido en dos secciones “A” y “B” respectivamente,

cuyas edades oscilan desde los 6 hasta los 13 afios, en quienes repercutiran los efectos
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del presente plan. También los 150 padres de familia seran favorecidos indirectamente

con la aplicacion del plan

4.1.3. Acciones

Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas
y teniendo claro los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

OBJETIVO 1 Inadecuada planificacion | Implementacion de talleres de
Empoderar a los docentes en la | curricular en el area de | capacitacion y fortalecimiento
adecuada planificacion curricular en | matematica. de competencias profesionales

el 4rea de matematica. de  los docentes  sobre
planificacion curricular en el

area de matematica

OBJETIVO 2 Limitada gestion | Organizacion y ejecucion de
Fortalecer en los docentes la pedagbgica en procesos | grupos de interaprendizaje
eficiente gestion en los procesos didacticos del area de | (GIA), reuniones de trabajo

colegiado (RTC) donde se
elaboraran las sesiones de
aprendizaje incorporando los
procesos didacticos en el area
de matemética

didacticos en el area de matematica | matematica.

Insuficiente monitoreo, | Ejecucion de visitas a los

OBJETIVO 3 acompafiamiento y | docentes de aula, con fines de
Optimizar las  acciones  de | evaluacion. mo”'tf_reo’ acompanamiento y
monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacion

Jornadas de reflexion
Pasantias a las Il.EE. de la Red
Educativa Rural (RER)

Visita entre pares

Visita en las aulas

evaluacion

4.1.4. Técnicas e Instrumentos
Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis de informacion que
se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accién, se han seleccionado las

siguientes.
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Tabla N° 03
Técnicas e Instrumentos
TECNICAS INSTRUMENTOS
* Observacion participante * Ficha de observacion
» Entrevista a profundidad * Cuestionario con preguntas
abiertas
« Registro de Observacion « Labitacora o cuaderno de campo

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

Los recursos humanos que formaran parte del presente plan sera el equipo conformado
por el director, el coordinador pedagdgico, el coordinador de tutoria, el psicologo,
docentes fortaleza, coordinador de RER, la gestora del CNEB.

Recursos materiales
Papel bond

Lapicero

Laptop

Impresora
Multimedia
Cuadernos

Cartulina

Refrigerio
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La ejecucion del presente plan de accién sera viable en la medida que se implementen

las estrategias, estableciendo un cronograma que permita ejecutar las actividades

programadas en su tiempo, asi mismo se han previsto los recursos propios articulando

con APAFA, con el propdsito de vincularlos al logro de los objetivos planteados.

Tabla N° 04
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO | ~ltliEs D=
(RECURSOS)

Implementacion de talleres de Papel bond 1 millar 30.00 Recursos propios
capacitacion y fortalecimiento Lapicero 18 unidades 18.00 En gestion con las
de competencias profesionales | Laptop 80 horas 80.00 autoridades
de los docentes sobre Impresora Unidad 50.00
planificacion curricular en el Multimedia Unidad 150.00
&rea de matematica Cuadernos 18 unidades 84.00

Cartulina 24 unidades 24.00

Refrigerio 15 raciones 300.00
Organizacion y ejecucion de Papel bond 1 millar 30.00 Recursos propios
grupos de interaprendizaje Lapicero 18 unidades 18.00 En gestion con las
(GIA), reuniones de trabajo Laptop 80 horas 80.00 autoridades
colegiado (RTC) para elaborar | Impresora Unidad 50.00
las sesiones de aprendizaje Multimedia Unidad 150.00
incorporando los procesos Cuadernos 18 unidades 84.00
didécticos en el &rea de Cartulina 24 unidades 24.00
matematica Refrigerio 15 raciones 300.00
Ejecucion de visitas a los Papel bond 1 millar 30.00 Recursos propios
docentes de aula, con fines de Lapicero 18 unidades 18.00 En gestion con las
monitoreo, acompafiamiento y Laptop 80 horas 80.00 autoridades
retroalimentacion Impresora Unidad 50.00
Jornadas de reflexion Multimedia Unidad 150.00
Pasantias a las I.EE. de laRed | Cuadernos 18 unidades 84.00
Educativa Rural (RER) Cartulina 24 unidades 24.00
Visita entre pares Refrigerio 15 raciones 300.00
Visita en las aulas Pasajes 10 personas 300.00

Total S/. 2,500.00

4.2. Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Tabla N° 05
Matriz de planificacion
OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIEICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS MIJIJTAISTO
Implementacién de talleres de 1 millar de papel
OBJETIVO 1 capacitacion y fortalecimiento Equipo directivo 18 unidadesplef iceros
Mejorar la | Empoderar a los | de competencias profesionales Equipo de docentes | 80 horas la top
gestion docentes en la de los docentes  sobre quipo d . > 1aptop
curricular de los | adecuada planificacion curricular en el COOFdII’,Ia(EiOYES Un!dad Impresora X X[ X | X | X
o érea de matematica pedagogicos Unidad multimedia
procesos plan_lflcaCIOH ] Gestor curricular 18 unidades cuadernos
Q|dact|cos para|1 gurrlcular en el area Coordinadora RER | 24 unidades cartulina
incrementar e e matematica. 15 raciones refrigerio
:;;Z!‘actorio en | OBJETIVO 2 Organizacion y ejecucion de o 1 millar de papel
I resolucion de | Fortalecer en los grupos de interaprendizaje Equipo directivo | 18 unidades lapiceros
docentes la (GIA), reuniones de trabajo Equipo de docentes | 80 horas laptop
problemas eficiente gestion en | colegiado (RTC) donde se Coordinadores Unidad impresora x Ix|x!x |x
matematicos en | o procesos elaborarén las sesiones de pedagdgicos Unidad multimedia
los estudlar)tes didacticos en el aprendizaje_: ipcqrporandorlos Gestor curricular 18 unidades cuadernos
del ] nivel area de matematica grocestos dllt(_jactlcos en el érea Coordinadora RER | 24 unidades cartulina
primario de una € matematica 15 raciones refrigerio
Institucion OBJETIVO 3 Ejecucion de visitas a los 1 millar de papel
Educativa  del | Optimizar las | docentes de aula, con fines de . o 18 unidades lapiceros
distrito de Santa | acciones de | monitoreo, acompafiamiento y Equipo directivo 80 horas laptop
Maria del Valle- | monitoreo, Setroaéimzntac]i(?n . Eguuio de dqce?tes Unidad impresora x IxIx!x |x
HUANUCO-2018. L ornadas de reflexion estor curricular ; o
uanuco-2018 acompa_n,amlento y Pasantias a las I1.EE. de la Red Coordinadora RER Unlda_d multimedia
evaluacion Educativa Rural (RER) o 18 unidades cuadernos
Padres de familia ; ;
Visita entre pares 24 unidades cartulina
Visita en las aulas 15 raciones refrigerio




44

4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion
Concluida la planificacidn, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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META NIVEL DE
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES DRSSt S el MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso

OBJETIVO 1 Implementacion de | Disefian la Organizacién
Empoderar a los | talleres de capacitacion | planificacion . . . . [Falta de disposicion y escolar
docentes en la | y fortalecimiento de | curricular anual y las | 100% de Fichas de asistencia | compromiso del Jornadas de
adecuada competencias unidades de | docentes  que Actas de trabajo  hocente para asistir en | sensibilizacion y
planificacién profesionales de los | aprendizaje en el 4rea | Man€jlan ~ su X Fotografias horas extra eflexion individual
curricular en el | docentes sobre | de matematica. programacion Pistas y grupal
area de | planificacién curricular curricular Compromisos
matematica en el &rea de matematica
OBJETIVO 2 Organizacion y Resistencia al cambio Jornadas de
Fortalecer en los | ejecucién de grupos de - . . [Falta de disposicion y | sensibilizacion y
docentes la | interaprendizaje (GIA), Disefian sesiones de éggz/gtes qS: Flztizsdgeafrl:li?gla compromiso del eflexion individual
eficiente gestion | reuniones de trabajo aprendizaje teniendo | manejan los Fotograffas docente para asistir en y grupal
en los procesos | colegiado (RTC) donde en cuenta los procesos | procesos X Pistas horas extra.
didécticos en el | seelaboraran las didécticos enp ol 4rea gidécticos en el Compromisos Poca costumbre de los
area de | sesiones de aprendizaje de matemética area de P docentes en este tipo
matematica incorporando los ' matematica de trabajos

procesos didacticos en '

el rea de matemética
OBJETIVO 3 Ejecucion de visitas a Directivo cumple su rol Resistencia al cambio Jornadas de
Optimizar las | los docentes de aula, de 3 monitorear Recargado trabajo sensibilizacion y
acciones de | con fines de monitoreo, | aompafia, reflexiona, | 100% de Fichas de asistencia administrativo eflexion individual
monitoreo, acompafiamiento y asesora e implementan | accignes de Actas de trabai y grupal
acompafiamiento retroalimentacion planes de mejora a partir |, jtoreq y ctas de trq 4o

) ., de la observacion de la S X Fotografias

y evaluacion Jornadas de reflexion practica pedagdgica. acompanamiento Compromisos de

Pasantias a las I1.EE. de Docentes visitan a las | @ docentes en mejora

la Red Educativa Rural | I1.EE de la RER. aula.

(RER) Visita entre pares

Visita en las aulas




4.4. Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accidn

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07
Resultados de validacion
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VALORACION
Muy | Bueno | Regular
bueno
- Viabilidad de aplicacién del plan de X
Factibilidad Accidn que se presenta.
- Claridad de la propuesta del Plan de X
Aplicabilidad Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan X
Generalizacion de Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accion a X
Pertinencia las necesidades educativas del
contexto especifico
) Congruencia entre la propuesta del X
Validez plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y X
Originalidad procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: debe estar presente en la ejecucion del Plan el proceso de

reflexion permanente.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Su aplicacion
resulta pertinente, dado a que se hace necesario plantear alternativas para trabajar

procesos didacticos en matematicas.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia



MATRIZ E CONSISTENCIA
Titulo del Plan de Accion: GESTION CURRICULAR COLABORATIVA, UNA NUEVA MIRADA EN EL DESARROLLO DE LOS

PROCESOS DIDACTICOS PARA LA RESOLUCION DE PROBLEMAS MATEMATICOS 2018.

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVAS DE -
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS METODO
Escasa gestion | (Como debe ser la | Anteel problemaplanteado | Mejorar la gestion curricular de | OBJETIVO 1 La metodologia que se ha utilizado
curricular de los | gestion curricular se plantea diversas | los procesos didéacticos para | Empoderar a los docentes en la | es la investigacion cualitativa,
S alternativas como: Talleres | jncrementar el nivel | adecuada planificacion | disefio de estudio es Investigacion
procesos didacticos en | de los procesos de capacitacion ; ; Py curricular en el é&rea de | Accion  Participativa cuyas
-' Aot cap Y | satisfactorio en la resolucion de " by cipativa, - CUY
la resolucion de | didacticos en la | fortalecimiento de fs matematica técnicas e instrumentos
problemas mateméticos | resolucién de los | competencias pmbd'?mas (T"’I‘temaf'co_s en '35 TECNICAS:
en los estudiantes de | problemas profesionales  de  los | €Studiantes delnivel primario de | o ETIVO 2 - Observacién participante
i A fes docentes sobre | Una Institucion Educativa del | Fortalecer en los docentes la
educacion primaria de | matematicos en los e . et , i p . :
h LE N° 32124 de | estudiantes do | Panificacién curricular del distrito de Santa Maria del | eficiente gestioSn en los | - Entrevista a profundidad
£ area de  matematica, | Valle-Huanuco-2018. procesos didacticos en el area
Pachabamba 2018. educacion primaria | Grupos de Interaprendizaje de matematica - La bitacora
de la I.E. N° 32124 | (GIA), Reuniones de
de Pachabamba Trabajo Colegiado (RTC) OBJETIVO 3 INSTRUMENTOS:

2018?

para abordar sobre los
proceso didacticos del area
de matematica,, visita al
docente en aula,
acompafiamiento, y
retroalimentacion, jornadas
de reflexion sobre la
préctica pedagogica,
pasantias a las instituciones
educativas de la Red
Educativa Rural (RER).
Visita entre pares

Visita en las aulas

Optimizar las acciones de
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion

- Ficha de Observacion
- Cuestionario con preguntas

- Cuaderno de campo.




Apéndice 2

Arbol de problemas



Alto porcentaje de estudiantes
desaprobados en las pruebas
estandarizadas de ECE, en el area
de matemitica

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes con deficiencias en
la resolucién de problemas
matematicos

Estudiantes con aprendizajes poco
significativos que tienen baja
demanda cognitiva

Escasa gestion curricular de los procesos didacticos en la resolucidn de problemas matematicos en los estudiantes de educacion
primaria de una Institucion Educativa del distrito de Santa Maria del Valle-Huanuco-2018.

Inadecuada planificacion curricular en
el area de matematica

Limitada gestion pedagoégica en
procesos didacticos del area de
matematica

Insuficiente monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion




Apéndice 3
Arbol de Objetivos



ARBOL DE OBJETIVOS

Alto nivel de estudiantes

) Estudiantes con aprendizajes
aprobados en las pruebas resolucion de  problemas ionificati i 2 Jlt
estandarizadas de ECE, en el matematicos Z'gn' 'CZ IVOS _fque lenen  afta
area de matemdtica Skl 2l U]

Estudiantes eficientes en la

Mejorar la gestidon curricular de los procesos diddcticos para incrementar el nivel satisfactorio en la resolucién de problemas
matematicos en los estudiantes del nivel primario de una Institucion Educativa del distrito de Santa Maria del Valle-Huanuco-2018.

Empoderar a los docentes en la adecuada Fortalecer en los docentes la eficiente Optimizar las acciones de monitoreo,
planificacién curricular en el 3drea de gestion en los procesos didacticos en el acompafiamiento y evaluacién.
matematica area de matematica




Apéndice 4

Instrumentos



FICHA DIAGNOSTICA SOBRE PLANIFICACION CURRICULAR
Docente de aula de nivel Primaria

I. DATOS GENERALES

1.1 DATOS DEL DOCENTE

pombres COMPLETOS del. | apelidos COMPLETOS del docente Documento de Identidad

Numerg y/o nombre de la Institucién Codigo Modular

Educativa UGEL:

32124 “ALEJO HUARAUYA ol2lal3l2l1]7 '

PALOMINQO”

Grado Seccion | Turno Area o 4reas observadas
Mafiana ( ) Tarde (
)

Fecha de aplicacion d /

1.2 DATOS DEL DIRECTOR

Nombres COMPLETOS Apellidos COMPLETOS Documento de Identidad

GAMANIEL NICODEMO DIMAS PABLO 2|2]4]3]5]6]3]7

Estimado (a) maestro(a):

El presente instrumento por finalidad recoger informacion basica sobre la planificacion
curricular del docente, respecto a la Programacion Anual, la Unidad Didactica y
sesiones de aprendizaje.

Il. ENCUESTA AL DOCENTE DE AULA

En relacién a los siguientes aspectos:

2.1. Insumos empleados para la elaboracion de sus documentos de planificacion curricular:

Marque con un aspa ( X ), cuél(es) de los siguientes insumos ha utilizado para la elaboracion de su Planificacion
curricular:
() Caracterizacién de los estudiantes y del contexto, contenida en el Proyecto Educativo Institucional (PCI).
() Loslogros de aprendizaje del afio anterior y metas de aprendizaje del afio actual, contenidas en el Plan
Anual de Trabajo (PAT).
() Lamisiény visidn de la IE, contenidas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

() Documentos normativos (Norma Técnica del inicio del Afio Escolar, RM 657-2017, DCN, CN. etc).




2.2. Elaboracion de documentos de planificacion curricular:

Marque con un aspa ( X ) cdmo y con qué frecuencia se ha reunido, para elaborar los siguientes documentos:

LA PLANIFICACION ANUAL
¢ Como la elaboré?
() Individual ( )Pares () EquipodeIE ( )Red ( )Oftro:

¢ Con qué frecuencia?

() Quincenal ( )Mensual ( )Bimestral ( )Otro:____
LAS UNIDADES DIDACTICAS
¢, Como las elaboro?
() Individual () Pares () Equipode IE ( )Red () Otro:

¢ Con qué frecuencia?

() Quincenal ( )Mensual ( )Bimestral () Otro:

LAS SESIONES DE APRENDIZAJE
¢, Como las elaboro?

() Individual () Pares () Equipode IE ( )Red () Otro:
¢ Con qué frecuencia?

() Quincenal ( )Mensual ( )Bimestral () Otro:

lll. LISTA DE COTEJO SOBRE PLANIFICACION ANUAL Y UNIDAD DIDACTICA

Sobre los documentos de Planificacion Curricular sefialados en los cuadros siguientes, y marque Sl o NO segun
corresponda:

3.1. La Planificacion Anual cuenta con:

- Una descripcién general contextualizada. Sl NO

- Unidades Did4cticas organizadas en relacién con la situacién significativa. Sl NO

- Productos al final de una o varias unidades. Sl NO

- Una distribucion de las competencias, capacidades y desempefios vinculadas a las Sl NO
diferentes areas curriculares.

- Materiales y recursos (Del MINEDU, actores y escenarios de aprendizaje). Sl NO

- Orientaciones generales para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes Sl NO
(Formativa y sumativa).

3.2. La Unidad Didactica a ser observada cuenta con:

- Titulo en relacion al producto, competencias y situacion significativa planteada. Sl NO

- Competencias planteadas vinculadas con la situacion significativa. Sl NO




- Aprendizajes pertinentes al ciclo o grado, tomando en cuenta las necesidades de Sl NO
aprendizaje de los estudiantes.

- Productos a lograr relacionados con la competencia y la situacién significativa Sl NO
planteada.

- Secuencia didactica relacionada con las competencias propuestas y la situacién Sl NO
significativa.

- Evaluacién pertinente con las competencias seleccionadas. Sl NO

- Materiales y recursos pertinentes que permiten el logro de las competencias Sl NO
seleccionadas.

- Bibliografia Sl NO

SUGERENCIAS:

COMPROMISOS:

Firma del director Firma del docente



FICHA DE OBSERVACION DE AULA

OBSERVACION DE AULA:
Ficha de toma denoiasde la

Evaluacion del Desemperio Docente

»DatosdelalE:

e | | s [ [ ]]

Provincia: | | Regién: | |

» Datos del docente observado:

Mombre[s): | |

Apellido paternao: | | Apellido matarno: |

o LTI

» Datos de la observacion:

Grado: | Nivel . |
educativo:

Mumero de estudiantes
presentes durante la observacion:

Area ourricular:

Hora de Hara de Tiempo de
inicio: tErmino: ochservacion:

Mombre completo del observador 1: | |

owe [ JIPTTTT ] ceer l

Nembre completa del observador 2; |

[OPCIOHAL)
ows (L) o |

Fecha:

® Archiwar et decoimen Lo eoin seatarde da la daaluaiin.




» Indicaciones parala toma de notas:

En el siguiente cuadro, registre las conduclas observadas gue corresponden a cada desempefo y a sus

respecitivos aspectos.

Desempeno v aspectos

Conductas cbservadas (evidencias)

Jrvelicry acilvamenie g log
esturliantes enel procesoode
aprenclizaje.

» Acciones del docente para
promorer gl inberes de los
estudiantes en las
acbvidades de aprendizaje,

» Praporcign de estudiantes
Iinvelucrados en b sesidn.

» Accicnes del doere para
Pararescer & Gompranssn del
seribda, impartancia o utilidad
e o que s aprende.

Promueve el razonantienfo,

lacreatividad 4o el
e

» At ey @ inilevaciones |ses
enitre docende y estucianies, o
enire estudientes | oue
promieen electivaments al
ratoamienilo, kb creatividad
wio el persamierta critica.




Cbservacion e Aula
FICHA GE TOMA DE NOTAS DE LA EVALUACION DEL DESEMPERO DOCENTE

Desemperio vy aspectos

Conductas observadas (evidencias)

Fualia el progreso de Ios

W 73R para retroalin ¥
ENSCRFTZ,

' Wonitorea que realiza «| docente del
trabajo de los estudiantes y de sus
avances duranie la sesicn,

s Calidad da la retraalmertacidn gue &l
docente brinda w'o la sdaptaccn de las
actrvidades que realiza en la sesicna
partir de las necesidades de
aprendizaje idenitificatas,

Fropicia un ambiente de

respeto iy prosdricla

v Trato respetutsa v corsideracicn hadia
la perzpectiva de ks estudantes.

1 Cordialidad a calider que transmete el
dacenta,

VCamprensidn y empalia del doger e
anite las necesiciades afectyvas o fisicas
de kas estudarties.

Marca: & No

Repula positivarrente el
comportamienio de los
estudianies.

1 Tipes de mecanismas pue emples o
dacente para regular el
comporTamEnta ¥ pramoves @l
respela de las norrmas de cansivenca
en el auby:ioemativos, de conbral
extarma, de maltrato.

i Efcacia con e &l docane
implementa kg mecanismcs par
regular el compartamiento de |os
estudiantes, lo gue se traduce enla
FAGAN O Menr conbinuidad &n al
dasarralky de la sesidn,

M.'rrgﬂ- LT




OBSERVACION DE AULA:
Ficha de calificacion de
Evaluacion del Desemipetio Docenie

» Indicaciones para la calificacién:

& partir de |a ficha de toma de natas, margque con una equis [x) el nivel de logro que alcanzod el docente observado
en cada una de las siguientes rubricas. Ademas, en el caso de las ribricas Propicia wun embiente de respeto p proomoded y
Reguie posimmente o Gvngortormi@n i de jof @atoiianmes, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una mareca.

Rubricas Nivel de logro

Involucra activarmente a los estudiantes en el I I[ ]I[ W
prooeso de aprandizape.

Promueve el razonamiento, L creatividad y'o
&l pansamiento cridco. I ]I ]I[

Ewalia el progreso de ks aprendizajes para
retroalimentar a bos estudiantas v adecuar su I I[ [‘i T
LRsEfanza. ]I[

Fropicia un ambiente de respeto y proximidad,

Presenoa de marca':

- [
]
Eegula positvamente el comportamiento de
los estudiantes, ] ]I ]]I W
Pragencia de marca ™ f:u :
» Observaciones:

‘Margue 509 2l docenge Galio o respete a digun estudiante durseke b seskin obseraada
I g 51 el docerne emplet douin secanismo de mahne duraese b sesion obsrada




FICHA DE COMPROMISO DE MEJORA

A partir del dialogo establecido con el docente observado, anote en la primera columna el o los
desempefios que el docente requiere mejorar. En la segunda columna registre los compromisos
de mejora relacionados con los desempefios.

DESEMPENO POR MEJORAR COMPROMISOS DE MEJORA

1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS
ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE

2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA
CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRITICO

3. EVALUA EL PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES
Y ADECUAR SU ENSENANZA

4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y
PROXIMIDAD

5. REGULA POSITIVAMENTE EL
COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

ENTREGA DE MATERIAL DE SOPORTE
PEDAGOGICO

DECLARACION DE LA REUNION DE RETROALIMENTACION Y ASESORIA:

En mérito de la retroalimentacion y asesoria brindada, el dia de del afio

, desde las hasta las en calidad de docente observado y observador
certificado, firmamos el presente documento dando conformidad de haberse realizado la
reunion.

Firma del docente Firma del observador certificado

DNI DNI




GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
A DOCENTES DE PRIMARIA SOBRE LA PLANIFICACION
CURRICULAR, PROCESOS DIDACTICOS Y MONITOREO,

ACOMPARNAMIENTO Y EVALUACION (MAE)

Objetivo de la entrevista en profundidad:
Conocer como los directivos gestionan la planificacion curricular, los procesos
didacticos en el area de matematica, el monitoreo, acompafiamiento, evaluacion y
asesoria en una Institucion Educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino”
de Pachabamba
Temas: Planificacion curricular, procesos didacticos del area de matematica,
monitoreo, acompafiamiento, evaluacion y asesoria pedagdgica.
Entrevistado(a): Docente
Preguntas sobre planificacién curricular:

1. ¢Cuan util fue el apoyo pedagdgico que recibid del director de la IE en el proceso de

elaboracion de su planificacion curricular anual en el area de matematica? Explique.

2. ¢Cuan util es el apoyo pedag6gico que recibe del director de la IE, en el proceso de
elaboracion o ajuste de la planificacion de sus unidades didacticas y sesiones de
aprendizaje? Explique

Preguntas sobre Procesos didacticos para la resolucibn de problemas
matematicos

3. Comente si alguna vez vuestro director ha propiciado una reunién de trabajo con

otros colegas de la IE para elaborar una sesion de aprendizaje donde se visualiza con

claridad la incorporacion de los procesos didacticos para la resolucién de problemas



matematicos Y a partir de esa experiencia puede explicar brevemente sobre los

procesos didacticos del area de matematica

4. ¢De qué manera el director genera espacios de participacion docente para abordar
temas sobre los diferentes enfoques pedagodgicos y el enfoque del area de

matematica que permite mejorar el desempefio docente?

5. Vuestro director, ¢De qué manera asesora la adecuada aplicacion de los procesos
didacticos para la resolucion de problemas matematicos, orientadas a mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje?

Preguntas sobre el monitoreo, acompafamiento y asesoria
6. ¢Qué aspectos de tu practica pedagogica se han fortalecido a partir del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico?



7. ¢Cuan util le ha resultado la retroalimentacién que ha recibido de vuestro director de

la IE, luego de ser observado en su desempefio en aula? Explique brevemente

8. ¢ Qué debe hacer el director con los resultados de monitoreo y acompafiamiento en

aula?

iMuchas Gracias!



Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas
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RESULTADOS ECE DEL ANO 2011 EN MATEMATICA

Ano de evaluacion 201
Nombre de la evaluacion ECE2011
Nivel y grado Primaria/sEGUNDO
DRE evaluada Huanuco
UGEL Huanuco
IEICadigo modular 3212402932170

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DE SU IE EN MATEMATICAS

SATISFACTORIO
EN PROCESO
EN INICIO

SECCION

MI ESCUELA

SATISFACTORIO

EN PROCESO

EN INICIO

SATISFACTORIO  EN PROCESO EN INICIO TOTAL




RESULTADOS ECE DEL ANO 2012 EN MATEMATICA

Ao de evaluacion 2012
Nombre de la evaluacion ECE2012
Nivel y grado Primaria/SEGUNDO
DRE evaluada Huanuco
UGEL Huanuco
IE/Codigo modular 32124 102932170

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DE SU IE EN MATEMATICAS

MI ESCUELA

SATISFACTORIO SATISFACTORIO

EN PROCESO EN PROCESO

ENINICIO 100 ENINICIO

RESULTADOS POR SECCION

SECCION  SATISFACTORIO ENPROCESO ENINICIO TOTAL
A 0 0 26 26




RESULTADOS ECE DEL ANO 2013 EN MATEMATICA

Ao de evaluacion 2013
Nombre de la evaluacion ECE2013
Nivel y grado Primaria/SEGUNDOQ
DRE evaluada Huanuco
UGEL Huanuco
IE/Codigo modular 32124 102932170

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DE SU IE EN MATEMATICAS

MI ESCUELA

SATISFACTORIO SATISFACTORIO
EN PROCESO EN PROCESO
ENINICIO 23 100 EN INICIO

RESULTADOS POR SECCION

SECCION  SATISFACTORIO ENPROCESO ENINICIO TOTAL
A 0 0 23 23




RESULTADOS ECE DEL ANO 2014 EN MATEMATICA

Afo de evaluacion 2014
Nombre de la evaluacién ECE 2014
Nivel y grado Primaria/SEGUNDO
DRE evaluada Huanuco
UGEL Huanuco
|[E/Cédigo modular 32124 /1 02932170

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DE SU IE EN MATEMATICAS

MI ESCUELA

SATISFACTORIO SATISFACTORIO
EN PROCESO EN PROCESO
EN INICIO ENINICIO

SECCION  SATISFACTORIO ENPROCESO EN INICIO TOTAL




RESULTADOS ECE DEL ANO 2015 EN MATEMATICA

Afio de evaluacion 2015
Nombre de la evaluacion ECE2015
Nivel y grado Primaria/SEGUNDO
DRE evaluada Huanuco
UGEL Huanuco
[E/Cadigo modular 32124 1 02932170

RESULTADOS DE LOS ESTUDIANTES DE SU IE EN MATEMATICA

MI ESCUELA MI DRE
Hiveles de Logro Nimero Porcentaje iveles de Logrc  Porcentaje

ST G T O, T S STaEie
logra los aprendizajes
esperados para el lll ciclo y esta
preparado para afrontar los
retos de aprendizaje del ciclo
siquiente. 1 45

T T e s e e e e

MI PAIS
iveles de Logrc  Porcentaje

solo logro parcialmente los
aprendizajes esperados al
finalizar el lll ciclo. Se
encuentra en camino de
ogtarz:iperoliodatialiers

e narage

3 227 EN PROCESO ENPROCESO

los aprendizajes esperados para
el ll ciclo. Solo logra realizar
tareas poco exigentes respecto
de lo que se espera para este
ciclo. Se encuentra en una fase
inicial del dezarrollo de sus

aprendizajes. 16 127 EN INICIO

RESULTADOS POR SECCION (por niimero de estudiantes)

SECCION SATISFACTORIC EN PROCESD ~ ENINICIO TOTAL
& 1 3 16 22

EN INICIO




RESULTADOS ECE DE LOS ULTIMOS ANOS EN MATEMATICA

Matematica Matematica
100 % - 100 % -
80 % - a0 %
60 %% - 60 %
40 % + 40 % 733
20 % - 20 %
0 % - 0% T
2014 2015 2016 2016
N Sstisfactoric M En proceso [ En inicio [ En proceso I En inicio Previo al inicio

2° GRADO PRIMARIA 4° GRADO PRIMARIA



ACCIONES DE SENSIBILIZACION A LOS ACTORES EDUCATIVOS
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PLAN DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Bl e

I TTTLACHN L CATIAA, [E -SE%TioM ML
N® 321 24-Fachabamba

_ DiweHe it Barris lariy ol Vabe

PLAN DE MEJOIRLA DE LOS AFRENDIZAJES 2018

L. DATOS INFORMATIVOS:

1. INSTITUCKIN EDUCATIVA TN 32124 AL EJO HUARALTYA PALOMING

2. NNELES t INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA

3. LUGAR : PACHABAMBA

4, DISTRITO : SANTA MARIA DEL VALLE

5 TELEFONQ : 952515333

6. DIRECTOR 1 Mg GAMANIEL N, DIMAS PABLD

7. VIGENCIA :Del 01 /0342018 al 211218

B. FECHADE APROBACION :
I IDENTIDAD:

NUESTRA VISION COMPARTIDA 20172021

Ser una institucién educativa lider, con una gestion escolar por proceses,
que brinda una educacion integral de calidad, reconocida dentro del
ambito regional, nacional & internacional por formar estudiantes en una
cullura ambiental, investigadora, emprendedora, productiva, critica,
reflexiva, espirilual e inclusiva que contribuyan al desarrollo sostenible de
laregién Hudnuco y el Penj.

NUESTRA MISION COMPARTIDA 20072021

Somos una institucion educativa piblica que brinda senvicios educativos para la
formacion integral (fisico, intelectual, espiritual, emocional y social) de ks educandos
de inicial, pimaria y secundaria, promovemos aprendizajes significatives sobra
base de un modelo pedagdgico socio formative, eritico, reflaxivo, ecoligico v
humanista que desamrolla la crilicidad, el respeto a la diversidad natural, social,
cultural y ambiental con miras a afcanzar la calidad y excelencia educativa, acorde
can las demandas y exigencias del mundo de hay, con la participacion plena y
comprometida de todos los ackves educativos en el marco de la prictica de los
valores, institucionales. Asumimos el lema: “SOMOS DIEZ VECES MEJORES”,




QOOJJJJOGOJJJWWMI

et ‘ W TITLIG O KDL CATIVA O GEETION AULICA.
> Wrmterg Vicemrsteno = N° 32124-P,
w B e

HLOBJETIVOS DEL PLAN:
v Identificar los factores que influyen en el logro de los aprendizajes,
¢ Definir metas de aprendizaje por aula e institucién
v Establecer estrategias para que los estudiantes mejoren y logren sus aprendizajes,
v Establecer compromisos de l0s diversos actores que permitan lograr las metas de
aprendizaje planteado.

IV.DIAGNOSTICO: ;Coma estamos respecto al aprandizaje de nuestros alumnos?

SITUACION ACTUAL
Satisactorio 1 7%
LECTURA | EnProceso 20 74.1%
o En Inicio 6 2.5
—|_Salisfaciono = =
MATEMATICA | En Procaso 0 0%
En inicio 17 62,0%
= A 8
3| Saifacioo o R
z LECTURA | EnProcsen 1] 63% | - B
En inicio 7| a%8% | 1] 7.1%
* Preio o inico 8| 500% | 13| 0%
| Satisaciono = B =
En Proceso 2 125% | 2 | 143%
Resultados ECE 2016 NATEMAECA En Inao 31 1868% [ ¢ [ Ta%
Provio d 60 11 ] 686% | 11 | 786%
Satslactorio - =
En Proceso 1 4%
Lo e 3 %%
Previo al inido 15 0%
é | Sefisfectono = -
=) En Proceso - e
£ | T | wmEmnea s ] )
= Previa al iniio 17 59%
@ Sabisfactoria - =
HISTORIAY | En Frocess 10 0%
GEOGRAFIA | Enincio 10 0%
Prewa al inido 5 0%
Actobados 45 T100%
 Indcial Desaprobados 0 0%
Retirados 0 0%
" Trasladados 2 4259,
Apmbadce 132 0,40%
Eficlencia Educativa 2017 Primaria | DeSaprobados % 6.16%
Retirados 01 0.66%
Trasiadadas 04 2,74%
Aprobedos 113 91,1%
Secundaria o1 0,6%
| Retrads [ @ ?g
| Resuados Concursos de Gomocimienios =
__Ingresantes a las Universidades ¢ nstitutos 04
Ingresanites al Colegio de Alto Rendimiento (COAR) [ 1}
| Otros: (SEWAT) 04

In




N 4 Ministerio Vicesne T ]
w0 e ’

¢Cuales son los factores que influyen respecto a los resultados de aprendizaje de
nuestros alumnos?

E
— . Dificultades en el u“n:?p?;:m |
ermanente de | Manejo de estrategias __—  didacticosy
=R . adecuadas para pedagogicos |
docentes de grado | P
Dok ~ Pococontrolde == L’."Jli?'m'ﬁi w
AT wpo a dl.os - aompasiamiente |
— - aplicadores de ECE .
Alumnos que o'-‘v§——- \
I o
m sin saber leer ni prueba E‘(?E ¥ retroalimentacion
~ escribir D—
Inc;:;:;:‘lg'rﬁa:nto | Deficiencias en el | Escasos
efectivasde | Universo vocabular - reuniones
trabajo  de los estudiantes o
; Escaso uso de )
FACTORES QUE de materiales Habitos
| concretosen —— alimenticies pocos habitas de higiens
lectura y inadecuados. [EnR pesoedt yce
matematica T a0 :
Interrupciones| | goocn material
durante las - i logistico P Escaso conocimianto del
clases i | T marco de buen desempeiio
ZLh T— . y las ribricas
Padres da familia poa; l
.~ comprometidos
| poca participacién de las|

2 autoridades localas
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V. METAS: ;Qué vamos a lograr?

1 RERTCION ECUCATNA D GES TN FUBUCA
32124-Pachabamba

[ ~ SITUACION ACTUAL Metas dcz g;tndizajo
Satistaclono 1 7% 3 16,67%
! LECTURA En Proceso 20 T41% 2 6,7%
' - En inkio 5 2% 3 16.6%
] Salidaciono = = z %
‘ MATEMATICA | En Proceso 10 37.0% 13 2%
% En inicio 17 630% 3 7% |
& A B A
g Sefistactorio -1 =-1=-1- 3 12%
3 LECTURA En Proceas 1 | 63% | - = 18 72%
Lo Eninclo 7 0a8R | 1 | 7.1% 3 %
5 Prvoalmdo | 8 | 600% | 13 | 929% 1 4%
- Saalactono - - S - 2 &%
s En Proceso 2 | 125% 14,3% 17 GB%
ﬁ MATERARCA | Enino 3 [es%] 1 [7a% 5 0% |
Q Presioaliricdo | A1 | 688% | 11 | 78,6% 1 %
5 Salisfactorio - = 2 10%
En Proceso 1 % 15 75%
g LECTORA I Eiieo 5 %% 3 5%
,§ Previc d inico 15 0% [) 0
Satifaciono = = 1 5%
En Proceso - - 14 0%
2 MATEMADCA. = e B % 4 % |
Pravio al nido 17 66% 1 5%
g x Saisfactorio = = 2 0%
o HISTORIA Y En Proceso 1 40% 18 80%
GEOGRAFIA | Eninicio 10 09 2 10%
Previo & inicio 5 20% 0 D
CIENCIA Salisdaciono 1 5%
TECNOLOGIAY | En Proceso 14 70%
AMBIENTE En inido 4 2%
Previa a Inicio 1 5%
: Aprobados. 45 100% 48 100%
Inicial Deeaprabados 0 %
Relirados 0 0%
Trasladdos 2 425%
) Aprabados 132 20,40% 129 100%
Eficiencia Primarta Desprobadas 09 6.16%
Educativa 2017 Refradas 01 066%
Trasiadados 04 2.74%
Sorbados 113 51.1% 121 100%
Desaprobados 1] 0.8%
Secundara I Ratrads % 55%
| . Trasiadados 02 16%
Resultacos Concursos de 02
Conoamenioa
Ingresantes a s 05
Unkarsksdes ¢ Institutos
Ingresantes COAR wn
Otros; (SENATI) 07
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VIi. ESTRATEGIAS Y CRONOGRAMA.: ; Cémo vamos a lograr las metas de aprendizaje 20187

ye  ESTRATEGIAS (Actividades y RESPONSABLES CRONOGRAMA |
tareas) mamsaaslono
| Elaboracion de Una planficacion Director, coorcinadores ' R
1 curmcudlar integrada (Inicid, Primariay Kpx{xfx x/xixx{xfx
Secundana) \
Repotanciacon de Plan Lecior Inicidl: Maestra Irma Banito Marlano X X X x|
Inicial: Bibdotecas en su aula Primaria: Maestro John Lucas Guarra |
2 Prmana: Bitlioleca Escoler Secundaris: Meestro Dante ‘
Secundana: Quiceco Lector
Lectura por placer " ‘
| Taler de Fertalecimiento en Direclor y Coordinadores "IT I Y Y 2 2 T
3 esiralegias metodologicas, procescs ‘
| pedagageos y ddadiaos ‘ 1 L1
i Craanizaciin de aulas frmpies y Coordnadores Pedapigiocs xixlx!x!x!x!lxlxlx!x
saludadles y demas espacios [ ‘
i | Accicnes da monitorss, Director, Coordinadores x| x| x xi xf x| % x]x
acompafiamiento y asesoramiento \ ;
8 Reuniones colegiadas con los Direclor, coordinadores pedagogicos X X ,‘ X x‘ X
|| docenies
Implementacion del Periodico Mural | Maeetro Gino Coz X[X{X|xfx x| x| x|«
‘La voz de Pachabamba' | ‘ )
i | Aprendendo palabras nuevas en asstros Gino Coz y Ludgardo xlxix|x]x] x| x|x|x
forma insbtucional Cespades | | ;
g | Meorandola cutura aimentice Mazstro Anstides R xixix|x E} X } x| x| x
qg | Practicando ef saludo inelitucional IMasetro Clocoado, Tl x bt x [ % K ;‘ P B g
@ Charlas educativas de sensiblizacke y | Tulonia, pacologa x| T T
crientacion 3 los padres da familia | |
43 | Precaracien de los aumnos ECE 2018 | Docentes, Administativos | xlils x| &
” Majorando la expresion oral 08 (058 |Docenles de tume « Ausi liar lxlad e Il = lx | xlxlx
O 1 ‘
14 | Techado de la rbuna de manera | Maesiro Romualdo Sanchez Albormoz x| x| |x
acologica. [
Implementando oros proyecios Waeslra Vicixia slitats [alnbs
| 15 | innovadares (Biohusrto, juegos ‘ ‘
fradicionales, el candlita esoolar, elc.) |
. | T
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Vil. COMPROMISQOS: Todoa azumimos fuestras responsabilidades por I mejora du los alujn

Ty y R R TR P R R PR X R PR TRTRERS NN N YYYYY

[ RESPONSABLES [ SE COMFRCMETEN A: FIRMAS DE COMPROMIBO
L ¥ CARGD
{ * Convcar @ 4 Meestnod 'y bderar leg ~Jomacss de refigein 2@ e e tor

por 0§ BERENdZMES" donde G Sabors y 4# aprushg &l Pl
oa meegora de Sprenidiza]es que premuea 3 echum, sserhrn
GreminE, s matemdites, In ciencia ¥ la ocudsdania,
comsaderande: B rosuitades de (os Kila, B ECE, , i,
-Uwﬂn“ﬂodummmwu | o ki
aprendizales” & iviloorer & ke massios, pacdes de famil,
eshudian|gs ¥ oinos aclones.

Srganizar reuniones coleglades con Ios decenies & Implemantar
mmumummqr;umwmm
Iunnﬂflermﬂﬂubadq . @ los estudk can
difcultades de aprendiise ¥ slsborw Junlo con los
MBEEiTIh sxtralopien de BpOYS park aviar e s it imen,

ﬂ*ﬁ.&:&*@-
Laede Foprm .
o . #m_‘

DHRECTIVOS ¥ COORTHNADGRES

Fromover un busn cima secolr & Wistiucional, monitonesr ¥
Bupansss o Cumpliento sfectvo o lik horas da ciss, 13
majom da ke aprenatzaes ¥ o us0 adecusdo de ks
meienalis pedagoicos dotaces por el MED

Apcyar gon ia paria kgintica pars it mejors de lox aprandiajes.
Famopar ¥ aportar con mi Sxpeienca padagddica an
la! “Jomada de refexdn P lox

dangde saboraremos Y eproharemes on plan e
Mo que prormueva s Iedira, esontura creativa
¥ 88 mstemdices a partr de I3 vida cotidians.

Frreie, .
«!}7{.-:;1"’;
Lecrh

+ Dissfiar & imiplernentsr un plan de mejola para mi aula J
o drsa Usando las henmamientss pedapogess y Desta L.
rratanales distribuloos por el MED, g6l eamp 38 *Rutag ﬂ.l:lax:ﬁfﬁ...
del Aprendizaje” (Qud aprander coma Aprender ¥ edmo
evaluar lo aprendida) Do e fe .

+ Palticpar en la organizacién del “actp de Comprermisg .
por la mejors de los sprendzajes - M.—u

» ldedtificar las fortaleras y  debidsdes e ko Arceuete
estudiantes en redacitn a kos Aprendizajes qua deban T
logewr ecote

= Digefar y Bplicar un plan da Apoyn para eviar que
los esludiantes s¢ wiragen, contaries @ ®ios v @ sus [Jmm-lr N
PEOret cima de desanmollard y que se lograra

» Aplicat la Gutcevaliackn. sdentfiear prograsss an Ios Deawtls|.

E aprendizajes ¥ cormegic BTOMS,  USando ey Ty
herramienias disefladas por al MED para este fin. 1 pet ﬁ-

E * Recopilar los omeves mds frecyentes de ks aghidiantes g W
¥ €O Mis colagas crear un banco de soluciones e

» Orpanzar la participacion de los eefudiames en of "Dia del L A
logra®

* Comegir emorss de Ios estudantes con  carifi, Oemzs
@plicar fa causa y las mansrms de supenaris. Ty e

= Asishir puntuaimeria g dases ¥ aprovachard gl | =i Hoomee, o0 -
Mima & Bempo perm generar mejores aprendizajes. Doy i
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REPRESENTANTE OF
LOS ESTUCHANTES

= Mewnrar mis gy ou de aprand pags
= Estar ahents ¢ pamcipal &0 o cleses Pragy i anao,
Comange Mg expenencies v pidiendo apoye sino et Ao

= Eslorzanrs s pam s las drogs que me resdlan mas
e sk

“ Con B indcecondd dal maesto, colsboar e mis
Sompanerns para aviar que g9 girsen

= Pamcpar an alnlnddlqosmuni;hquzlpurdl
O MEnem creabva.

£leg g
Aok
T2 ¢ o
ﬁ:ﬁm_m Mg, -
ey e mmsnas Elkﬂﬂ.'&b:-
w8 -FiSpaess, |

wa-rﬂﬂ'milhlnﬂbgnidtmrumﬂxqqmau“qnll
parir de @ ECE, PISA | mie.
anmummumpumum

Prea ey L‘.ﬂ A

| ‘5 Propuesty pard mejorar kes Aprendzapes ¥ paftcipar an o acte
| = O COMETOmISD SSLITaend U resperasbikdad
| E * Adecuar un espacio Wpecial en cma que hevorezes (a_| ':‘:5
= CorcentTaciin | disposrin pang gué mi hio sprercde mogor, : Fagovesa
-Dmnnrmnjnra-ull:rrpnmmmmmly - .
E FEPIEET BIA QUE ko IRBMTyrrea wgm—— .'Imv..&‘.ﬁmu .
-] + Compati |scluas ¥ Cusfiod y comversar sobrg gates ) !
mumhmumm:mymnamm ]
2 b ..;?gtfﬁ'h__..u Badi drgmitil
-  Mothar 8 mis hyos a secrilit, leer y praslicar matsmalices an /
= weciividades cobedar y diverids .(2" L — R0 o Font
-] * Aslatc al Dia dal Logro, reccnecer fos avances de m hijs,
s wlanlanis p comegr sus wrrons 6N casigarn. el = . e Sx e
. hwumywunmemﬂwdurdhlupm
_Im'- U PR enos.
LY
vumannluammhﬂmhmlﬂpup M a1 &
PERSONAL DE oreiBnais. pars faciltar s sprendcaie L Wintlonsis
SERVICIO ¥ + Apoyar decididemants antey, durante y deipuds dal dra dal é}aﬁ‘y e forminr ae ]
PERIONAL CAB oy w
* Apoys en |3 dlimbuckin opoturm v el cudags de s ﬂrﬁ) Ticilome
Maienales y Recursns Educalivos doiagos par el MED, ”‘::__3,_
GOREPA, GCobisis [ooales, gic, e ey L
wEIET ...
Rl ERa
sy enedh
= Farlicipn en las Jornedes de Refudsn L MEL |
* Vigia i parbcica en & eecucicn del Plan de Mejors G' i
* Wi el cumplimieno de b heras sfectives o clang LLa NFo
COMEI

AUTHDIDADES LOCALES, REGIONALES

Tavr do ke aprendirales desde b compcn imemecional,
= Faricipaf en I Cofvocaloria y promover B Jerade de
Refiesncn an bdis las BECUBIAR de su |unsdiccin ¥ ooordnar
can |4 WGEL fas facd ipdis v el aseseramienio del Case.
-Gwﬂ'ﬂmmuuwiumpnriquaﬂm ¥ eeErEn 3
k& maestroy B la SlaboRcn ¥ eecuctn de fos P de
BpOye para Bwilar qug 108 nives &6 ditesen. idanliicando s
#sGunke que fenen dfiotades de aprandizaie ¢ apovares.
Coodinar ¥ promower oo alimdos wiroibgicos
colabarackn vUnRng con ks msssiros pars Implementar
Manes de apoyn & nifos Qua e Alresan
Wenlifcar sxpariances. extosas de aprendimaje ¥ dfundidas
Parg Inaprar s fag gemnds escunieg
* Pabcipsl en | eleccidn ¢ contratesidn da s Mipres
profemcnalen come I-urmudutunnnmpﬂl‘mﬂumugnum
INGlaurar o partr ce este 270 N fecha pars |8 realzackn
del Dis &8 logo gn Bu localded Y parlicipar &0 B
corvitalona,
Coniribulr en i sk ¢ boitn de log ki 1 ln ECE 2003, prustas tps
wrpsian, mie

-

= Defuredr by mporancia da iR pcfividades v g la
_Mivifacitin por ks avendtzass
I
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VI POLITICAS RESPECTO A LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES: Politicas que han de implementarse
y mencionarse en el PEl y PCIE de la |.E.

— POLTICANACIONAL _ | POLITICAREGIONAL Y LOCAL {“‘Pomm* CAINSTITUCIONAL i
Cambiemos la Educacion, v Por una educacién regional mas v Somos diez veces mejores
cambéemos todos humana, inclusiva y competitiva v Somos una institucion innovadora,
¥ Todos podemos aprender, nadic se | emprendedora y segura
queda atras 3 :‘;funos una Institucion  limpia,
dable y ecologica ‘
Rumbo a La nota mas aita | ¥ Somos una institucion competentoy |
competitiva, capacitada, ’
actualizada.
¥ Lamejora de los aprendizajes tarca y
N |____compromiso de todos |
_IX.RECURSOS: Nuestras fortalezas ) y 3
| HUMANQS ¢Con quiénes? |__MATERIALES ¢Con qué contamos? | FINANCIEROS |
| - Personal Direclivo capacitado | -Fotocopiadora I -Ingresos proplos
- Personal administrativo | -Multimedia -APAFA
comprometido -Laptops -Actividades econdmicas
- Docentes que apuestan por el -Papelotes -Colaboraciones de los aliados
cambio -impresoras estratégloos
- Personal del servicio y de CAS -Material del MED. disponibie |
eficente -Cursos virtuales
- PP. de FF. Dispuestos a mejorar | -Cursos de diplomado gratuitos
IX. EVALUACION:

El presents Plan 58 evaluara bimestraimente bejo responsabiided d fa directora coordnadoras, miembros del CONEl y o
comite de mejora de los aprendizajes

Pachabamba, marzo del 2018




FOTOS DE REUNIONES DE SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA: DOCENTES, ESTUDIANTES Y
PADRES DE FAMILIA




ACCIONES DE MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y RETROALIMENTACION A DOCENTES

U N







ACCIONES DE ASESORIA Y RETROALIMENTACION
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