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RESUMEN 

 

 

 

El presente estudio tuvo como objetivo mejorar la gestión curricular de los procesos 

didácticos para incrementar el nivel satisfactorio en la resolución de problemas 

matemáticos en los estudiantes del nivel primario de una Institución Educativa del distrito 

de Santa María del Valle-Huánuco. La muestra con que se trabajó lo constituyen los 

docentes de nivel primaria.  

 

El presente estudio tiene repercusión práctica en la actividad educativa, contribuyendo 

con información relevante que servirá como instrumento crítico reflexivo y de acción en 

el quehacer pedagógico de los docentes, directivos y escolares para impulsar una 

alternativa de solución al problema planteado. Asimismo, permitió diseñar un plan de 

acción pertinente, viable, innovador basado en los principios de la lógica de la 

investigación científica educacional para contribuir en la solución del problema 

identificado y contribuirá en la mejora de la calidad educativa con impacto en el entorno 

de la localidad y de la región. 

 

El presente trabajo se ajusta a la investigación cualitativa aplicada con diseño de 

investigación acción participativa. Se empleó como instrumento de recojo de información 

la ficha de observación, cuestionario con preguntas abiertas y cuaderno de campo. Se 

concluye en forma global que la mayoría de los docentes no gestionan adecuadamente los 

procesos didácticos para la resolución de problemas matemáticos. Y demuestran 

desconocer y tener poco manejo de dichos procesos en su práctica pedagógica. 

 

Palabras claves: Gestión curricular, monitoreo y acompañamiento, procesos didácticos, 

resolución de problemas, trabajo colaborativo. 
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PRESENTACIÓN 

 

 

El presente trabajo académico es un Plan de Acción de la Institución Educativa N° 

32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba, denominado: Gestión curricular 

colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos didácticos para la 

resolución de problemas matemáticos 2018. Al cumplir los objetivos general y 

específicos pretenden mejorar la gestión curricular de los procesos didácticos para 

incrementar el nivel satisfactorio en la resolución de problemas matemáticos en los 

estudiantes: Empoderando a los docentes en la adecuada planificación curricular en el 

área de matemática, fortaleciendo en los docentes la eficiente gestión en los procesos   

didácticos en el área de matemática y optimizando las acciones de monitoreo, 

acompañamiento y evaluación pedagógico para lograr un desempeño docente 

adecuado  con miras de mejorar los aprendizajes. 

 

En el capítulo I, trata sobre contextualización y la caracterización de la problemática 

socio económica y sobre todo educativa basada en los resultados de aprendizaje 

mediante la Evaluación Censal de Estudiantes (ECE) de los últimos cinco años, donde 

los estudiantes del segundo y cuarto grado mostraron resultados insatisfactorios en la 

resolución de problemas matemáticos. Este trabajo académico está íntimamente 

relacionado con las dimensiones de gestión escolar de Viviane Robinson, algunos 

aspectos del Marco de Buen Desempeño Directivo, y compromisos de gestión, escolar. 

 

El capítulo II, está referido a referentes conceptuales y experiencias anteriores, donde 

se ha considerado los antecedentes nacionales y internacionales más relevantes 

relacionados con el trabajo académico.  

 

El Capítulo III, versa sobre la metodología empleada, en este caso el tipo de 

investigación corresponde a una investigación aplicada con enfoque cualitativo, cuyo 

diseño es investigación acción participativa. 
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El Capítulo IV, trata específicamente de la propuesta expresada en acciones que se 

implementarán para revertir el problema priorizado. 

 

El presente plan de acción no pretende ser un trabajo académico acabado, más bien 

constituye una guía para organizar, orientar e implementar un conjunto de tareas 

necesarias para llevar a cabo la propuesta de intervención. El desarrollar las 

capacidades de los docentes en el uso y manejo de los procesos didácticos en el área 

de Matemática desde un enfoque de resolución de problemas y de manera colaborativa 

permite promover formas de enseñanza aprendizaje que den respuestas a situaciones 

problemáticas cercanas a la vida real, movilizar un conjunto de capacidades de manera 

pertinente y ética que respeta los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes y 

consiguientemente mejorar sus aprendizajes. Mi mayor deseo es que las propuestas de 

acción del presente plan contribuyan a revertir no solamente los resultados de las 

evaluaciones estandarizadas hacia un nivel satisfactorio en lo que a matemática se 

refiere; sino sobre todo que docentes y estudiantes se empoderen del manejo de los 

procesos didácticos de manera colaborativa. y sostenible. Tengo grandes expectativas 

respecto a la mejora de la práctica pedagógica de mis colegas docentes después de 

haber leído este trabajo académico.  Mis palabras pueden convencer, aún mis ejemplos 

arrastrar, pero sólo los hechos pueden demostrar, porque el único criterio de la verdad 

es la práctica. Les invito a leer y a practicar. 
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CAPÍTULO I 

IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

 
 
1.1 Contextualización del problema 

 

La Institución Educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” se encuentra 

ubicada en el centro poblado antiquísimo e importante de Pachabamba en la margen 

izquierda del Río Quera uno de los afluentes del Huallaga. Está situada a 4 Km. al 

oeste de la capital del distrito de Santa María del Valle y a 16 km. de la ciudad de 

Huánuco, a una altitud de 2,350 m.s.n.m. Esta institución educativa según su ubicación 

geográfica está considerada como rural 2; y según indicadores socioeconómicos y el 

mapa de pobreza del INEI, se ubica dentro de las zonas de pobreza y extrema pobreza 

(quintil 1 y 2). Carece de los servicios de agua y desagüe, internet, cable. Cabe resaltar 

la presencia en este lugar de la iglesia más antigua de la región Huánuco, asimismo la 

presencia de un Tambo y de una posta médica, que sirven para atender cualquier 

emergencia o situación que se pudiera presentar en las poblaciones aledañas. 

 

La I.E.  N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” es una Institución Educativa Integrada 

de gestión estatal. Atiende los niveles de inicial 3, 4 y 5 años, primaria y secundaria. 

El nivel primario viene funcionando según datos históricos desde el año 1920, el nivel 

secundario desde el año 2002 y el nivel inicial desde el año 2007; el nivel secundario 

desde el año 2017 está incorporado al modelo de Jornada Escolar Completa (JEC).  

 

Los destinatarios del presente Plan de Acción son 08 docentes del nivel primaria. de 

los cuales 04 son contratados. Según la escala magisterial 04 docentes se encuentran 

en la escala II. De las 07 secciones 04 son atendidos por docentes nombrados y 04 por 

contrato. Del total anterior, dos docentes evidencian disposición al cambio y 

compromiso con la mejora de los aprendizajes, pero seis de ellos todavía desarrollan 

prácticas tradicionales, resuelven problemas matemáticos de manera algorítmica y 

mecánica, no consideran los estilos y ritmos de aprendizaje y desconocen el manejo 

de procesos didácticos para resolver problemas matemáticos. 
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La Institución Educativa cuenta con un total de 302 estudiantes, distribuidos en el nivel 

inicial 40 alumnos, en el nivel primaria 131 alumnos y en el nivel secundario 123 

estudiantes. En el nivel primaria, materia de la aplicación del presente plan, existen 

secciones únicas de 1° a 5° y el 6° grado dividido en dos secciones “A” y “B” 

respectivamente, cuyas edades oscilan desde los 6 hasta los 13 años.   

Asimismo, la IE, como parte de su gestión estratégica cuenta con la participación de 

la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huánuco, El Instituto Superior 

Tecnológico “Aparicio Pomares”, la ONG Paz y Esperanza, el CETPRO “San Luis 

Gonzaga”, entre otros, con quienes se viene trabajando últimamente en asuntos de 

capacitación y fortalecimiento de capacidades a nuestros docentes, charlas 

psicológicas a estudiantes y de sensibilización a los padres de familia de nivel primaria.  

Como manifiesta González (2003) “el tema de la cooperación, en la actualidad se está 

volviendo más estratégica que táctica”.  En este sentido la cooperación se ha 

convertido en una nueva forma de competición en el mercado para mantener en 

vanguardia a las organizaciones.  

Los instrumentos de gestión, como el PEI, PCI, PAT, RI, Plan de mejora, etc. y los 

elementos de soporte, están debidamente elaboradas; sin embargo falta articular y 

alinear mucho más con los problemas más prioritarios de la institución educativa  en 

forma particular con el problema materia del presente Plan de Acción, que están a su 

vez muy relacionadas con el Plan Estratégico Nacional (PEN), con la Ley General de 

Educación, con el Marco de Buen Desempeño Docente, Marco de Buen Desempeño 

Directivo, con las Rúbricas de Evaluación de Desempeño Docente, entre otros.  

En concordancia con la Ley N° 28044, Ley General de Educación y su Reglamento 

(aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED), el Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) es un instrumento que orienta la gestión de la institución educativa. 

Es una herramienta de planificación a mediano plazo que se relaciona con los otros 

documentos de gestión, como el Proyecto Curricular Institucional (PCI), el 

Reglamento Interno (RI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT). Estos instrumentos de 

gestión están íntimamente vinculados, en tanto este último concreta los objetivos 

estratégicos del PEI en actividades y tareas que se realizan durante el año escolar. 

Ministerio de Educación (MINEDU, 2016). 

El presente plan de acción se dará inicio, durante el periodo de planificación para el 
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año escolar 2019, etapa en la cual se sensibilizará a la comunidad educativa sobre la 

necesidad de atender la problemática priorizada, para dar paso a la planificación 

estratégica, atendiendo a los procesos de gestión, a partir de los cuales se organizarán 

las diferentes acciones a realizar, así como la asignación de responsables. 

Luego de la etapa, durante el desarrollo del año escolar, se dará paso a la 

implementación del plan, con acciones de capacitación, jornadas de reflexión, 

permanente monitoreo, acompañamiento y evaluación.  

En   estas etapas se harán efectivas las acciones estratégicas dirigidas a cada dimensión 

que caracteriza el problema atendido, con el fin de lograr los objetivos establecidos. 

Como acto final se dará paso a la última etapa correspondiente al momento de 

rendición de cuentas del año escolar, donde se hará un balance de los logros 

alcanzados, las dificultades encontradas, comparando la situación actual con la 

situación inicial del problema atendido, precisando los beneficios tangibles e 

intangibles logrados en función a los objetivos específicos y el objetivo general. 

 

El problema a trabajar en el Plan de Acción está relacionado con los compromisos 1 y 

2; es decir, progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la Institución 

Educativa (C1) y retención anual de estudiantes en la institución educativa (C2) como 

se sabe los compromisos 1 y 2   son de resultado. El primer compromiso tiene por 

finalidad mejorar los resultados de aprendizaje respecto a los años anteriores y el 

segundo compromiso tiene por finalidad mantener el número de estudiantes 

matriculados al inicio del año escolar siguiente. 

Entonces el problema  de escasa gestión curricular de los procesos didácticos en la 

resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de educación primaria de la 

I.E.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018, afecta al logro 

sostenido de los aprendizajes de los estudiantes que tiene que ver con el compromiso 

1, que a la letra dice: “Todas y todos los estudiantes logran aprendizajes de calidad” 

(MINEDU, 2017, p. 19) ; y al no haber logro de aprendizajes, hay frustración, 

desmotivación de los estudiantes y los padres podrían trasladar a sus hijos a otras 

instituciones educativas afectando así al compromiso 2 referida a: “Todas y todos los 

estudiantes inician y culminan su Educación Básica oportunamente” (MINEDU, 2017, 

p. 19).  
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El presente plan de acción propone asegurar de manera sostenida la mejora de los 

aprendizajes que se logrará a través de la aplicación de diversas estrategias 

colaborativas vinculadas a la mejora del   desempeño de docente; tanto en la 

planificación curricular del área de matemática, el manejo adecuado de los procesos 

didácticos, y el proceso de monitoreo, acompañamiento y evaluación, que se ejecutará 

a través de las reuniones de interaprendizaje, trabajos colegiados, talleres de 

capacitación, jornadas de reflexión. 

 

El plan de acción a realizarse tiene relación con el dominio 1, competencia 2 que a la 

letra dice: “Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores 

de la institución educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; así como un 

clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el 

reconocimiento de la diversidad” (MINEDU, 2014, p. 33). 

Desempeño 3: “Promueve espacios y mecanismos de participación y organización de 

la comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo de acciones previstas 

para el cumplimiento de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 39).  

Donde el directivo tiene que conducir la institución educativa de manera colaborativa 

con liderazgo pedagógico, generando espacios y condiciones de participación 

colectiva para el logro de los aprendizajes. 

Dominio 2: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes, que a la letra dice: “Comprende las competencias del directivo enfocadas 

hacia el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompañamiento 

sistemático al docente para la mejora de los aprendizajes”. (MINEDU, 2014, p. 33). 

Competencia 5: 

“Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución 

educativa; la cual se basa en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la 

formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de 

aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 44). 

Desempeño 15: 

“Gestiona oportunidades de formación continua de los docentes para la mejora de su 

desempeño en función al logro de las metas de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 44). 

Asimismo el presente plan de acción   guarda relación con  la dimensión  Planeamiento, 
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coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo planteada por Viviane 

Robinson;  que implica básicamente,  reflexionar con el personal sobre la enseñanza,  

coordinar y revisar el currículo con los profesores, buscando una secuencia y 

articulación entre todos los grados,  retroalimentar a los docentes en su práctica en 

aula, basándose en la observación de sesiones de aprendizaje y  monitorear 

sistemáticamente el progreso de los estudiantes para la mejora de sus resultados 

(MINEDU, 2016, p. 7). 

 

1.2 Diagnóstico y descripción general de la situación problemática    

La Institución Educativa N° 32124” Alejo Huarauya Palomino” se ubica en el Centro 

Poblado de Pachabamba, según la toponimia Pachabamba quiere decir (pacha = tierra; 

bamba = llanura). Presenta un clima templado agradable, su relieve es accidentado con 

presencia de colinas, quebradas, llanuras y laderas que favorecen el desarrollo de la 

agricultura. La tierra pachabambina produce el maíz, fríjol, oca, papa, trigo, alverja, 

olluco, arracacha, calabaza, caigua, verduras y frutas especialmente la palta fuerte de 

calidad para exportación. 

La Infraestructura de la Institución Educativa es de material mixto. Las aulas de inicial 

son de material rústico y las aulas de primaria y secundaria son de material noble. 

Tiene un área de 7 171 m2, parte de esta área se han construido 18 aulas, 1 aula de 

psicomotricidad. 1 aula funcional de inglés que cuenta con laptop que favorecen el 

aprendizaje. Tiene servicios luz eléctrica, servicios higiénicos diferenciados para cada 

nivel, según su característica, tanto para los estudiantes, personal docente y directivo. 

En el nivel inicial y primario, se cuenta con el apoyo de los programas sociales como 

Qaliwarma y Juntos, y en el nivel secundario por el modelo JEC se cuenta con personal 

administrativo bajo el régimen CAS, entre ellos están 01 Coordinadora Administrativo 

de Recursos Educativos (CARE), 01 psicólogo que brinda apoyo psicológico y 

atención a estudiantes, 01 Auxiliar, 01 secretaria, un Coordinador de Innovación y 

Soporte Tecnológico (CIST), 01 personal de mantenimiento, 03 vigilantes. Si bien es 

cierto todos ellos ayudan desde su función a brindar un mejor servicio educativo, para 

el logro de los aprendizajes; sin embargo, no todos están capacitados para cumplir las 

funciones asignadas; asimismo muchos de ellos renuncian al cargo por mejores 

oportunidades de trabajo, dificultando el adecuado funcionamiento de la institución 
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educativa. Igualmente, tenemos convenios y alianzas interinstitucionales con la ONG 

“Paz y Esperanza”, con la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de Huánuco, con 

la Universidad Privada “Huánuco”, con el CEO San Luis Gonzaga; ellos a través de 

capacitaciones y charlas fortalecen las capacidades de los docentes, estudiantes y 

padres de familia. 

 

La comunidad educativa de la I.E.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” constituyen 

los estudiantes, docentes, administrativos, directivos y padres de familia. Los docentes 

al ciento por ciento son foráneos, ninguno de ellos vive en la misma comunidad, todos 

retornan a la ciudad después de cumplir su jornada laboral. 

De los 08 docentes de nivel primaria materia de la aplicación de presente plan de 

acción, dos docentes muestran   disposición al cambio y compromiso con la mejora de 

los aprendizajes de los estudiantes, pero seis  de ellos aún no manejan una planificación 

curricular adecuada de acuerdo a la propuesta del Currículo Nacional de Educación 

Básica (CNEB), asimismo desarrollan prácticas metodológicas  tradicionales, 

algorítmicas,  mecánicas y  desconocen el manejo de procesos didácticos para  para 

resolver problemas matemáticos. 

Otra dificultad que cuenta la institución educativa respecto a los docentes es que cada 

año, los docentes titulares salen de licencia por trabajos en programas como PELA, 

Coordinador de red, acceso a cargos directivos, etc.  que causa la poca sostenibilidad 

y continuidad de los trabajos institucionales. 

Los estudiantes del nivel primaria muestran un comportamiento adecuado, su 

participación en el aula y en las actividades institucionales es dinámica y 

comprometida, sin embargo, en los resultados de la Evaluación Censal (ECE 2007-

2016) en lo que se refiere a matemática, la mayoría de los estudiantes del segundo 

grado obtuvieron resultados insatisfactorios, evidenciándose que tienen serias 

dificultades en la resolución de problemas matemáticos. Peor situación, se evidencia 

en los estudiantes de 4° grado de primaria donde la mayoría de los estudiantes se 

encuentran en el nivel previo al inicio 

Durante los últimos cinco años se evidencia que hay disminución de estudiantes por 

cambio domiciliario. Es un fenómeno que viene sucediendo en la mayoría de la II.EE. 

de las zonas rurales. 
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En relación al equipo directivo en el presente año se ha establecido ejercer una gestión 

por procesos, donde se procura articular tanto el Planeamiento Estratégico (PE) o 

visional; el Planeamiento Operativo (PO) o misional y el Planeamiento de Soporte 

(PS). (MINEDU, 2016) 

En la institución educativa se viene practicando una comunicación horizontal, con 

delegación de funciones, en base al diálogo, la negociación y el consenso institucional 

que ha permitido mantener un clima institucional adecuado. La meta personal del 

directivo siempre es y será mejorar los aprendizajes de los estudiantes; esto implica ir 

mejorando los resultados obtenidos por los estudiantes en las diferentes evaluaciones 

internas y externas; sin embargo, la recargada labor administrativa, y la existencia de 

tres niveles educativos a cargo de una sola dirección; impide muchas veces desarrollar 

acciones de monitoreo, acompañamiento y evaluación eficientes, que oriente 

adecuadamente al docente sobre los procesos pedagógicos y didácticos para la mejora 

de los aprendizajes.  

En referencia a los padres, por el contexto rural donde se ubica la IE. La mayoría son 

iletradas o apenas han terminado su primaria, impera aún la cultura del machismo y 

violencia familiar, en un gran porcentaje son de escasos recursos económicos.  Las 

condiciones ambientales son adecuadas con un clima variado entre calor y frío. No 

cuenta con agua potable ni desagüe.  Es una zona eminentemente agrícola, produce 

frutas como la palta Fuerte de calidad para la exportación, y la producción de alfalfa. 

Las madres de familia los fines de semana se trasladan a la ciudad de Huánuco y se 

ubican en la feria sabatina para vender sus productos de pan llevar.  

Asimismo, la participación de los padres de familia es muy responsable y 

comprometida. Una fortaleza que se ha observado en los padres de primaria es que son 

muy puntuales y responsables ante el llamado de los docentes y directivos, sea para 

las charlas informativas, faenas, para la entrega de las tarjetas de información, etc.  

 

Estas situaciones problemáticas que se presentan en la I.E, afectan de manera directa 

e indirecta el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, de manera 

participativa y reflexiva se ha priorizado una de las tantas problemáticas que aqueja a 

la institución educativa  a partir del recojo de información, de opiniones y testimonios 

de la comunidad educativa a través de encuestas, entrevistas, fichas de monitoreo así 
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como de otras fuentes documentales, como el Proyecto Educativo Institucional  (PEI), 

Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de Gestión Anual (IGA) Informe de Monitoreo 

y resultados de la ECE 2016, las actas de evaluación, entre otros  se evidencia la 

necesidad urgente de atender las dificultades identificadas en la resolución de 

problemas matemáticos ubicándose el 95% y 100% de estudiantes del segundo y 

cuarto grado, respectivamente en los niveles: en proceso, inicio y previo al inicio, 

según el informe de resultados de la Evaluación Censal 2015-2016 (MINEDU, 2016) 

y en comparación con los resultados a nivel de  UGEL y DRE Huánuco,  se evidencian 

porcentajes que demuestran que estamos por debajo del  nivel satisfactorio.  

En tal sentido la problemática priorizada fue identificada a partir del análisis y 

reflexión, buscando la mejora continua desde la gestión escolar, la cual se sustenta en 

el marco del enfoque territorial, puesto que responde a las características y demandas 

del contexto y a la visión de futuro. En el marco de los campos del modelo de la escuela 

que queremos se ha identificado la situación problemática mencionada. Cabe agregar 

que a través de la técnica del árbol de problemas se identificaron aspectos vinculados 

al problema específico. Desde la gestión curricular se han identificado los factores o 

causas que influyen como son: Inadecuada planificación curricular del área de 

matemática, limitada gestión pedagógica en los procesos didácticos del área de 

matemática, insuficiente monitoreo, acompañamiento y evaluación, identificada a 

través de las fichas de monitoreo, aplicativo de monitoreo del PAT y los informes del 

Ministerio de Educación (MINEDU, 2016). Desde el Monitoreo, Acompañamiento y 

Evaluación, existe insuficiente monitoreo y acompañamiento evidenciándose en el 

informe del Plan de Monitoreo y las Jornadas de Reflexión. El problema identificado 

presenta como efectos un alto porcentaje de estudiantes desaprobados en las pruebas 

estandarizadas de ECE en el área de matemática, estudiantes con deficiencias en la 

resolución de problemas matemáticos y estudiantes con aprendizajes poco 

significativos que tienen baja demanda cognitiva. 

Es evidente entonces la importancia de abordar este problema porque se centra en los 

aprendizajes. 

El plan de acción propuesto responde al tipo de investigación aplicada, cuyo diseño 

es Investigación acción participativa. 
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Para el recojo de información se aplicó la entrevista en profundidad del problema 

priorizado  a partir del análisis de cada una de las causas que sostienen el problema 

identificado como  inadecuada planificación curricular del área de matemática, 

limitada gestión pedagógica en los procesos didácticos del área de matemática, 

insuficiente monitoreo, acompañamiento y evaluación pedagógico, para lo cual se 

recurrió a diferentes fuentes de información que involucra a los actores educativos 

teniendo en cuenta que se pretende comprender el problema con la participación activa 

de quienes conocen la realidad que existe en la escuela. En este sentido se consideró 

utilizar la técnica entrevista en profundidad y se aplicó el instrumento Guía de 

entrevista considerando preguntas respecto a la gestión de los aprendizajes en cuanto 

a estrategias de los docentes en los procesos didácticos, así también se plantearon 

interrogantes sobre el monitoreo, acompañamiento. Se formularon preguntas sobre 

cómo realizan la planificación anual y de aula para obtener información sobre las 

causas del problema y de qué manera brinda apoyo y asesoría el directivo.  Asimismo, 

para efectos de monitoreo se aplicó la ficha de monitoreo. En tal sentido los hallazgos 

identificados fueron los siguientes: En procesos didácticos los docentes señalan que 

conocen algo, por lo cual no maneja a plenitud ni menos lo aplican, generando 

desinterés en los estudiantes y bajos niveles de creatividad y comprensión del 

problema matemático. 

 

Al respecto Anderlecht (2017) sostiene que el éxito del proceso didáctico 

depende del conocimiento, capacidad y actuación del docente para realizarlo 

con diferentes actividades congruentes y tendientes a la consecución del mismo 

fin que es facilitar los aprendizajes de los alumnos, porque dichas actividades 

que son realizadas por el docente están inevitablemente unidas a los procesos 

de aprendizaje que, siguiendo sus indicaciones, realizan los alumnos (p. 25 )  

 

Según lo expuesto, es menester que los docentes sean fortalecidos en el conocimiento 

y manejo de los procesos didácticos atendiendo así al compromiso de gestión escolar 

Progreso Anual de los Estudiantes. Referente al monitoreo, los docentes señalan que, 

si bien es cierto, se realizan las visitas a las aulas, apoyándolos en su práctica, sin 

embargo, hace falta mayor asesoría y acompañamiento pedagógico.  
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Según Vezub (2013) el acompañamiento pedagógico consiste en el análisis 

reflexivo de la práctica docente; por lo tanto, es necesario acompañarlos y 

asesorarlos partiendo de sus fortalezas y debilidades, así como apoyarlo en 

logro de metas (p.18)  

 

Con respecto al tema de la planificación curricular anual y de aula del área de 

matemática, los docentes señalan que lo hacen de manera individual y rutinaria, 

descontextualizada, con pocas adaptaciones curriculares y menos acorde con la 

propuesta del Currículo Nacional de Educación Básica (CNEB). 

 

Una vez terminada la categorización los resultados serán analizados para evidenciar 

que estas dificultades existen a razón de una escasa gestión curricular motivo por el 

cual urge la necesidad de revertir esta problemática a través de alternativas de solución 

coherentes a la visión de cambio que se pretende alcanzar como institución.  

 

1.3.  Enunciado del problema 

 

Desde el análisis efectuado con respecto a los hallazgos identificados en función al 

problema priorizado y mediante la siguiente pregunta se plantea la formulación del 

problema: ¿Cómo debe ser la gestión curricular de los procesos didácticos en la 

resolución de los problemas matemáticos para mejorar los niveles insatisfactorios en 

los estudiantes de Educación Primaria de la de la institución educativa N° 32124 

“Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba?  

 

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del árbol de 

problemas, que consiste en la representación gráfica de lo que está ocurriendo en una 

determinada situación, es decir el problema principal, por qué está ocurriendo, es decir 

identificar las causas y que es lo que esto está ocasionando, es decir los efectos o 

consecuencias. El árbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido 

elaborado a través de los siguientes pasos: 

▪ Formulación del problema central 

▪ Identificación de las causas del problema y sus interrelaciones 



18 
 

 
 

▪ Identificación de los efectos y sus interrelaciones 

▪ Diagramado del árbol de problemas 

▪ Verificación de la consistencia de su estructura. 

 

De lo que se ha determinado lo siguiente: Inadecuada planificación curricular en el 

área de matemática. Por otro lado, la limitada gestión pedagógica en procesos 

didácticos del área de matemática. Así mismo un insuficiente monitoreo, 

acompañamiento y evaluación. 

 

Que trae como consecuencias un alto porcentaje de estudiantes desaprobados en las 

pruebas estandarizadas de la ECE, en el área de matemática, estudiantes con 

deficiencias en la resolución de problemas matemáticos y estudiantes con aprendizajes 

poco significativos que tiene baja demanda cognitiva. 

 

Analizar cada una de las causas, garantizando que las causas y efectos descritos en 

estos párrafos correspondan a las presentadas en la figura del árbol de problemas, 

que se presentará en los Apéndices 2 y 3. 

 

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en 

tanto la Institución Educativa asuma compromisos de mejora, a esto  se agrega el 

estudio del diplomado y segunda especialidad en liderazgo pedagógico para los 

directores promovido por el Ministerio de Educación lo cual viene fortaleciendo las 

capacidades directivas desde un nuevo enfoque de gestión centrada en los aprendizaje 

de los estudiantes, los docentes quienes en su trabajo pedagógico en el aula vienen 

demostrando algunas debilidades en cuanto al manejo de los procesos pedagógicos y 

didácticos en las sesiones de aprendizaje en el área de matemática, lo que ocasiona un 

nivel de rendimiento académico insatisfactorio, por lo que urge realizar un plan de 

acción para superar esta dificultad 
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1.4. Planteamiento de alternativa de solución 

Realizado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática 

priorizada escasa gestión curricular de los proceso didácticos en la resolución de 

los problemas matemáticos en los estudiantes de educación primaria de la  

institución educativa N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba se ha 

determinado como alternativa más pertinente y viable establecer una gestión 

curricular colaborativa,  una nueva  mirada en el desarrollo de los procesos 

didácticos para la resolución de problemas matemáticos 2018, lo que se detalla en 

la siguiente tabla: 

Tabla N° 01 

Relación causa – objetivo – dimensiones y acciones 

 

CAUSAS 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSIONES ACCIONES 

Inadecuada 

planificación 

curricular en el área de 

matemática 

OBJETIVO 1 

Empoderar a los 

docentes en la 

adecuada planificación 

curricular en el área de 

matemática.  

Planificación 

curricular 

Implementación de talleres de 

capacitación y fortalecimiento 

de competencias profesionales 

de los docentes sobre 

planificación curricular en el 

área de matemática 

Limitada gestión 

pedagógica en 

procesos   didácticos 

del área de 

matemática  

 

OBJETIVO 2 

Fortalecer en los 

docentes la eficiente 

gestión en los procesos   

didácticos en el área de 

matemática  

Procesos 

didácticos de 

matemática 

Organización y ejecución de 

grupos de interaprendizaje 

(GIA), reuniones de trabajo 

colegiado (RTC) donde se 

elaborarán las sesiones de 

aprendizaje incorporando los 

procesos didácticos en el área 

de matemática 

Insuficiente 

monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación. 

 

OBJETIVO 3 

Optimizar las acciones 

de monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación. 

Monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación 

Ejecución de visitas a los 

docentes de aula, con fines de 

monitoreo, acompañamiento, 

asesoría y retroalimentación 

Jornadas de reflexión 

Pasantías a las II.EE. de la 

Red Educativa Rural (RER) 

 

Para este análisis y priorización se ha desarrollado la técnica del árbol de objetivos.  El 

árbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de 

los siguientes pasos: 

▪ Conversión del problema en objetivo general 

▪ Conversión de las causas en medios, que luego servirán para la construcción de 

objetivos específicos. 
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Para lograr los objetivos planteados se propone como una de las estrategias más 

importantes el trabajo colaborativo para fortalecer las capacidades docentes en el 

dominio de los procesos didácticos para la resolución de problemas matemáticos.  

 

Cabe resaltar las palabras de Marrero (1999), quien afirma que una escuela presidida 

por un clima de colaboración es especialmente sensible a las demandas del medio 

(familias, sociedad, política local y general, curriculum oficial, etc.).  

 

La cooperación conduce pues a procesos de apertura y participación, de toda la 

comunidad educativa. En tal sentido se ha considerado el desarrollo de diferentes 

acciones que propician la colaboración, la comunicación y la negociación tales como: 

capacitaciones, talleres vivenciales, círculos de interaprendizaje, elaboración de un 

plan de monitoreo y acompañamiento, desarrollo de sesiones compartidas, informe de 

monitoreo y acompañamiento, alianzas con instituciones para capacitar, talleres con 

docentes, y pasantías externas, jornadas de reflexión, etc.  acciones que han sido 

formuladas teniendo claro los objetivos por dimensión para garantizar el logro de cada 

objetivo específico y por ende el objetivo general. 

 

Esta estrategia se considera viable, porque surgió del análisis reflexivo de la 

comunidad educativa; por tanto, existe el compromiso de los docentes y directivos 

para revertir esta problemática, así también se tiene ambientes adecuados para las 

reuniones con los docentes, los recursos necesarios para su implementación y sobre 

todo existe la disponibilidad de los actores para participar del trabajo colaborativo. Su 

implementación va a favorecer el cumplimiento de los objetivos y metas, además se 

orienta a dar solución a la situación problemática desde el enfoque participativo. 

 

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia trabajo 

colaborativo porque ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los 

docentes trabajen en equipo. A partir de esta práctica se pretende alcanzar el objetivo 

general que consiste en mejorar la gestión curricular de los procesos didácticos para 

incrementar el nivel satisfactorio en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes 

del nivel primario y así obtener mejores aprendizajes para que los estudiantes sean 
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autónomos y enfrenten las exigencias de nuestra sociedad. 

 

Para desarrollar esta estrategia el equipo directivo como principal responsable de la 

gestión escolar asume la responsabilidad conduciendo y facilitando los procesos al 

interior de la escuela. Así también los docentes, quienes participarán en cada acción 

planificada y pondrán en práctica los conocimientos adquiridos que permitirán mejorar 

los aprendizajes de los estudiantes.  

 

Es necesario señalar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se 

plantea realizar de manera eficaz el monitoreo, acompañamiento y evaluación a la 

práctica pedagógica y a todas las acciones propuestas. 

 

Por otra parte sobre las dimensiones de gestión directiva Viviane Robinson señala 

“Establecimiento de metas y expectativas. El liderazgo pedagógico tendrá efecto sobre 

los resultados de los y las estudiantes si pones énfasis en metas de aprendizaje, 

definiéndolas y priorizándolas entre todas las demandas de la institución educativa. 

Estas metas tienen que impregnarse en todo el quehacer y procedimientos del aula, de 

allí la necesidad de generar un consenso de los docentes sobre ellas. Estas expectativas 

y metas, así como los logros que se van alcanzando, serán conocidos por todos” (p. 7) 

 

1.5. Justificación 

Se considera que es trascendental atender el problema priorizado; ya que la resolución 

de problemas matemáticos es un aprendizaje básico y fundamental de la persona 

humana y responde al enfoque que plantea el currículo nacional. En ese sentido, la 

Institución Educativa debe orientar sus esfuerzos institucionales para disminuir este 

problema. Si el problema no es atendido a tiempo seguiremos teniendo estudiantes con 

aprendizajes memorísticos y mecánicos, que resuelve problemas matemáticos de 

manera algorítmica mas no de manera creativa y aplicando estrategias heurísticas. 

Asimismo, la desatención oportuna de esta problemática impedirá el logro de nuestra 

visión institucional que es ser una institución educativa líder, que lleva el lema: 

“Somos diez veces mejores”. 
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El problema priorizado es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones: 

responde al compromiso de gestión escolar (progreso anual de los estudiantes), así 

también en el Marco de Buen Desempeño Directivo (MBDD) al dominio crear las 

condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a partir de la comprensión 

del problema. Así también existe la predisposición de los docentes en conocer y hacer 

uso del manejo de los procesos didácticos en la resolución de problemas matemáticos; 

asimismo el problema priorizado es viable porque permite trabajar y alcanzar 

resultados en corto tiempo, el costo no es muy oneroso; es decir existe las condiciones 

necesarias y básicas para su aplicación. A esto se suma el apoyo de nuestros aliados 

estratégicos que están llanos a capacitar a nuestros docentes, estudiantes y padres de 

familia. 

 

Este plan de acción generará un gran impacto; dado que los docentes serán partícipes 

de las diversas estrategias de formación continua de docentes y los estudiantes podrán 

disfrutar de las estrategias que le sirvan para resolver problemas no solamente 

matemáticos sino en diversas áreas de la vida. Los padres de familia apreciarán 

mejores rendimientos de sus hijos como consecuencia de la implementación de este 

plan. Asimismo, está íntimamente relacionada con la parte curricular y por ende 

pedagógica. Es decir, es la parte medular del trabajo del líder pedagógico.  

 

Sin lugar a dudas las causas planteadas son manejables, porque la solución está en 

manos de la buena gestión curricular de directivo y la buena disposición y voluntad 

del docente. 

 

Justificación práctica. Desde el punto de vista práctico, entendiendo la importancia 

y necesidad que se tiene de implementar un modelo de gestión que sea capaz de 

movilizar las dimensiones de la gestión escolar asociadas al problema. En ese sentido 

el presente estudio tiene repercusión práctica en la actividad educativa, contribuyendo 

con información relevante que servirá como instrumento crítico reflexivo y de acción 

en el quehacer del liderazgo pedagógico de los directivos escolares y para impulsar 

una alternativa de solución capaz de ser atendida desde el Marco de Buen Desempeño 

Directivo con rostro humano que se articule a la gestión de procesos de la institución 
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educativa para el desarrollo profesional docente y de la comunidad profesional de 

aprendizaje. 

 

Justificación metodológica. Metodológicamente se justifica en cuanto permitirá 

diseñar un plan de acción pertinente, viable, innovador basado en los principios de la 

lógica de la investigación científica educacional para contribuir en la solución del 

problema identificado. En esa medida la alternativa de solución propuesto para el 

problema escasa gestión curricular de los procesos didácticos en la resolución de 

problemas matemáticos en los estudiantes de educación primaria de la I.E.I. N° 32124 

“Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018, permite proponer un abanico de 

estrategias que serán implementadas con acierto y viabilidad por las característica y 

condiciones que ofrece la Institución Educativa para atender a los problemas y sus 

causas. 

 

Justificación social. Desde el punto de vista social a partir de los resultados del 

presente estudio, en el mediano y largo plazo, se contribuirá en la mejora de la calidad 

educativa con impacto en el entorno de la localidad y de la región. Porque la atención 

pertinente a las causas que generan el problema, tendrá como resultados la mejora de 

los aprendizajes y ésta situación apertura las posibilidades de surgimiento y desarrollo 

académico de los estudiantes de la IE.  
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CAPÍTULO II 

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES 

 

 

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema 

 

Si bien la alternativa de solución al problema identificado y diagnosticado se ha 

esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que 

estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo 

para la mejora de la gestión escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la 

funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Señalaremos antecedentes 

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional. 

 

2.1.1 Antecedentes nacionales 

 

Vásquez (2018) en su trabajo académico “Inadecuado desarrollo de los procesos 

didácticos del área de matemática en los estudiantes de la I.E. N° 10044- Oyotun- 

Chiclayo”, considera como objetivo general fomentar la eficiente aplicación de los 

procesos didácticos del área de matemática del nivel de educación primaria  de la 

Institución Educativa mencionada, utilizó la investigación aplicada con diseño 

participativo y  concluye que los procesos didácticos del área de matemática deben ser 

aplicados de manera coherente con el propósito que repercutan en logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

 

Silva y Villanueva (2017) en la tesis “Uso de procesos didácticos en el aprendizaje 

del área de matemática, de los estudiantes del segundo grado de la Institución 

Educativa Primaria Nº 70025 Independencia Nacional Puno – 2017- UNA (Puno)”, 

consideran como objetivo general determinar cómo los procesos didácticos influyen 

en el aprendizaje de la adición y sustracción de los estudiantes del segundo grado de 

la Institución Educativa Primaria en mención, el tipo de investigación es experimental, 

cuyo diseño es cuasiexperimental de dos grupos intactos con pre y post prueba, la 

muestra de la investigación están formadas por los estudiantes del segundo grado A y 
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B del año lectivo 2017,   donde llegaron  a la conclusión que la aplicación de los 

procesos didácticos mejoró el aprendizaje de la adición y sustracción de los 

estudiantes. 

 

García (2016) en su obra “Procesos didácticos del área de matemáticas para 

desarrollar capacidades en la resolución de problemas de los estudiantes del segundo 

grado de la Institución Educativa Nº 14349 Parihuanas-Frías-Piura”,  considera 

como objetivo desarrollar adecuadamente los procesos didácticos para desarrollar 

capacidades en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de  segundo 

grado de la Institución Educativa en mención, cuyo tipo de investigación es aplicada 

con diseño cuasiexperimental, considera como muestra a los 19 estudiantes del 

segundo grado de Primaria, donde concluye que los actuales procesos didácticos 

utilizados por los docentes y la influencia que ejerce las condiciones socio económicas 

de la región influyen limitando el desarrollo de capacidades para los aprendizajes de 

matemática, en especial para el desarrollo de capacidades para resolver problemas.   

 

2.1.2.  Antecedentes internacionales 

Escalante (2015) en su tesis de grado “Método Polya en la resolución de problemas 

matemáticos”,   muestra un  estudio muy importante que permitió concluir que la 

mayoría de los estudiantes de quinto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta 

“Bruno Emilio Villatoro López”  del municipio de la Democracia, Huehuetenango; 

considera como objetivo determinar los procesos que aplica el Método Pólya en la 

resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de quinto grado primaria  

materia de estudio de la república de Guatemala, la investigación es de tipo 

cuantitativo cuyo diseño es cuasiexperimental, cuya muestra lo constituyen  los 

estudiantes de quinto grado sección “A”, nivel primario, comprendido entre 9 a 11 

años;  donde concluyeron  que la mayoría de los estudiantes de quinto primaria de la 

Escuela Oficial Rural Mixta “Bruno Emilio Villatoro López del municipio de la 

Democracia, Huehuetenango; demostraron progreso en la resolución de problemas en 

el curso de Matemática, con tendencias a seguir mejorando en las siguientes clases 

después de la aplicación de la método Pólya, se comprueba la efectividad del método 

Pólya en la resolución de problemas matemáticos. demostraron progreso en la 
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resolución de problemas en el curso de Matemática, con tendencias a seguir mejorando 

en las siguientes clases después de la aplicación del método Pólya, se comprueba la 

efectividad del método Pólya en la resolución de problemas matemáticos. 

 

Baeza (2015) en su tesis doctoral “Estudio comparativo de procesos de resolución de 

problemas y juegos de estrategia en Educación Primaria” cuyo objetivo principal fue 

comparar los procesos de resolución de problemas y de juegos de estrategia buscando 

evidencias que permitan establecer relaciones entre ambos procesos. La investigación 

es de tipo cuantitativo cuyo diseño es cuasiexperimental. Participaron como muestra 

los alumnos de quinto  de primaria y se llegaron a las siguientes conclusiones: 1) 

Durante el proceso de resolución de problemas se identifican los siguientes episodios: 

Lectura y familiarización del problema o tarea, exploración y análisis, planificación, 

implementación, verificación y momentos de transición, 2) Durante el proceso de 

resolución de ambos juegos se identifican los siguientes episodios: Lectura y 

familiarización del problema o tarea, exploración y  análisis, planificación, 

implementación, verificación y argumentación y los momentos de transición, 3) Tanto 

en el proceso de resolución de problemas como de juego de estrategia, se presentan 

todos los episodios identificados en el análisis. 

 

Tárraga (2007) llevó a cabo una investigación doctoral que se tituló “¡Resuélvelo! 

Eficacia de un entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solución 

de problemas matemáticos en estudiantes con dificultades de aprendizaje”, donde el 

objetivo principal de estudio fue valorar la eficacia de un entrenamiento en solución 

de problemas matemáticos basado en la instrucción y práctica de estrategias cognitivas 

y metacognitivas en alumnos con dificultades del aprendizaje en matemáticas. Fue una 

investigación de tipo  experimental, con diseño ecológico, la muestra de alumnos 

participantes en la investigación quedó conformada por 33 alumnos (15 chicas, 18 

chicos) de centros públicos de Educación Primaria y ESO de las provincias de 

Valencia y Castellón con edades comprendidas entre los 10 y 14 años de edad 

distribuidos en 3 grupos; llegó a las siguientes  conclusiones: 1) El programa de 

entrenamiento en estrategias cognitivas y metacognitivas de solución de problemas 

produjo una mejora en la solución de problemas matemáticos tradicionales similares a 
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los empleados en la intervención, 2) El entrenamiento no produjo efectos significativos 

en el conocimiento, uso y control de estrategias de solución de problemas matemáticos. 

 

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada  

Considerando la alternativa de solución, el presente trabajo académico se titulará:  

Gestión curricular colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos 

didácticos para la resolución de problemas matemáticos 2018. A continuación, se 

desarrolla los siguientes referentes conceptuales. 

2.2.1.   Gestión  

Según MINEDU (2017) gestión es la capacidad de utilizar de manera eficaz y 

eficiente todos los recursos que se tienen a la mano, para poder conseguir las 

metas y los objetivos trazados. Es decir, tiene que ver con el conjunto de acciones 

que una persona o un equipo realizan para alcanzar los propósitos de un proyecto 

(p. 8) 

2.2.2. Gestión curricular 

Siguiendo los aportes del MINEDU (2017) es la capacidad de organizar y poner 

en marcha el proyecto curricular institucional, punto de partida para la 

enseñanza y aprendizaje de los estudiantes. Toda gestión curricular debe estar 

orientada a la mejora de los aprendizajes. (p. 10) 

 

2.2.3.  Procesos didácticos   

Considerando a Matías, (2012) los procesos didácticos son una serie de acciones 

integradas y ordenadas que debe de seguir el docente dentro del proceso 

educativo para el logro de un aprendizaje efectivo. Asimismo, señala, que el 

éxito o fracaso de los procesos didácticos depende del conocimiento, capacidad 

y desempeño docente en el manejo y aplicación de las diferentes actividades y 

estrategias que permitan facilitar y lograr los propósitos de aprendizaje de los 

alumnos. (p. 50). 
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Los referentes conceptuales sobre los procesos didácticos del área de matemática 

que sustentan el presente trabajo académico y a partir de los cuales el MINEDU 

(2018) ha sistematizado son: 

George Pólya (1965), matemático húngaro, en su obra titulada: Cómo plantear 

y resolver problemas, que originalmente se tituló: “How to solve it”, plantea 

cuatro etapas o fases para resolver un problema siguiendo una serie de preguntas. 

1) Comprender el problema 

2) Concebir un plan 

3) Ejecutar el Plan 

4) Examinar la solución obtenida. Polya (1989, p.10) 

Allan Schoenfeld (1985), matemático   norteamericano, tras estudiar y analizar 

la propuesta de Polya, llegó a la conclusión de que, para resolver problemas, 

hay que considerar otros factores como: recursos, heurísticas, control y sistema 

de creencias. Él entiende que el proceso de resolución de problemas no es 

lineal, sino que supone diferentes caminos para llegar a resolver un problema. 

Propone cuatro fases.  

1) Análisis 

2) Exploración  

3) Ejecución 

4) Comprobación de la solución obtenida. Zamora (2010, p.9) 

Miguel de Guzman (2007), gran matemático español, señala que en el proceso 

de la resolución de problemas lo más importante que el alumno manipule los 

objetos matemáticos, y a la vez active su propia capacidad mental ejercitando 

su creatividad. Asimismo, considera de gran importancia que el alumno 

reflexione sobre su propio proceso de pensamiento con la finalidad de mejorarlo 

conscientemente, adquiriendo así confianza en sí mismo, divirtiéndose a la 

vez con su propia actividad mental mientras se prepara para los retos de su 

vida cotidiana. Propone cuatro pasos para la resolución de los problemas 

matemáticos: 

1) Familiarización con el problema 

2) Búsqueda de estrategias 

3) Llevar adelante la estrategia 
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4) Revisar el proceso y sacar consecuencias de él. Zamora (2010, p.13) 

 

De otra parte,  el MINEDU (2016) en el Programa Curricular de la Educación 

Primaria, considera  en el área de matemática, como el marco teórico y 

metodológico que orienta el proceso de enseñanza y aprendizaje al enfoque 

Centrado en la resolución de problemas,  el cual se define a partir de las 

siguientes características: 

• La matemática es un producto cultural dinámico, cambiante, en constante 

desarrollo y reajuste. 

• Toda actividad matemática tiene como escenario la resolución de problemas 

planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos  

significativos que se dan en diversos contextos.  Las situaciones se organizan en 

cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad,  equivalencia 

y cambio; situaciones de forma, movimiento y localización; y situaciones de 

gestión de datos e incertidumbre. 

• Al plantear y resolver problemas,  los estudiantes se enfrentan a retos para los 

cuales no conocen de antemano las estrategias de solución, esto les demanda 

desarrollar un proceso de indagación y reflexión social e individual que les 

permita superar las dificultades u obstáculos que surjan en la búsqueda de la 

solución. En este proceso, construyen  y reconstruyen sus conocimientos al 

relacionar y reorganizar ideas y conceptos matemáticos que emergen como 

solución óptima a los problemas, que irán aumentando en grado de complejidad. 

• Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos 

mismos  o por el docente; de esta manera, se promoverá la creatividad y la 

interpretación de nuevas y diversas situaciones. 

• Las emociones, actitudes y creencias actúan como fuerzas impulsadoras del 

aprendizaje. 

• Los estudiantes aprenden por sí mismos cuando son capaces de autorregular su 

proceso de aprendizaje y reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y las 

dificultades que surgieron durante el proceso de resolución de problemas.(p.231) 
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Asimismo, tras un análisis reflexivo de los trabajos de los autores mencionados 

y otros más, el MINEDU (2018), propone y sitematiza los cinco procesos 

didácticos para la resolución de problemas matemáticos en las sesiones de 

aprendizaje. Cuya propuesta lo toma al ciento por ciento el presente trabajo 

académico. 

 

1) Familiarización con el problema, implica que el estudiante se familiarice con 

la situación y el problema; mediante el análisis de la situación e identificación 

de matemáticas contenidas en el problema. (p.1).  

He aquí las preguntas orientadoras: 

✓ ¿De qué trata el problema? 

✓ ¿Qué pide determinar o comprobar el problema? 

✓ ¿Cómo se relacionan los datos?  

✓ ¿Entiendes todo lo que dice? 

✓ ¿Puedes replantear el problema en tus propias palabras? 

✓ ¿Distingues cuáles son los datos? 

✓ ¿Sabes a qué quieres llegar? 

✓ ¿Hay suficiente información? 

✓ ¿Hay información extraña? 

✓ ¿Es este problema similar a algún otro que hayas resuelto antes? 

 

2) Búsqueda y ejecución de estrategias, implica que el estudiante indague, 

investigue, proponga, idee o seleccione la o las estrategias que considere 

pertinentes.    Así    mismo se propicia su puesta en acción para abordar el 

problema, partiendo   de sus saberes previos e identificando nuevos términos, 

procedimientos y nociones. Así también se genera la reflexión sobre el proceso 

seleccionado con el fin de que el estudiante identifique los avances y supere 

dificultades. (p.1) 

Puede usar algunas de las siguientes estrategias: 

➢ Ensayo y Error (Conjeturar y probar la conjetura) 

➢ Buscar un Patrón 

➢ Resolver un problema similar más simple 
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➢ Hacer un diagrama 

➢ Usar razonamiento indirecto 

➢ Resolver un problema equivalente 

➢ Usar casos 

➢ Buscar una fórmula 

➢ Usar análisis dimensional 

➢ Usar coordenadas 

➢ Usar una variable 

➢ Hacer una lista 

➢ Hacer una figura 

➢ Usar razonamiento directo 

➢ Usar las propiedades de los números 

➢ Trabajar hacia atrás 

➢ Resolver una ecuación 

➢ Usar un modelo 

➢ Identificar submetas 

➢ Usar simetría. 

 

3) Socialización de sus representaciones, implica que el estudiante intercambie 

experiencias y confronte con los otros el proceso de resolución seguido, las 

estrategias que utilizó, las dificultades que tuvo, las dudas que aún tiene, lo que 

descubrió, etc., enfatizando las representaciones que realizó con el fin de ir 

consolidando el aprendizaje esperado. (p.2) 

 

4) Reflexión y Formalización, implica que el estudiante consolide y relacione los 

conceptos y procedimientos matemáticos, reconociendo su importancia, 

utilidad y dando respuesta al problema, a partir de la reflexión de todo lo 

realizado. (p.2). 

Se sugiere la siguiente guía para la reflexión: 

• Examinar el camino seguido: ¿cómo hemos llegado a la solución? 

• Entender por qué son necesarias o funcionan algunas acciones o 

procedimientos. 
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• Estudiar qué otros resultados se puede obtener con estos procedimientos. 

• Reflexionar sobre el conocimiento construido que nos permitió resolver el 

problema. 

 

5) Planteamiento de otros problemas, implica que el estudiante aplique sus 

conocimientos y procedimientos matemáticos en otras situaciones y problemas 

planteados o que él mismo debe plantear y resolver. Aquí se realiza la 

transferencia de los saberes matemáticos (p.3) 

 

2.2.4. Enfoque centrado en la resolución de problemas matemáticos 

El enfoque centrado en la resolución de problemas consiste en promover 

formas de enseñanza-aprendizaje que den respuesta a situaciones 

problemáticas cercanas a la vida real.  Para eso recurre a tareas y actividades 

matemáticas de progresiva dificultad, que plantean demandas cognitivas 

crecientes a los estudiantes, con pertinencia a sus diferencias socio -culturales.  

El enfoque pone énfasis en un saber actuar pertinente ante una situación 

problemática, presentada en un contexto particular preciso, que moviliza una 

serie de recursos o saberes, a través de actividades que satisfagan determinados 

criterios de calidad (MINEDU, 2010, p. 10). 

 

2.2.5. Planificación curricular 

Planificar es el arte de imaginar y diseñar procesos para que los estudiantes 

aprendan. Parte por determinar claramente el propósito de aprendizaje 

(competencias y enfoques transversales). En este proceso, es importante 

considerar las aptitudes, las necesidades, los intereses, las experiencias, los 

contextos, entre otros factores, de los niños y niñas, así como prever, organizar, 

reflexionar y decidir sobre recursos y materiales, procesos pedagógicos y 

didácticos, interacciones, estrategias diferenciadas, clima de aula, contextos 

socioambientales, etc., que hagan posible el proceso de enseñanza, aprendizaje 

y evaluación para alcanzar dicho propósito. (MINEDU, 2017, p. 3) 
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2.2.6. Gestión pedagógica 

La Gestión pedagógica, es aquel conjunto de actividades que tienen que ver con la 

mejora de los procesos de enseñanza y aprendizaje que llevan a cabo docentes y 

estudiantes. Esto implica ir más allá de la gestión de las realidades presentes para 

rediseñarlas en función de dichas metas. (MINEDU, 2009, p. 15). 

 

 

2.2.7. Monitoreo pedagógico 

Es el proceso sistemático de recojo y análisis de información que evidencia la 

calidad de procesos pedagógicos que ocurren en el aula, es decir; es un proceso 

organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizar 

la posibilitando una toma de decisiones más objetiva (MINEDU, 2017, p. 44) 

2.2.8. Acompañamiento pedagógico 

Es el acto de ofrecer asesoría continua. Es el despliegue de estrategias y 

acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo 

especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en 

temas relevantes de su práctica. (MINEDU, 2017, p. 46) 

 

2.2.9. Evaluación formativa  

Según MINEDU (2016) desde el enfoque formativo, la evaluación es un 

proceso sistemático en el que se recoge y valora información relevante acerca 

del nivel de desarrollo de las competencias en cada estudiante, con el fin de 

contribuir oportunamente a mejorar su aprendizaje.  Una evaluación formativa 

enfocada en competencias busca, en diversos tramos del proceso: 

 

✓ Valorar el desempeño de los estudiantes al resolver situaciones o problemas 

que signifiquen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego, 

integrar combinar diversas capacidades.  

✓ Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto de 

las competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles más altos.  
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✓ Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestre hasta dónde 

es capaz de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que 

integran una competencia, antes que verificar la adquisición aislada de 

contenidos o habilidades o distinguir entre los que aprueban y no aprueban 

(p.177) 

 

2.2.10. Liderazgo pedagógico 

El liderazgo pedagógico se define como: “la labor de movilizar, de influenciar 

a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” 

(Leithwood, 2009, p. 75), citado por el MINEDU, (2016, p. 6) 

2.2.11. Trabajo colegiado  

El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de decisiones y 

definición de acciones, entre los docentes y directivos, en la búsqueda de la 

mejora institucional. En pocas palabras es un trabajo pedagógico entre 

colegas. (Cervantes y Castilo, 2009). 

 

2.2.12. Trabajo colaborativo  

Según Guitert y Giménez citado en MINEDU (2016), sostienen que el trabajo 

colaborativo es un proceso en el que cada individuo aprende más de lo que 

aprendería por sí solo, fruto de la interacción de los integrantes del equipo. El 

trabajo colaborativo se da cuando existe una reciprocidad entre un conjunto de 

individuos que saben diferenciar y contrastar sus puntos de vista de tal manera 

que llegan a generar un proceso de construcción de conocimiento (p. 11) 
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CAPÍTULO III 

MÉTODO 

 

3.1 Tipo de investigación 

 

Según el tipo de investigación, el presente trabajo académico es de tipo aplicada 

propositiva, ya que, tal como lo explica Sánchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer 

para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.  En la investigación 

educacional está dirigido a resolver problemas de la práctica, para este caso de la 

gestión escolar y liderazgo pedagógico en la Institución Educativa; por ende, este 

estudio se constituye en singular con un margen de generalización limitado, y, por lo 

mismo, su propósito de realizar aportes al conocimiento científico es secundario. 

Según Lanuez, Martínez y Pérez (2002) una investigación aplicada educacional de 

nivel descriptivo, propone un resultado científico descriptivo desde la reflexión teórica 

del diagnóstico.   

 

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: GESTION CURRICULAR 

COLABORATIVA, UNA NUEVA MIRADA EN EL DESARROLLO DE LOS 

PROCESOS DIDÁCTICOS PARA LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS 

MATEMÁTICOS 2018, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solución 

a una situación problemática identificada en la gestión escolar de la Institución 

Educativa I.E.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino”, que posteriormente será puesta 

en acción o en marcha. 

 

Según el enfoque es una investigación cualitativa.  El enfoque cualitativo es abierto, 

flexible y holístico. Según Hernández, Fernández y Baptista (2014) En la investigación 

cualitativa “la acción indagatoria se mueve de manera dinámica en ambos sentidos: 

entre los hechos y su interpretación, y resulta un proceso más bien circular en el que 

la secuencia no siempre es la misma, pues varía en cada estudio” (p.7). 

 

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinámico y holístico, porque está 

sujeto a cambios, mejoras en el tiempo de acuerdo a las situaciones socioculturales, no 
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es estático, como sistema social evoluciona de manera dinámica y tiene una visión 

holística porque forma parte de un sistema y puede ser abordada desde diferentes 

puntos de vista, y porque pone en acción a todos y cada uno de los actores educativos 

y del contexto. 

 

3.2 Diseño de investigación 

 

Según Hernández et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el diseño se refiere al 

abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigación “(p. 470). En 

el caso del presente Plan de Acción, el diseño asumido es el de la Investigación Acción 

Participativa, que es una variante del diseño de Investigación Acción, pues según 

Hernández et al.  (2014), éste diseño se da “Cuando una problemática de una 

comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p.  471); en el caso del 

presente estudio, la problemática a cambiar esta referida a la escasa gestión curricular 

de los proceso didácticos en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes 

de educación primaria de  la institución educativa Integrada N° 32124 “Alejo 

Huarauya Palomino” de Pachabamba del distrito de Santa María del Valle. 

 

Además, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el 

presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnóstico del problema priorizado y 

está planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo así la pauta básica 

de la investigación-acción: “conducir a cambiar” y que dicho cambio está o debe estar 

incorporado en el mismo proceso de investigación. “Se indaga al mismo tiempo que 

se interviene” (p. 496). 

 

Según Roberts, citado en Hernández et al. (2014), en los diseños de Investigación 

Acción Participativa “(…) se resuelven una problemática o implementan cambios, 

pero en ello intervienen de manera más colaborativa y democrática uno o varios 

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501) 

 

Tomando como referencia el análisis anterior, podemos mencionar que frente al 

problema identificado,  escasa gestión curricular de los proceso didácticos en la 
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resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de educación primaria de la 

institución educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 

del distrito de Santa María del Valle, se está planteando la implementación de cambios 

o mejoras, a través del desarrollo de acciones como: la implementación de talleres de 

capacitación colaborativos sobre planificación curricular en el área de matemática, la 

organización y ejecución de talleres participativos sobre los procesos didácticos y la 

ejecución de visitas de  monitoreo y acompañamiento pedagógico asesoría y 

retroalimentación; evidentemente estos propósitos serán desarrollados con la 

participación de la comunidad educativa de nuestra institución educativa. 
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CAPÍTULO IV 

PROPUESTA DE PLAN DE ACCIÓN: DISEÑO, IMPLEMENTACIÓN, 

MONITOREO Y EVALUACIÓN 

 

4.1 Plan de Acción 

 

Como resultado de la identificación del problema, el análisis de causas y el análisis de 

referentes teóricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solución, que se 

constituye en una propuesta de plan de acción para mejorar la gestión curricular de los 

procesos didácticos que permitan incrementar el nivel satisfactorio en la resolución de 

problemas matemáticos en los estudiantes del nivel primario de la institución educativa 

N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba. 

 

El plan de acción que presentamos es una propuesta de mejoramiento de gestión 

curricular de corto plazo, está sustentado en la información obtenida durante la etapa 

de diagnóstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solución 

propuesta. 

 

El plan de acción nos sirve para saber cuándo debemos ejecutar exactamente las 

actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer 

indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, además para 

saber qué acciones están dando resultado y cuáles son las decisiones que debemos 

tomar para mejorar las que no están funcionando. 

 

El presente diseño de plan de acción aborda como alternativa de solución una Gestión 

curricular colaborativa, una nueva mirada en el desarrollo de los procesos didácticos 

para la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes del nivel primario de 

la I.E.I. N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” de Pachabamba 2018. 

 

4.1.1. Objetivos 

Los objetivos planteados responden al problema priorizado porque están dirigidos a 

mejorar el nivel de logro en la resolución de problemas matemáticos ya que atienden 
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a las causas y se relacionan con las estrategias que permitirán obtener mejores 

resultados en la resolución de problemas matemáticos y por consiguiente en las 

mejoras de los aprendizajes. 

 

Objetivo General 

Mejorar la gestión curricular de los procesos didácticos para incrementar el nivel 

satisfactorio en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes del nivel 

primario de una Institución Educativa del distrito de Santa María del Valle-Huánuco-

2018. 

 

Objetivos Específicos  

1) Empoderar a los docentes en la adecuada planificación curricular en el área de 

matemática. 

 

2) Fortalecer en los docentes la eficiente gestión en los procesos   didácticos en el área 

de matemática. 

 

3) Optimizar las acciones de monitoreo, acompañamiento y evaluación. 

 

4.1.2. Participantes 

Los participantes directos del presente Plan de Acción son 08 docentes del nivel 

primaria, de los cuales 04 son contratados. Según la escala magisterial 04 docentes se 

encuentran el II escala. De las 07 secciones 03 son atendidos por docentes nombrados 

y 05 por contrato, incluyendo del área de Educación Física. Del total anterior, dos 

docentes evidencian disposición al cambio y compromiso con la mejora de los 

aprendizajes, pero cinco de ellos todavía desarrolla prácticas tradicionales, no 

consideran los estilos y ritmos de aprendizaje y desconocen el manejo de procesos 

didácticos para resolver problemas matemáticos. 

 

Asimismo, participarán indirectamente 130 estudiantes, distribuidos en secciones 

únicas de 1° a 5° y el 6° grado dividido en dos secciones “A” y “B” respectivamente, 

cuyas edades oscilan desde los 6 hasta los 13 años, en quienes repercutirán los efectos 
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del presente plan. También los 150 padres de familia serán favorecidos indirectamente 

con la aplicación del plan   

 

4.1.3. Acciones 

Como consecuencia lógica de la identificación del problema, el análisis de las causas 

y teniendo claro los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el 

componente del plan de acción que, con su ejecución nos permitirán el logro de los 

objetivos planteados.  En la siguiente tabla se describen las acciones a ser 

desarrolladas. 

 

Tabla N° 02 

Objetivos específicos y acciones propuestas 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS CAUSAS ACCIONES 

OBJETIVO 1 

Empoderar a los docentes en la 

adecuada planificación curricular en 

el área de matemática.  

Inadecuada planificación 

curricular en el área de 

matemática. 

Implementación de talleres de 

capacitación y fortalecimiento 

de competencias profesionales 

de los docentes sobre 

planificación curricular en el 

área de matemática 

OBJETIVO 2 

Fortalecer en los docentes la 

eficiente gestión en los procesos   

didácticos en el área de matemática  

Limitada gestión 

pedagógica en procesos   

didácticos del área de 

matemática. 

 

Organización y ejecución de 

grupos de interaprendizaje 

(GIA), reuniones de trabajo 

colegiado (RTC) donde se 

elaborarán las sesiones de 

aprendizaje incorporando los 

procesos didácticos en el área 

de matemática 

 

OBJETIVO 3 

Optimizar las acciones de 

monitoreo, acompañamiento y 

evaluación  

Insuficiente monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación. 

 

Ejecución de visitas a los 

docentes de aula, con fines de 

monitoreo, acompañamiento y 

retroalimentación 

Jornadas de reflexión 

Pasantías a las II.EE. de la Red 

Educativa Rural (RER) 

Visita entre pares 

Visita en las aulas 

     

4.1.4. Técnicas e Instrumentos 

Las técnicas e instrumentos nos servirán para el recojo y análisis de información que 

se requiera a lo largo de la ejecución del plan de acción, se han seleccionado las 

siguientes.  
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Tabla N° 03 

Técnicas e Instrumentos 

TÉCNICAS INSTRUMENTOS 

• Observación participante  • Ficha de observación 

• Entrevista a profundidad •  Cuestionario con preguntas 

abiertas 

• Registro de Observación • La bitácora o cuaderno de campo 

 

4.1.5 Recursos humanos y materiales 

Para la implementación de las actividades que se han señalado, es indispensable contar 

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuación, se detallan 

los recursos que serán necesarios para la ejecución del Plan de Acción. 

 

Recursos humanos 

Los recursos humanos que formarán parte del presente plan será el equipo conformado 

por el director, el coordinador pedagógico, el coordinador de tutoría, el psicólogo, 

docentes fortaleza, coordinador de RER, la gestora del CNEB. 

 

Recursos materiales 

Papel bond 

Lapicero 

Laptop 

Impresora 

Multimedia 

Cuadernos 

Cartulina 

Refrigerio 
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4.1.6. Presupuesto 

La ejecución del presente plan de acción será viable en la medida que se implementen 

las estrategias, estableciendo un cronograma que permita ejecutar las actividades 

programadas en su tiempo, así mismo se han previsto los recursos propios articulando 

con APAFA, con el propósito de vincularlos al logro de los objetivos planteados. 

Tabla N° 04 

 

4.2. Matriz de planificación del plan de acción 

 

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Acción, 

presentamos la matriz de planificación, que recoge todas las ideas desarrolladas y las 

ordena en la siguiente tabla. La planificación se convierte en el organizador de la 

implementación y permite visibilizar por cada objetivo específico, las acciones, 

responsables, recursos, la duración claramente definida de ejecución y el cronograma 

en el que se realizará cada una de las acciones previstas.

ACCIONES 

BIENES Y 

SERVICIOS 

(RECURSOS) 

CANTIDAD COSTO 
FUENTES DE 

FINANCIAMIENTO 

Implementación de talleres de 

capacitación y fortalecimiento 

de competencias profesionales 

de los docentes sobre 

planificación curricular en el 

área de matemática 

Papel bond 

Lapicero 

Laptop 

Impresora 

Multimedia 

Cuadernos 

Cartulina 

Refrigerio 

1 millar 

18 unidades 

80 horas 

Unidad 

Unidad 

18 unidades 

24 unidades 

15 raciones 

30.00 

18.00 

80.00 

50.00 

150.00 

84.00 

24.00 

300.00 

Recursos propios 

En gestión con las 

autoridades 

Organización y ejecución de 

grupos de interaprendizaje 

(GIA), reuniones de trabajo 

colegiado (RTC) para elaborar  

las  sesiones de aprendizaje 

incorporando los procesos 

didácticos en el área de 

matemática 

Papel bond 

Lapicero 

Laptop 

Impresora 

Multimedia 

Cuadernos 

Cartulina 

Refrigerio 

1 millar 

18 unidades 

80 horas 

Unidad 

Unidad 

18 unidades 

24 unidades 

15 raciones 

30.00 

18.00 

80.00 

50.00 

150.00 

84.00 

24.00 

300.00 

Recursos propios 

En gestión con las 

autoridades 

Ejecución de visitas a los 

docentes de aula, con fines de 

monitoreo, acompañamiento y 

retroalimentación 

Jornadas de reflexión 

Pasantías a las II.EE. de la Red 

Educativa Rural (RER) 

Visita entre pares 

Visita en las aulas 

Papel bond 

Lapicero 

Laptop 

Impresora 

Multimedia 

Cuadernos 

Cartulina 

Refrigerio 

Pasajes  

1 millar 

18 unidades 

80 horas 

Unidad 

Unidad 

18 unidades 

24 unidades 

15 raciones 

10 personas 

30.00 

18.00 

80.00 

50.00 

150.00 

84.00 

24.00 

300.00 

300.00 

Recursos propios 

En gestión con las 

autoridades 

Total S/. 2,500.00  
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Tabla N° 05 

Matriz de planificación 

OBJETIVO 

GENERAL 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS 

CRONOGRAMA 2019 

M A M J J A S O N 

 

 

Mejorar la 

gestión 

curricular de los 

procesos 

didácticos para 

incrementar el 

nivel 

satisfactorio en 

la resolución de 

problemas 

matemáticos en 

los estudiantes 

del nivel 

primario de una 

Institución 

Educativa del 

distrito de Santa 

María del Valle-

Huánuco-2018. 

 

OBJETIVO 1 

Empoderar a los 

docentes en la 

adecuada 

planificación 

curricular en el área 

de matemática.  

Implementación de talleres de 

capacitación y fortalecimiento 

de competencias profesionales 

de los docentes sobre 

planificación curricular en el 

área de matemática 

Equipo directivo 

Equipo de docentes 

Coordinadores 

pedagógicos 

Gestor curricular 

Coordinadora RER 

1 millar de papel 

18 unidades lapiceros 

80 horas laptop 

Unidad impresora 

Unidad multimedia 

18 unidades cuadernos 

24 unidades cartulina 

15 raciones refrigerio 

X X X X X X X X X 

OBJETIVO 2 

Fortalecer en los 

docentes la 

eficiente gestión en 

los procesos   

didácticos en el 

área de matemática  

Organización y ejecución de 

grupos de interaprendizaje 

(GIA), reuniones de trabajo 

colegiado (RTC) donde se 

elaborarán las sesiones de 

aprendizaje incorporando los 

procesos didácticos en el área 

de matemática 

Equipo directivo 

Equipo de docentes 

Coordinadores 

pedagógicos 

Gestor curricular 

Coordinadora RER 

1 millar de papel 

18 unidades lapiceros 

80 horas laptop 

Unidad impresora 

Unidad multimedia 

18 unidades cuadernos 

24 unidades cartulina 

15 raciones refrigerio 

X X X X X X X X X 

OBJETIVO 3 

Optimizar las 

acciones de 

monitoreo, 

acompañamiento y 

evaluación  

Ejecución de visitas a los 

docentes de aula, con fines de 

monitoreo, acompañamiento y 

retroalimentación 

Jornadas de reflexión 

Pasantías a las II.EE. de la Red 

Educativa Rural (RER) 

Visita entre pares 

Visita en las aulas 

Equipo directivo 

Equipo de docentes 

Gestor curricular 

Coordinadora RER 

Padres de familia 

1 millar de papel 

18 unidades lapiceros 

80 horas laptop 

Unidad impresora 

Unidad multimedia 

18 unidades cuadernos 

24 unidades cartulina 

15 raciones refrigerio 

X X X X X X X X X 
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluación 

Concluida la planificación, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluación, 

entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistemático que 

se realizará en momentos definidos de la implementación del Plan de Acción, nos 

permitirá recoger información relevante respecto de su ejecución, con el propósito de 

tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos 

conduzcan al logro de los objetivos previstos. 

 

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes: 

objetivos específicos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementación 

para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificación de las principales 

dificultades y las acciones para superarlas. 
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Tabla N° 06 

Matriz de monitoreo y evaluación 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 
ACCIONES INDICADORES 

META NIVEL DE 

IMPLEMENTACIÓN 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 

PRINCIPALES 

DIFICULTADES 

PROPUESTAS 

DE MEJORA 1 

No 

logrado 

2 

En 

proceso 

3 

Logrado 

OBJETIVO 1 

Empoderar a los 

docentes en la 

adecuada 

planificación 

curricular en el 

área de 

matemática  

Implementación de 

talleres de capacitación 

y fortalecimiento de 

competencias 

profesionales de los 

docentes sobre 

planificación curricular 

en el área de matemática 

Diseñan la 

planificación 

curricular anual y las 

unidades de 

aprendizaje en el área 

de matemática.  

 

100%  de 

docentes que 

manejan su 

programación 

curricular 

  X 

Fichas de asistencia 

Actas de trabajo 

Fotografías 

Pistas 

Compromisos 

 

Falta de disposición y 

compromiso del 

docente para asistir en 

horas extra 

Organización 

escolar 

Jornadas de 

sensibilización y 

reflexión individual 

y grupal 

OBJETIVO 2 

Fortalecer en los 

docentes la 

eficiente gestión 

en los procesos   

didácticos en el 

área de 

matemática  

Organización y 

ejecución de grupos de 

interaprendizaje (GIA), 

reuniones de trabajo 

colegiado (RTC) donde 

se elaborarán las 

sesiones de aprendizaje 

incorporando los 

procesos didácticos en 

el área de matemática 

Diseñan sesiones de 

aprendizaje teniendo 

en cuenta los procesos 

didácticos en el área 

de matemática. 

100% de 

docentes que 

manejan los 

procesos 

didácticos en el 

área de 

matemática. 

  X 

Fichas de asistencia 

Actas de trabajo 

Fotografías 

Pistas 

Compromisos 

 

 

Resistencia al cambio 

Falta de disposición y 

compromiso del 

docente para asistir en 

horas extra. 

Poca costumbre de los 

docentes en este tipo 

de trabajos  

Jornadas de 

sensibilización y 

reflexión individual 

y grupal 

OBJETIVO 3 

Optimizar las 

acciones de 

monitoreo, 

acompañamiento 

y evaluación  

Ejecución de visitas a 

los docentes de aula, 

con fines de monitoreo, 

acompañamiento y 

retroalimentación 

Jornadas de reflexión 

Pasantías a las II.EE. de 

la Red Educativa Rural 

(RER) 

Directivo cumple su rol 

de monitorear 
acompaña, reflexiona, 

asesora e implementan 

planes de mejora a partir 
de la observación de la 

práctica pedagógica. 

Docentes visitan a las 
II.EE de la RER. 

Visita entre pares 

Visita en las aulas 

100% de 

acciones de 

monitoreo y 

acompañamiento 

a docentes en 

aula. 

  X 

Fichas de asistencia 

Actas de trabajo 

Fotografías 

Compromisos de 

mejora 

Resistencia al cambio 

Recargado trabajo 

administrativo 

Jornadas de 

sensibilización y 

reflexión individual 

y grupal 
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4.4. Validación de la propuesta 

 

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Acción 

que presentamos, ha sido sujeta de valoración en sus potencialidades, por medio del 

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestión escolar y 

liderazgo pedagógico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administración 

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoración: factibilidad, 

aplicabilidad, generalización, pertinencia, validez y originalidad. 

 

4.4.1 Resultados de validación 

Como resultado de la aplicación de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido 

los siguientes resultados: 

 

Tabla N° 07 

Resultados de validación 

DIMENSIONES INDICADORES 

 

ESCALA DE 

VALORACIÓN 

Muy 

bueno 

Bueno Regular 

Factibilidad 
Viabilidad de aplicación del plan de 

Acción que se presenta. 

 X   

Aplicabilidad 
Claridad de la propuesta del Plan de 

Acción para ser aplicado por otros 

X   

Generalización 

Posibilidad de la propuesta del Plan 

de Acción para ser replicado en otros 

contextos semejantes  

 X  

Pertinencia 

Correspondencia del plan de Acción a 

las necesidades educativas del 

contexto especifico  

 X   

Validez 
Congruencia entre la propuesta del 

plan de Acción y el objetivo del 

programa de segunda especialidad. 

 X  

Originalidad 

Novedad en el uso de conceptos y 

procedimientos en la propuesta del 

Plan de Acción.  

 X  
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El especialista responsable de la validación, ha realizado los siguientes aportes o 

sugerencias a la propuesta: debe estar presente en la ejecución del Plan el proceso de 

reflexión permanente. 

 

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Acción, ha opinado: Su aplicación 

resulta pertinente, dado a que se hace necesario plantear alternativas para trabajar 

procesos didácticos en matemáticas. 
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APÉNDICES 

 

Apéndice 1 

Matriz de consistencia 
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MATRIZ E CONSISTENCIA 

Título del Plan de Acción: GESTION CURRICULAR COLABORATIVA, UNA NUEVA MIRADA EN EL DESARROLLO DE LOS 

PROCESOS DIDÁCTICOS PARA LA RESOLUCIÓN DE PROBLEMAS MATEMÁTICOS 2018.  

 

SITUACIÓN 

PROBLEMATICA 

FORMULACIÓN 

DEL PROBLEMA 

ALTERNATIVAS DE 

SOLUCIÓN 
OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS MÉTODO 

Escasa gestión 

curricular de los 

procesos didácticos en 

la resolución de 

problemas matemáticos 

en los estudiantes de 

educación primaria de 

la I.E. N° 32124 de 

Pachabamba 2018. 
 

¿Cómo debe ser la 

gestión curricular 

de los procesos 

didácticos en la 

resolución de los 

problemas 

matemáticos en los 

estudiantes de 

educación primaria 

de la I.E. N° 32124 

de Pachabamba 

2018? 

Ante el problema planteado 

se plantea diversas 

alternativas como: Talleres 

de capacitación y 

fortalecimiento de 

competencias 

profesionales de los 

docentes sobre 

planificación curricular  del 

área de matemática, 

Grupos de Interaprendizaje 

(GIA), Reuniones de 

Trabajo Colegiado (RTC) 

para abordar sobre los  

proceso didácticos del área 

de matemática,, visita al 

docente en aula, 

acompañamiento, y 

retroalimentación, jornadas 

de reflexión sobre la 

práctica pedagógica, 

pasantías a las instituciones 

educativas de la Red 

Educativa Rural (RER). 

Visita entre pares 

Visita en las aulas 
 

 Mejorar la gestión curricular de 

los procesos didácticos para 

incrementar el nivel 

satisfactorio en la resolución de 

problemas matemáticos en los 

estudiantes del nivel primario de 

una Institución Educativa del 

distrito de Santa María del 

Valle-Huánuco-2018. 

OBJETIVO 1 

Empoderar a los docentes en la 

adecuada planificación 

curricular en el área de 

matemática  

 

OBJETIVO 2 

Fortalecer en los docentes la 

eficiente gestión en los 

procesos   didácticos en el área 

de matemática 

 

OBJETIVO 3 

Optimizar las acciones de 

monitoreo, acompañamiento y 

evaluación 

La metodología que se ha utilizado 

es la investigación cualitativa, 

diseño de estudio es Investigación 

Acción Participativa, cuyas 

técnicas e instrumentos son: 

TÉCNICAS: 

- Observación participante 

- Entrevista a profundidad 

- La bitácora 

INSTRUMENTOS: 

- Ficha de Observación 

- Cuestionario con preguntas 

- Cuaderno de campo. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndice 2 

Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escasa gestión curricular de los procesos didácticos en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes de educación 
primaria de una Institución Educativa del distrito de Santa María del Valle-Huánuco-2018. 

 

Estudiantes con aprendizajes poco 
significativos que tienen baja 
demanda cognitiva 
 

Alto porcentaje de estudiantes 
desaprobados en las pruebas 
estandarizadas de ECE, en el área 
de matemática 

Estudiantes con deficiencias en 
la resolución de problemas 
matemáticos  

Inadecuada planificación curricular en 
el área de matemática 
 

Limitada gestión pedagógica en 
procesos   didácticos del área de 
matemática  
 

Insuficiente monitoreo, 
acompañamiento y evaluación 
 



 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndice 3 

Árbol de Objetivos 

 

 

 



 

 
 

 

 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mejorar la gestión curricular de los procesos didácticos para incrementar el nivel satisfactorio en la resolución de problemas 
matemáticos en los estudiantes del nivel primario de una Institución Educativa del distrito de Santa María del Valle-Huánuco-2018. 

Estudiantes con aprendizajes 
significativos que tienen alta 
demanda cognitiva 
 

Estudiantes eficientes en la 
resolución de problemas 
matemáticos 

Empoderar a los docentes en la adecuada 
planificación curricular en el área de 
matemática  

Fortalecer en los docentes la eficiente 
gestión en los procesos   didácticos en el 
área de matemática  
 

Optimizar las acciones de monitoreo, 
acompañamiento y evaluación. 

Alto nivel de estudiantes 
aprobados en las pruebas 
estandarizadas de ECE, en el 
área de matemática 
 



 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndice 4 

Instrumentos   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHA DIAGNÓSTICA SOBRE PLANIFICACIÓN CURRICULAR 
Docente de aula de nivel Primaria 

 

I. DATOS GENERALES 
 

1.1 DATOS DEL DOCENTE  

Nombres COMPLETOS del 
docente 

Apellidos COMPLETOS del docente Documento de Identidad 

          

Número y/o nombre de la Institución 
Educativa 

Código Modular 

UGEL:  
32124 “ALEJO HUARAUYA 
PALOMINO” 

0 2 9 3 2 1 7 

Grado Sección Turno Área o áreas observadas 

  
Mañana (       )  Tarde (       
) 

 
Fecha de aplicación 

_____ /_____________ / 
__________ 

 

1.2 DATOS DEL DIRECTOR 

Nombres COMPLETOS Apellidos COMPLETOS  Documento de Identidad 

GAMANIEL NICODEMO DIMAS PABLO 2 2 4 3 5 6 3 7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. ENCUESTA AL DOCENTE DE AULA 
En relación a los siguientes aspectos: 
 

2.1. Insumos empleados para la elaboración de sus documentos de planificación curricular:  

Marque con un aspa ( X ), cuál(es)  de los siguientes insumos ha utilizado para la elaboración de su Planificación 
curricular: 
 
 (       ) Caracterización de los estudiantes y del contexto, contenida en el Proyecto Educativo Institucional (PCI). 

 (       ) Los logros de aprendizaje del año anterior y metas de aprendizaje del  año actual, contenidas en el Plan 

Anual de Trabajo (PAT). 

  (       ) La misión y visión de la IE, contenidas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

 (       ) Documentos normativos (Norma Técnica del inicio del Año Escolar, RM 657-2017, DCN, CN. etc). 

  

 
 
 
 
 
 

Estimado (a) maestro(a): 
El presente instrumento por finalidad recoger información básica sobre  la planificación 
curricular del docente, respecto a la Programación Anual, la Unidad Didáctica y 
sesiones de aprendizaje. 



 

 
 

2.2. Elaboración de documentos de planificación curricular: 

 
Marque con un aspa ( X ) cómo y con qué frecuencia se ha reunido, para elaborar los siguientes documentos:  
 
LA PLANIFICACIÓN ANUAL 

¿Cómo la elaboró?  

 (       ) Individual (       ) Pares  (       ) Equipo de IE  (       ) Red  (       ) Otro: 

___ 

¿Con qué frecuencia? 

 (       ) Quincenal  (       ) Mensual  (       ) Bimestral   (       ) Otro: ______ 

LAS UNIDADES DIDÁCTICAS 

¿Cómo las elaboró?  

 (       ) Individual (       ) Pares  (       ) Equipo de IE  (       ) Red  (       ) Otro: 

____ 

¿Con qué frecuencia? 

 (       ) Quincenal  (       ) Mensual  (       ) Bimestral   (       ) Otro: ________ 

 
LAS SESIONES DE APRENDIZAJE 

¿Cómo las elaboró?  

 (       ) Individual (       ) Pares  (       ) Equipo de IE  (       ) Red  (       ) Otro: 

____ 

¿Con qué frecuencia? 

 (       ) Quincenal  (       ) Mensual  (       ) Bimestral   (       ) Otro: ____________ 
 

 
 

III. LISTA DE COTEJO SOBRE PLANIFICACIÓN ANUAL Y UNIDAD DIDÁCTICA 
 
Sobre los documentos de Planificación Curricular señalados en los cuadros siguientes, y marque SI o NO según 
corresponda: 
 

3.1. La Planificación Anual cuenta con: 

- Una descripción general contextualizada.  SI NO 

- Unidades Didácticas organizadas en relación con la situación significativa. SI NO 

- Productos al final de una o varias unidades. SI NO 

- Una distribución de las competencias, capacidades y desempeños vinculadas a las 

diferentes áreas curriculares. 

SI NO 

- Materiales y recursos (Del MINEDU, actores y escenarios de aprendizaje). SI NO 

- Orientaciones generales para la evaluación de los aprendizajes de los estudiantes 

(Formativa y sumativa). 

SI NO 

 
3.2. La Unidad Didáctica a ser observada cuenta con:  

- Título en relación al producto, competencias y situación significativa planteada. SI NO 

- Competencias planteadas vinculadas con la situación significativa. SI NO 



 

 
 

- Aprendizajes pertinentes al ciclo o grado, tomando en cuenta las necesidades de 

aprendizaje de los estudiantes. 

SI NO 

- Productos a lograr relacionados con la competencia y la situación significativa 

planteada. 

SI NO 

- Secuencia didáctica relacionada con las competencias propuestas y la situación 

significativa. 

SI NO 

- Evaluación pertinente con las competencias seleccionadas. SI NO 

- Materiales y recursos pertinentes que permiten el logro de las competencias 

seleccionadas. 

SI NO 

- Bibliografía  SI NO 

 
SUGERENCIAS: 
……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

COMPROMISOS: 

…………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
_____________________________     ________________________ 
                Firma del director                                                                                             Firma del docente  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHA DE OBSERVACIÓN DE AULA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

FICHA DE COMPROMISO DE MEJORA 

A partir del diálogo establecido con el docente observado, anote en la primera columna el o los 

desempeños que el docente requiere mejorar. En la segunda columna registre los compromisos 

de mejora relacionados con los desempeños. 

DESEMPEÑO POR MEJORAR COMPROMISOS DE MEJORA 

1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS 

ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE 

APRENDIZAJE 

 

 

2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA 

CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO 

CRÍTICO 

 

 

3. EVALÚA EL PROGRESO DE LOS 

APRENDIZAJES PARA 

RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES 

Y ADECUAR SU ENSEÑANZA 

 

4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y 

PROXIMIDAD 

 

5. REGULA POSITIVAMENTE EL 

COMPORTAMIENTO DE LOS 

ESTUDIANTES 

 

 

 
ENTREGA DE MATERIAL DE SOPORTE 
PEDAGÓGICO 
 

 

 

DECLARACIÓN DE LA REUNIÓN DE RETROALIMENTACIÓN Y ASESORÍA: 

En mérito de la retroalimentación y asesoría brindada, el día ____ de _____________del año 

_______, desde las _______hasta las ________en calidad de docente observado y observador 

certificado, firmamos el presente documento dando conformidad de haberse realizado la 

reunión.  

 

 

 

            Firma del docente           Firma del observador certificado 

 

 

DNI 
         

 

DNI 
         

 



 

 
 

GUÍA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD 

A DOCENTES DE PRIMARIA SOBRE LA PLANIFICACIÓN 

CURRICULAR, PROCESOS DIDÁCTICOS Y MONITOREO, 

ACOMPAÑAMIENTO Y EVALUACIÓN (MAE) 

 

Objetivo de la entrevista en profundidad: 

Conocer cómo los directivos gestionan la planificación curricular, los procesos 

didácticos en el área de matemática, el monitoreo, acompañamiento, evaluación y 

asesoría en una Institución Educativa Integrada N° 32124 “Alejo Huarauya Palomino” 

de Pachabamba 

Temas: Planificación curricular, procesos didácticos del área de matemática, 

monitoreo, acompañamiento, evaluación y asesoría pedagógica.  

Entrevistado(a): Docente 

Preguntas sobre planificación curricular:  

1. ¿Cuán útil fue el apoyo pedagógico que recibió del director de la IE en el proceso de 

elaboración de su planificación curricular anual en el área de matemática? Explique.  

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

2. ¿Cuán útil es el apoyo pedagógico que recibe del director de la IE, en el proceso de 

elaboración o ajuste de la planificación de sus unidades didácticas y sesiones de 

aprendizaje? Explique 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

Preguntas sobre Procesos didácticos para la resolución de problemas 

matemáticos 

3. Comente si alguna vez vuestro director ha propiciado una reunión de trabajo con 

otros colegas de la IE para elaborar una sesión de aprendizaje donde se visualiza con 

claridad la incorporación de los procesos didácticos para la resolución de problemas 



 

 
 

matemáticos Y a partir de esa experiencia puede explicar brevemente sobre los 

procesos didácticos del área de matemática 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

4. ¿De qué manera el director genera espacios de participación docente para abordar 

temas sobre los diferentes enfoques pedagógicos y el enfoque del área de 

matemática que permite mejorar el desempeño docente?  

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

5. Vuestro director, ¿De qué manera asesora la adecuada aplicación de los procesos 

didácticos para la resolución de problemas matemáticos, orientadas a mejorar el 

proceso de enseñanza aprendizaje? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 

Preguntas sobre el monitoreo, acompañamiento y asesoría 

6. ¿Qué aspectos de tu práctica pedagógica se han fortalecido a partir del monitoreo y 

acompañamiento pedagógico? 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 



 

 
 

7. ¿Cuán útil le ha resultado la retroalimentación que ha recibido de vuestro director de 

la IE, luego de ser observado en su desempeño en aula? Explique brevemente 

…………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………… 

 

8. ¿Qué debe hacer el director con los resultados de monitoreo y acompañamiento en 

aula? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

 

¡Muchas Gracias! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apéndice 5 

Evidencias de las acciones realizadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

CUADERNO DE CAMPO 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 RESULTADOS ECE DEL AÑO 2011 EN MATEMÁTICA  



 

 
 

RESULTADOS ECE DEL AÑO 2012  EN MATEMÁTICA 

  



 

 
 

RESULTADOS ECE DEL AÑO 2013  EN MATEMÁTICA 

 

  



 

 
 

RESULTADOS ECE DEL AÑO 2014  EN MATEMÁTICA 

 

  



 

 
 

RESULTADOS ECE DEL AÑO 2015  EN MATEMÁTICA 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 

RESULTADOS ECE DE LOS ÚLTIMOS AÑOS EN MATEMÁTICA 

2° GRADO PRIMARIA 4° GRADO PRIMARIA 2° GRADO PRIMARIA 



 

 
 

ACCIONES DE SENSIBILIZACIÓN A LOS ACTORES EDUCATIVOS 

  



 

 
 

  



 

 
 

ACTA DE LA JORNADA DE REFLEXIÓN 

 



 

 
 

  

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

PLAN DE MEJORA DE LOS APRENDIZAJES  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
  

FOTOS DE REUNIONES DE SENSIBILIZACIÓN A LA COMUNIDAD EDUCATIVA: DOCENTES, ESTUDIANTES Y 

PADRES DE FAMILIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
  

ACCIONES DE MONITOREO, ACOMPAÑAMIENTO Y RETROALIMENTACIÓN A DOCENTES  

 



 

 
  

  



 

 
  

ACCIONES DE ASESORÍA Y RETROALIMENTACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
  

GIAS Y RTC- MICROTALLERES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


