ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABALD ACADEMIC

GESTION DE UNA COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE
PARA FAVORECER EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL
AREA DE MATEMATICA EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 311 - FONAVI Il - AMARILIS - HUANUCO.

AUTOR: Yemelini Santamaria Acosta
ASESOR: Victor Alex Vargas Gutiérrez

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Huanuco- Huanuco - diciembre 2018

=Y | Ministerio
@[




DEDICATORIA

Sefior Jesucristo, amo todo lo que has
hecho por mi, gracias por permitirme
crecer y lograr mis metas.

Alvaro y Bianca, sin ustedes, estoy
segura que no hubiera tenido la fuerza
necesaria

para alcanzar este logro, los amo.

A la Universidad UMCH y MINEDU,
por brindarnos la oportunidad de
terminar la Segunda Especializacion.
Al Maestro Formador Alex Vargas por
su calidad profesional y humana, quién
nos

brindé con paciencia su apoyo y
asesoria en esta nueva etapa de nuestra

profesion.



INDICE

Resumen

INEFOAUCCION. .ot e e 7

Capitulo I: Identificacion del problema

1.1 Contextualizacion del problema. ..o 8
1.2 Diagndstico y descripcion general de la situacion problematica.................... 13
1.3 Enunciado del problema. ..., 17
1.4 Planteamiento de alternativa de Solucion.................cocoeiiiiiiiiiiiieen, 19
L5 JUSHIFICACION. ... e 23

Capitulo 11: Referentes conceptuales y experiencias anteriores

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema........................ 26
2.1.1 Antecedentes nacionales
2.1.2 Antecedentes internacionales

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada................... 31

Capitulo 111: Método
3.1 Tipo de iNVeStIgaCioN. ... ..o 44
3.2 Disefio de INVEStIgaCION. .........oie i 45

Capitulo 1V: Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacién, monitoreo y

evaluacion

AL PIaN A8 ACCION. ...ttt 48
411 ODJELIVOS. .. .einitei e 50
4.0.2 PartiCIPantes. ...ttt e 50
B oo 0] 2 51
4.1.4 TECNICas € INStIUMENTOS. ......ouveiriiee e, 52
4.1.5 Recursos humanos y materiales..............coooviiiiiiiiiiiiiieee, 52
A.0.6 PreSUPUBSEO. ... .veiet ettt et e et e et e 53

4.2 Matriz de planificacion del Plan de ACCION...........cooviiiiiiiiiiiiieeee 55



4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion................cooovviiiiiiiii e

4.4 Validacion de 1a propuesta. .........o.oueiuiiriiii e

4.4.1 Resultados de validaciéon

RO (=] =T o] = TN

Apéndices

Matriz de consistencia
Arbol de problemas
Arbol de Objetivos
Instrumentos

Evidencias de las acciones realizadas



RESUMEN

En el area de matematica se asume un enfoque centrado en la resolucién de problemas
con la intencién de promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir del
planteamiento de problemas en diversos contextos, distinguiendo tres perspectivas
ensefar para, sobre y a través de la resolucion de problemas, fundamental para el logro
de aprendizajes de los estudiantes, en funcién de sus expectativas, intereses y
necesidades, partiendo de sus saberes previos; en ese sentido la presente investigacion,
pretende fortalecer la practica pedagdgica, la motivacion y el compromiso de los
docentes para la mejora de la ensefianza aprendizaje del area de matematica, en el
marco de una gestion de Comunidad Profesional de Aprendizaje en respuesta a las
necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa Inicial N° 311 —
Fonavi 111, siendo el publico objetivo 3 docentes, 79 estudiantes, y 74 padres y madres
de familia, bajo el liderazgo del directivo de la LLE. La investigacion realizada
corresponde a un estudio de Investigacion Accion Participativa, utilizando como
técnica la entrevista y como instrumento la guia de entrevista, con resultados que
favorecid la toma de decisiones para proponer acciones validas, viables, sostenibles,
factibles y pertinentes, en un marco de la gestion de comunidades profesionales de
aprendizaje, para fomentar la cultura colaborativa y favorecer el liderazgo docente que
oriente a la solucion del problema planteado y favorezca el desarrollo de sus
competencias profesionales para el logro de aprendizajes significativos de los

estudiantes.



Palabras Clave: Matemdatica, Competencias Matematicas, Resolucion de Problemas,

Comunidades Profesionales de Aprendizaje, Desarrollo Profesional Docente.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad de fortalecer la praxis
pedagogica, la motivacién y el compromiso de las docentes para la mejora de las
competencias en la resolucion de problemas de los estudiantes, en el marco de la
gestion en una Comunidad Profesional de Aprendizaje en respuesta a las necesidades
y demandas de las docentes de la Institucién Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il —

Amarilis — Huanuco.

El Plan de Accidn esta estructurado en cuatro capitulos: Capitulo I: identificacion del
problema; capitulo I1: referentes conceptuales y experiencias anteriores; capitulo IlI:
método; capitulo IV: propuesta: disefio, implementacion y plan de monitoreo.
Considerando importante en esta seccidn la validacion de la propuesta como proceso

y resultados a través del criterio de especialistas.

Esperamos que el presente Plan de Accion sirva de ayuda a nuestras docentes y
comunidad en general y contribuya como un medio de alternativa de solucion a los

problemas del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo pedagégico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa Inicial N° 311, ha sido fundada con Resolucién Ministerial
N° 01378 con fecha 20 de octubre de 1994, est4 ubicada en el Conjunto Habitacional
“Geronimo Caferatta Marazzi”, de la Urbanizacién de Fonavi III, de Llicua Baja,
distrito de Amarilis, provincia y region Huanuco. En el contexto geografico, el distrito
de Amarilis, esta ubicado en la parte sur de la provincia de Huanuco, en la region Suni
Fluvial al margen derecha del rio Huallaga. Su capital es el centro poblado de
Paucarbamba. En el contexto Socio cultural, se observa el grado de instruccion de la
poblacion: primaria 47.6%, secundaria 34.6%, superior no universitaria’5.1%y 12.7%
superior universitaria. Asimismo se menciona las instituciones existentes que
contribuyen al desarrollo de la comunidad Amarilense: Gobierno Regional Huanuco y
la Region Agraria, Municipalidad Centro Poblado Llicua Alta, Centro de Salud «Peru
Corea», Centro de Salud «Carlos Showing Ferrari», Municipalidad distrital de
Amarilis, Banco de la Nacién, Hospital 1l EsSalud, Poder Judicial y Serenazgo. En el
aspecto turistico, aun en vias de desarrollo se apuesta por una industria purificante y

un entorno limpio.

La Institucion educativa a pesar de no participar, en la Evaluacion Censal del 2° y 4°
grado del nivel primaria realizada por el MINEDU cada afio, estd inmerso en los

resultados desalentadores y ocupamos los ultimos lugares a nivel regional. Se ha
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revisado y analizado en el Proyecto Educativo Regional Huanuco 2018 — 2028
(PERH), los problemas educativos de la etapa inicial 0 mas temprana siendo estas las

maés relevantes:

o Alto porcentaje de padres que sus ingresos de la canasta familiar son escasos
que no les permite para asegurar los gastos basicos en la educacion de sus hijos.

o Desinformacién de los padres de familia en el desarrollo y comprension de las
cosas que aprenden sus hijos en la institucion educativa y se observa que hay poca

participacion de los padres de familia para apoyar a los nifios.

Gréafico N° 1.

DEPARTAMENTO: HUANUCO )
MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO SEGUN PROVINCIA

2016.
Provindia Tolal Bésica Regular Basic. | Basica | Técnico- Superior No Universitaria
Total | Inicial | Primaria | Secund | Alter. | Especial | Produc. | Total | Pedag | Tecn | Adist
Total 235,196 | 217,871 | 40,86 | 104,428 | 72,583 | 6,638 171 4003 |6513| 994 | 5334 | 185
Hubnuco 89,572 | 78906 | 15462 | 35999 | 27,445 | 3,539 | 124 3,09 3913 | 587 | 3,14) 185
Ambo 14,902 | 14,086 | 2,648 | 6,648 479 299 0 97 420 0 420 0
Dos de Mayo 12,833 | 11,932 | 2,007 | 5696 | 4229 73 0 163 665 | 257 408 0
Huacoybomba 7,065 6,796 1,23 3,028 2,645 0 0 78 191 0 191 0
Huomalies 18,808 | 18,055 | 3,196 | 8511 6,348 | 277 0 68 408 | 148 260 0
Loondi o Prado | 36,795 | 34,139 | 6,547 | 16,973 | 10,619 | 1,574 | 39 24 | 69| 2 | 67 | 0
Marafién 10,296 | 9,967 1,957 | 5,093 | 2917 | 287 0 42 0 0 0 0
Pachi tea 18,583 | 17,961 | 3,146 | 9,626 | 5,189 | 447 8 0 167 0 167 0
Puerto Inca 11,010 | 10,934 2,22 6,312 2402 | 142 0 0 34 0 34 0
Lovri cocha 6,595 6499 | 1,163 | 2,932 | 2,404 0 0 0 96 0 96 [
Yorowi ka 8,637 8,596 1,391 3,61 3,595 0 0 4] 0 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacion - Censo Escolar 2016.

El Ministerio de Educacion, se esfuerza por invertir presupuesto para potenciar los
logros de aprendizaje, sin embargo, los resultados de la Evaluacion Censal del afio

2016 en el area de matematica, no son alentadores. En cuanto corresponde a la UGEL-
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Huénuco también sus resultados nos ubica en los altimos lugares en el nivel primaria,
lo cual invita a todas las docentes de la institucion educativa a hacer una reflexion
conjunta desde el nivel inicial y a buscar estrategias enfocados a superar estos
resultados. Asimismo a nivel institucional logramos un 45.3% en el nivel satisfactorio
segun las Actas de Evaluacion del afio 2016, viendo esta realidad preocupante se ha
priorizado el problema: “Inadecuada Gestion Escolar y Fortalecimiento de la Praxis
pedagogica basado en una Comunidad Profesional de Aprendizaje del area curricular
de matematica para el logro de aprendizajes en los educandos de la Institucion

Educativa Inicial N° 311 — Fonavi 1l - Amarilis — Hudnuco”.

De esta manera los Compromisos de Gestion Escolar (CGE) encaminan el rol de los
lideres pedagodgicos de las instituciones educativas para que se logren mejores
resultados cumpliendo con el “Progreso Anual de Aprendizajes de todos los
estudiantes de la institucion educativa”. (R.M N° 657-2017-MINEDU). Los
educandos muestran bajo dominio en el desarrollo de las competencias matematicas,
porque las docentes hacen uso de una metodologia inadecuada y descontextualizada.
La cual urge realizar Talleres de Actualizacion y Reforzamiento para elaborar y
ejecutar una planificacion curricular pertinente del area matematica.

Segan, el MINEDU, Monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos es brindar una orientacion colegiada para fortalecer el actuar de las
docentes y se optimiza el proceso de aprendizaje. Asimismo, se busca que los recursos
que se emplean sean contextualizados y eficaces, para un aprendizaje constante y el

estudiante se sienta motivado, enriqueciendo y fortaleciendo el proceso de ensefianza-
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aprendizaje, como un objetivo integral. (MINEDU, 2015. Tomado del Manual del

Buen Desempefio Directivo p. 47).

Por lo tanto para dar solucién a esta situacion educativa se realiza esta investigacion
teniendo como referencia las Dimensiones sobre el Liderazgo Pedagogico.

Segun Viviane Robinson (2008) en la primera dimension, Estableciendo metas y altas
expectativas; nos dice: Que son las metas a desarrollar segun el area curricular que
urge mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Y luego asegurar que los recursos
criticos y econdmicos como el tiempo se deben utilizar adecuadamente en relacion a

las metas establecidas. (MINEDU, 2016 p. 7 b).

La planificacion curricular sea de alta calidad para que los estudiantes sean
responsables de los aprendizajes esperados y que tanto docentes y estudiantes sepan
ser competentes con las metas planificadas. Aprendiendo a identificar las falencias de
las docentes y recibir el apoyo oportuno, para aplicar con precisién los procesos

pedagogicos y didacticos en las competencias del area de matematica.

La principal causa del problema identificado es: Escaso fortalecimiento del equipo
docente en el proceso de planificacion curricular y ausencia de formacion docente en
metodologia didactica innovadora para desarrollar competencias a partir de los
lineamientos del MINEDU; Falencia en el Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion
de la préactica pedagogica docente; falta de vinculacion de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos, son el origen que conlleva al estudiante a obtener bajos logros

de aprendizaje.
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Conforme al Marco del Buen Desempefio Directivo sefiala que el lider pedagdgico:
“Facilita la orientacion de la programacion curricular a nivel institucional asegurando
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, las caracteristicas de los estudiantes de manera efectiva,
flexible y pertinente que las docentes desarrollan en su practica pedagdgica diaria.”

(MINEDU 2015, p.47).

Segtn el Ministerio de Educacion (2017) sostiene que: “En este nivel, se promueve el
desarrollo y el aprendizaje de los nifios y las nifias, en estrecha relacion y complemento
con la labor educativa de la familia, por ser esta la primera y principal institucién de
cuidado y educacion del nifio durante los primeros afios de vida. Ademas, constituye
el primer espacio publico en su entorno comunitario en el cual los nifios y las nifias se

desarrollan como ciudadanos". (Curriculo Nacional de Educacion Bésica p. 14).

Se daré inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar, etapa
en la cual se sensibilizard a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender la
problematica priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a los
procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las diferentes acciones a
realizar, asi como la asignacién de responsables. Luego de la etapa de planificacion,
durante el desarrollo del afio escolar, se dara paso a la implementacion del plan de
accion, en esta etapa se haran efectivas las acciones estratégicas dirigidas a cada
dimensién que caracteriza el problema atendido, con el fin de lograr los objetivos

establecidos en el plan de accion. Finalmente se dard paso a la ultima etapa
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correspondiente al momento de rendicion de cuentas en el afio escolar en el cual se
har4 un balance de los logros alcanzados, comparando la situacion actual con la
situacion inicial del problema atendido, precisando los beneficios tangibles e

intangibles logrados en funcion a los objetivos especificos y al objetivo general.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa N°
311, podemos mencionar que la comunidad escolar de manera participativa ha
priorizado la probleméatica mas apremiante por resolver y que tiene que ver con los
aprendizaje de los estudiantes, es asi que a partir del recojo de informacion, opiniones
y testimonios a través de encuestas, entrevistas, asi como de otras fuentes
documentales, evidencia la necesidad de atender las dificultades identificadas, debido
a la “Inadecuada Gestion del Aprendizaje en el area de matematica en los educandos
de la Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis — Huanuco”..este es
el origen que con lleva al estudiante a obtener bajos logros de aprendizaje, siendo las
causas: escaso fortalecimiento del equipo docente en el proceso de planificacion
curricular y en metodologia didactica innovadora para desarrollar competencias a
partir de los lineamientos del MINEDU; ausencia de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica pedagdgica docente, La cual se sustenta en el marco del
enfoque territorial, puesto que responde a las caracteristicas y demandas del contexto
y a la vision de futuro. De acuerdo al trabajo desarrollado se ha enfocado la
planificacion curricular y las Estrategias Metodologicas Didacticas Innovadoras;

teniendo en cuenta el enfoque por competencia en la resolucion de problemas, por
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tanto el estudiante requiere movilizar muchas capacidades y transitar por un camino
que necesita un andlisis cuidadoso que implica comprender el problema, disefiar o
adaptar una estrategia de solucion, poner en practica la estrategia planificada y

reflexionar sobre el proceso de resolucion del problema.

Teniendo en cuenta la técnica del arbol de problemas, se identificaron aspectos
vinculados al problema: Segun, los autores: “Es indiscutible que una gestion adecuada
del CNEB juega un rol protagonico en el éxito, por tanto, todos los procesos de mejora
educativa deben tener presente este factor tan relevante para el logro de los objetivos
educativos. Se ha tomado conciencia real del potencial que tiene el desarrollo de una
gestion efectivamente descentralizada y el rol principal de la direccion en el logro de
resultados asumiendo responsabilidades por los resultados de su gestion«.” (Alvarez,
2010; Alvarez de Ahogado & Diaz-Zuleta, 2009; Castro-Rubilar, 2005; Walter-
Sanchez, Izquierdo de la O, Burgal-Cintra & Charén-Diaz, 2016; Glattorn, Boschee,

Whitehead & Boschee, 2013 citados en VVolante, Bogolasky, Derby y Gutiérrez, 2015).

Desde la gestion curricular, se puede identificar a través de las fichas de monitoreo,
aplicativo de monitoreo del PAT vy los informes del Ministerio de Educacion y la
UGEL-HCO que las docentes trabajan con metodologias inadecuadas, sin tener en
cuenta el enfoque por competencias. Afectando al proceso operativo de Gestion
Escolar _ PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar, especificamente al
proceso de nivel 0 _ POO04: Gestionar los aprendizajes, el cual afecta a su vez a los

procesos de nivel 1 _ PO04-1_desarrollar sesiones de aprendizaje,; asimismo afecta al
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proceso de nivel 0_ POO02: Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, el
cual a su vez afecta al proceso de nivel 1_PO02-1_realizar la programacion curricular.
Desde el proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), la principal
causa que ha dado origen a este problema educativo es la planificacion
descontextualizada de los documentos curriculares y entre los factores que se
relacionan a esta causa tenemos una practica pedagogica tradicional. Todo esto ha
provocado que las sesiones de aprendizaje sean descontextualizadas, no coherentes
con el enfoque por competencias que esta centrada en la resolucion de problemas, por
lo mismo poco significativas y duraderas en los estudiantes. Agregado a ello, el
Directivo tiene aula a cargo, ademas las docentes no tienen conocimiento actualizado
sobre el MAE, conllevando a la improvisacion en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, generando bajos logros de aprendizaje en los estudiantes. Afectando al
proceso operativo de Gestion Escolar _ PO: Desarrollo Pedagégico y Convivencia
Escolar, especificamente al proceso de nivel 0 _ POO03: Fortalecer el desempefio
docente, el cual a su vez afecta a los procesos del nivel 1 _ PE03-1_ monitorear el
desarrollo de los procesos de la I.E., y PO03.1 _ desarrollar trabajo colegiado; de igual
manera afecta al proceso de nivel 0_ PO02: Preparar condiciones para la gestion de
los aprendizajes, el cual a su vez afecta al proceso de nivel 1_PO02-1 realizar la

programacion curricular.

La técnica utilizada en el presente trabajo acadéemico ha sido la entrevista y el
instrumento la guia de entrevista, la cual fue elegida por su funcionalidad en cuanto a
su aplicacion y a la facilidad del recojo y tratamiento de la informacién obtenida. La

razon de ello es que los docentes no han recibido capacitacion y asesoria en
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planificacion curricular por el director o entidades desconcentradas del sistema
educativo y no participan en circulos de inter aprendizaje en la institucion educativa y
a nivel de red educativa. Por lo que urge el fortalecimiento docente para promover el
disefio o seleccion de situaciones retadoras que respondan a los intereses de los
estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas, partiendo de su contexto.
Se sabe que para el trabajo pertinente del docente el aspecto neurdlgico es, en
definitiva, la planificacién curricular que es un proceso estratégico, sistematico,
flexible y participativo que explicita los alcances que tienen las docentes y a otros en

el proceso de aprendizaje.

La planificacién de las sesiones de aprendizaje no se limita al ritmo de aprendizaje o
al conocimiento de las competencias y capacidades del area para la solucion de

problemas cotidianos.

Luego del andlisis en profundidad de la situacion problemaética se precisa que en la
Institucion educativa existe “Inadecuada Gestion curricular de los Aprendizajes del
area de matematica en los educandos de la Institucion Educativa Inicial N° 311 —

Fonavi Ill - Amarilis — Huanuco”.

1.3 Enunciado del problema

Analizada la situacion problematica “Inadecuada Gestion curricular para favorecer el

desarrollo de las competencias del area de matematica en los estudiantes de la

Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis — Huanuco”..A partir de
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esta situacion problematica se formula el problema ¢Como contribuir a la Gestion
curricular para el desarrollo de competencias en los estudiantes de la institucion

educativa N° 311 - Fonavi lll - Amarilis — Huanuco”.?

El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion gréfica de lo que estd ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a traves de los siguientes pasos:

Formulacidn del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

Verificacion de la consistencia de su estructura.

A partir de este proceso de anélisis del problema se han identicado las siguientes causas
y los respectivos efectos que surgen a partir de este problema

Como primera causa se ha identificado Escaso fortalecimiento del equipo docente en
el proceso de planificacion curricular y el uso de estrategias metodologicas en el

area de matematica.
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Como segunda causa Ausencia de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica pedagdgica docente en el area de matematica.

Los efectos identificados que surgen en relacion al problema son sesiones de
aprendizaje descontextualizadas no coherentes con el enfoque por competencias y

estudiantes desmotivados y sin interés por el logro de sus aprendizajes.

Segun el Ministerio de Educacion (2016) en el texto Planificacion escolar _ La toma
de decisiones informadas, sostiene, que “La institucion educativa desarrolla una
gestion por procesos cuando identifica y organiza sus actividades y tareas para alcanzar
sus objetivos y lograr los aprendizajes de los estudiantes. La gestion por procesos
supone revisar constantemente el trabajo realizado en todas las areas u 6rganos de la
Institucion Educativa, lo que permite resolver problemas de manera pertinente en
busca de la mejora continua. Ademas, establece responsabilidades que involucran a la
comunidad educativa con el fin de trabajar de manera articulada y participativa. En ese
sentido, la gestion por procesos en la institucion educativa se aleja de una dindmica
por funciones y se identifica con una organizacion integrada y dinamica que se

distingue por su desempefio al brindar un servicio educativo de calidad" (p.13-14).

En ese sentido teniendo en cuenta el enfoque de la gestion por procesos enunciamos
el problema de la Institucion Educativa ;Como contribuir en la Gestion Escolar y
Fortalecimiento de la Praxis pedagogica basado en una Comunidad Profesional de
Aprendizaje del area curricular de matematica para el logro de aprendizajes en los
educandos de la Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis —

Huanuco?



1.4 Planteamiento de alternativa de solucion
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Realizado el andlisis de las alternativas de solucidn frente a la problemaética priorizada

“Inadecuada Gestion curricular para favorecer el desarrollo de las competencias del

area de matematica en los estudiantes de la Institucién Educativa Inicial N° 311 —

Fonavi Ill - Amarilis — Huanuco”.

se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable Comunidad profesional

de aprendizaje para favorecer el desarrollo de competencias en el area de matematicas

en los estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis —

Huanuco

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

proceso de planificacion
curricular y el uso  de
estrategias
metodoldgicas en el area
de matematica.

pedagb6gicas de las
docentes en el proceso de
planificacion curricular y
la implementacion de
estrategias
metodoldgicas en el area
de matemética.

y estrategias
metodoldgicas)

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escaso  fortalecimiento | Fortalecer las | Procesos pedagdgicos / | Grupos de Inter-
del equipo docente en el | competencias planificacion (curricular | Aprendizaje sobre

planificacion curricular y
la implementacion de
estrategias
metodoldgicas en el area
de matemética.

Taller de Actualizacién
sobre la planificacion del
actual curriculo nacional

Reuniones de Trabajo
Colegiado Docente para
la elaboracion de la
planificacion  curricular
en el &rea de matematica.

Ausencia de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion de la practica

Monitorear, Acompafiar
y Evaluar la préactica
profesional docente de

Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion

Visitar a las docentes en
aula para proporcionar
apoyo pedagdgico en la
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pedagbgica docente en el | manera permanente en el mejora de los
area de matematica. area de matematica desempefios docentes en
el area de matematica.

Grupos de Inter-
Aprendizaje Docente
para el desarrollo las
competencias
matematicas

Talleres de Actualizacién

Do cente sobre la
implementacion del
enfoque de resolucion de
problemas.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de

los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general
= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.
Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica Priorizada
“Inadecuada Gestion Escolar y Fortalecimiento de la Praxis pedagogica basado en una
Comunidad Profesional de Aprendizaje del &rea curricular de matematica para el logro
de aprendizajes en los educandos de la Institucién Educativa Inicial N° 311 — Fonavi

Il - Amarilis — Huanuco”. Se ha podido determinar como una solucién mas importante
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y viable, después de analizadas las causas y estableciendo relaciones en base al
diagndstico realizado y a la luz de las teorias consultadas, se requiere y nos
proponemos, «Gestionar la escuela como una Comunidad Profesional de Aprendizaje»
que repercutird en un buen desempefio docente y en aprendizajes de calidad. «Un lider
pedagogico convierte la escuela en un espacio que promueve los aprendizajes y la
formacion integral de los estudiantes articulando las acciones de toda la comunidad
educativa hacia un mismo objetivo y haciendo uso adecuado de todos los recursos de
los que dispone». Es importante destacar algunas condiciones que hoy se saben
elementales para que cualquier proceso de cambio escolar resulte eficaz. Entre ellas,
la necesidad por establecer una mayor articulacion entre los niveles de centro y aula
de modo que se contemplen todas las dimensiones que inciden en el rendimiento de
los alumnos, o el desarrollo de la capacidad interna de los centros para que cada escuela

pueda impulsar y sostener sus propios procesos de cambio.

Asimismo, resulta imprescindible garantizar una vinculacién més estrecha entre los
esfuerzos de mejora institucional y los resultados de aprendizaje de los estudiantes, asi
como también favorecer el disefio de nuevos modelos de formacién profesional al
interior de las escuelas que efectivamente impacten en la practica de ensefianza y en
los procesos de aprendizaje. El desarrollo de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) en las escuelas y, en ultima instancia, la transformacion de la
escuela en su conjunto consiste en una estrategia de mejora que por su propia

naturaleza incorpora los elementos mencionados.
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Es indudable que hoy se precisa de un nuevo enfoque para emprender el cambio en las
escuelas. Desde esta perspectiva, resulta fundamental comenzar por ampliar, en
primera medida, los margenes de actuacion profesional de las docentes. En las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje los esfuerzos de mejora nacen desde la
propia practica reflexiva de las docentes, y esto no solo les otorga un especial
protagonismo, sino que, a la vez, puede proveer de una gran satisfaccion en el
desarrollo de su tarea. No obstante, esté claro que primero es necesario repensar ciertas
condiciones organizativas y, por sobre todo, culturales de las escuelas, de modo que
los centros puedan constituirse en espacios en los que impere la reflexion, la

indagacion, la colaboracién y la colegialidad.

El desarrollo de las CPA presupone entonces una nueva forma de pensar el trabajo
docente y una manera diferente de concebir a la escuela. En tiempos &vidos por definir
estrategias de mejora mas satisfactorias y procesos de cambio mas eficientes, las
mismas pueden resultar una alternativa interesante como modelo a seguir frente a los
desafios que hoy enfrenta el escenario educativo. Es necesario tener presente, que la
elaboracion colegiada de la Planificacion Curricular, debera tener un enfoque
territorial, es decir, tiene que responder a la probleméatica o necesidades, no sélo
nacional o regional, sino, y, fundamentalmente, del contexto donde se desarrolla la
practica pedagdgica. Ello supone fortalecer las competencias docentes en la gestién
curricular a través de varias estrategias e impulsar el modelo de Gestion emprendido
y el funcionamiento de la I.E. como una Comunidad Profesional de Aprendizaje.

(Krichesky y Murillo, 2011).
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1.5 Justificacién

El trabajo de investigacion tiene operatividad a partir de un plan de accion, el cual
sera implementado para responder al problema identificado, dada su importancia desde
el punto de vista practico, metodoldgico y social.

Justificacion practica

La importancia practica de esta investigacion responde a la necesidad de resolver el
problema de escasa gestion curricular para la resolucion de problemas en el area de
matematica; con el fin de mejorar la gestion escolar, para fortalecer el desempefio
docente en el logro de los aprendizajes del area de matematica a través de la
implementacién de estrategias que responden a las funciones del lider pedagégico en
el MBDDir; entendiendo el alto impacto que significa enfocarse en la ensefianza, en
el logro de aprendizaje y el desarrollo docente; el que también contribuird al
fortalecimiento de las capacidades docentes y el desarrollo profesional con la

participacion activa de los mismos.

Justificacion metodoldgica

Se justifica metodolégicamente porque la ejecucion del plan de accidn contribuye con
el fortalecimiento del uso de estrategias para la resolucién de problemas y pretende
fortalecer la gestion curricular para el logro de aprendizajes en el area de matematica
en lo que respecta a la resolucion de problemas, la triangulacion de los datos recogidos
y las bases tedricas que existentes daran luz a nuevas practicas pedagogicas que pueden
ser utilizadas en otras investigaciones y/o el plan de accion que pueda ser replicada en

otras instituciones educativas.



24

Justificacion social

Los resultados nada favorables de las ultimas evaluaciones, tales como la
internacional PISA, las Evaluaciones nacionales ECE en estos ultimos afios
evidencian que el desarrollo efectivo de las competencias y capacidades del area de
matematica no estan siendo logradas a cabalidad, de acuerdo a la demanda
internacional, nacional, regional y local en lo que a nuestra institucion respecta. La
propuesta del plan de accién busca este problema y favorecer a los buenos resultados
en el logro de estos aprendizajes en los estudiantes; el presente trabajo académico a
través de un plan de accion pretende establecer constructos tedricos de alto impacto
social para la gestion escolar, que ayuden a fortalecer el desempefio docente en el aula,
donde se beneficien de manera directa los docentes y directivos y de manera indirecta
los estudiantes, donde los resultados académicos respondan a las demandas de la

nueva educacion nacional.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Ana Elizabeth Cama Olivares y Rocio Marisol Santiago Palacios (2017): “ Estudio de los
factores educativos involucrados en la iniciacion a las matematicas dentro de cuatro aulas de
5 afios de una Institucién Educativa Pablica en el distrito de los Olivos™. Para profundizar
sobre esta problematica, se considera necesario presentar una descripcion sobre cémo se estan
desarrollando los factores educativos involucrados en la iniciacion a las matematicas dentro
de una Institucion Educativa Publica e identificar cudles son las estrategias y recursos
didacticos que involucran dicho proceso. Para ello, se aplicaron dos listas de cotejo, una
entrevista semi estructurada a las maestras y una ficha de observacion; los cuales permitieron
recaudar la informacion necesaria. Como resultado de la investigacion se concluye que las
cuatro docentes de las aulas de 5 afios del nivel Inicial de la Institucion Publica “Las Palmeras”,

ubicada en el distrito de Los Olivos se encuentran en proceso de incorporar y diversificar
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mayores estrategias de ensefianza dentro de las sesiones de matematica. A su vez, la Institucion
cuenta con amplios espacios y diversos recursos, los cuales son utilizados y organizados bajo
una misma estructura evidenciando una minima integracion con las nuevas propuestas

relacionadas a los recursos didacticos.

Claudia Milena Arias Tovar y Lisandro Garcia Mendoza (2016), “Los juegos didacticos
y su influencia en el pensamiento I6gico mateméatico en nifios de preescolar de la Institucion
Educativa del jardin de Ibagué — 2015 Se concluy6 segln la prueba U de Mann — Whitney
con un P-valor de 0,000 que efectivamente los juegos didacticos influyen positivamente en el
desarrollo del pensamiento I6gico matematico, basados en la clasificacion, seriacion, el
concepto de nimero y la conservacion de cantidad en los 10 nifios de pre-escolar de la
Institucion Técnica el Jardin, sede Garzén y Collazos a través de tres juegos especificos los
bloques légicos el domino, y el abaco. El uso del juego en el proceso de ensefianza -
aprendizaje contribuye activamente en el desarrollo de las potencialidades de un individuo,
estos beneficios se ven aumentados cuando el proceso de ensefianza se realiza con nifios de

pre-escolar.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Rencoret: “La autora propone que se debe establecer un modelo de ensefianza que
permita al alumno crear en su mente nuevos conceptos partiendo de lo simple hasta lo
mas complejo. A su vez, sefiala que el requisito primordial del aprendizaje de las
matematicas se da con la adquisicion del concepto de namero, pero para ello, es
necesario que los estudiantes adquieran previamente ciertas habilidades y destrezas

bésicas para su construccion. Maria del Carmen Rencoret menciona fendémenos
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necesarios para la construccion del concepto de nimero: - Conocimiento Rencoret
recoge los tres tipos de conocimientos descritos por Piaget. EI conocimiento fisico, el
cual es el conocimiento de los objetos observables por un sujeto; el conocimiento
I6gico-matematico, es el conocimiento de las relaciones que establece el sujeto acerca
de los elementos externos 3 haciendo comparaciones de igualdad o diferencia; y el
conocimiento social, es toda informacion que el sujeto recibe de su cultura. -
Percepcidn Es la interpretacion de estimulos que realiza el individuo a través de sus
sentidos influenciado por la formas de pensar, los deseos y actitudes. La percepcion se
da a través de dos formas: visual y auditiva. Percepcion visual: Se da a través de la
lectura de signos como letras y numeros. Juega un rol importante el angulo de vision,
la posicion de los ojos, el movimiento del cuello y la capacidad de comprension del
lector para expandir su imaginacion. Percepcion auditiva: Se atribuye al sonido como
una percepcion muy directa en la que impacta emocionalmente a un individuo
provocando reacciones fisicas y psicolégicas. - Conceptos Surgen a partir de la
organizacion de las percepciones y se encargan de discriminar y diferenciar la
informacion que circula en el entorno. También permite organizar y clasificar las
experiencias y sucesos obtenidos a través de las abstracciones que realizan los sujetos.
- Lenguaje Posibilita la formacion de conceptos abstractos que el individuo hace de su
entorno. Ademas, permite que la informacion de sucesos pasados se considere
fundamental para que cada individuo establezca su propia red de conceptos. Accion y
lenguaje deben conectarse, ya que ello permite que el nifio represente sus acciones a
través de la verbalizacion de sucesos y se establezca de esa forma un modo mas

concreto al describir sus experiencias.
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Aportes de Alsina Para el autor las mateméaticas marcan pautas importantes en el
desarrollo del pensamiento matematico de los nifios. Menciona que dentro del
aprendizaje de las matematicas se debe tener en claro que los nifios necesitan
oportunidades para descubrir y experimentar por ellos mismos hechos concretos que
les permitan razonar, reflexionar e indagar sobre aspectos matematicos de su entorno.
4 Angel Alsina, citado por Vara (2013), menciona sugerencias que favorecen el
desarrollo del pensamiento l6gico matematico, las cuales se detallardn mediante
guiones: - Observar el entorno utilizando los sentidos para asi comprender el mundo
que les rodea. - Explorar con su propio cuerpo para que todas esas sensaciones puedan
ser interiorizadas. - Realizar actividades de manipulacion y experimentacion. - Tomar
en cuenta la importancia del juego. - Realizar como ultima fase, el trabajo con lapiz y
papel; como es el trabajo en fichas. - Verbalizar las acciones para favorecer la
comprension e interiorizacion de los conocimientos. - Llevar a cabo actividades a
partir del trabajo cooperativo: parejas, grupos pequeiios o grandes. - Realizar
actividades que se lleven a cabo de forma sistematica. Afiadido a todo lo mencionado,
el autor describe que las matematicas implican el descubrimiento de relaciones y
patrones, el conocimiento de aspectos cuantitativos de la realidad, la obtencion de
conocimiento relacionados al espacio relativo en tres aspectos: posicion, forma,
cambios de posicion y de forma, como también obtener un conocimiento de las
principales magnitudes continuas, interpretar y organizar el entorno a partir de la
estadistica y el azar. A su vez, resalta que todas estas ideas matematicas no aparecen
de manera instantanea, ya que se van construyendo las ideas y conceptos de manera

progresiva a lo largo del tiempo.
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Veldsquez Ramirez, Moénica (2013), en la investigacion: “La Resoluciéon de problemas
numeéricos bajo el enfoque por competencias en nifios de preescolar: desarrollo de un modelo
didactico. México D.F. 2013. El docente se enfrenta a llevar a cabo un enfoque diferente,
novedoso, confuso y obligatorio de que mundialmente existe la necesidad de monitorear los
avances de los alumnos en cuanto a aprendizajes y competencias a través de prueba
estandarizadas cuyos resultados sociales equivalen al compromiso y la practica pedagédgica.

Por su parte para el autor Alsina las matematicas marcan pautas importantes en el desarrollo
del pensamiento matematico de los nifios. Menciona que dentro del aprendizaje de las
matematicas se debe tener en claro que los nifios necesitan oportunidades para descubrir y
experimentar por ellos mismos hechos concretos que les permitan razonar, reflexionar e
indagar sobre aspectos matematicos de su entorno. 4 Angel Alsina, citado por Vara (2013),
menciona sugerencias que favorecen el desarrollo del pensamiento légico matematico, las
cuales se detallardn mediante guiones: - Observar el entorno utilizando los sentidos para asi
comprender el mundo que les rodea. - Explorar con su propio cuerpo para que todas esas
sensaciones puedan ser interiorizadas. - Realizar actividades de manipulacion y
experimentacion. - Tomar en cuenta la importancia del juego. - Realizar como Gltima fase, el
trabajo con lapiz y papel; como es el trabajo en fichas. - VVerbalizar las acciones para favorecer
la comprension e interiorizacion de los conocimientos. - Llevar a cabo actividades a partir del
trabajo cooperativo: parejas, grupos pequefios o grandes. - Realizar actividades que se lleven
a cabo de forma sistematica. Afiadido a todo lo mencionado, el autor describe que las
matematicas implican el descubrimiento de relaciones y patrones, el conocimiento de aspectos
cuantitativos de la realidad, la obtencidn de conocimiento relacionados al espacio relativo en
tres aspectos: posicion, forma, cambios de posicion y de forma, como también obtener un
conocimiento de las principales magnitudes continuas, interpretar y organizar el entorno a

partir de la estadistica y el azar. A su vez, resalta que todas estas ideas matematicas no aparecen
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de manera instantanea, ya que se van construyendo las ideas y conceptos de manera progresiva

a lo largo del tiempo.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiara y
daré sustento a su desarrollo e implementacion.

2.2.1. Comunidad Profesional de Aprendizaje

Krichesky y Murillo (2011) manifiestan en los afios 90 se da la publicacion de un libro
que se constituye una fuente importante para las escuelas en busca de su mejora, a
pesar que dicho libro no tenia ese proposito y que afios mas tarde con la quinta
Disciplina de Peter Senge se llamaria "Organizaciones que aprenden™; de cuyo
sustento tedrico trata de una adecuada organizacion, afirmandose en la parte final de
los afios 90 y al inicio del siglo siguiente (Argyris, 1992, Senge, Roberts, Ross, Smith
y Kleiner, 1994; Bolivar, 2000). De otra parte, al final del siglo anterior, salen a la luz
estudios muy sobresalientes que tratan sobre formas de trabajo colaborativos (Little,
1990). A partir de estos aportes y otros mas surge la nueva tendencia de “comunidad”
como componente para el discurso y nueva alternativa de trabajo en las instituciones
educativas, las nuevas tendencias de performance docente aunadas al ideal de
“estructuras aprendices” bajo nocion de agrupacion igual escuelas con huella o marca
en el establecimiento de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Muchas maneras para concebir de lo que son las CPA han originado la concepcion en

base a su razon de ser que son los docentes, la CPA se puede conceptuar como una



31

agrupacion de personas quienes de manera seguida reflexionan sobre su practica
pedagogica. (Mitchell y Sackney, 2000; Stoll, Bolam et al., 2006); De acuerdo a
Pankake y Moller, desde la mision centrada en la escuela (2002) una CPA es un
organizacion cuya finalidad es acrecentar una cultura de aprendizaje de las formas
posibles que se caracteriza en fomentar valores y la consecucion del ideal comdn, todo
ello, conducido a través del liderazgo con dictdmenes de accionar colaborativo que
promuevan reflexiones para viabilizar todo. Hargreaves (2008) manifiesta que las CPA
son organizaciones importantes para motivar y empoderar a todo docentes y diversos
elementos de la agrupacion a conducir el trabajo de forma conjunta para adquirir
condiciones de los involucrados. (Krichesky y Murillo, 2011, p. 69).

2.2.1.1. Caracteristicas de una Comunidad Profesional de Aprendizaje.
Una escuela considerada como una CPA debe poseer caracteristica (Lieberman, 2000;
Hord, 2004; Stoll et al., 2006; Stoll y Louis, 2007; Hord y Hirsch, 2008). Las cuales
las mencionamos.

La organizacién educativa debe empoderarse en valores y la vision, de tal manera que
el actuar de cada docente debe direccionar para alcanzar las perspectivas
institucionales.

En consecuencia, los valores y la vision deben ser comun para sus miembros.

La escuela debe ser el espacio que sirva para potenciar las capacidades de liderazgo de
las diferentes profesiones y areas, de esa manera se fortalecera el profesionalismo de
cada docente y hacerse su propio seguimiento de su tarea. Todo ello, nos llevara a la
préactica del liderazgo compartido.

La comunidad como escuela debe tener bien claro de lo que necesita aprender y como

hacerlo, para posterior afianzar este aprendizaje con la incorporacion en redes de
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aprendizaje. Por consiguiente, es menester tener en cuenta el aprendizaje individual y
colectivo.

Consensuar la préctica profesional, teniendo en cuenta las CPA significa que la
préactica docente ya no es privado sino da paso a una actividad de dominio publico.
Una Comunidad Profesional de Aprendizaje hace sentir a sus integrantes como entes
cuidados, apoyados y respetados, en conclusion diremos que la confianza, el respeto y
apoyo mutuo son argumentos de una CPA.

La formacion de CPA en las escuelas y que tenga la prestancia respectiva radica en el
fomento de la apertura, la incorporacion en redes y la firma de pactos y/o alianzas.
Segun, (Lieberman, 2000; Hord, 2004) uno de los rasgos mas determinantes de este
modelo, es que sus integrantes adoptan y ejercen una responsabilidad en equipo.
Llamandolo responsabilidad colectiva.

Cuando se tiene referencia a las condiciones para la colaboracion dentro de una CPA,
debemos considerar algunos componentes fisicos o estructurales para el despliegue del
trabajo colectivo. En tal sentido es muy positivo que se desarrolle un equilibrio entre
grupo-individuo y colaboracién-conflicto.

Segun, (Molina, 2005), las CPA deben acreditarse como sistemas abiertos y sensibles
a las esferas externas, esta postura permitird absolver las necesidades que la poblacion
concibe en funcién a la institucion educativa. Para, Hord y Hirsh (2008) la forma de
interaccion que logrard alcanzar el desarrollo de la habilidad de preparacion
comunitario de la plana docente, es fomentando los didlogos sobre su accionar pero de
manera paulatina; extrayendo y caracterizando los requerimientos de saber de los
sujetos que aprenden, se identifican las preferencias de avance desde la informacién

encontrada, se dictaminan los requerimientos de perfeccionamiento profesional, y se
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proyectan nuevas formas de aplicacion. Las evidencias adquiridas no solo debe ser de

los resultados finales de aprendizaje, sino y sobre todo del clima escolar, compuesto

por los recursos y la infraestructura con que se cuenta, los intereses de ensefianza, la

integracion de los estudiantes y otros. (Mitchell y Sackney, 2000).

2.2.1.2. Las condiciones o factores internos que impulsan y sostienen a las
CPA.

Acto seguido, se presentan situaciones que permitirdn dar vigencia a las CPA en los

centros educativos.

Fullan y Hargreaves (1997) sefialan, lo més importante de la sapiencia cultural

estudiantil que radican en sus integrantes es el desprendimiento de la ayuda, el apoyo

en cada instante del proceder en el centro. En conclusion, sefialamos que se trata de

vivenciar una cultura colaborativa.

La otra actividad que se debe generar en los centros es de adecuar los horarios de

manera que permita una relacion mas estrecha entre los profesionales y sus respectivos

pares, lo indicado nos conlleva a una re-estructuracion organizativa (Louis, 2008).

La principal caracteristica de la CPA es ser una comunidad de lideres, donde se haga

notorio el liderazgo docente (Mitchell y Sackney, 2000; Harris y Lambert, 2003). La

actuacion docente como liderazgo es una accion profesional que tiene como finalidad

salir del aula, con una mirada amplia que abarcan mas alla de las disciplinas de tal

forma que se contribuya con la con la misma comunidad y la mejora de las practicas

(Harris y Lambert, 2003).

Para que una CPA se desarrolle es fundamental velar por las relaciones

interpersonales, éstas deben desplegarse y desarrollarse bajo las premisas de la

confianza, la honestidad y el respeto. (Louise, 2008).
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En conclusion es vital el fomento de un clima escolar propicio.

El desarrollo y sostenimiento de la CPA pasa por la direccion escolar. Por tanto, éste
debe propiciar el intercambio de ideas que permitan alcanzar los aprendizajes y
armonizar el trabajo colaborativo. (Huffman, y Jacobson, 2003). Asimismo, el trabajo
directivo debe enrumbarse acorde a los nuevos desafios que se presenten.

2.2.1.3. Liderazgo para el aprendizaje de las CPA

(Mulford y Silins, 2003; Mulford, Silins y Leithwood, 2004), Sostienen que una CPA
encuentra su desarrollo en el apoyo y la vigencia plena en sus niveles del liderazgo,
recayendo la responsabilidad en el equipo directivo fomentar el talento en base al
potencial de los integrantes. (Molina, 2005). En los momentos actuales, salen a relucir
los tipos de direccion; el liderazgo formativo, distribuido y para el aprendizaje.
Presentamos su accionar de estos tipos de liderazgo, siendo los siguientes:

Gestar culturas de aprendizaje. Como sefiala DuFour y Marzano (2009), Los directivos
deben priorizar en primera instancia el fortalecimiento de sus desempefios en base al
trabajo colaborativo, de esa manera fortalecer el aprendizaje y el de su profesion.

Los directores deben fomentar en su comunidad el manejo de la informacidn, las
competencias y las responsabilidades de todos sus integrantes. De manera tal que se
incentive el desarrollo de liderazgos compartidos.

Las condiciones para crear una cultura de apoyo y colaboracion mutua,
indudablemente vienen a ser el tiempo y el espacio y el empefio de los integrantes de
la comunidad educativa.

Todo en cuanto pueden hacer los directivos apuntan a generar el desarrollo de las CPA,
permitiendo su crecimiento continuo de manera que se vean los aprendizajes de

estudiantes y docentes.
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Otro de los aspectos fundamentales es el de ejercer constantemente el analisis y la
reflexion del propio trabajo desarrollado, por tal razon los directores deben motivar a
la investigacion y la auto-meditacion.

2.2.14. Efecto sobre la praxis en las escuelas.

Para Krichesky y Murillo (2011) las CPA consideran una mayor relacién entre la
escuela y el aula, mientras que el docente prioriza al acervo cultural como ente
importante de toda marcha de transformacion, por tal razon la escuela como sinénimo
de CPA tiene en cuenta todas estas dimensiones, permitiendo y otorgando espacios de
reflexion para la mejora de su desempefio. Este accionar no solo beneficia a lo ya
sefialado sino también va renovar la cultura de trabajo colaborativo entre sus
integrantes. En consecuencia y como sefiala Molina (2005), las CPA van a crecentar
el trabajo coordinado en funcién a las metas institucionales las cuales van a generar
una responsabilidad compartida. En la investigacién desarrollada por Huffman y
Jacobson (2003) que las I11.EE que tomaron este prototipo tuvieron mejores resultados.
Todo este accionar méas adicionamos el elemento de investigacion nos permitiran
levantar barreras y superar los desafios como una CPA (Hord, 2004). EI fomento de
las CPA es en base a nuevas formas de pensar el trabajo docente y de situaciones
distintas de optar una escuela.

2.2.2. Enfoque del &rea de Matematica. La orientacion que asume la Matematica es
de resolver situaciones probleméticas; que a su vez impregna integralmente al
quehacer matematico, ensefiamos y aprendemos matematica, desde la significacion
real, deben asumir esta peculiaridad que guarda relacion con las vivencias de los

educandos.
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2.2.2.1. Competencia. Se define competencia “como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito
especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido
ético.

Ser competente supone comprender la situacioén que se debe afrontar y evaluar las
posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos
y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propdsito, para luego tomar
decisiones; y ejecutar o poner en accién la combinacion seleccionada.

Asimismo, ser competente es combinar también determinadas caracteristicas
personales, con habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccion con
otros. Esto le va a exigir al individuo mantenerse alerta respecto a las disposiciones
subjetivas, valoraciones o estados emocionales personales y de los otros, pues estas
dimensiones influirén tanto en la

evaluacion y seleccion de alternativas, como también en su desempefio mismo a la
hora de actuar.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccién constante,
deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y programas
educativos. Este desarrollo se da a lo largo de la vida y tiene niveles esperados en cada
ciclo de la escolaridad.

El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica a lo
largo de la Educacion Bésica permite el logro del Perfil de egreso. Estas competencias

se desarrollan en forma vinculada, simultanea y sostenida durante la experiencia
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educativa. Estas se prolongaran y se combinaran con otras a lo largo de la vida. Segun,

(Ministerio de Educacion, 2017, p. 29).

2.2.2.2.

Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia.

Estas orientaciones deben ser tomadas en cuenta por los docentes en la planificacion,

ejecucion y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje en los espacios

educativos.

A conti

a)

nuacion se presentan y describen cada una de ellas:

Partir de situaciones significativas.

Implica disefiar o seleccionar situaciones que respondan a los intereses de los
estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas. Cuando esto
ocurre, los estudiantes pueden establecer relaciones entre sus saberes previos y
la nueva situacion. Por este motivo se dice que cuando una situacion le resulta
significativa al estudiante, puede constituir un desafio para él. Estas situaciones
cumplen el rol de retar las competencias del estudiante para que progresen a un
nivel de desarrollo mayor al que tenian. Para que este desarrollo ocurra, los
estudiantes necesitan afrontar reiteradamente situaciones retadoras, que les
exijan seleccionar, movilizar y combinar estratégicamente las capacidades o
recursos de las competencias que consideren mas necesarios para poder
resolverlas. Las situaciones pueden ser experiencias reales o simuladas pero
factibles, seleccionadas de practicas sociales, es decir, acontecimientos a los
cuales los estudiantes se enfrentan en su vida diaria. Aunque estas situaciones
no seran exactamente las mismas que los estudiantes enfrentaran en el futuro,

si los proveeran de esquemas de actuacion, seleccion y puesta en practica de
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competencias en contextos y condiciones que pueden ser generalizables.

Ministerio de Educacion ((2017, p 171).
2.2.2.3. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia. En el
nivel de Educacion Inicial consideramos que las condiciones que se brindan a los nifios
y nifias son de vital importancia para su desarrollo y aprendizaje. Por ello, en el
curriculo se brindan algunas ideas sobre aquellas condiciones que se requieren
asegurar en los diferentes servicios educativos de atencién a nifios o nifias, para el
logro de sus aprendizajes.
a. El espacio y los materiales:
En el nivel inicial, el espacio y los materiales son recursos fundamentales en el proceso
de desarrollo y aprendizaje de los nifios. Por tanto, requieren de una atencién especial
y una mirada sensible para que respondan a sus caracteristicas madurativas, intereses
y necesidades. La organizacion del espacio, asi como los materiales a utilizar,
responden a un propoésito pedagogico; por ello, deben ser planificados guardando una
intencionalidad clara.
b. El rol del adulto:
El adulto acomparia el desarrollo y aprendizaje de cada nifio con una actitud de respeto,
valorando sus caracteristicas y promoviendo un clima de comunicacion y atencion
pertinente. Su rol es establecer un vinculo afectivo con los nifios a través de los
cuidados y atenciones cotidianas pertinentes que les posibiliten sentirse cada vez mas
seguros. Comprender las etapas del desarrollo de los nifios es necesario para
acompariarlos en el proceso de construccion de su identidad y socializacion,

identificando y respetando sus intereses, deseos e iniciativas.
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Estas condiciones aparecen a continuacion de cada uno de los desempefios descritos
por ciclo para las &reas curriculares. Se espera que con ellas exista mayor claridad en
aquellas condiciones que, como adultos, debemos asegurar para el logro de las
competencias establecidas en cada una de las areas curriculares, para nuestros nifios y
nifas.

2.2.2.4. Planificacion de sesiones de aprendizaje. El instrumento de
planificacién o concrecion curricular es la sesion de aprendizaje que en su estructura
presenta la secuencia y temporizacion de las actividades a desarrollarse y los
componentes y/o partes.

2.2.3. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente

2.2.3.1. Monitoreo pedagdgico. Accionar pedagdgico que se vale del recojo de
informacion y el analisis de éste, sobre las cuales estan sujetas a una programacion que
permiten verificar el cumplimiento de las actividades programadas. Ministerio de
Educacion, (2013a); en ese sentido el recojo de informacion del desempefio docente y
en especial del tratamiento de la competencia como objeto de estudio.

a. Estrategias de monitoreo pedag6gico. Ya se sefiald que tenemos una gama
de estrategias de monitoreo a las cuales podemos recurrir, tener el sustento y decidir.
Aqui presentamos alguna:

- Visita al aula. La visita al aula tiene por finalidad de hallar las fortalezas y
debilidades del ejercicio docente, se obtiene informacién y en base a ésta se
proporciona ayuda pedagdgica en favor de la mejora del accionar docente que nos
permitirdn mejorar las competencias resolucion de problemas del area de Matematica.

Ministerio de Educacion (2013a).
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- Observacion entre pares. Esta estrategia tiene por finalidad de vivenciar la

reflexion a nivel colegiado donde se interactla en base a la confianza y la contribucion

mutua. Ministerio de Educacion (2013a).

- Autogestion. Consiste en uno de los elementos fundamentales de la préactica

docente que radica en la autorreflexién y andlisis que hace el mismo docente para

después conjugarlos con sus compafieros y potenciar su trabajo.

b. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Las herramientas de uso en la

recoleccion de indicios las cuales nos dan luces del engorro y lo rescatable de las

practicas docente. EI Ministerio de Educacién (2017b) nos sefala:

- Ficha de observacion. Medio donde depositamos evidencias del accionar

pedagogico en la visita en aula. Herramienta que esta conformada por la programacion

curricular, la utilizacion efectiva del tiempo, aplicacion pertinente de estrategias.

- Cuaderno de campo. A comparacion de la ficha de observacion, es el medio donde

anotamos los aspectos de aprendizaje presentados, la de evaluacion, las relaciones

interpersonales conllevadas dentro de un determinado periodo.

2.2.3.2. Acompafiamiento pedagdgico. — EI Ministerio de Educacién, (2017)

Con respecto a acompafiamiento pedagogico sefiala: “Es la estrategia de apoyo a la

formacion docente en actividad que con la participacion mediatora del acomparfiante

se mejore su accionar” (p. 71).

a. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Los acompafiantes pueden utilizar
una gama de instrumentos y/o estrategias para poder llevar a cabo con pertinencia
el asesoramiento en la practica docente.

2.2.3.3. Evaluacion. —
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A partir de la politica pedagdgica de nuestro pais, expresada en el Reglamento de la
Ley General de Educacion, la evaluacion es un proceso permanente de comunicacion
y reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Este proceso se
considera formativo, integral y continuo, y busca identificar los avances, dificultades
y logros de los estudiantes con el fin de brindarles el apoyo pedagdgico que necesiten
para mejorar. Asimismo, en base al Reglamento el objeto de evaluacion son las
competencias del Curriculo Nacional de la Educacién Baésica,

que se evaluan mediante criterios, niveles de logro, asi como técnicas e instrumentos
que recogen informacién para tomar decisiones que retroalimenten al estudiante y a
los propios procesos pedagogicos. Asi, la evaluacion cumple un papel no solo para
certificar qué sabe un estudiante, sino también para impulsar la mejora de los
resultados educativos y de la practica docente.

. (Ministerio de Educacién, 2017b, p. 1778).

a. Instrumentos de evaluacion. El Ministerio de Educacion (2017b) puntualiza
que son modos 0 maneras cerrados porque enfatizan sobre datos del accionar del sujeto

investigado.

Lista de control. Conjunto de items referidos a caracteristicas o sefiales a
auscultar tomadas en cuenta por el directivo.

- Escalas de observacion. Es la anotacién intencional de una gama de
situaciones presentadas en los docentes.

- Caodigos de categorias. Los codigos de categorias vienen a ser un sistema de
categorias clasificables en conductas relevantes para nuestro objeto de estudio.
Asimismo, se pueden emplear las narraciones, informes, peliculas, cintas

videos; llamados métodos abiertos de observacion.
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esté dirigido a resolver problemas de la préactica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: GESTION DE UNA
COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE PARA FAVORECER EL
DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS DEL AREA DE MATEMATICA EN
LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 311 — FONAVI Il
- AMARILIS — HUANUCO. explicita la necesidad de proponer una alternativa de
solucion a una situacion problematica identificada en la gestion escolar de la
Institucion Educativa N° 311 — Fonavi 111, que posteriormente serd puesta en accion o

en marcha.
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Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la probleméatica a cambiar esta referida a las competencias
matematicas

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado “Inadecuada Gestion curricular de los Aprendizajes del area de
matematica en los educandos de la Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il -
Amarilis — Huanuco”, se esta planteando la implementacién de cambios 0 mejoras, a
través del desarrollo de acciones como; grupos de inter-Aprendizaje sobre
planificacién curricular y la implementacion de estrategias metodoldgicas en el area
de matematica, taller de Actualizacion sobre la planificacion del actual curriculo
nacional, reuniones de trabajo colegiado Docente para la elaboracién de la
planificacion curricular en el &rea de matematica, visitar a las docentes en aula para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes en el area
de matematica, grupos de inter-Aprendizaje Docente para el desarrollo las
competencias matematicas, talleres de actualizacion do cente sobre la
implementacién  del enfoque de resolucion de problemas,.evidentemente estos
propdsitos serdn desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de

nuestra Institucion.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el anlisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion Comunidad profesional de aprendizaje
para favorecer el desarrollo de competencias en el area de matematicas en los
estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis —
Huénuco

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion
propuesta.

El Plan de Accién sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos
tomar para mejorar las que no estan funcionando.

Cabe resaltar la importancia del plan de accion, propuesto en la Institucion Educativa
Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis — Huanuco, regién Huanuco, ya que busca

atender las necesidades propias del contexto relacionadas a favorecer el desarrollo de
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la competencia de los Aprendizajes del &rea de matematica los estudiantes de la
Institucion Educativa, misma que responde a una necesidad de aprendizaje que se
observa en los bajos niveles de logro alcanzados a nivel nacional, regional y a nivel
institucional en el desarrollo de la competencia del &rea de matematica evidenciados
en las actas entre otros registros de evaluacion, de la misma manera el plan de accion
es pertinente, por que propone acciones estratégicas sustentadas en las condiciones de
la institucion educativa, en lo que respecta al interés de la comunidad educativa por
dar solucion al problema priorizado Inadecuada gestion curricular en el desarrollo de
competencias en el rea de matematicas en los estudiantes de la Institucion Educativa
Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis — Huanuco

, region Huénuco, asimismo porque favorece el desarrollo de capacidades de los
docentes que responden al marco del buen desempefio docente. Cabe resaltar también
que esta propuesta parte de los aprendizajes construidos durante el desarrollo de los
diferentes modulos de la segunda especialidad en gestion escolar, en lo que se refiere
a una visién compartida en relacion a las necesidades identificadas en la institucion
educativa, en el marco de una gestion por procesos que favorece el clima institucional
promoviendo los consensos Yy la participacion democratica tanto para la priorizacion
de la problematica como para la propuesta de una alternativa de solucion al problema
priorizado. Asi mismo por que guarda relacién con aprendizajes que favorecen el logro
de competencias propuestas en el curriculo nacional, a partir de la alternativa de
solucién de Organizar talleres de fortalecimiento de competencias profesionales de los
docentes sobre el uso 6ptimo del tiempo en el desarrollo de la clase, cabe resaltar que esta
estrategia de intervencion es propia del proceso de implementacion del monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion (MAE).
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

“Mejorar la Gestion curricular para favorecer el desarrollo de competencias del area
de matematica en los estudiantes de la institucion educativa N° 311 — Fonavi Il -
Amarilis — Huanuco”.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Fortalecer las competencias pedagdgicas de las docentes en el
proceso de planificacion curricular y la implementacion de estrategias metodoldgicas
en el area de matematica.

Objetivo especifico 2: Monitorear, Acompafiar y Evaluar la practica profesional

docente de manera permanente en el area de matematica

4.1.2 Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N° 311 — Fonavi Ill. Detallamos a continuacion
cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de
acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo
del Plan de Accién.

e Directivo

e Docentes
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Como consecuencia légica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas

y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucidn nos permitirén el logro de los

objetivos planteados.

desarrolladas.

Tabla N° 02

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer las competencias pedagdgicas de
las docentes en el proceso de planificacion
curricular y laimplementacion de estrategias
metodoldgicas en el area de matematica.

Escaso fortalecimiento del
equipo docente en el proceso
de planificacion curricular y el
uso de estrategias
metodoldgicas en el area de
matematica.

Grupos de Inter-Aprendizaje sobre
planificacion  curricular 'y la
implementacion de  estrategias
metodologicas en el é&rea de
matematica.

Taller de Actualizacion sobre la
planificacion del actual curriculo
nacional

Reuniones de Trabajo Colegiado
Docente para la elaboracion de
la planificacion curricular en el area
de matemética.

Monitorear, Acompafiar y Evaluar la
practica profesional docente de manera
permanente en el rea de matematica

Ausencia de  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion
de la practica pedagdgica
docente en el éarea de
matematica.

Visitar a las docentes en aula para
proporcionar apoyo pedagogico en
la mejora de los desempefios
docentes en el area de matematica.
Grupos  de Inter-Aprendizaje
Docente para el desarrollo las
competencias matematicas

Talleres de Actualizacion Docente

sobre la implementacion del
enfoque  de  resolucion  de
problemas.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
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servirdn para el recojo y andlisis de informacién que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista en profundidad Guia de entrevista

Observacion Ficha de observacion.

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

e Directivo

e Docentes

Recursos materiales

Laptop

e Retroproyector

e Disefio Curricular de Educacion Inicial
e Papeldgrafo

e plumones

e Céamara fotografica

e Librode acta
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e Cuaderno de campo
e Tarjetas metaplan

o lapiceros

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Cabe resaltar que los recursos financieros necesarios para la implementacion de las
acciones propuestas para el plan de accién serdn los que se obtienen a través de la

gestion del directivo, los recursos propios y los de APAFA.

Tabla N° 04
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y SERVICIOS CANTIDAD COSTO FUENTES DE
(RECURSOS) FINANCIAMIENTO
Grupos de Inter- e Laptop 50 2 500 Recursos propios
Aprendizaje sobre e  Retroproyector 10 Apafa
planificacic')n ° Papek’)grafo 01
curricular y la e plumones 10
implementacion de Cémara fotografica 01
estrategias Libro de acta 01
metodologlcas ,erl el Tarjetas metaplan 01
&rea de matemética. 01
10
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Taller de Laptop 50 2500 Recursos propios
Actualizacién sobre Retroproyector 10 Apafa
la planificacion del Papeldgrafo 01
actual curriculo plumones 10
nacional Camara fotogréfica 01
Libro de acta 01
Tarjetas metaplan 01
lapiceros 01
10
Reuniones de Trabajo Laptop 01 3200 Recursos propios
Colegiado Docente Retroproyector 01 Apafa
para la elaboracion Disefio Curricular de 01
de la planificacion Educacion Inicial 10
curricular en el area Papeldgrafo 01
de matemética. plumones 01
Céamara fotogréafica 25
Libro de acta 25
01
01
01
Visitar a las docentes Cuaderno de campo 50 40.00 Gestion del directivo
en aula para Tarjetas metaplan 50
proporcionar apoyo lapiceros
pedagdgico en la
mejora de los 100
desempefios docentes
en el rea de
matematica.
Grupos de Inter- Laptop 01 2200 Recursos propios APAFA
Aprendizaje Docente Retroproyector 01
para el desarrollo las Disefio Curricular de 01
competencias Educacion Inicial 10
matematicas Papelégrafo 01
plumones 01
Camara fotogréafica 25
Libro de acta J
Tarjetas metaplan ' 4
01
01
25
Talleres de Laptop 01 2200 Recursos propios APAFA
Actualizacion Retroproyector 01
Docente sobre  la Disefio Curricular de 01
implementacion del Educacion Inicial 10
enfoque de resolucion Papelégrafo 01
de problemas. plumones 01
Céamara fotogréafica 25
Libro de acta 25
Tarjetas metaplan 81
lapiceros o1

25
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS AIM|J|J|A|S]|O
“Mejorar la  Gestion | Fortalecer las | Grupos de Inter- e  Directivo e Laptop
curricular para favorecer el | competencias Aprendizaje sobre e Docentes e  Retroproyector
desarrollo de | pedagdgicas de las | planificacion curricular e Papelografo
competencias del area de | docentes en el proceso | y la implementacién de e plumones X X
matematica en los | de planificacion | estrategias e  Cémara fotografica
estudiantes de la | curricular y la | metodoldgicas en el area e  Libro de acta
institucion educativa N° | implementacion de | de matematica. o  Tarjetas metaplan
311 - Fonavi Il - Amarilis | estrategias
— Huénuco”. metodoldgicas  en el | Taller de Actualizacion e Laptop
area de matematica. sobre la planificacion del e Retroproyector
actual curriculo nacional e  Papeldgrafo
e  plumones X X
e  Cémara fotografica
e Libro de acta
e  Tarjetas metaplan
e lapiceros
Reuniones de Trabajo e Laptop
Colegiado Docente para e  Retroproyector
la elaboracion dela e Disefio Curricular de
planificacion curricular Educacion Inicial
en el area de matematica. o  Papelégrafo O I N IR IR
e  plumones
e  Cdamara fotografica
e Libro de acta
Monitorear, Acompafar | Visitar a las docentes en e Directivo e Cuaderno de campo
y Evaluar la practica | aula para proporcionar e Docentes e  Tarjetas metaplan
profesional docente de | apoyo pedagdgico en la e lapiceros x |x I'xlixlx|x]!x

manera permanente en el
area de matematica

mejora de los
desempefios docentes en
el drea de matematica.
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Grupos de Inter-
Aprendizaje  Docente
para el desarrollo las
competencias
matematicas

Talleres de
Actualizacion Docente
sobre la
implementacion del

enfoque de resolucion de
problemas.

Laptop
Retroproyector
Disefio Curricular de
Educacioén Inicial
Papeldgrafo
plumones

Camara fotografica
Libro de acta
Tarjetas metaplan

Laptop
Retroproyector
Disefio Curricular de
Educacidn Inicial
Papeldgrafo
plumones

Céamara fotografica
Libro de acta
Tarjetas metaplan
lapiceros
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accion, nos permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
proposito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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NIVEL DE

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META 1IMPLEME2NTACION3 MEDIO DE, PRINCIPALES | PROPUESTAS

ESPECIFICOS VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Fortalecer las Grupos de Inter-Aprendizaje sobre | Docentes que X
competencias planificacion curricular y la | implementan una 100%
pedagégicas de | implementacion de estrategias | planificacion Planificaciones
las docentes en metodoldgicas en el drea de matemética. | curricular con Registros de
el proceso de Taller de Actualizacién sobre la | estrategias evidencias de las
planificacion planificacion del actual curriculo | metodoldgicas que visitas de Dificultades Reprogramacion
curricular y la nacional favorece el monitoreo climatologicas del taller
implementacion | Reuniones de Trabajo Colegiado | desarrollo de las cuaderno de
de estrategias Docente para la elaboracion de la | competencias del campo
metodoldgicas planificacion curricular en el area de | areade Portafolios de los
en el area de matematica. matematica. estudiantes
matemética.
Monitorear, Visitar a las docentes en aula para Docentes que a 100% X Compromisos de
Acompafiar y proporcionar apoyo pedagogico en la mejoran su los docentes
Evaluar la mejora de los desempefios docentes en practica Registros de
préctica el area de matematica. pedagogica en el evidencias en el L Reprogramacion
- . ) » Indisposicion por .

profesional Grupos de Inter-Aprendizaje Docente rea de matematica Cuaderno de , de las visitas o
docente de para el desarrollo las competencias a partir de campo par;e de atlgun estrategias
manera matematicas monitoreo, Planes de mejora ocente planificadas
permanente en Talleres de Actualizacién Docente acompafiamiento y individualizados
el area de sobre la implementacion del evaluacion. Informes de
matematica enfoque de resolucion de problemas.. monitoreo
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:



Tabla N° 07

Resultados de validacion
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DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de X
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accidn para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan X
de Accion para ser replicado en otros
contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion X
a las necesidades educativas del
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del X
Plan de Accion y el objetivo del
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X
procedimientos en la propuesta del
Plan de Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o

sugerencias a la propuesta: Redactar indicadores que precisen acciones que evidencien

el logro del objetivo.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El plan es

aplicable, por cuanto el cuenta con actividades claras y responde a una problematica

propia del contexto nacional y local.
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Apéndice 1
Matriz de consistencia

TITULO DEL PLAN ACADEMICO:
COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE EN ACCION PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN EL
AREA DE MATEMATICA EN LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 311 - FONAVI 111 - AMARILIS

—HUANUCO?”.

Formulacion del

Situacion problematica problema Objetivo general Objetivos especificos Alternativa de solucion Método
Teniendo en cuenta el contexto del &mbito geogréafico, | ;Cémo contribuir a la | “Mejorar la Gestion | Fortalecer las competencias | Grupos de Inter-Aprendizaje  sobre | Tipo de
sociocultural, econémico y educativo en el cual se encuentra | Gestion curricular para | curricular para favorecer el | pedagogicas de las docentes | planificacion curricular y la | investigacion:
inmersa la Institucion Educativa y, la comunidad escolar, de | el desarrollo de | desarrollo de competencias | en el proceso  de | implementacion de estrategias | Aplicada -
manera participativa se ha priorizado la problematica mas | competencias en los | del area de matematica en | planificacion curricular y la | metodoldgicas en el area de matematica. cualitativa
apremiante por resolver y que tiene que ver con el desarrollo | estudiantes de la | los estudiantes de la | implementacion de
de las competencias en e &area de matematica en los | institucién educativa N° | institucion educativa  N° | estrategias metodoldgicas | Taller de Actualizacion sobre la | Disefio de

estudiantes, es asi que a partir del recojo de informacion,
opiniones y testimonios a través de encuestas, entrevistas, asi
como de otras fuentes documentales, se evidencia la necesidad
de atender las dificultades identificadas para el logro de las
competencias del area de matematica, debido a la “Inadecuada
Gestion curricular para favorecer el desarrollo de las
competencias del area de matematica en los estudiantes de la
Institucion Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il -Amarilis —
Huénuco”; motivo por el cual los estudiantes obtienen bajos
logros de aprendizaje en elarea de matemaética, siendo las
causas: escaso fortalecimiento del equipo docente en el
proceso de planificacion curricular y en el uso de estrategias
metodologicas en el &rea de matematica, asi como la ausencia
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la practica
pedagdgica docente.

311 - Fonavi Il -
Amarilis — Huanuco”.?

311 — Fonavi lll - Amarilis —
Huanuco”.

en el area de matematica.

planificacion del actual curriculo nacional

Reuniones de Trabajo Colegiado Docente
para la elaboracién de la planificacion
curricular en el area de matemética.

Monitorear, Acompafiar y
Evaluar la practica
profesional docente de
manera permanente en el
area de matematica

Visitar a las docentes en aula para
proporcionar apoyo pedagdgico en la
mejora de los desempefios docentes en el
area de matematica.

Grupos de Inter-Aprendizaje Docente para
el desarrollo las competencias
matematicas

Talleres de Actualizacion Docente sobre
la implementacion  del enfoque de
resolucion de problemas.

Investigacion:
Investigacion
Accion
Participativa

Apéndice 2




Efecto

Problema
priorizado

Causas
Directas

Arbol de problemas

ARBOL DE LA SITUACION PROBLEMATICA

Sesiones de aprendizaje
descontextualizadas no coherentes
con el enfoque por competencias.

Estudiantes desmotivados y sin
interés por el logro de sus
aprendizajes.

“Inadecuada Gestion curricular para favorecer el desarrollo de las

competencias del area de matematica en los estudiantes de la Institucion

Educativa Inicial N° 311 — Fonavi Il - Amarilis — Huanuco”.

Escaso fortalecimiento del equipo
docente en el proceso de planificacion
curricular y el uso de estrategias
metodologicas en el area de matematica.

Ausencia de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica docente
en el area de matematica.



Fines

Objetivo
General

Objetivos
especifico

UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

Escuela

de

Posg

9

rado

Arbol de Objetivos

Sesiones de aprendizaje
descontextualizadas no coherentes
con el enfogque por competencias.

Estudiantes desmotivados y sin
interés por el logro de sus
aprendizajes.

“Mejorar la Gestion curricular para favorecer el desarrollo de competencias del area de
matematica en los estudiantes de la institucion educativa N° 311 — Fonavi Ill - Amarilis —

Huanuco”.

r

Fortalecer las competencias pedagdgicas de las
docentes en el proceso de planificacion curricular y
la implementacion de estrategias  metodoldgicas
en el area de matematica.

\_

~N

J

(

.

Monitorear, Acompafar y Evaluar la practica profesional
docente de manera permanente en el area de matematica

\

J




Apéndice 4
Instrumentos

TECNICA E INSTRUMENTO/ Entrevista —Guia de Entrevista

REGUNTA N° 1. (| De qué manera trabaja usted los procesos didacticos del area
de matematica?

PREGUNTA N° 2. ;Cémo logra que los estudiantes identifiquen la estrategia adecuada
para la resolucion de problemas?

PREGUNTA N° 3 (Cdémo se da cuenta usted que los estudiantes logran resolver
problemas matematicos?

PREGUNTA N° 4 ;Explique la utilizacion del material educativo en la sesion de
aprendizaje de matematica?



Dimensiones: Estrategias para la resolucion de
problemas matematicos.

FICHA DE OBSERVACION

DOCENTE: ... e
AREA: MATEMATEMATICA
PROCESQOS VALORACION

ESTRATEGICOS JUEN]

1 2 3

e Promueve que el estudiante comprenda el
problema logrando que éste parafrasee de

| COMPRENSION qué trata el problema.

DEL PROBLEMA o Formaliza los saberes previos.

o Genera un ambiente afectivo, de respeto y
altas expectativas.

e Parte de situaciones ludicas para
problematizar situaciones y luego
resolverlas.

e Logra que los estudiantes disefien una
variedad de posibilidades usando material
educativo, diagramas, dibujos,

1. DISENA O representaciones.
ADAPTA UNA o Usa diversos materiales estructurados y no
ESTRATEGIA. estructurados, para favorecer la

construccion de nociones matematicas.

e Emplea la comunicacién oral y escrita
usando diversas representaciones.

o Aprovecha de las actividades planificadas
para problematizar situaciones y
resolverlas.

e Acompafia a los estudiantes para que
gjecuten o resuelvan el problema
planteado.

o Aplica estrategias para que los estudiantes
realicen la comprobacion de los resultados
y la reflexion del razonamiento realizado.

I11. EJECUCION DE
LA ESTRATEGIA Y
REFLEXION

e Argumenta los procedimientos usados.

o Reflexiona sobre los procesos seguidos.

o Refuerza'y complementacion de lo
aprendido.




1: INICIO 2: PROCESO 3: LOGRADO



