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RESUMEN

El presente Plan de Accion hace énfasis en un Plan de mejora de la gestion curricular para
favorecer la planificacion de los procesos didacticos en el &rea de matematica en el nivel
primaria de una Institucion Publica de Iquitos , region Loreto. La poblacién seré con la
participacion de los 18 docentes del 1° a | 6 ° distribuidos en turnos de mafia y tarde. El
disefio de estudio, es Investigacion Accidn Participativa porque nos permite dar solucion
a un problema en un enfoque cualitativo, mediante la técnica de encuesta, aplicando
preguntas abiertas.

Atreves de este Plan de Accion nos permitio elaborar un Plan de mejora de la gestion
curricular para favorecer la planificacion de los procesos didacticos con la participacion
de los docentes, en ella se formuld los objetos, acciones, estrategias y actividades con las
que lograremos cumplir con nuestra propuesta de solucion. Concluimos que ayudara a
mejorar la gestion curricular favoreciendo la planificacion de los procesos didacticos del
area de matematica, mejorar su practica pedagdgica docente y los aprendizajes de los
estudiantes.

Palabras clave: Acompafiamiento docente, gestion curricular, monitoreo, procesos

didacticos, resolucion de problema.
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PRESENTACION

El presente plan de accion tiene como objetivo elaborar un plan de mejora de la gestion
curricular para favorecer la planificacion de los procesos didacticos en el area de
matematica en una Institucion Educativa Publica de Iquitos, region Loreto, con la
intervencion de los docentes considerando sus necesidades formativas en la planificacion
de los procesos didacticos en el area de matematica, aplicando las estrategias de visita de
aula, visita entre pares, asi mejorar sus practicas docentes al participar activamente en las
CPA y trabajar sesiones de aprendizaje contextualizadas.

El primer capitulo: trata sobre la identificacion y la contextualizacién del problema, hace
referencia la ubicacion del lugar, la descripcién de los entes involucrados, diagnéstico y
descripcion general de la situacion problematica, porque al aplicar el monitoreo y revisar
las sesiones de aprendizaje , se evidencio que existe dificultad en algunos docentes
en la planificacion con respecto alos procesos didacticos, , ademas podemos observar
que las evaluaciones censales realizados desde los afios 2014, 2015, .2016 , siempre
hemos obtenido resultados en el area de matematica muy por debajo de los estandares
esperados, el planteamiento de la alternativa de solucion se daré a partir de un plan de
monitoreo acompafiamiento y evaluacion, la justificacion, ofrece estrategias para
mejorar la préctica docente en su planificacién curricular, haciendo uso adecuado los
procesos didacticos del enfoque del area de matematica. El segundo capitulo trata sobre
las experiencias anteriores, aqui se considera los antecedentes nacionales e
internacionales que aportan experiencias exitosas que tienen relacion con el problema
tratado y los referentes conceptuales que sustentan la alternativa de solucién. EI tercer
capitulo, contiene el método, en el que se explica el tipo de investigacion, su disefio de
estudio a utilizar. El cuarto capitulo se refiere a la propuesta, asi como el disefio,

implementacion y monitoreo del plan de



accion. También se considera importante en este capitulo la validacion de la propuesta y
resultados a través del juicio de especialistas.

Esperamos que el presente plan de accion brinde apoyo a los docentes, sea de interés del
lector y a la comunidad educativa en general, sirva como un medio para resolver los
problemas del proceso educativo de gestion curricular y mejora los aprendizajes de los

estudiantes.



UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacién del problema
La Institucion Educativa Publica Primaria esta ubicado en el distrito de Iquitos, provincia
de Maynas, region Loreto. Es una zona urbana, las vias son pavimentadas que facilitan
el acceso a la institucion, cuenta con servicios publicos como agua, electricidad, teléfono,
cable, internet, drenaje que no estan en buenas condiciones, cuando hay lluvias fuertes
las calles aledafias se inunda, otra institucion educativa
(inicial, primaria y secundaria), puesto policiales, una parroquia, Centro de Salud, la
Municipalidad de Maynas, que son aliados estratégicos, transporte de servicio publico,
un mercado pequefio que es de mucha importancia para los habitantes de la zona porque
facilita adquirir sus alimentos de primera necesidad, también cuenta con plazas y calles
que tienen variedad de monumentos histéricos y culturales que ayudan a fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes revalorando las costumbres de nuestra region.
Se observa algunas carencias en la comunidad, referente al ornato pablico, los vecinos
arrojan la basura en las esquinas de la institucién creando malestar, contaminando el
ambiente y poniendo en peligro la vida de la comunidad educativa, no respetan las areas
verdes, contando con el servicio de recojo de basura, existe escaso cultura del cuidado del
medio ambiente.
La institucion tiene una infraestructura construido con material concreto, encontrandose
en buen estado, es de dos pisos con corredores amplios y seguros, cuenta con 12 aulas
ventiladas, servicios higiénicos para nifios y nifias, un patio escolar refaccionado e
implementado, 3 ambientes administrativos con servicios higiénicos, 1 sala para
docentes, cuenta con los servicios de luz, internet, agua potable, una biblioteca escolar

al servicio de los estudiantes, docentes y la comunidad, aula de innovacion pedagdgica
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implementada con infoescuela, robotica y XO , ademas se brinda desayuno escolar,
apoyo psicologico en coordinacion con la DEMUNA del municipio de Maynas , como
segunda lengua taller de inglés aprobada con resolucién directoral regional al 2020;
alberga a 420 estudiantes compartidos en 18 secciones , 12 por la mafianay 6 en la
tarde, un 70% proceden de familias desintegradas, viviendo con familiares como:
abuelos, tios, otros, estan con falta de afecto, que reflejan en su desempefio escolar y
social dentro del aula . Una mayoria demuestran capacidad y habilidades de liderazgo,
son participativos, creativos. Como institucion inclusiva alberga a estudiantes con
necesidades especiales (NEE) para ello trabajan con una planificacion adaptada a sus
necesidades educativas y el acompafiamiento de una docente del equipo SAANE del
CEBE lquitos. En la medicion de sus capacidades a través de la ECE del 2016 se
evidencia que los estudiantes del 2° en su mayoria no obtuvieron el nivel de logro
destacado en el area de matematica y en 4 grado solo llegaron en porcentaje minimo a
nivel de proceso, esto sirve como referente en los demas grados de estudio.

El nivel socioecondmico de la mayoria de las familias que integran la comunidad
educativa es de clase media a baja, un 60% solo culmino el nivel primario, otros la
secundaria, una minoria son profesionales, es por ello que el 55% se dedican al comercio
ambulatorio, al servicio de transporte publico (motocarro), algunos con trabajo
eventuales. El 15% logra salir del distrito y emigran a la capital u otra region en busca de
mejora., es por ello que a algunos nifios y nifias en el transcurso del afio o al término son
trasladados a otras instituciones. Algunos de los padres de familia son participativos,
colaboradores y estan pendientes en su aprendizaje de sus hijos, como también hay padres
con falta de compromiso, esto se ve reflejado en el logro de sus aprendizajes y desempefio

social.
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En la actualidad laboran 18 docentes de aula, 2 de educacion fisica, 1 de inglés y 2
responsables del Aula Innovacion pedagdgica , todos son titulados, 4 de ellos poseen el
grado de Magister, la mayoria fluctdan entre los 40 a 60 afios de edad, demuestran
compromiso con los objetivos de la institucion educativa, através del esmero que ponen
a su trabajo pedagogico, estan en permanente actualizacién a través de los programas
que brinda el Ministerio de Educacion como: didactica de la comunicacion y matematica,
cursos virtuales sobre la implementacion del Curriculo Nacional, planificacion y
evaluacion formativa, acompafiamiento pedagogico, que fortalece el desempefio docente
y directivos, asi como en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Este plan de
accion estara disefiado en tres etapas, elaboracion del plan, la sensibilizacién con la

comunidad educativa, la sistematizacion y evaluacion.

Esta problematica tiene relacién con el compromiso de gestion escolar 1 que se refiere al
Progreso de los aprendizajes de los estudiantes, 4 que trata del Acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagogica y desempefio de los estudiantes alineada al CNEB
(Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en la IIE. publicas...), asi también
establece en una de las dimensiones Viviane Robinson, Minedu (2016), el
establecimiento de metas y expectativas, se ejecutan mediante actividades y acciones en
el Plan Anual de Trabajo (p.9). Minedu (2014) De igual manera el liderazgo pedagogico
se contiene desde el MBDDir, la elaboracion de un plan de accion, en este contexto esta
relacionado al desarrollo de una adecuada planificacion curricular, Dominio 2, se refiere
la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
competencia 5, los directivos promueven y lideran una comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de su |.E basada en una ayuda mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar los logros de

aprendizaje. (p. 35)
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La institucion cuenta con aula de innovacion implementada con computadoras e internet,
ambiente que permitira desarrollar un conjunto de acciones (talleres, jornadas de trabajo
colegiado, intercambio de experiencias exitosas), ademas los docentes que laboran en el
centro educativo han participados en los diferentes programas de capacitacion que ha
brindado el ministerio en forma presencial y virtual, mas el apoyo de la docente
acompariante que hizo su intervencion en el 11 y IV ciclo, todo ello facilitard implementar
la propuesta del plan de accion, favorecer la planificacion de los docente incorporando
los procesos didacticos del area de matematica en las sesiones de aprendizajes, a que
permitira mejorar el logro de los aprendizaje de los estudiantes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Al realizar el monitoreo diagnostico se pudo evidenciar que algunos docentes adn
conservan una cultura de practica pedagdgica tradicional que recibieron en su formacion
profesional, especialmente en el area de matematica, esto se puede corroborar en la
planificacion de sus sesiones de aprendizaje, que elaboran sin tener en cuenta los
procesos didacticos del area de matematica, utilizando metodologias tradicionales,
desarrollando sesiones pocas significativas, que no despiertan interés en los estudiantes y
no consideran el uso de materiales didacticos.

La evolucion de las metas de aprendizaje en matematica, segun la Evaluacion Censal de
estudiante (ECE) s, en el 2016, la UGEL Maynas alcanzo el nivel satisfactorio un 7,9 %,
a nivel regién solo el 5,8%, manteniendo en el Gltimo lugar a nivel nacional, con un
crecimiento minimo. Desde los afios 2014 y 2015, 2016 en la institucion se observa una
irregular en cuanto a las metas de aprendizaje, por cuanto se evidencia altas y bajas de un
afio a otro, segun los niveles de logro alcanzados en al ECE , asi al analizar los resultados
obtenidos en las evaluaciones de la ECE 2016, institucional llegé solo al 32,29% del nivel

satisfactorio en el area matematica en el 2° grado, en el 4° grado se obtuvo un 28% bajo
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el nivel 1, y un 0% en el nivel satisfactorio del a&rea matematica, asi mismo las actas de
evaluacion de los ultimos afios nos reflejan un bajo logro de aprendizaje en el area de
matematica, todo esto nos sirve como referente en los demas grados de estudio, .de igual
manera se evidencias en el compromiso 1 del Informe de Gestion Anual (Apéndice 4).
Los compromisos de gestion escolar orientan la labor de los directivos al establecer los
resultados que se deben lograrse, ademas proporciona informacion importante para la

reflexion, la toma de decisiones y mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Entre las causas y factores que generan el problema se considera: la inadecuada
planificacion de las sesiones de aprendizajes, los docentes no consideran los procesos
didacticos del area de matematica, ni los materiales didacticos a utilizar, evidenciando un
escaso conocimiento del enfoque de resolucion de problemas. El limitado monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de los directivos, enfatizando su trabajo méas en lo
administrativo, haciendo que la practica pedagdgica de los docentes sea tradicional,
mecanico, rutinario y no genere espacios de trabajos colegiado para fortalecer sus
capacidades. De estas causas se puede deducir que la desmotivacion por el aprendizaje
de la matematica, se debe que los estudiantes no estan recibiendo una ensefianza con una
eficiente planificacion de los procesos didacticos de la matematica centrado en la

resolucion de problemas,

El problema planteado tiene relacion con el compromiso 4, acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica. Ante esta realidad nace la urgencia de revertir los resultados que
correspondiente al primer compromiso de gestion, asumiendo con responsabilidad el
liderazgo pedagdgico que conduzca a la IE a implementar objetivos y metas que logren
mejorar los aprendizajes de los estudiantes y lograr la escuela que queremos.

El presente plan de accion plantea como propuesta de solucion, a partir de un plan de

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE), donde los docentes participan en el
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desarrollo de grupos de interaprendizaje, reflexionando que necesitan, Minedu (2016)
fortalecer sus capacidades (PSO1; PS01.3), desarrollando un trabajo colegiado
(PO03.1), adoptando medidas para la formacién continua (PEO3.3); actividades se
encuentran establecidas en el Reglamento Interno, el Plan anual de Trabajo, el Proyecto
Curricular y el Proyecto Estratégico (PEO1; PEO1.1., PEOL.2., PEO1.3, PEO1.4).
Asimismo los directivos monitorean Yy acomparfian la eficiente planificacion de los
procesos didacticos del area de matematica, involucrando y comprometiendo a los
docentes en el fortalecimiento de su desempefio (POQO3), siendo necesario para el efecto
realizar acompafiamiento pedagogico (POQO3.3), en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje (POO4.1), asi como reforzar los aprendizajes de los estudiantes (PO0O4.2),
asociado con el monitoreo del desempefio y rendimiento (PSO1.2.); en este contexto, los
directivos con el asesoramiento, desarrolla el proceso de acompafiamiento a los docentes
de forma continua, contextualizada, interactiva y respetando sus saberes previos, con
respecto a la problemaética planteada y a la alternativa de solucién propuesta.

El trabajo en equipo por grados de estudio, es necesario ser colegiado (POO3.1), porque
permite fortalecer las capacidades del personal docente (PSO1.3), por ello se requiere
monitorear el desempefio y el rendimiento (PSO1.2), desde la realizacién de la
programacion curricular (PO02.1), y la disposicion de espacios para el aprendizaje
(PO02.3).

Ademas, las jornadas referidas deben estar establecidas en el PAT (PEOL.3), PCI
(PEOL1.2) y PEI (PEOL1.1), asociado al fortalecimiento de capacidades (PSOL1.3), (p.17),
las cuales se formalizardn mediante reuniones programadas y concertadas entre los

directivos y los docentes.

1.3 Formulacion del problema



15

Se ha visto varios problemas que afronta la comunidad educativa, sin embargo, se ha
priorizado el problema referido a la inadecuada  gestion curricular no favorece la
planificacion de los procesos didacticos en el area de matematica en el nivel primaria de
una Institucion Pdblica de lquitos, region Loreto, porque se relaciona con la gestion
curricular y la practica pedagogica el cual surge de la reflexion del quehacer directivo
y docente, que al través del monitoreo se ha podido evidenciar que a los docentes les
falta empoderarse en este aspecto, por lo que surge la siguiente pregunta: ;Como mejorar
la gestion curricular para favorecer la planificacion de los procesos didacticos en el area
de matematica en el nivel primaria de una Institucion Publica?

El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacidn de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
A partir de esta técnica se ha determinado las causas que originan el problema:
Falta un plan de acompafiamiento docente a la planificacién de los procesos didacticos en el
area de matematica, lo que trae como consecuencia que los docentes no se preocupen por
mejorar 0 auto exigirse en su practica docente, para ello se requiere de directivos que

ejerzan un liderazgo pedagogico, lo que origina que las sesiones de aprendizaje no logran
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su proposito en la mejor de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello se debe organizar
jornadas de trabajos colegiado para desarrollar trabajos por grados para la planificacion
de sesiones de aprendizajes en la que se incorpore estrategias teniendo en cuenta los
procesos didacticos de area, e intercambiar experiencias exitosas, un acompafiamiento y
evaluacion al docente en la planificacion de sus sesiones de aprendizajes, para que
preocupen por mejorar 0 auto exigirse en su practica docente, para ello se requiere de
directivos que ejerzan un liderazgo pedagogico

Falta promover comunidades profesionales de aprendizaje para fortalecer el
empoderamiento de los docentes en los procesos didacticos del area de matematica. Se es
consciente que el trabajo colegiado, el trabajo en equipo es una gran estrategia para el

logro de objetivos comunes en la practica docente.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucién

Paraello se elaborara un Plan de mejora de la gestion curricular para favorecer la planificacion
de los procesos didacticos en el area de matemaética en una Institucion Educativa Publica
de lquitos, region Loreto, considerando las necesidades formativas de los docentes en la
planificacién de los procesos didacticos en el area de matemaética, organizando
comunidades de profesionales de aprendizaje donde se tendra la participacion activa de
los docentes en temética del enfoque centrado en la resolucion de problema, asi también
jornadas de trabajo colegido para la planificacion de sesiones de aprendizajes
incorporando los procesos didacticos del area de matematica. (Apéndice 1)

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Inadecuada gestion curricular no favorece la planificacién de los procesos didacticos
en el area de matematica en el nivel primaria de una Institucién Publica, se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable Plan de mejora de la gestion

curricular para favorecer la planificacion de los procesos didacticos en el area de
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matematica en el nivel primaria de una Institucion Publica, lo que se detalla en la

siguiente tabla: (Tabla 01)

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

para fortalecer el
empoderamiento de

para la participacion
activa de los docentes

Gestion curricular

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Escaso Disefiar un plan de Monitoreo, Elaboracion
acompafiamiento acompafiamiento acompafiamiento  y | consensuada y
docente al trabajo de | docenteala evaluacion. contextualizada  del
planificacion. planificacion de los plan de
procesos didacticos acompafiamiento.
en el &rea de
matematica
Falta promover CPA | -Organizar una CPA Conformacién de las

comunidades
profesionales de

aprendizaje.

los docentes en los | del area de aprendizaje para
procesos didacticos | matematica. fortalecer la practica
del area de pedagbgica
matematica

Escaso planificacion | Organizar jornadas de | Gestion curricular Talleres 'y GIAS
de los procesos trabajo para incorporar sobre procesos
didacticos los procesos didacticos didacticos del area de
del &rea de del area de Matematica matematica en el
matematica en las en las  sesiones de nivel primaria.
sesiones de aprendizajes.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones

negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan

ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la

resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que

presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de

objetivos especificos.
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Los directivos como lideres pedagdgicos son los llamados para guiar al docente en la
planificacion y aplicacion de Procesos Didacticos. El valor de este problema esta en que
si el docente no se encuentra capacitado le sera mas dificil motivar al estudiante lo que
conlleva a tener consecuencias en sus logros de aprendizajes. También los lideres
pedagdgicos deben promover la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, con metas
de alta demanda cognitiva a través de maestros que planifiquen y apliquen los procesos
didacticos del area de matematica , para alcanzar las metas propuestas, los docentes
deben recibir capacitacion constantes en la que se considere el enfoque de resolucion de
problemas y utilizando estrategias mas adecuados, establecer grupos de
inetraprendizales para generar el trabajo colegiado y un plan de acompafiamiento docente a la
planificacion de los procesos didacticos en el drea de matematica con participacion colegiada
que permita reforzar las actividades en el aula como es el uso de procesos didacticos de
area de matematica y promover jornadas de reflexion docente sobre su préctica

pedagdgica a fin de asumir compromisos de cambios.

1.5 Justificacion.

La Inadecuada gestion curricular no favorece la planificacién de los procesos didacticos
en el area de matematica en el nivel primaria de una Institucién Publica surge ante la
necesidad de encontrar en la practica pedagdgica en algunos docentes, dificultad de
planificar estrategias en las sesiones de aprendizaje teniendo cuenta los procesos

didacticos del enfoque del area de matematica.

Esta propuesta ofrece estrategias para mejorar la practica docente en su planificacion
curricular, aplicando de forma apropiada los procesos didacticos del enfoque del area de
matematica y que ayuden al estudiante comprender la utilidad de lo que estan

aprendiendo, que incluye a la diversidad y la Interculturalidad. Este trabajo constituye
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un aporte de utilidad al enfoque de resolucion de problema en el area de Matematica,
justamente responde a las exigencias y necesidades de la educacion matematica en la

Institucion Educativa.

En resumen, los docentes estan convocados a reflexionar y organizar grupos de trabajo
colegiado donde se propicie el manejo y apropiacion de los procesos didacticos del area
de matematica, con el fin, los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser
planteados por ellos mismos; de esta manera, se promoverd la creatividad y la

interpretacion de nuevas y diversas situaciones.

El alcance del trabajo final esta referido al disefio de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y evaluacion para mejorar la gestion curricular considerando las
necesidades formativas de los docentes en la planificacion de los procesos didacticos en

el area de matematica.

Implementar talleres de planificacion sobre sesiones de aprendizajes, para asi fortalecer
en los docentes diversidad de estrategias que potencien las competencias de Planificacién
curricular fortaleciendo el Enfoque curricular del area de Matematica en el uso de los
procesos pedagogicos pertinentes y significativas para el estudiante. A nivel institucional
el perfil profesional va en ascenso porque los maestros al actualizarse en nuevas
tendencias del enfoque de resolucion de problema del area de Matematicas, tienen la
posibilidad de innovar, esto se ve reflejado en la planeacion y la evaluacion.

A partir de la gestion por procesos la alternativa de solucion se vincula con el proceso
estratégico direccion y liderazgo , donde los docentes participan en los de grupos de
interaprendizaje, en el entendido de que requieren fortalecer sus capacidades (PSO1,;
PS01.3), desarrollando un trabajo colegiado (POO3.1), estableciendo medidas para la

formacion continua (PEO3.3); actividades que deben que considerarse en el Reglamento
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Interno, el Plan anual de Trabajo, el Proyecto Curricular y el Proyecto Estratégico (PEO1,
PEO1.1., PEO1.2., PEO1.3, PEO1.4)

En las GIA, los directivos tienen la necesidad de impulsar un trabajo con mucha
receptividad, asumiendo el enfoque basado en el liderazgo pedagogico y el enfoque de
procesos.

Los directivos monitorean y acompafian en la planificacion de los procesos didacticos del
area de matematica, por ello se requiere que se involucre y comprometa a los docentes en
el fortalecimiento del desempefio docente (POO3) por lo que es necesario realizar
acompariamiento pedagdgico (POO 3,3), en la ejecucion de las sesiones de aprendizaje
(PO04,1), asi también reforzar los aprendizajes de los estudiantes (POO4,2). El trabajo
en equipo por grados, necesita ser colegiado (POO3.1), que permita fortalecer las
capacidades del personal docente (PSOL1.3), por eso requiere monitorear el desempefio y
el rendimiento (PSO1.2), a partir de la realizacion de la programacion curricular

(PO02.1) y la disposicion de espacios para el aprendizaje (POQO2.3).
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CAPITULO 1
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema.

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados

tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Panez (2015) en su investigacion titulada: Situaciones didacticas desde un contexto
natural para mejorar competencias matematicas. La metodologia de investigacion se
realizé en el disefio aplicado proyectiva en el enfoque cualitativa y la ingenieria didactica
dentro del paradigma naturalista, utilizo como muestra de diez alumnos, mediante el uso
de la técnica de nuestro intencional criterial de grupos intactos, el instrumento que aplico
fue el cuestionario con preguntas abiertas a directivo y docentes, y prueba pedagogica a
estudiantes. La autora concluye, el estudio permite lograr en los docentes una adecuada
practica pedagdgica en el aula y consecuentemente alcanza competencias matematicas en
estudiantes, a través de la propuesta didactica.

Este estudio esta relacionado con el plan de accién Planteado, ya que en su diagndstico el
investigador pudo evidenciar que los docentes utilizan inadecuadamente los procesos

didacticos y estrategias para resolver problemas matematicos.
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Sudario (2017) en su investigacion titulada, Gestion curricular y los aprendizajes del area
de educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, Ugel 02, San Martin de
Porres, 2016, (Tesis de pos grado) Universidad Cesar Vallejo-2017. la investigacion fue
de tipo basica, sustantiva descriptivo correlacional que ha descrito y caracterizado las
variables de estudio, el disefio fue por tipo no experimental, la muestra fue censal,
conformada por una poblacidn total de 64 docentes de las instituciones de la Red N° 11
de la UGEL 02 de San Martin de Porras, 2016. El investigador concluye que existe una
relacion moderada y significativa entre la gestion curricular y los aprendizajes del area
de educacién para el trabajo en las instituciones educativas de la Red 11 de la UGEL 02,
de San Martin de Porres, 2016. rho 0,478, p<0,05. y recomienda acompafiamiento y
desarrollo de estrategias de asesoramiento a los docentes del drea de educacién para el
trabajo a fin de cumplir la curricula del drea y alcanzar los objetivos planificados,

Por lo tanto, podemos confirmar que el estudio esta relacionado con el plan de accion
Planteado, porque en el diagndéstico evidencio que los docentes trabajan con modelos
didacticos tradicionales, que propician el mecanismo y repeticion en el uso de estrategias

para resolver problemas matematicos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Salgado (2015) el autor en su trabajo de investigacion titulada Gestidn curricular al
servicio de los aprendizajes significativos (Tesis de pos grado) Universidad de Bio Bio
de Chile, investigacion mixta, puesto que se aplicaron instrumento de evaluacién que son
de corte cualitativo y cuantitativo, los que al final se triangularon, instrumentos utilizados,
la entrevista y la encuesta, sujetos de estudio, 4 directivos y 22 docentes

, el autor concluye que, esta propuesta fue creada a partir de los resultados obtenidos

en la investigacion realizada en la unidad de estudio, los cuales arrojaron ciertas
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falencias en la gestion curricular realizada por el director y el equipo directivo, lo que
provoca que los docentes trabajen de manera auténoma y no de forma coordinada, lo
que dificulta la tarea docente en las aulas, ya que no existe un trabajo institucionalizado

en la manera de gestionar el curriculum de cada una de las asignaturas.

Esta investigacion tiene una relacién con la alternativa de solucion planteada un plan de
mejora de la gestion curricular para favorecer la planificacion, asi lograr trabajos

colegiados y direccionados al logro de los aprendizajes de los estudiantes

Padilla (2014) en su tesis titulada Acompafiamiento pedagdgico como promotor de la
mejora de las practicas pedagdgicas en el colegio Técnico Profesional Aprender, se
enmarco dentro del enfoque metodoldgico cualitativo con un disefio explorativo,
selecciono una muestra de 6 profesores utilizando criterios tales como: afios de docencia,
niveles en que imparten clases y areas en las que son especialistas en el establecimiento
educacional analizado, para el equipo directivo la muestra consta de dos coordinadores
académicos, el investigador concluye, que el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia de formacién continua para el docente en actividad, centrada en la calidad de
los aprendizajes. Busca mejorar la practica pedagdgica, introduciendo mejoras en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Esta investigacion tiene una relacién con la alternativa de solucién planteada en el plan

de accion, plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que

estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
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apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara

sustento a su desarrollo e implementacion.

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:

Para el Minedu (2014) el acompafiamiento pedagdgico es
Conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificas orientadas a brindar
informacidn relevante para mejorar la practica docente. Se da a través del dialogo y el
intercambio de experiencias y sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo
en el aula, bajo un enfoque critico reflexivo y de un trabajo colaborativo en el clima

de respeto y confianza mutua (p. 50)

Segun la cita textual se puede definir al acompafiamiento como una estrategia que se
brinda al docente por parte de los directivos, con la finalidad de ayudar a crecer como

profesional y mejorar su practica pedagdgica.

Gestidn curricular, segin Panqueva (2008), nos dice que

“Es la capacidad de organizar y poner en marcha el proyecto pedagégico de la
institucion a partir de la definicién de que lo que se debe ensenar y lo que deben
aprender los estudiantes” (p. 148), el PEl es un instrumento donde se establece
previo estudio de las necesidades educativas de la comunidad donde se situa y
desarrolla la institucién educativa y que esta debe ejecutarse en beneficio de dicha

comunidad.

Segun la Universidad Cayetano Heredia (2014), es
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” Implica construir saberes tedricos y practicos a partir de un ejercicio continuo de
reflexion y praxis 26 promoviendo de esta manera la innovacién y el cambio. Son
parte de la gestion del curriculo lo siguientes componentes: la implementacién, las
estrategias de monitoreo y realimentacion y la evaluacion del curriculo” (p.48), las
instituciones educativas para el logro de sus objetivos deben llamar a la reflexién y

poner en practica sus saberes tedricos impulsando de esta manera la innovacion.

Segln el ministerio de educacién, nos dice que

conduce los procesos de planificacion, organizacién, ejecucién y evaluaciéon
curricular para el logro de los aprendizajes fundamentales de los estudiantes de

manera sistémica, oportuna y pertinente.

Segun Castro (2007), Es
parte del marco de la gestidn educativa, involucra la construccién de saberes tedricos
y practicos en relacidn con la organizacién del establecimiento escolar, con los
aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la instituciéon y por
supuesto con el curriculum escolar. Asimismo, es el dmbito fundamental al interior
de las organizaciones educativas, su funcion principal es el supervisar el traspaso del
curriculum y sus programas, a las aulas. En consecuencia, la planificacion curricular
resulta de vital importancia, pues establece la hoja de ruta de la ejecucion curricular
en el aula, en cuanto considera los objetivos de aprendizaje, las estrategias
didacticas, las actitudes aspiradas y los criterios de evaluacién del aprendizaje, todos
articulados en coherencia con el proyecto educativo institucional el cual entendemos
como la expresion de la misidn y vision de un establecimiento educativo que contiene

ademas, el enfoque curricular adoptado (p.79)
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Segun la cita textual se puede definir qué gestion curricular como la habilidad de dirigir
e implementar proyectos pedagogicos de la institucion considerando lo que deben
aprender los estudiantes, una reflexion permanente para implementar la innovacion y

cambio.

Evaluacién docente, segun el Minedu (2017) es

un procedimiento de valoracién de la practica pedagogica, como base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacién. Asi como identificar sus necesidades

de aprendizaje y desarrollo de competencias para la docencia. (p. 71)

El monitoreo, segin el Minedu (2014) es
el recojo y andlisis de informacion de procesos y productos pedagogicos que permite
identificar los logros y debilidades de la practica pedagogica del docente para una toma
de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas

correctivas orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes. (p. 50).

De todo esto se puede decir que el monitoreo es una estrategia que nos permite recoger
informacién de las debilidades y fortalezas que se evidencian en la practica pedagogica

de los docentes.

En cuanto a procesos didacticos, Font (2003) define:
son estrategias indispensables en la actividad de ensefiar para desarrollar el
pensamiento matematico en la secuencia metodoldgica de las sesiones que permita
facilitar el aprendizaje de los estudiantes para el logro de los aprendizajes. (p. 266)
Los procesos didacticos en la ensefianza de la matematica segun el Minedu (2015) son:

1.-Familiarizacion con el problema.
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2.-Busqueda y ejecucion de estrategias

3.- Socializacion y representacion.

4.- Reflexion y formalizacion.

5.- Planteamiento de otros problemas. (pp. 80-81)
Con referencia a los referentes conceptuales correspondiente a los antecedentes de
experiencias realizadas sobre el problema, se pudo evidenciar que hay relacion , Panez en
su diagnostico pudo evidenciar que los docentes utilizan inadecuadamente los procesos
didacticos y estrategias para resolver problemas matematicos, Palomino en su diagndstico
evidencio que los docentes trabajan con modelos didacticos tradicionales, que propician
el mecanismo y repeticion del uso de estrategias para resolver problemas matematicos,
Padilla concluye, que el acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion
continua para el docente en actividad, centrada en la calidad de los aprendizajes. Busca
mejora la practica pedagdgica, introduciendo mejoras en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
A los referentes conceptuales, el acompafiamiento pedagdgico esta relacionado con el
compromiso 4 de la gestion escolar, acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la
mejora de la practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el CNEB,
de las competencias del MBDDir, gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de la institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las etas de aprendizaje, de las
dimensiones del liderazgo pedagdgico acomparia y evalta el desempefio docente desde
su rol de lider pedagdgico, impulsando la reflexién para la mejora continua a los procesos

pedagdgicos.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion teorica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: gestion curricular en la
planificacion de los procesos didacticos area de matematica, explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucién a una situacién problematica identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa publica de lquitos, que posteriormente sera
puesta en accién o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EIl enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacién
cualitativa “la accidén indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que el presente estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque permite
reconocer objetivamente que en la institucion educativa hay una inadecuada planificacion

de los procesos didacticos area de matematica, que no permite un mejor desempefio
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docente para el logro de los aprendizajes esperados, asimismo es flexible porque esta
tematica permite adaptaciones y cambios segun las diversas situaciones o circunstancias
que se puedan presentar durante la implementacion de la propuesta. Es dinamico porque
impulsa al investigador y beneficiarios a actuar con prontitud, diligencia y energia.
Asimismo, decimos que es holistico porgque no se puede quedar la investigacion sélo en
un aspecto.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problemadtica de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a mejorar el desempefio docente en el aula, planificando
correctamente y contextualizada sus sesiones de aprendizaje con la aplicacion correcta de
los procesos didacticos en el area de matematica.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion

Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios, pero en ello
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intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y

participantes o miembros de la comunidad involucrada™ (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado que es principalmente una inadecuada planificacion de los  procesos
didacticos area de matematica, se esta planteando la implementacion de cambios o
mejoras, a traves del desarrollo de acciones como: elaborar un plan de acompafiamiento donde
se considere las necesidades formativas de los docentes. Asimismo, organizar una Comunidad
Profesional de Aprendizaje para la participacion activa de los docentes en tematica del enfoque
centrado en la resolucion de problemas. Por otra parte, se considera muy importante organizar
jornadas de trabajo para incorporar los procesos didacticos del area de Matematica en las sesiones
de aprendizajes y esto evidentemente seran desarrollados con la participacion de la

comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién Plan de mejora
de la gestion curricular para favorecer la planificacion de los procesos didacticos en el area
de matematica en el nivel primaria de una Institucion Publica de lquitos, regién Loreto,
que se constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo
pedagdgico en la Institucion Educativa publica de lquitos.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

Cada una de las acciones tienen como meta realizarse al 100%: por ello se va a disefiar un
plan de acompafiamiento docente a la planificacién de los procesos didacticos en el area de
matematica, asi como organizar una CPA para la participacion activa de los docentes del area de
matematica y organizar jornadas de trabajo para incorporar los procesos didacticos del area de

Matematica en las sesiones de aprendizajes

El presente estudio denominado: gestion curricular en la planificacion de los procesos didacticos

del area de matematica en una institucion educativa de lquitos, region Loreto, es una propuesta
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viable porque responde a las expectativas de la comunidad educativa para la mejora de
los logros de aprendizaje, la cual estd motivada a las mejoras institucionales planteadas.
Los directivos de la institucion educativa publica de Iquitos son los directamente
responsables de la realizacion del Plan de Accion, el cual se realizara en el tiempo
planteado en el numerar 1.1. del Capitulo I.

Asimismo, es importante tener en cuenta los diferentes riesgos que obstaculizarian la
implementacion del Plan de Accidn, tales como Materiales incompleto, ausencia de
docentes, ideas divergentes, cruce de actividades; factores climaticos, sin embargo, frente
a estos posibles riesgos se establecera estrategias viables, tales como: la reprogramacion,

elaboracion de auto instructivos, trabajos colegiados.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Elaborar un Plan de mejora de la gestion curricular para favorecer la planificacion de los

procesos didacticos en el area de matematica en el nivel primaria de una Institucion

Publica de lquitos, region Loreto.

Objetivos especificos:

- Disefar un plan de acompafiamiento docente a la planificacion de los procesos didacticos
en el area de matematica

- Organizar una CPA para la participacion activa de los docentes del rea de matematica

- Organizar jornadas de trabajo para incorporar los procesos didacticos del area de Matemética

en las sesiones de aprendizajes.

4.1.2 Participantes
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El Plan de Accidén podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE pablica de lquitos. Detallamos a continuacidn cuales son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
estd planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accidn:

01 director, 01 sub director,

4.1.3 Acciones
Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

(Tabla 02)
Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Disefiar un plan de Escaso acompafiamiento | Elaboracién consensuada y

docente al trabajo de
planificacion.

contextualizada del plan de
acompafiamiento:
-ldentificar las necesidades
formativas de los docentes.
-Elaborar los instrumentos de
acompafiamiento.

Socializar el plan y los
instrumentos de
acompafiamiento.

acompafiamiento docente a la
planificacion de los
procesos didacticos en el
area de matemaética

docentes en los procesos
didacticos del area de
matematica

Organizar una CPA para la | Falta promover CPA |. Conformacion de CPA para
participacion activa de los docentes | para  fortalecer el | fortalecer la practica
del area de matematica empoderamiento de los | pedagdgica.

-Sensibilizar a la plana docente
en la necesidad de conformar la
CPA.

-Disefar un plan de trabajo de
la CPA.

-Establecer los equipos de
trabajos por grados.

Organizar jornadas de trabajo
para incorporar los procesos

Escaso planificacion de
los procesos didacticos

Talleres y GIAS sobre procesos
didacticos del éarea de
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didacticos del é4rea de | del &rea de matematica | matematica en el nivel
Matematica en las sesiones de [ en las  sesiones de | primaria. o
aprendizajes aprendizaje. -Jornada de sensibilizacion.
-Taller para planificar sesiones
de aprendizajes considerando
los procesos didacticos del area
de matematica.

-organizar grupos de trabajos
por grados.

- Elaborar productos

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han

seleccionado las siguientes. (Tabla 03)

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
- Cuestionarios - Preguntas abiertas
- Observacion - Fichas de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

RECURSOS HUMANOS:

- Responsable directo: equipo directivo

- Responsable Indirecto: 1 docente por grado (6)

- Beneficiarios: 18 docentes de aula y 420 estudiantes

- Colaboradores: 2 personales administrativos, 4 personales de servicio

MATERIALES:
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- Material de escritorio.

- Medios audiovisuales

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de Accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

Para el desarrollo del presente Plan de Accion se ha disefiado actividades que seran
insertado en la planificacién del Plan de Trabajo las mismas que se haran con recursos

propios de la institucion educativa. (Tabla 04)

Tabla N° 04
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Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Elaboracion Papelotes, 1 docena S/280,00 | APAFA
consensuada Yy | marcadores, 1 % docena
contextualizada Limpia todo 6 unidades
del plan de Cinta de
acompafiamiento: . 2 unidades
embalaje,
Conformacion de | Papelotes, 1 docena S/ 250.00 | Recurso propios
CPA para marcadores, 1 % docena
fortalecer la Limpia todo 6 unidades
précticla _ M 2 unidades
pedagogica embalaje
Multimedia
Laptop
. Talleres y GIAS | Papelotes, 1 docena S/ 320.00 | Recursos propios
sobre procesos marcadores, % docena APAFA
didacticos del Limpia todo 3 unidades
area de Cinta de 2 unidades
matematica en el | embalaje 3 unidades
nivel primaria. Folletos 23
Multimedia 1
Laptop

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas. (Tabla 05)



Tabla N° 05

Matriz de planificacién
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sesiones de aprendizajes

OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS
AIMIJ|J|A|S|O|N
Elaborar un Plan de Disefiar un plan de | Elaboracion consensuada y | Director
mejora de la gestion acompafiamiento docente | contextualizada del plan de | Subdirector Equipo
curricular para a la planificacion de los | acompafiamiento multimedia
favorecer la procesos didacticos en Papelotes
planificacion de los | el &rea de matematica Plumones X
procesos didacticos
en el &rea de
matema@tica en el
nivel primaria de Organizar unaCPA para | Conformacion de CPA para | Director Equipo
ur}a I_nstltucmn_ la participacion activade | fortalecer la préactica Subdirector multimedia
PUblica de 1quitos, | o docentes del area de | pedagogica. Papelotes X | x
region Loreto. matematica. Plumones
Organizar jornadas de | Talleres y GIAS sobre Director Equipo
trabajo para incorporar los | procesos didacticos del area | Subdirector multimedia
procesos didacticos del | de matematica en el nivel Papelotes X[ X | X | X [X |[X]|X
area de Matemadtica en las | primaria. Plumones
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizarda en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES | META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES [PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Disefiar unplan | Elaboracion Asistencia total Registro de
de consensuada y a los talleres y asistencia
acompariamiento | contextualizada | GIAS de
docenteala del plan de planificacion Productos
planificacién acompafiamiento. | sobre procesos | 100% socializados
de los procesos didacticos
did4cticos en Videos
el &rea de Fotos
matematica
Organizar una Conformacion de | Participacion Registro de
CPA parala CPA para | activay asistencia
participacion fortalecer la | responsable en
activa de los practica la elaboracién Productos
. 100% -

docentes del pedagdgica del plan socializados
area de
matematica. Videos

Fotos
Organizar Talleresy GIAS | Participacion
jornadas de sobre procesos activay Registro de
trabajo para didacticos del comprometida asistencia
incorporar los area de en las CPA 100%
procesos matematica en el | para fortalecer Productos
didacticos del nivel primaria. la practica socializados
areade pedagbgica
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Matematica en
las sesiones de
aprendizajes.

Videos
Fotos
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, dos especialistas en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacién, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
el promedio Bueno (Tabla 07)

Tabla N° 07
Resultados de validacion por método de criterios de especialistas.
DIMENSIONES

eIsIeIdadsy
Ol1d3INOoYd

FACTIBILIDAD
APLICABILIDAD
GENERALIZACION
PERTINENCIA

VALIDEZ
ORIGINALIDAD

| W| @ | W | ©
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El especialista responsable de la validacién, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Socializar el plan de accién a la comunidad educativa en
la semana de inicio de las labores escolares del 2019 e incluir en el plan anual de
trabajo de la IE

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accion, ha opinado: El plan de

accion puede ser aplicado por otros debido a la claridad que presenta
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Apéndice 1: Matriz de consistencia
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TITULO: GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE
MATEMATICA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE IQUITOS, REGION LORETO

SITUACION FORMULACION ALTERNATIVA OBJETIVO OJETIVOS METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA DE SOLUCION GENERAL ESPECIFICOS

Inadecuada gestion | (Como mejorar la | Plan de mejora de la | Elaborar un Plan de | -Disefiar un plan de Enfoque
curricular no | gestion  curricular | gestion curricular para | mejora de la gestion | acompafiamiento cualitativo.
favorece la | para favorecer la | favorecer la | curricular para | docente ala Tipo aplicada.
planificacion de los | planificacion de los | planificacion de los | favorecer la | planificacion de los | Disefio de
procesos didacticos | procesos didacticos | procesos didacticos | planificacion de los | procesos didacticos | investigacion
en el area de|en el éaea de|len el area de | procesos didacticos | en el area de participativa.
matematica en el | matematica en el | matematica en el |en el area de | matematica

nivel primaria de una | nivel primaria de una | nivel primaria de una | mateméatica en el

Instituciébn  Pdblica | Institucion ~ Puablica | Institucion  Publica | nivel primaria de | -Organizar una CPA

de lquitos, region | de Iquitos, region | de Iquitos, region | una Institucion | para la participacion

Loreto Loreto? Loreto. Publica de Iquitos, | activa de los docentes

region Loreto.

del rea de
matematica

-Organizar jornadas de
trabajo para incorporar
los procesos
didacticos del &rea de
Matematica en las
sesiones de
aprendizajes.




Nivel de logros insatisfactorios

en el area de Matematica.

\

Apeéndice 1

Arbol de problemas

Desmotivacion por el aprendizaje

de la matematica

\

Estudiantes con dificultad

para resolver problemas

N

Inadecuada gestion curricular no favorece la planificacion de los procesos didacticos en el &rea de matematica en el nivel primaria de una

Institucion Publica.

/

/

\

Monitoreo y acompafiamiento a la practica

docente enfocados en lo administrativo.

N

Docentes no incorporan los procesos
pedagdgicos del area de matematica en

sus sesiones de aprendizajes.

Sesiones desarticuladas del

enfoque del area
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Acompafiamiento al docente a la
planificacion de los procesos

didacticos del area de matematica.

Apéndice 2

Arbol de objetivos

\

Participacion activa del docente en

las comunidades profesionales de

aprendizaje.

AN

Docentes incorporan los procesos
didacticos del &rea de matematica

ensus sesiones de aprendizajes.

N

ELABORAR UN PLAN DE MEJORA DE LA GESTION CURRICULAR EN LA PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS DEL AREA DE

MATEMATICA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE IQUITOS, REGION LORETO

\

1

/

Disefiar un plan de acompafiamiento docente a
la planificacion de los procesos

didacticos en el area de matematica,

Organizar una CPA para la participacion
activa de los docentes del area de

matematica.

Organizar jornadas de trabajo para incorporar los
procesos didacticos del area de Matematica en las

sesiones de aprendizajes
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Apéndice 1

Informe de Gestion Anual

M “ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"

LE.P.P.N" 60060
“CESAR CALVO DE ARALLIO™
I0UITOS

iquitos, 15 de enero del 2018

OFICIO N2 007-2018-DIEPPIVI N2 60060-“CCA”

Sefior '
Lic. LENNIE ARMAS VIERA

Director de la UGEL Maynas

Presente

ASUNTO : ENVIO INFORME DE GESTION 2017.

Tengo el agrado de dirigirme a usted y al despacho de su digno cargo para
saludarle muy cordialmente y al mismo tiempo hacerle llegar a la fecha el Informe
fisico y virtual de Gestién 2017 de la Institucién Educativa N° 60060 “César Calvo de
Araujo” | del distrito de Iquitos.

Aprovecho la oportunidad para expresar Jas muestras de mi especial
consideracion y estima.

| )

Ateatamente,

DIRECTOR \ GOBIERNGC REGIONAL DE LORETO
¥ REG. M DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION LORETO
HINDAD OF GESTION EDUCATIVA LOCAL MAYNAS

TRAMITE OOCUMENTARIO
RECEPCION

15 ENE 2018

003739 i
Rel

{ =1Rma

Jr. Calvo de Araujo 1720 Telf. (065)—242521
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COMPROMISOS METAS AVANCE %AVANCE LOGRO DIFICULTAD SUGERENCIA
La institucion educativa Los estudiantes tienen un | - Inasistencia  de | -Continuar con la clase de
1. Progreso anual de los demuestra un incremento 5% mejor desempefio en, | alumnos que mas | nivelacion para los
aprendizajes de los minimo en el porcentaje comprender textos orales | necesidad tienen en | estudiantes con dificultad
estudiantes de la Instituciéon 30 de estudiantes que logran y escritos, aprendizaje. de aprendizaje fuera del

Educativa

el nivel satisfactorio en la
ECE, respecto al afio
anterior en las areas de
Matematica.

-Plantean  con
eficacia sus
para la
problemas.

mayor
estrategias
resolucién de

- Los estudiantes del
42 grado plantean con

dificultad sus
estrategias para la
resolucién de
problemas.

horario escolar

“Padres que se involucran
en el aprendizaje de sus
hijos.

Falta de compromiso
de algunos padres en
el acompafiamiento
de aprendizaje de sus
hijos. .

-Seguir sensibilizando a los
padres de familia para su
involucracién en el proceso
de aprendizaje de sus hijos.

Docentes que hacen que
manejan los  procesos
pedagdgicos.

Algunos docentes
programan

actividades rutinarias.

Continuar con el monitoreo
y asesoramientos
permanente a los docentes
de aula




