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RESUMEN

La Institucion Educativa “San Lorenzo”, en la actualidad se ha enfocado en una mision
de mejorar el aspecto pedagdgico y social, en ella encontramos una serie actores con sus
propias exigencias y expectativas. Sin embargo, se evidencia un deficiente desempefio
docente, que repercute en el rendimiento académico de los estudiantes, se percibe poco
involucramiento durante las sesiones de clase, desgano cuando asisten a clases, ademas
las clases que brindan los docentes no es monitoreada frecuentemente; es decir, que las
ensefianzas que brindan los docentes no se den de manera adecuada y oportuna; en ese
sentido, la performance del docente juega un papel muy importante, por ello se plantea el
presente objetivo de disefiar un plan de monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente, para mejorar los resultados en la institucion educativa San Lorenzo ,
distrito de Barranca, Provincia Datem del Marafion, Region Loreto.

La presente se enmarca en una investigacion propositiva, de los resultados obtenidos se
puede deducir que la mayoria sostiene que el monitoreo y acompafiamiento lo realiza la
UGEL o simplemente no se realiza. Ante ello, se disefia una propuesta de sistema de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, donde los docentes sientan la necesidad de
superacion, se motiven, sean creativos e innovadores en su labor docente, mejorar el
trabajo en equipo con un liderazgo pedagogico compartido y fomentar adecuadas

relaciones interpersonales.

Palabras Claves: monitoreo, acompafiamiento, evaluacion.
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PRESENTACION

La LE. “San Lorenzo” se proyecta a mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes y el factor clave para mejorar la calidad de los resultados, es fortalecer las
capacidades de los docentes; por ello, se plantea este plan de accién como una propuesta
de monitoreo y acompafiamiento y evaluacion de la practica docente a los docentes de la
institucion Educativa “San Lorenzo”, en concordancia con el Proyecto Educativo
Nacional al 2021, que el objetivo estratégico 3 “Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia” propugna que hay “necesidad de renovar los desempefios
docentes y que se necesitan profesionales innovadores del aprendizaje y de la

transformacion educativa”.

Este plan de accién tiene como propésito fortalecer las capacidades de los docentes a
través de un monitoreo y acompafiamiento eficiente, mediante el cual se pretende
proponer estrategias adecuadas con la puesta en marcha de un plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, utilizando estrategias adecuadas

para su implementacion.

Este plan de accion esta desglosado en 4 capitulos: Capitulo I identificacion del problema;
Capitulo Il referentes conceptuales y experiencias anteriores; Capitulo Il método y
Capitulo 1V propuesta del Plan de Accion: Disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion de la problematica identificada,
diagnostico, descripcion general del problema, enunciado del problema, el planteamiento

de la alternativa de solucidn y la justificacion respectiva.
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El segundo capitulo veremos los antecedentes referenciales que sustentan la importancia

de un plan de acompafiamiento y monitoreo.

En el capitulo 111 refiere al tipo de investigacion y al disefio de investigacion

En el capitulo IV describe los objetivos planteados, los participantes, las acciones, las

técnicas e instrumentos y los recursos a utilizar en el presente plan de accion.

El trabajo concluye con las referencias bibliograficas que sustenta el presente trabajo

Con la sustentacion de la presente y con la obtencion de la segunda especialidad, mi
aspiracion es continuar estudiando y asi mejorar mi liderazgo pedagogico, lo mas

proximo es realizar mi maestria.

Nunca es tarde para lograr los objetivos, invito a los lectores a ser parte del cambio ya

que la educacion juega un papel importante para el desarrollo de nuestra patria.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacién del problema
La Institucion Educativa de Ciencias y Humanidades “SAN LORENZO”, nivel
Secundaria; estd ubicada el Calle Alfonso Valcarcel S/N, Barrio Unién Nuevo San
Lorenzo, Distrito de Barranca, Provincia Datem del Marafion, Region Loreto; a media
cuadra del aerodromo de la ciudad, creada con RD N° 00020-DSREM-SL el 21 de marzo
de 1995, el nombre responde al santo patrono de San Lorenzo, fue creado por necesidad
de educacion de los estudiantes que egresaban del nivel primaria de la zona, para estudiar
en un colegio de Ciencias y Humanidades ya que en entorno solo existia I.EE con
variante Agropecuaria. Cuenta con servicios basicos de agua y desagle, y servicio
eléctrico que le brinda el motor generador de energia eléctrica del pueblo y el de la
Institucion.
Los estudiantes provienen de distintos espacios y/o lugares alejados: pueblos originarios.
Se caracterizan por ser entusiastas y activos para el deporte especialmente, el nivel de
logro de aprendizaje, de acuerdo a los resultados de la ECE-2015 se evidencia que
nuestros estudiantes en un gran porcentaje se encuentran en proceso, un indicador que
nos pone en alerta y nos proyecta e seguir trabajando con responsabilidad para lograr
resultados satisfactorios, en la actualidad son 456 estudiantes matriculados, distribuidos
en 14 secciones, de acuerdo a la estadistica a nivel de la UGEL — DM - SL, por su
poblacién estudiantil en su nivel es la mas grande en poblacion.
El perfil del director se enfoca en 4 ejes principales:
Liderar la institucion educativa: crear y ejecutar los instrumentos de gestion (PAT, PEI,

RI, PCI); generar altas expectativas entre los miembros de la comunidad educativa;



ejercer un liderazgo compartido y flexible; desarrollar un sistema de gestion de la
informacién y evaluacion.

Involucrase en la gestion pedagogica: asegurar la adaptacion e implementacion
adecuada del curriculo; garantizar que los planes educativos y programas sean de calidad
y gestionar su implementacion; organizar y liderar el trabajo técnico-pedagdgico de los
docentes.

Gestionar el talento humano y recursos: establecer condiciones institucionales
apropiadas para el desarrollo integral del personal; gestionar la obtencién y distribucion
de recursos y el control de gastos; promover la optimizacion del uso y mantenimiento de
los recursos; enmarcar su gestion en el cumplimiento de la normativa legal; y demostrar
una sélida formacion profesional.

Asegurar un clima organizacional y una convivencia adecuada: garantizar un
ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el PEI; promover la formacién
ciudadana e identidad nacional; fortalecer lazos con la comunidad educativa y
comprometer su labor a los principios y valores en el marco del Buen Vivir.

Los docentes, en nuestro caso, provienen de diferentes regiones, demuestran
profesionalismo e identidad con los principios de la educacion, en gran porcentaje,
convencidos de hacer pedagogia evangelizadora y transformadora. Su estructura organica
esté regida bajo el modelo de Jornada Escolar Completa: Organo de Direccion: Director,
Subdirector, Coordinadores Pedagdgicos (3), Coordinador de Tutoria (1), Coordinador
de Innovacion y Soporte Tecnoldgico (1); Organo Pedagdgico: docentes (27); Personal
de Apoyo Pedagdgico: Auxiliares de educacion (2); Organo de Soporte al Proceso
Pedagdgico: Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos (1), Secretaria (1),

Personal de Mantenimiento (2), Personal de Vigilancia (3), Psicologa (1). Se ha
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priorizado el hecho de mantener un adecuado clima escolar para fortalecer la accion
pedagdgica en la escuela.

La mayoria de los padres y madres son agricultores y trabajadores del sector publico y/o
de algunas empresas privadas, identificados con la cultura loretana y sus manifestaciones
en cuanto a la musica y los bailes. Las familias en su mayoria son disfuncionales, el
idioma castellano en la localidad contiene manifestaciones propias y regionalistas.

La Institucion Educativa como toda institucion convive con potencialidades y diversos
problemas, que parten desde la parte directiva, docentes y administrativos, problemas que
deben de ser abordados para mejorar los aprendizajes en nuestros estudiantes, en relacién
ala GESTION, PARTICIPACION Y LIDERAZGO EN LA INSTITUCION, existe
una deficiencia en el monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica del docente
por parte del érgano de direccién. Asimismo los docentes faltan a su labor pedagdgica y
justifican su inasistencia recurriendo a argucias dentro de la norma, lo que genera que no
se cumpla con lo planificado, los documentos de gestion que regulan su existencia de una
institucién se puede evidenciar que existe un divorcio entre las problematicas
identificadas con las actividades propuestas en el PAT. Los recursos propios de la
Institucion  son manejados de manera responsable, la cual se destinan para el
mantenimiento de la infraestructura, servicios higiénicos, compra de material de oficina,
financiar concursos.

Cuando hablamos de la convivencia entre los actores de la IE “San Lorenzo”, se puede
identificar que los docentes participan en paros y actividades no educativas; que por lo
general generan malestar en los padres de familia y estudiantes lo que no contribuye a
las buenas relaciones entre los actores educativos de nuestra institucion necesarios para
un ambiente de armonia que redunde en buenos aprendizajes; asimismo, se puede

identificar que algunos docentes forman grupos y empiezan a criticar y no dar iniciativas
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para mejorar la gestion; la mejora de la calidad de la educacion nos permite asumir
compromisos que cada docente debe de asumirlo; todo docente debe de ser ético y moral,
de cefiirse a normas y buenas costumbres que mejoren las relaciones humanas e
interpersonales dentro de una institucion, la IE presenta un clima institucional inestable,
la cual surge a consecuencia muchas veces del celo profesional, el lugar de origen y la
insatisfaccion laboral.

La poblacion de San Lorenzo en los ultimos afios ha crecido de manera alarmante y esto
trae como consecuencia que los problemas sociales aumentan y principalmente afecta a
los adolescentes quienes son mas vulnerables; nuestra poblacion estudiantil no puede ser
ajena a esos problemas sociales y tenemos estudiantes con incidencia en problemas
sociales como drogadiccidn, alcoholismo y violencia que trae como resultado la pérdida
de valores y desercion educativa.

A nivel de los procesos pedagdgicos que se realizan en la Institucion que esta
relacionado al quehacer diario del docente, encontramos docentes que utilizan el tiempo
en actividades no pedagdgicas como: que aun no existe conciencia en el docente de
esperar al estudiante en el aula, los docentes llegan después de haber tocado el timbre al
aula, usan frecuentemente el celular y en oportunidades llegan después de la hora de
ingreso.

En los ultimos afios el sector educacion ha experimentado una serie de cambios que
apuntan Gnicamente a la mejora de los aprendizajes, estos cambios también apuntan a que
el docente asuma su rol como tal y que de apoco los docentes asuman un cambio que se
refleje en resultados y compromisos; sin embargo, se evidencia como una potencialidad
que los docentes participan de la planificacion y proponen diversas actividades
relacionadas al cumplimiento de los compromisos de gestion: mejorar los aprendizajes de

los estudiantes, uso de herramientas pedagdgicas, desercion educativa, concursos, dia del
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logro, etc.; asimismo se evidencia que en un gran porcentaje de docentes usa las
herramientas pedagdgicas que brinda el Ministerio de Educacion, como textos escolares,
maodulos de biblioteca e internet que apuntan Unicamente a la mejora de los aprendizajes.
En toda institucion existe interaccion y alianza entre la escuela y la comunidad y estos
interacttan y velan por la educacion de sus hijos y asi mismo es el compromiso de
participar activamente en la escuela; en ese sentido se ha promovido la escuela de padres
en coordinacién con el CEN, departamento de TUTORIA vy Psicologia en la cual se
aborda diversos temas, pero se puede observar la poca participacion de los padres en las
charlas, la familia como nucleo fundamental en la sociedad y como soporte a la
institucién encontramos alto porcentaje de familias disfuncionales que no son
consideradas en el diagnostico institucional para darle tratamiento pedagdgico.

La educacidn es tarea de todos por ello buscamos alianzas con la fiscalia, PNP, CEM,
Centro de Salud, RED de Salud; alianzas estratégicas que consideramos de gran
importancia porque a través de ella se realizan charlas de orientacion que ayudan y
fortalecen los aprendizajes adquiridos en el aula.

En el marco de este escenario los aprendizajes en la Institucion Educativa en lo que se
refiere a concursos promovidos por el Ministerio de Educacion en lo concerniente a la
ONEM la mayoria de estudiantes presentan dificultades en el aprendizaje de las
matematicas ello se evidencia en los resultados; lo mismo ocurre con los resultados de la
ECE-2016 en la cual los estudiantes del 2° Afio de Educacion Secundaria han sido
evaluado en las areas de Matematica y Comunicacion y los resultados no son muy
optimos ya que en el area de matematicas alcanzan solo el 1,2 % en el nivel satisfactorio
y en comunicacion el 4,1 %.

De todo lo abordado en la caracterizacion: en conclusion se ha presentado los problemas

y potencialidades que presenta la IE “San Lorenzo”, la cual nos da una mirada profunda
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para asumir cambios por la mejora en los resultados y la mejora de los aprendizajes Yy asi
posesionarnos como una institucion lider en aprendizajes a nivel de la Region Loreto. A
modo de resumen manifiesto que pongo a disposicion mi trabajo, tiempo, empefio y mi
profesionalismo para que las debilidades que presenta la IE se transforme mafiana en
fortalezas y se evidencie con resultados los cambios.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la Institucion Educativa San
Lorenzo, podemos mencionar:

En nuestra Institucion Educativa se ha identificado como problemas las practicas
pedagdgicas tradicionales en los docentes, bajos niveles de rendimiento académico,
evidenciado en los resultados de la ECE y las actas de evaluacién trimestral y anual,
trabajo colegiado poco eficiente, planificacién curricular individualizada, entre otros.
Para realizar el andlisis que permitan priorizar los problemas que afectan la gestion
escolar, se han desarrollado reuniones de trabajo con el equipo de coordinadores
pedagdgicos y jornadas de reflexién docente, se establecid que el problema debe ser
atendido desde el plan de accion que estd relacionado con el débil monitoreo y
acompariamiento que realiza el personal directivo al personal docente, lo que originaria
los demas problemas que estan vinculados con las inadecuadas practicas docentes.

Ante tal situacion y a través de un analisis minucioso utilizando como técnica el arbol de
problemas, con la participacion de la comunidad educativa en su conjunto, se ha
identificado un conjunto de problemas educativos, habiéndose priorizado la limitada
gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, debilidad
gue trae como consecuencia la permanencia de una cultura tradicional que desfavorece el
desarrollo de las competencias, incumplimiento de las metas institucionales y estudiantes

con bajos niveles de logro de los aprendizaje; por lo que se viene disefiando el “Plan de
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monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para fortalecer la gestion
curricular en la IE San Lorenzo, distrito de Barranca, provincia Datem del Marafion y
region Loreto”, en el marco de la movilizacién nacional por la transformacion de la
educacion, tendientes al fortalecimiento del desempefio pedagogico de los docentes y la
mejora de los aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

El problema priorizado se origina por la inadecuada gestion del tiempo para el
cumplimiento del monitoreo y acompafiamiento individualizado a los docentes; el
inadecuado plan de acompafiamiento personal, debido a la escasa identificacion de las
necesidades pedagogicas individuales de los docentes; y los escasos espacios de reflexion
pedagdgica por las limitadas condiciones para la formacion de una comunidad profesional
de aprendizaje. Los efectos que origina el problema son el incumplimiento de metas de
compromiso de gestion, incumplimiento de metas de aprendizaje y practicas pedagdgicas
tradicionales y poco significativas.

Para la identificacion del problema y con el fin de comprender y analizar las causas de
las mismas, se ha recurrido a la técnica de la entrevista y se aplico una guia de entrevista
a los docentes y se obtuvo los siguientes resultados:

Que en su mayoria los docentes desconocen las funciones del director, se evidencia que
el director no cumple con sus funciones a cabalidad, considerando que dispone de tiempo;
sin embargo, no realiza una planificacion del tiempo de manera adecuada, solo que
deberia de organizar su tiempo y realizar un monitoreo adecuado; sin embargo, para
superar dicha debilidad se debe de implementar los circulos de aprendizajes y la
implementacién de una CPA. En lo que se refiere al acompafiamiento, esto se realiza
escasamente y no existe el reforzamiento pedagdgico adecuado; asimismo, existe un
escaso acompafiamiento personalizado porque, no se realiza adecuadamente un

cronograma, consideramos que el acompafiamiento es pertinente, porque nos va ayudar a
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mejorar nuestra practica docente; consideramos también que, todo acompafiamiento debe
de obedecer a un plan que responda al contexto y la realidad de la IE, los espacios de
reflexion se desarrollan durante el trabajo colegiado se evidencia puesto que se ha
implementado un control de asistencia, consideramos que no es el Gnico espacio para la
reflexion ya que se podria implementar otros espacios, las condiciones que necesitamos
para desarrollar los espacios de reflexion es que todos los docentes participen y asuman
compromisos; asimismo, el director debe de asumir su rol de lider pedagdgico.

Ante tal situacion y a través de un analisis minucioso utilizando como técnica el arbol de
problemas, con la participacion de la comunidad educativa en su conjunto, se ha
identificado un conjunto de problemas educativos, habiéndose priorizado la limitada
gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, debilidad
que trae como consecuencia la permanencia de una cultura tradicional que desfavorece el
desarrollo de las competencias, incumplimiento de las metas institucionales y estudiantes
con bajos niveles de logro de los aprendizaje; por lo que se viene disefiando el “Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para fortalecer la gestion
curricular en la IE San Lorenzo, distrito de Barranca, provincia Datem del Marafidn,
region Loreto”, en el marco de la movilizacion nacional por la transformacion de la
educacion, tendientes al fortalecimiento del desempefio pedagogico de los docentes y la
mejora de los aprendizajes fundamentales de los estudiantes.

Entendiéndose como monitoreo al proceso de recojo de informacion, a partir de la
observacién de los procesos que permite evidenciar las condiciones y/o procesos
pedagdgicos que intervienen en el logro de los aprendizajes vy la realizacion de acciones
para orientar su mejora; siendo su implementacién parte de la movilizacién nacional por
la transformacion de la educacién; al acompafiamiento como la estrategia de formacion

continua para el docente en servicio, centrada en los aprendizajes, el mismo que debera



16

implementarse a través de tres formas de intervencion que son: visita en aula, micro
talleres a cargo del Directivo en surol deacompafiante pedagogico y talleres
de actualizacién docente liderados por el mismo, y a la evaluacion docente, como una
actividad necesaria al interior de la escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora
de cada docente y, con ello, elevar la calidad de la institucion en su conjunto; debiendo
concretizarse el indicado plan, como un instrumento normativo destinado a mejorar la
calidad educativa de la IE “San Lorenzo” en base al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion del accionar del docente.

La aplicacion del presente plan, debera ser permanente, oportuno, efectivo vy
organizado como un elemento importante para en el fortalecimiento del servicio
educativo que ofrece la IE, cuya aspiracion es alcanzar estandares de calidad competitivos
con las exigencias del mundo actual, pretendiendo profundizar en el docente acompafiado
sus capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos para fortalecer en el estudiante
su proceso de aprendizaje, desarrollo personal e insercion en la comunidad, propiciando
condiciones para que de manera creativa y critica, resuelva las diversas situaciones para
el mejoramiento de su calidad de vida.

El presente plan, se viene realizando en el marco del enfoque de liderazgo pedagdgico
como parte de la implementacién de la gestion escolar en el contexto de la reforma de la
escuela, tratando de lograr que la labor del directivo gire en torno a los aprendizajes de
los estudiantes teniendo en cuenta el segundo objetivo del proyecto educativo nacional
(PEN) cuyos resultados deberan alcanzarse al 2021, que a la letra dice:

“...Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes en escuelas que se
abren a una nueva manera de concebir los aprendizajes, desterrando el copiado y la
repeticion, ensefiando verdaderamente a pensar en donde cada institucion educativa se

hace responsable para que todos y todas aprendan exitosamente de manera creativa,
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colaboradora, estimulante y en un ambiente acogedor, respetuoso e integro”; Yy
concordante al mismo tiempo al objetivo de desarrollo N.° 1 del Proyecto Educativo
Regional (PER) que indica:

“El sistema educativo regional forma personas con capacidades cientificas, humanistas,
ético-morales, tecnoldgicas y productivas, que asumen un proyecto de vida con
responsabilidad y compromiso generacional, en un marco de igualdad de oportunidades™.
Ante la dificil tarea de gestionar la escuela respondiendo a mdultiples demandas del
Ministerio de Educacion, de los docentes, de los alumnos y de los padres de familia,
siempre respetuosos a las reglas vigentes, sin descuidar las practicas docentes y ubicando
al alumno en el centro de la escena nos encontramos bajo el compromiso “hacer las cosas
bien”, gestionando una buena escuela en un proceso que debera construirse entre todos
los actores institucionales; se pretende desarrollar el analisis situacional de la institucion
educativa publica “San Lorenzo”, desde los lineamientos de la normatividad vigente y
desde los contextos internacional, nacional, regional, local e institucional, desde un punto
de vista interdisciplinar, ubicando el rol de la gestién escolar en su contexto, orientado al
logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes, destacando asimismo la identificacion
y priorizacion de problemas, asi como la elaboracion de propuestas de desafios y
alternativas relacionadas a los problemas priorizados que afectan a la mejora de los
aprendizajes.

1.3 Formulacion del problema

Analizada la situacion problematica de la Débil monitoreo , acompafiamiento y
evaluacion de la préactica docente dificulta la gestion curricular en la institucion
educativa publica “San Lorenzo” que ha sido analizado y priorizado a través de la
técnica del arbol de problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta

ocurriendo en una determinada situacién, es decir el problema principal, por qué esta
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ocurriendo, es decir identificar las causas y qué es lo que esto esta ocasionando, es decir
los efectos o consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2,
ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas y

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
La escaza planificacion para la implementacion del proceso de monitoreo, limitadas
estrategias de acompariamiento, y las inadecuadas estrategias de evaluacion de la practica
docente, fueron entre otros los problemas que causaron el limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente en la IE “San Lorenzo”, oS mismos
que trajeron como consecuencia la permanencia de una cultura tradicional que
desfavorece el desarrollo de competencias, el incumplimiento de las metas institucionales
y por consiguiente estudiantes con bajos niveles de logro de los aprendizajes.
Todos estos problemas identificados, sus causas y sus efectos estdn plenamente
identificados en la figura del arbol de problemas, que se presenta en los Apéndices 2 y 3.
De lo anteriormente expuesto, se configura la necesidad de una propuesta desde la gestion
que garantice el buen funcionamiento de las actividades planificadas, de tal forma
fortalezca la gestion escolar; de alli que se ha planteado el siguiente problema de
investigacion:
¢De qué manera el disefio de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la practica docente fortalecera la gestion curricular de la institucion educativa
publica “San Lorenzo” del distrito de Barranca — Provincia del Datem del

Marafion-Regién Loreto?
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El problema ha sido analizado y priorizado a traves de la técnica del arbol de problemas,
que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, es decir el problema principal, por qué esta ocurriendo, es decir identificar las
causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacidn de los efectos y sus interrelaciones

= Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.
La primera causa que afecta a este problema es la Inadecuadas estrategias a la
implementacion del monitoreo de la practica docente.
, esta causa se encuentra dentro del compromiso cuatro de acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagdgica; que se ve reflejado en la inadecuada aplicacién de estrategias;
generando como consecuencia el incumplimiento de metas de compromisos de gestion,
ante esto se pretende realizar GIAS que permitan fortalecer el trabajo pedagdgico.
La segunda causa analizada estd referida al Inadecuadas estrategias para
acompafiamiento de la practica docente, lo cual se encuentra enmarcado dentro del
compromiso cuatro de gestion escolar que tiene que ver con el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagodgica; esto debido a la escasa identificacién de las
necesidades individuales de los docentes, trayendo como consecuencia el incumplimiento
de metas de aprendizaje, para lo cual se buscard implementar un adecuado plan de

acompanamiento.
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La tercera causa analizada esta referida a las Escasas estrategias de evaluacion de la
practica docente, esto se encuentra dentro del compromiso de la gestion curricular, por
las limitadas condiciones para la formacion de una comunidad profesional de aprendizaje.
Lo que trae como consecuencia bajos logros de aprendizaje; para lo cual se pretende
implementar, desarrollar y monitorear la conformacion de una CPA en la I.E. (Circulos
de interaprendizajes, GIAS, jornadas de autoformacién docente, trabajo colegiado,
observacion entre pares).

Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en tanto
la Institucion Educativa evidencia que los docentes, en nuestro caso, provienen de
diferentes regiones, demuestran profesionalismo e identidad con los principios de la
educacion, en gran porcentaje, convencidos de hacer pedagogia evangelizadora y
transformadora. Su estructura organica esta regida bajo el modelo de Jornada Escolar
Completa.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada en
la institucion ha determinado como alternativa mas pertinente y viable Propuesta de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente para
mejorar la gestion curricular en la institucion educativa publica “San Lorenzo” del
distrito de Barranca , Provincia del Datem del Marafion, Region Loreto.

Lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Cl.Inadecuadas OE1: Planificar ~ la | Gestion curricular 1. Realizar jornada de

estrategias a la | implementacién del sensibilizacion sobre la




implementacion del | proceso de monitoreo de importancia y las
monitoreo de la practica | la practica docente caracteristicas del
docente. monitoreo.
2. Realizar reunion de
coordinacion 'y  de
revision de los
instrumentos de
monitoreo.
3. Elaboracion  del
cronograma de
monitoreo.
4. Visita al aula para la
toma de apuntes
detallados de las
evidencias del
desempefio docente en
los aspectos evaluados en
las cinco rdbricas y
analisis y calificacion del
desempefio observado.
C2. Inadecuadas | OE2: Proponer | Gestion curricular 5. Jornada de reflexion
estrategias para | estrategias de sobre los  resultados
acompafiamiento de la | acompafiamiento de obtenidos en el

préactica docente.

préctica docente.

acompafiamiento.

6. Comparacion de los

resultados de la
evaluacion y
autoevaluacion de

desempefio con cada

docente.

21
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C3. Escasas estrategias | OE3: Plantear | Gestion curricular 7. Asesoria personalizada
de evaluacién de la | estrategias de evaluacion a los docentes.
practica docente. de la practica docente. 8. Retroalimentacion y

compromiso  para la

mejora continua.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del &rbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones
negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan
ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la
resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que
presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general

= Conversion de las causas en medios, que luego servirdn para la construccion de

objetivos especificos.

El desarrollo del disefio de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préactica docente para fortalecer la gestion curricular en en la institucion educativa publica
“San Lorenzo” del distrito de Barranca - Provincia del Datem del Marafibn — Region
Loreto, es una préctica de liderazgo relevante toda vez que a través de ello el directivo de
esta institucion estd haciendo uso de su gestion en la solucién de un problema especifico
que contribuira sin lugar a dudas para elevar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes y resulta especialmente efectiva en escuelas vulnerables y al mismo tiempo
que fortalece la importancia del trabajo colaborativo, en el que ambos factores, directivo
y docentes, se conjugan y se vigorizan alrededor del liderazgo pedagdgico.
Disefar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para
fortalecer la gestion curricular en la institucion educativa publica “San Lorenzo”,

responde a las intenciones del proyecto educativo institucional de la institucion educativa
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publica “San Lorenzo”, considerando lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes toda vez que esta gestion esta encaminada a la formacion de los estudiantes,
al desarrollo de sus competencias; buscando el mejoramiento permanente de la ensefianza

y el aprendizaje para que se materialicen todos los aprendizajes planteados.

Mediante esta investigacion se ha podido prestar atencion a los problemas desde interior
la institucion educativa , lo cual permitio evidenciar que el liderazgo del director es un
factor importante para promover el cambio; el establecimiento de sociedades implicitas
entre directivo y docentes que se establecen como elementos facilitadores, a la vez activan
un conjunto de fuerzas de firmeza y conciliacion en los docentes y en el mejoramiento de
la relacion con los estudiantes quienes deben convertirse en aliados de la tarea educativa.
La inadecuada gestion del tiempo para el cumplimiento de funciones pedagdgicas, escasa
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en los procesos de
ensefianza aprendizaje y la deficiente gestion de los espacios para el trabajo colegiado
que han propiciado y la limitada gestion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica docente en la institucion educativa han sido, entre otros, los
problemas que se identificaron a través de la aplicacion de la técnica del arbol de
problemas, y si éstos no tienen una intervencién oportuna para su solucion, traerd como
consecuencia la agravamiento de los problemas y por lo tanto en la institucion educativa
no se mejorara el desarrollo de competencias, no se cumpliran las metas institucionales y
consecuentemente se contara con estudiantes con bajos niveles de logro de los
aprendizajes. Ante tal evidencia, se plantea la siguiente alternativa de solucion:

“Propuesta de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para fortalecer la gestion curricular en la institucion educativa publica “San
Lorenzo” del distrito de Barranca - Provincia del Datem del Marafion — Region

Loreto.”
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1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:
Justificacion Practica: El presente plan de accion que evidencia las alternativas de
solucion al problema planteado es necesario implementarlo, porque permitira minimizar
las causas que lo originan y mejorar la calidad educativa de la I.E.

Justificacion Metodologica: Asimismo, reconociendo que el directivo es el ente
responsable de buscar las mejoras de la calidad educativa, como también promover las
condiciones favorables para el desarrollo de los aprendizajes, es que creemos que este
trabajo permitira a los docentes su formacion continua y mejorar su rol en el aula
permitiéndole relacionarse con las nuevas exigencias educativas.

Justificacion Social: Este plan de accion servira como antecedente para que otras
instituciones educativas también lo implementen y alcancen las metas trazadas, y eleven

el nivel de logro deseado.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucidn al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado,
es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos
proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la
mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad
y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados
tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Los antecedentes nacionales que presentamos a continuacion han sido extraidos de los
repositorios de las siguientes universidades: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo,
Universidad Nacional de San Agustin, Universidad Nacional de Educacion “Enrique

Guzman y Valle”

Segln Regalado (2018), en su tesis titulada “Sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para fortalecer el desempefio docente de la I.E. N° 16930, del caserio
Rumichina, provincia de San Ignacio, region Cajamarca. 2016, utilizando el disefio de
investigacién critico — positiva, con una muestra de 10 docentes y utilizando como

instrumento la encuesta, arriba a las siguientes conclusiones:

» Se diagnosticé que el 60% de los docentes utilizan estrategias innovadoras en las
sesiones, el 50% utiliza un sistema pertinente de evaluacion, el 100%
autocritican su desempefio laboral, sin embargo, la mayoria de ellos refiere que
el monitoreo y acompafiamiento lo realiza la UGEL o simplemente no lo

realizan.
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» Por otro lado, se ha encontrado que la mayoria de docentes ha logrado que la
solucion de problemas sea con actitud critica y reflexiva, mediante el dialogo y
las normas de convivencia. Debido a que la mas de la mitad de ellos promueve
las relaciones interpersonales empaticas y asertivas

» Segun los resultados obtenidos, se asume que existen la necesidad de disefiar una
propuesta de monitoreo y acompafiamiento pedagogico fundamentado en la teoria
“X,Y” de Mc. Gregor, en el que en su desarrollo se ha considerado estrategias
como: Aulas abiertas, observacion entre pares, circulos de Interaprendizaje
colaborativo, microtaller de actualizacién docente, visitas personalizadas,
microtaller sobre desarrollo personal y resolucion de conflictos y jornadas de
reflexion y autorreflexién docente.

Asi mismo, Pacheco (2016), en su tesis titulada “El acompanamiento pedagogico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”
utilizando un disefio de investigacion de tipo descriptivo correlativo, con una muestra de
4 directivos y 54 docentes, utilizando como instrumento: Guia de Test de
acompafiamiento y Guia de Test de desempefio, arriba a las siguientes conclusiones:

» De acuerdo a los resultados obtenidos si existe la relacion de niveles altos entre
las variables de acompafiamiento pedagodgico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del
distrito de José Luis Bustamante y Rivero.

» Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de nivel alto en el
acompafiamiento pedagogico, porque logré los dominios, competencias y
desemperio en el marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los

desemperios indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela.
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» Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en
el desempefio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio en
el marco de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccion del
proceso del aprendizaje es adecuado para los estudiantes.

Asi mismo, Carrera (2015), en su tesis titulada “Acompafiamiento pedagdgico de los
Docentes de las Instituciones Educativas del nivel Primaria de Mollendo-Islay, 2015”
utilizando un disefio de investigacion descriptiva correlacional causal, con una muestra
de 40 acompanantes y 300 docentes del nivel primaria, utilizando como instrumento:
cuestionario de desempefio docente y cuestionario de acompafante pedagogico arriba a
las siguientes conclusiones:

» En términos generales, los resultados obtenidos nos indican que la Hipotesis
general de investigacion ha sido contundentemente aceptada, estimando que: El
acompafiamiento pedagdgico, influye en el desempefio docente de las
Instituciones educativas del nivel Primario de Mollendo — Islay, 2015

» Existe razones suficientes para inferir que el nivel del acompafiamiento
pedagdgico de las Instituciones educativas del nivel Primario de Mollendo — Islay,
2015, es regular.

Existen razones suficientes para inferir que el nivel del desempefio docente de las
Instituciones educativas del nivel Primario de Mollendo — Islay, 2015, es regular.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Por otro lado, Ruiz (2015) en su tesis titulada “Incidencia del Acompanamiento
Pedagogico en el desempefio de los docentes de educacién secundaria del Colegio Liceo
Franciscano”, ubicado en el distrito No. 1 de la ciudad de Managua, departamento de

Managua, durante el Primer Semestre del ano 2015”7, utilizando un disefio de
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investigacion empirico, con una muestra de 24 docentes, utilizando como instrumentos:
la encuesta, entrevista y guia de observacion, arriba a las siguientes conclusiones:

» Las acciones emprendidas en relacion al Acompafiamiento Pedagodgico en el
colegio no han sido suficientes para llevar a cabo con éxito la labor docente, lo
que imposibilita alcanzar las metas establecidas por la institucion educativa.

» En relacién al Acompariamiento Pedagdgico y el Desempefio docente establece
lo siguientes:

» Falta la retroalimentacion y modelaje para una nueva practica
pedagogica.

» Laincidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio
docente en este centro es minima, ya que no se cumplen las etapas del
mismo.

» Asi mismo se han identificado las siguientes debilidades:

» Ausencia del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico por centro,
modalidad y asignatura.

* Horario muy cargado de algunos de los responsables de area y
coordinadores lo que dificulta el acompafamiento pedagdgico a los
docentes a su cargo.

* No se estd cumpliendo con cada una de las etapas del Proceso de
Acompafiamiento a la labor docente.

» Las acciones emprendidas en relacion al Acompafiamiento Pedagdgico en
el colegio no han sido suficientes para llevar a cabo con éxito la labor
docente, lo que imposibilita alcanzar las metas establecidas por la

institucion educativa.
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Asi mismo, Valle (2016) en su tesis titulada “Incidencia del acompafiamiento pedagogico
para la mejora del desempefio docente de educacion primaria en el Instituto Loyola,
ubicado en el departamento y municipio de Managua, distrito I, durante el periodo del
afio 20157, utilizando un disefio de investigacion de tipo descriptivo y correlacional, con
una muestra de 38 docentes, utilizando como instrumento: la encuesta, entrevista y guia
de observacion, llega a las siguientes conclusiones:

e El Instituto Loyola no tiene un plan de acompafiamiento pedagdgico para los
docentes, es necesario implementar acciones de monitoreo  pedagdgico en la
institucion educativa en forma planificada y oportuna con el propdsito de
fortalecer las capacidades de los docentes.

e El acompafiamiento pedagdgico que actualmente realizan las autoridades del
centro es regular porque no hay seguimiento, ni asesoramiento por parte de
ellos, ya que esta funcion se la han asignados a los coordinadores de areas.

e Laincidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio docente en el
instituto es minima. Por la falta de seguimiento, retroalimentacion al docente en
su practica pedagdgica.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que se
apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y dara
sustento a su desarrollo e implementacion.

2.2.1. ESTRATEGIAS DE ACOMPANAMIENTO PEAGOGICO.- Segln Vezub y
Alliaud (2012), la estrategia de acompafiamiento pedagdgico parte de la premisa de que
pueden aportar significativamente al desarrollo profesional docente y a la innovacion

pedagdgica porque se basa en el analisis de las practicas. En sentido estricto, “permiten
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el desarrollo sistematico de las operaciones cognitivas vinculadas con la reflexion y
sientan las bases de la mejora permanente del trabajo escolar”.
Ademas, la investigacion ha comprobado que las estrategias de formacion basadas en el
aprendizaje auténomo, horizontal y colaborativo son mas eficaces para provocar el
cambio de las practicas, porque, como lo afirman Vezub y Alliaud (2012: 32):
(...) permiten probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas y analizar
las dificultades que se presentan en los escenarios reales, a medida que ocurren.
Al ser acompariados en su lugar de trabajo, los docentes pueden revisar y
apropiarse de los aprendizajes realizados en instancias previas o actuales de su
formacion, para articularlos con los desafios que enfrenta su tarea en
instituciones y contextos singulares... El acompafiamiento proporciona una
mediacion, una serie de andamiajes y la colaboracidn necesaria para que los
profesores asuman riesgos, animandose a transformar y a enriquecer el trabajo
del aula.
Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico permite superar un viejo problema en el
ejercicio de la docencia: el aislamiento y el trabajo individual, el encierro dentro del aula
y la falta de oportunidades para compartir experiencias con otros colegas (Vezub y
Alliaud 2012: 33).
Para Sardan (2011: 26) el desarrollo de una relaciéon horizontal y de confianza en el
acompariamiento es la base para la colaboracién y logro de metas. El acompafante no
puede ubicarse en una posicion de superioridad para poder crear el clima que permita
expresar lo que se piensa con libertad. Por el contrario, como sostienen Vezub y Alliaud
(2010), “reforzar los sistemas de control burocratico y administrativo de la tarea docente
conduce a acentuar los procesos de descualificacidn, desprofesionalizacién y la pérdida

de la autonomia del profesorado”. (Guia del participante - Tercer fasciculo p. 46).
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2.2.2. Acompafiamiento pedagogico:

Segun el Consejo Nacional de Educacion (CNE), el acompafiamiento pedagogico se
definié como el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica a traves de las cuales una persona o equipo especializado
visita, apoya, y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas
relevantes de su practica (CNE, 2007, p. 13).

Por otra parte, el Ministerio de Educacion (2010) también definié al acompafiamiento
como un recurso pedagdégico para el fortalecimiento profesional de los docentes; se basa
en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafiado a través del
dialogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula. En este proceso
no se hace distincion de niveles de superioridad y jerarquia, se requiere interaccion
auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de
intervencion pedagdgica pertinentes al entorno de la institucion.

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas
de los principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado
en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

De acuerdo con Callo Mamani (2013) quien cita a Sovero precisé que el acompafiamiento
pedagogico es “el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o0 equipo especializado
visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su
practica (p. 28)”.

A su vez este mismo autor agregd, que el acompafiamiento pedagdgico:
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Es la funcion pedagogica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio
profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafiante y el acompafado, sin distincion de niveles de
superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagogico, pertinente al entorno de la
institucion (p. 28).

Oviedo citado por Vicente (2012) nos brindd su particular definicién de acompafiamiento
la cual complementa las definiciones anteriores segun la cual es considerado como un
apoyo al docente brindandole estrategias y metodologias para aplicar en el aula 'y mejorar
el aprendizaje de sus estudiantes. También menciona que ayuda a la reflexién del docente
sobre su practica pedagogica.

Segun el autor el acompafiamiento pedagdgico al docente implica intercambiar
experiencias entre acompariante y acompafiado, ofreciendo asesorias permanentes y
brindando estrategias para mejorar su practica pedagogica y de esta manera elevar la
calidad de su ensefianza.

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso de asesoramiento permanente a los
docentes, para mejorar la calidad de sus practicas pedagdgicas y de gestion y asi lograr
mayores niveles de rendimiento de nuestros estudiantes. El acompafiamiento pedagdgico
como sistema formativo, se transforma en una estrategia para el desarrollo profesional
docente, que conlleva a una cultura de colaboracion en un ambiente de confianza y
respeto.

La Resolucion Ministerial N° 0088 — 2018 — MINEDU en su articulo 6.2 inciso a
sefiala: Acompafiamiento Pedagdgico Interno: Modalidad en la cual, quien asume y
conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento pedagogico es el Director de la

IE o quien haga sus veces, sea este el Sub Director, Coordinador Pedagdgico o el



33

Especialista de Formacion Docente. EI acompafiamiento interno se implementa en las
IIEE que poseen mejores condiciones para sumir la formacion docente en servicio y forjar
el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora continua. (..)."

El Acompafnamiento- Pedagogico de mejora continua en la IE tiene por finalidad lograr
una préactica pedagdgica efectiva por parte de los profesores que evidencie logros de
aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa. Para ello, el equipo directivo de
la IE asegura mecanismos que garanticen la calidad del servicio educativo que brindan,
haciendo evidente el desarrollo y ejercicio de las competencias del Dominio Dos del
Marco del Buen Desempefio Directivo, vinculadas con el desarrollo de la profesionalidad
docente y el proceso de acompafiamiento sistematico al profesor para la mejora de los
aprendizajes.

2.2.3. Monitoreo Pedagogico

El monitoreo pedagogico, responde a uno de los grandes desafios del sistema educativo
actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion basica y para ello es
necesario realizar acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el
de eficiencia. Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se encuentran dentro de las
funciones que deben realizar los lideres pedagogicos; la evolucion que ha tenido el primer
concepto supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y
acompariar a quien se supervisa, en este sentido "la supervision debe entenderse como
una asesoria, un seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los supervisores
en la practica...". (Kisnerman, 1999, p. 25).

Segun Minedu (2014), en el marco de la gestion publica por resultados el monitoreo es
una herramienta gerencial dirigida a verificar la ejecucion de las actividades, el uso de los
recursos y el logro de los objetivos y metas planteados en el momento de la planificacion.

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de
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informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones. Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que
una actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor
de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar
los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo
es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de
un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:
(@) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de
«orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,
entre otros. (Minedu, 2014)

Segun Minedu (2014). EI monitoreo pedagdgico es entonces, también, una estrategia
orientada a generar cambios en los actores involucrados con la tarea de generar
condiciones para que el trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de
calidad. No solo se trata de observar como avanza el proceso de implementacion de los
CGE, tampoco solo de la aplicacion de los instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo,
fichas de monitoreo, etc.) sino de acompariar proveyendo soporte técnico sobre la base de
la practica cotidiana de los especialistas o directivos de las I.EE. en la gestion escolar.
Se recoge informacidn, lo mas representativa posible, sobre la implementacién de lo que
esta programado en el Plan, se detectan errores y aciertos, se crean espacios de reflexion

e interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y se establecen compromisos orientados a
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la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, la informacién recogida, si
es representativa, conduce a la toma de decisiones oportunas de las UGEL, DRE y
Minedu para corregir las desviaciones y garantizar los objetivos, metas y expectativas de
avance esperados en la implementacion de los compromisos de gestion escolar en las
I1.EE. El Minedu brinda asistencia técnica en gestion escolar a directores, jefes de Gestion
Pedagogica y especialistas de DRE y UGEL con el objetivo de fortalecer las capacidades
regionales y locales, en el acompafiamiento y seguimiento a los procesos de monitoreo,
para garantizar la implementacion de los compromisos de gestion escolar, mientras la
DRE brinda asistencia técnica y monitorea la implementacion de las NN.TT. y los
compromisos de gestion escolar en las 11.EE., a través de las UGEL. Las UGEL, por su
parte, acompafian y monitorean a los equipos directivos de las I1.EE. para el cumplimiento
adecuado de los compromisos de gestion escolar

En consecuencia, el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la
mejora de la gestion y es un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo, tanto a nivel de la dimensién "gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes, como, en la dimension "orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes"; a decir desempefio: "monitorea y orienta el uso de estrategias
y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos,
en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas™ entre otros.

Con lo expuesto anteriormente, el monitoreo pedagoégico en las Instituciones Educativas
se constituiria en un instrumento importante para lograr consolidar procesos pedagdgicos
y mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y sobre todo con fines de mejorar
el proceso de Gestion Pedagdgica de los docentes; estableciendo acciones administrativas

que garanticen la calidad educativa de los procesos pedagogicos y curricular.
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El proceso de monitoreo de manera continua lograria determinar:

La planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, implica el
apoyo y evaluacion de la ensefianza mediante las visitas regulares a las aulas,
proporcionando formativos y sumativos a los profesores. Poner el foco en la calidad de
la ensefianza, en particular, en el aprendizaje.

Establecer metas importantes y medibles del aprendizaje, comunicarlas de manera clara
a las partes, e involucrar al personal en el proceso de manera que se consiga claridad y
consenso acerca de las metas.

Las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ. Asi como contar con
informacidn confiable y oportuna para de esta manera prestar ayuda pedagogica y lograr
el mejoramiento de los desempefios docentes elevando el nivel de logro de los
aprendizajes.

La reflexidn y la construccion colegiada de los saberes pedagogicos, a partir de una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo, en situaciones auténticas de
ensefanza.

El apoyo y la importancia que tiene los circulos de inter aprendizaje ya que favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus
experiencias en aula, a través de espacios de discusion y reflexion. Comenzar y promover
la construccion de propuestas de innovacion pedagogica y la investigacion accion en el
aula.

Las Jornadas de autoformacién de los maestros y de esta manera fortalecer las
competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante
como respuesta, principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

2.2.4. Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA). Es una estrategia de mejora

escolar que implica una nueva cultura y una nueva organizacién de los centros escolares,
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cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a partir del
aprendizaje de toda la comunidad, con especial énfasis en los profesionales, mediante la

colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky y Murillo, 2011).
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CAPITULO I
METODO

3.1 Tipo de investigacion
Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacién educacional
estad dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su propdsito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacién aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.
Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Plan de monitoreo,
acompariamiento y evaluacién de la practica docente para mejorar la gestion curricular,
explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion Educativa “San Lorenzo”,
gue posteriormente sera puesta en accion o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre
los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, Es flexible, porque
este tipo de investigacion se construye cruzando las respuestas obtenidas de los

participantes y el sustento tedrico, reconstruyendo la realidad desde las percepciones o
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como lo observan los participantes. Es holistico, porque la investigacion cualitativa
requiere la comprension de la totalidad de cualidades que se interrelacionan en torno a un
problema o fendmeno, objeto de estudio.

3.2 Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problemaética de una comunidad necesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a mejorar la calidad de la gestion curricular de los docentes a
través de un monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a la practica docente.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado, los docentes de la institucion educativa han participado desde la definicion

del problema, a través de jornadas pedagodgicas donde se analizaron los problemas que
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afectan la gestion escolar, priorizando aquellas relacionadas al monitoreo,
acompariamiento y evaluacion a la practica docente, que correspondan a las competencias
propias del directivo y las condiciones de viabilidad para su resolucion. Siendo el objeto
de estudio, el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docente, se
recogié de ellos, a través de la entrevista a profundidad, sus percepciones respecto a este
tema y las formas cémo podrian ser resueltas, que luego han sido consideradas como parte
del sustento de la alternativa priorizada para resolver el problema a través de la propuesta
organizada en el trabajo académico, se esté planteando la implementacion de cambios o
mejoras, a través del desarrollo de acciones como; la planificacién adecuada del tiempo
de los responsables de ejecutar el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente;
asimismo, redisefiar el plan de monitoreo contextualizado a la realidad de la IE, con un
enfoque reflexivo y colaborativo en aras de mejorar los resultados, evidentemente estos
propdsitos seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra

IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagdgico en
la Institucion Educativa “San Lorenzo” del Distrito de Barranca — San Lorenzo, Provincia
Daten del Marafién, Regién Loreto.
El Plan de Accidon que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacidn obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.
4.1.1 Objetivos
Objetivo general:
Disefar un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente para
mejorar la gestion curricular de la Institucion Educativa Publica “San Lorenzo” del
distrito de Barranca - Provincia del Datem del Marafion, region Loreto.
Objetivos especificos:
OE1. Planificar estrategias a la implementacion del proceso de monitoreo de la practica

docente
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OEZ2. Planificar estrategias para el proceso de acompafiamiento a la practica docente.
OES3. Planificar estrategias para la evaluacion de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de Accidén podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la IE “San Lorenzo”. Detallamos a continuacion cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accién.

= Marco Antonio Delgado Rosas director

= Carlos Valentin Holgado Velasquez sub director

» Rodolfo Rojas Machaca Coordinador Pedagogico

= Dorian José Alvan Silvano Coordinador Pedagogico

= Maria Polo Valera de Amasifuen Coordinador Pedagogico

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

OE1: Planificar la implementacién del | La escasa implementacion del | 1.  Realizar  jornada de
proceso de monitoreo de la practica docente | proceso de monitoreo, | sensibilizacion sobre la
acompafiamiento y evaluacion | importancia y las caracteristicas
en los procesos de ensefianza | del monitoreo.

aprendizaje 2. Realizar reunion de
coordinacion y de revision de

los instrumentos de monitoreo.
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3. Elaboracién del cronograma
de monitoreo.

4. Visita al aula para la toma de
apuntes detallados de las
evidencias del  desempefio
docente en los aspectos
evaluados en las cinco rubricas y
analisis y calificacion  del

desempefio observado.

OE2: Planificar estrategias a para el proceso

de acompafiamiento de la practica docente.

Inadecuadas estrategias para
acompafiamiento de la

préctica docente.

5. Jornada de reflexion sobre los
resultados obtenidos en el
acompafiamiento.

6. Comparacion de los
resultados de la evaluacion y
autoevaluacion de desempefio
con cada docente.

7. Elaborar planes de mejora
personal como estrategia de

acompafiamiento

OE3: Plantear estrategias de evaluacion de

la préctica docente.

Escasas estrategias de
evaluacion de la préctica
docente.

8. Asesoria personalizada a los
docentes.

9. Retroalimentacion y
compromiso para la

mejora continua.

1. Realizar jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del

monitoreo, Los docentes recibiran departe del directivo, orientaciones tendientes a

lograr un buen nivel de comprension de los objetivos, las actividades, los roles y

funciones de cada uno, en otras palabras, en un espacio de coordinacion y socializacion

se les concientizara respecto a sus necesidades formativas y sobre la importancia de la

reflexion en la construccion individual y colectiva del saber pedagdgico.
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2. Se realizara una reunion de coordinacion y de revision de los instrumentos de
monitoreo, acompafamiento y evaluacion, los docentes participantes adquiriran
conocimientos suficientes sobre los aspectos que seran sujetos a monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica pedagogica docente.

3. Se elaborara el cronograma de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, de
manera participativa en la cual intervendran los docentes reunidos juntamente con el
directivo.

4. Se efectuara 3 visitas al aula para toma de apuntes detallados de las evidencias
del desempefio en los aspectos que se sefialan en las rdbricas y analisis y
calificacion del desempefio observado, en ella se precisaran los comportamientos que
se dan en el aula a partir de observaciones directas que especifican los eventos o
conductas que deben observarse y cOmo estos deben ser registrados convenientemente.
Mediante el recojo de informacion de lo que ocurre en el aula registradas sin
modificarlo se hara la captacién de los aspectos dindmicos del quehacer pedagdgico
de los docentes e interacciones de clases.

5. Jornada de reflexion sobre los resultados obtenidos en el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacidn, en esta actividad el directivo orientara a los docentes
en la identificacion de sus fortalezas y necesidades por mejorar en su desempefio
pedagdgico, estableciendo compromisos de mejora continua.

6. Comparacioén de los resultados de la evaluacion y autoevaluacion de desempefio
con cada docente, el directico juntamente con los docentes compararan los resultados
precisados por el directivo con los resultados de la autoevaluacion de los propios
docentes visitados, esta actividad buscara contribuir con la formacion de los docentes,

ayudandolos a conocer el grado de desarrollo de sus competencias y desempefios, a
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identificar oportunidades de mejora en aspectos sustanciales de su practica
pedagdgica.

7. Se Elaborara planes de mejora personal como estrategia de acompafamiento, se
elabora planes para efectivizar el monitoreo personalizado

8. Asesoria personalizada a los docentes, se realizara acompafiamiento interno y
sistematico a los profesores en su quehacer pedagdgico, generando una vision de
asesoria pedagogica en la que se promueve el aprendizaje en el mas alto nivel,
mediante esta practica el profesor asesorado admitira al directivo aceptando que las
retroalimentaciones constituyan un real aporte al mejoramiento de su labor docente.
Esta actividad tendra un caracter personalizado y cercano, lograra que los profesores
incorporen en el aula estrategias que impactan directamente en el aprendizaje de los
estudiantes, pues, estimulando el aprendizaje constante de los profesionales, se
enriquecera a toda la comunidad educativa.

9. Retroalimentacibn y compromiso para la mejora continua, se fijara
retroalimentacion al servicio de la mejora escolar el mismo que se realizara lo méas
pronto posible, posterior a cada una de las visitas de observacion al aula, esta actividad
tiene por finalidad generar un proceso de mejoramiento continuo, supone una instancia
de conversacién en la que el profesor del curso observado sera un participante activo.
Se realizara en un marco de cordialidad, profesionalismo y respeto a la labor docente,
se comunicara a cada docente que este proceso se desarrollard de manera coherente
con los estandares de desempefio, previamente acordados y socializados en funcion de
la informacidn levantada en la observacion del aula y que el analisis se centre en las
acciones observadas, no en atributos personales del profesor o en las intenciones que

el observador interpretd de dichas acciones.

4.1.4 Técnicas e instrumentos
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La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacién que se requiera a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion, se han
seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de entrevista
Observacion Guia de observacion

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

02 Directivos

03 Coordinadores pedagdgicos

27 Docentes

Recursos materiales

Equipo multimedia

Fotocopiadora

Camara fotogréfica

Papel

Lapicero



47

4.1.6 Presupuesto

Para el desarrollo de las acciones planteadas y asegurar el logro de los objetivos
propuestos, se utilizaran recursos econdémicos, financiados a través de los recursos
propios generados en la Institucion Educativa “San Lorenzo”, para lo cual debera
incluirse en el Plan de Trabajo del Comité de Recursos Propios, ademas con

financiamiento de la APAFA, para lo cual deberan incluirlo en su plan operativo anual.
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Tabla 3
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE

SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

1. Realizar jornada de Cuaderno de notas 1

sensibilizacion sobre la Fichas 5

importancia y las Lapiceros 5

caracteristicas del Manuales 5 30.00 | Recursos propios

monitoreo, Papeles bond A4 25

acompafiamiento y Separatas 5

evaluacion en la IE

2. Realizar reunion de Fichas 5

coordinacion y de Lapiceros 5

revision de los Manuales 5

instrumentos de Papeles bond A4 25 50.00 | Recursos propios

monitoreo, Separatas 5

acompafiamiento y

evaluacion en la IE.

3. Elaboracion del Lapiceros 5

cronograma de Manuales auto

monitoreo, instructivos 5 50..00 | Recursos propios

acompafiamiento y Papeles bond A4 25

evaluacion en la IE Separatas 5

4. Visita al aula para Cuaderno de notas 1

toma de apuntes Fichas 5

detallados de las Lapiceros

evidencias del ° 50.00 | Recursos propios

desempefio docente en
los aspectos evaluados en

las seis rdbricas y
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analisis y calificacion del

desempefio observado.

5. Jornada de reflexion Lapiceros 5
sobre los resultados Manuales auto
obtenidos en el instructivos 5
50.00 | Recursos propios
monitoreo, Papeles bond A4 25
acompariamiento y Separatas 5
evaluacion.
6. Comparacion de los Cuaderno de notas 1
resultados de la Fichas 5
evaluacion y Lapiceros
5 50.00 | Recursos propios
autoevaluacion de
desempefio con cada
docente.
7. Asesoria personalizada | Cuaderno de notas 1
a los docentes. Fichas 5
. 50.00 | Recursos propios
Lapiceros
5
8. Retroalimentacion y Fichas 5
compromiso para la Lapiceros 5
mejora continua. Manuales auto
50.00 | Recursos propios
instructivos 5
Papeles bond A4 25
Separatas 5
TOTAL S/380..00 | Recursos propios
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Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion, presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las

ideas desarrolladas y las ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y permite visibilizar

por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se

realizara cada una de las acciones previstas.

Tabla N° 04

Matriz de planificacién

OBJETIVO GENERAL

coordinacion y de

OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
) ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS M A N
Disefiar un plan de monitoreo , | OE1L. Planificar
acompafiamiento y evaluacion de la practica | estrategias a  la | 1. Realizar jornada de
- - . . B sensibilizacion sobre la Directivo Proyector
docente para mejorar la gestion curricular de | implementacion  del Docentes
importancia y las Separatas
la institucion educativa publica “San Lorenzo” | proceso de monitoreo y .
caracteristicas del
del distrito de Barranca - Provincia del Datem | de la practica docente. | monitoreo.
del Marafién, regién Loreto.
2. Realizar reunion de
Directivo Fichas de
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OE2. Planificar
estrategias para el
proceso de
acompafiamiento a la

practica docente.

revision de los
instrumentos de
monitoreo.

3. Elaboracién  del
cronograma de
monitoreo.

4. Visita al aula para
toma de apuntes
detallados de las
evidencias del
desempefio docente en
los aspectos evaluados
en las cinco rdbricas y
andlisis y calificacion
del desempefio

observado.

5. Jornada de reflexion
sobre los  resultados
obtenidos en el

acompafiamiento

6. Comparacion de los

resultados de la
evaluacion y
autoevaluacion de

Docentes

Directivo

Docentes

Directivo
Docentes

Directivo

Docentes

Directivo
Docentes

monitoreo,
acompafiamiento

y evaluacion.

Papel bond
Pizarra

Plumones

Fichas de
monitoreo,

acompafiamiento

y evaluacion.
Cuaderno de
notas.

Fichas de
monitoreo,

acompafiamiento

y evaluacion
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OE3. Planificar

estrategias  a
evaluacion  de

practica docente.

la

la

desempefio con cada
docente.

7. Elaborar planes de
mejora personal como
estrategia de

acompafiamiento

8. Asesoria
personalizada

a los

docentes.

9. Retroalimentacion y

compromiso  para la

mejora continua

Directivo

Docentes

Directivo
Docentes

Directivo
Docentes

Proyector

separatas

Fichas de
monitoreo,
acompafiamiento

y evaluacion

Fichas de
monitoreo,
acompafiamiento

y evaluacion
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que,
siendo un proceso sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accidn, nos permitiré recoger informacion
relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro,
el nivel de implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales dificultades y las acciones para
superarlas.

Tabla N° 05

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVELDE
IMPLEMENTA CION MEDIO PRINCIPA
OBJETIVOS DE LES PROPUESTAS
. 1 2 3
ESPECIFICOS (-~ (SIOINIES NI ARIOIRES i3 No | En VERIFI DIFICUL DE MEJORA
pro | Logra 5
logr | ceso do CACION TADES
ado
OEL1: Planificar la | 1. Realizar jornada de Porcentaje de docentes que 100% de docentes X Registro | Actividades Jornada de
. . S - . - de diversas reflexion
implementacion sensibilizacion sobre la participan activamente en la participan asistencia
del proceso de importancia y las caracteristicas jornada. activamente en la
monitoreo de la del monitoreo en la IE reunion.
practica docente
2. Realizar reunion de 90% de docentes X Registro | Dificultad [Empoderamiento
coordinacion y de revision de los | Porcentaje de docentes que participan . de . horaria pe las rubrl(_:a?s de
asistencia. observacion
instrumentos de monitoreo en la participan activamente en la activamente en la
IE. reunion. reunion.
90% de docentes X Registro | Dificultad Cumplimiento
- de horaria del cronograma
participan . .
asistencia.
| activamente en la
3. Elaboracién del cronograma de PosGe@e de docentes que elaboracioén del
. participan activamente en la
monitoreo en la IE cronograma.
elaboracion del cronograma.
100 de docentes X Fichas de Cruce de Cumplimiento
isitad | monitoreo | actividades con los
4. Visita al aula para toma de VAR WS en aula. procesos
pedagogicos
apuntes detallados de las Porcentaje de docentes
evidencias del desempefio visitados en aula.
docente en los aspectos evaluados
en las cinco rubricas y andlisis y
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calificacion del desempefio

observado.

OE2: Planificar 5. Jornada de reflexion sobre los Porcentaje de docentes que 90% de docentes Acta de | Cruce  de | Cumplimiento
. . - - - reunion actividades | de los
estrategias para el | resultados obtenidos en el participan en la jornada de participan en la .
COMpromisos
proceso de acompafiamiento. reflexion sobre los resultados | jornada de
acompafiamiento obtenidos en el monitoreo, reflexion.
de la practica acompafiamiento y
docente. evaluacion.
3 _ 5 - —
6. Comparacion de los resultados | Porcentaje de docentes que 100% de docentes Registro ercg de Cumplimiento
- - - articipan en la de actividades | de las metas
de la evaluacion y autoevaluacion | participan en el proceso de P asistencia
de desempefio con cada docente comparacion de los resultados Jornada
de la evaluacion.
- Elab | d . 85% de docentes Registro Dificultad Nivel de logro
- Elaborar planes de mejora Porcentaje de docentes que paflicifien en la de_ _ horaria satisfactorio
personal como estrategia de N asistencia
- participan en la elaboracion elaboracion de los
acompafiamiento )
. planes de mejora
de los planes de mejora
OE3: Planificar | 8. Asesoria personalizada a los Porcentaje de docentes que | 90 % de docentes Acta  de | Diversidad Firmar
. - . compromi | de criterios compromiso de

estrategias de | docentes. participan en la | seran asesorados 5o mejora

evaluacion de la

practica docente.

autoevaluacion de desempefio

con cada docente.

en forma

personalizada
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9. Retroalimentacion vy

compromiso

continua.

para

la

mejora

Porcentaje  de  docentes
participantes en el proceso de
retroalimentacion y
compromiso para la mejora

continua.

100 % de docentes
que participan en
el proceso de

retroalimentacion

Acta de
compromi
)

Horario
reducido

Compromiso de
mejorar  cada
dia




4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 06 Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular

Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de

Accidn que se presenta. X
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de

Accion para ser aplicado por otros X
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan

de Accion para ser replicado en otros

contextos semejantes X
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién

a las necesidades educativas del

contexto especifico X
Validez Congruencia entre la propuesta del

Plan de Accion y el objetivo del

programa de segunda especialidad. X
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Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X

Plan de Accidn.

Los resultados estan en conformidad a los indicadores de evaluacion establecidos en
la ficha de autoevaluacion y evaluacion del informe de trabajo académico: Plan de
accion para el liderazgo pedagoégico, el cual ha sido brindado por el especialista

responsable de la validacion.
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Apéndice 1
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, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE PARA MEJORAR LA

GESTION CURRICULAREN LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN LORENZO” DEL DISTRITO DE BARRANCA , PROVINCIA

DEL DATEM DEL MARARNON, REGION LORETO .

Situacion

problematica

Formulacion del

problema

Alternativa de

solucién

Objetivo general

Objetivos especificos

Método

Débil monitoreo
acompafiamiento
y evaluacion de la
practica docente
dificulta la gestién
curricular en la
institucion

educativa publica

¢;De qué manera el
adecuado  monitoreo ,
acompafiamiento y
evaluacion de la
practica docente
permite  mejorar la
gestion curricular de la

institucion educativa

Propuesta de un plan
de monitoreo,
acompafiamiento vy
evaluacion de la
préctica docente para
mejorar la gestion

curricular en la

institucion educativa

Disefiar un plan de

monitoreo ,
acompafiamiento y
evaluacion de la

préactica docente para

mejorar  la  gestion
curricular de la
institucion educativa

OEl. Planificar estrategias a la

implementacion del proceso de

monitoreo de la préctica docente.

OE2. Planificar estrategias para el
proceso de acompafiamiento a la

préctica docente.

Enfoque: Investigacion cualitativa.
Tipo: aplicada.
Disefio: investigacion
participativa.

Técnicas: Entrevista semiestructurada.

Instrumentos: Guia de entrevista.

accion




62

“San Lorenzo” del

distrito de
Barranca ,
provincia del
Datem del

Marafién , Region

Loreto

publica “San Lorenzo”

del distrito Barranca -

Provincia  Datem del
Marafion —  Regioén
Loreto

publica “San Lorenzo”
del distrito de
Barranca , provincia
del Datem del
Marafion,region

Loreto.

publica “San Lorenzo”
del distrito de Barranca -
Provincia del Datem del

Marafion, regién Loreto.

OES3. Planificar estrategias para la

evaluacion de la practica docente.

Técnicas de procesamiento de datos:
Establecimiento  de  categorias vy

subcategorias a partir de la entrevista.




Limitado  soporte  al
desarrollo de la
profesionalidad docente

C1l.Inadecuadas estrategias a
la implementacion  del
monitoreo de la practica
docente.

Apéndice 2

Arbol de problemas

Aprendizajes insatisfactorios de

l0s estiidiantes

Los ineficaces procesos
pedagdgicos no logran las
metas previstas

Débil monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente
dificulta la gestion curricular en la institucion educativa publica “San
Lorenzo” del distrito de Barranca - Provincia del Datem del Marafion —
Region Loreto.

Toma de decisiones poco
asertivas para mejorar la
préactica docente

C2. Inadecuadas estrategias
para acompafiamiento de la

préctica docente.

C3. Escasas estrategias de
evaluacion de la préctica
docente.
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Soporte  suficiente  al
desarrollo de la
profesionalidad docente

OEL1. Planificar estrategias
a la implementacion  del
proceso de monitoreo de la

préctica docente.

Apéndice 3

Arbol de objetivos

Aprendizajes satisfactorios de los

estudiantes

Los eficaces procesos
pedagégicos logran las
metas previstas

Toma de decisiones poco
asertivas para mejorar la
practica docente

Disefiar un plan de-monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente para mejorar la gestion curricular de la institucion educativa publica

“San Lorenzo” del distrito de Barranca — Provincia del Datem del Marafién-

Region Loreto.

OE2. Planificar estrategias a
para el proceso de
acompafiamiento de la

préctica docente.

OES3. Planificar estrategias a
la  implementacion  de
evaluacion de la practica

docente.

64
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Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE ENTREVISTA

ENTREVISTA PARA DOCENTES:
Estimado docente:
A continuacion, encontrard algunas preguntas sobre gestion del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente para el logro de los aprendizajes
de los estudiantes en el de la institucion educativa publica “San Lorenzo”. Le pedimos
que responda con la mayor sinceridad.
Complete los siguientes datos:

Nombre del docente entrevistado:

CATEGORIA: MONITOREQO

Pregunta 1: ¢ Consideras que es necesario realizar monitoreo a los docentes?
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Pregunta 3: ¢ Qué aspectos consideras que deben tomarse en cuenta durante la

observacion de aula?

CATEGORIA: ACOMPANAMIENTO

Pregunta 4: ; Consideras que es necesario realizar acompafiamiento a los docentes?

Pregunta 5: ¢ De qué manera recomiendas que deberia ser el acompafiamiento a los

profesores de la IE?

Pregunta 6: ¢ Qué habilidades deberia tener un director para la implementacién de la

estrategia de acompafiamiento?
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CATEGORIA: EVALUACION DOCENTE

Pregunta 7: ¢Por qué consideras importante la evaluacion a los docentes de la IE San

Lorenzo”?

Pregunta 9: ;Ademas de la observacion, indique otras formas en las que se pueden

recogerse evidencias del desempefio docente?

Pregunta 10: En los sistemas de evaluacién a los docentes ¢Qué y como debe

evaluarseles?
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