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1. INTRODUCAO

Os cursos de contabilidade, bem como outros
similares oferecidos pelas escolas de negdcios, tém dois
objetivos fundamentais: a transferéncia de conhecimento
(ensino) e a constru¢ao do conhecimento (pesquisa). O
primeiro objetivo diz respeito ao ensino de graduacao,
de pos-graduacdo e também aos cursos voltados para
profissionais de mercado. A mensuragio da qualidade da
atividade de ensino de graduagao e de pos-graduagao é
desenvolvida por meio de métodos proprios das escolas
e, principalmente, das metodologias propostas por
entidades responsaveis pela acredita¢ao de cursos em
nivel internacional. Os cursos voltados aos profissionais
de mercado, por sua vez, passam pelo crivo das empresas
patrocinadoras e dos proprios profissionais interessados.
No processo de avaliagdo de cursos, de forma direta ou
indireta, independentemente da intensidade, a voz dos
interessados finais ¢ levada em consideragao. No que diz
respeito ao segundo objetivo das escolas de contabilidade,
ou seja, a construgdo do conhecimento, a mensuragao da
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qualidade é menos estruturada e seu processo nao leva em
consideragdo a opinido dos interessados nos resultados
das pesquisas. Eventualmente, esse pode ser um dos
motivos do volume de criticas que a pesquisa contabil vem
recebendo ao longo dos anos. Nesse sentido, a seguinte
pergunta pode ser formulada: a pesquisa académica em
contabilidade tem produzido conhecimento relevante
para os profissionais, para a profissao e para a sociedade?
Este texto objetiva desenvolver uma rapida reflexao sobre
esse problema que permanece, de certa forma, no nivel
do inconsciente da maioria dos pesquisadores da area
contabil.

Daremos énfase, neste texto, ao aspecto da ineficacia
da pesquisa académica para atender outros usuarios que
nao os proprios pesquisadores. Seria injusto, no entanto,
nao comentar, como exemplos de sucesso, o papel de
determinados pesquisadores no desenvolvimento de
estudos orientados para a solugdo de problemas praticos que
tém proporcionado valiosa contribuigdo para a profissao,
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para os profissionais e para as organiza¢des. Nesse sentido,
em nivel internacional, podemos destacar os trabalhos
do professor Robert Kaplan sobre o desenvolvimento do
modelo de analise de rentabilidade de clientes (Kaplan &
Nayaranan, 2001), sobre o desenvolvimento do modelo
de custeio baseado em atividades (Kaplan, 1992) e sobre
o modelo do balanced scorecard (Kaplan & Norton, 1997).
No Brasil, podemos citar o trabalho do professor Armando

2. VOZES CRITICAS

As criticas sobre a utilidade da pesquisa académica
em contabilidade produzida nas universidades vém
crescendo ao longo do tempo. As preocupagdes decorrem
da perspectiva de que a contabilidade ¢ entendida como
ciéncia social aplicada e que, portanto, as pesquisas
desenvolvidas nesse campo devem beneficiar a profissao
contabil, os profissionais de contabilidade e a sociedade
como um todo. Diversos autores, dentre os quais
Barth (2015) e Tucker e Lowe (2014), advogam que a
natureza aplicada das ciéncias sociais, como ¢ o caso da
contabilidade, faz com que seja essencial, nesse campo
do conhecimento, que a teoria seja fundamentada na
pratica. Sobre esse aspecto, Ghoshal (2005) argumenta
que os cientistas sociais carregam uma responsabilidade
social e moral ainda maior do que aqueles que trabalham
nas ciéncias fisicas porque, se escondem a ideologia sob
o pretexto de ciéncia, podem causar muito mais danos.
Ghoshal (2005, p. 87) afirma: “Minha alegac¢do aqui é que
isso é precisamente o que os académicos das escolas de
negocios tém feito nos ultimos 30 anos.”

Essas preocupagdes nao sao novas. Ha muito tempo,
diversos estudos, desde os mais antigos, tais como o de
Abdel-Khalik e Keller (1978) até outros mais recentes,
tais como o de Broedel e Flores (2021) e o de Fraser e
Sheehy (2020), tém discutido o gap existente na pesquisa
académica no campo da contabilidade. Essa lacuna
pode ser expressa pela diferenca entre o conhecimento
produzido pela academia e o aquele demandado pela
sociedade. Brown (2009, p. 95), em editorial para
uma edigdo especial sobre a lacuna de expectativa na
contabilidade, fez a seguinte declaragdo sobre a profissao
contabil:

Se o conteudo da maioria dos periédicos contabeis for
considerado, parece haver poucos autores em contabilidade
que desejam aplicar suas habilidades de pesquisa académica
a problemas praticos ou possivelmente poucas contribuigoes
para esse objetivo. Isso é lamentavel, até porque parece que
atualmente estamos bastante sobrecarregados com problemas
praticos de contabilidade. Contadores académicos que

Catelli para o desenvolvimento do modelo de gestdo
economica (Pereira et al., 2020), o trabalho pioneiro do
professor Eliseu Martins no desenvolvimento do modelo de
corre¢ao monetaria integral de demonstragdes contabeis
(Silva & Malacrida, 2021) e as pesquisas orientadas para
a pratica empresarial do professor Ariovaldo dos Santos,
no que diz respeito ao modelo da demonstra¢ao do valor
adicionado (Cunha et al., 2005).

trabalham em universidades estao cientes das criticas feitas a
nossa disciplina pelos estudiosos de assuntos mais tradicionais,
de que alguns de nossos trabalhos carecem de base tedrica. Em
alguns casos, isso ¢ indubitavelmente verdade, no entanto, se
concentrarmos nossos esforqos apenas no tedrico e no abstrato,
¢ altamente improvavel que escrevamos algo que va mudar o
mundo, e 0o mundo contdbil e de auditoria atualmente parece
estar em necessidade desesperada de mudanga.

No contexto da contabilidade financeira, Williams et
al. (2006, p. 813), ap6s analise dos periddicos contabeis
mais bem classificados de 1963 a 1999, fazem as seguintes
observagdes: “Apos 35 anos de extensa pesquisa sobre
relatorios financeiros, o relatério financeiro nao é melhor
e pode-se argumentar que é pior do que era antes de todo
esse esfor¢o de pesquisa comegar”

No campo da contabilidade gerencial, Merchant (2012)
discute criticamente a utilidade da pesquisa contabil.
Esse autor argumenta que pouquissimo da pesquisa em
contabilidade gerencial que tem sido produzida é util para
o profissional e, portanto, nao tem impacto significativo
na profissao e na pratica contabil. Esse autor, ao longo de
uma carreira académica contabil de mais de trés décadas,
acredita que a situagao se deteriorou significativamente
e questiona se estamos usando nossos escassos recursos
de pesquisa com sabedoria.

Broedel e Flores (2021) discutem o que caracterizam
como o falso dilema entre a consisténcia metodoldgica
e a relevancia pratica da pesquisa contabil, observando
que, aparentemente, 0s académicos tém se entretido muito
mais com a busca pela consisténcia do método do que
com a analise da relevancia do objeto pesquisado. Esses
autores estabelecem trés motivos que explicam porque
a pesquisa contabil estd cada vez mais se distanciado da
pratica profissional: (i) o entrincheiramento académico;
(ii) os atributos de formacgdo dos contadores; e (iii) a
atragdo pelo método acima do objeto de pesquisa.

O trabalho de Fraser e Sheehy (2020) reporta os
resultados de pesquisa empirica realizada na Australia
sobre a utilidade da pesquisa académica no ambito de trés
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classes de profissionais: contadores, médicos e engenheiros.
Esse trabalho apresenta uma revisao de literatura muito
completa sobre o tema em questdo. Os autores abordam
68 artigos que destacam a natureza problematica da
desconexdo entre pesquisa académica e o mundo pratico.
Muitos desses artigos criticam com muita énfase a utilidade
pratica e o impacto social que a pesquisa contabil esta
tendo sobre os profissionais e a profissao. Dessa lista, 51
referem-se diretamente a pesquisa contabil, enquanto os

3. PUBLIQUE OU PERECA

A pesquisa académica como um todo envolve trés
processos relacionados: o primeiro, relativo a produgao
intelectual, o segundo diz respeito a disponibiliza¢ao do
conhecimento e, por fim, o terceiro refere-se a aplicagao do
conhecimento na sociedade. Nesses trés processos ocorre
o envolvimento de diversas partes interessadas, porém trés
sao as que mais se destacam: o pesquisador, o editor da
revista e o potencial interessado no conhecimento gerado.

A frase “diga-me como me medes e eu te direi como
me comportarei” foi adaptada por Eliyahu M. Goldratt,
a partir da célebre frase “diga-me com quem andas e
eu te direi quem és” para enderecar o assunto relativo a
indicadores de desempenho no ambiente de negdcios.
Essa frase também se aplica ao entendimento do
comportamento do pesquisador académico. As agdes
dos seres humanos, de forma geral, sdo orientadas pelos
seus principais objetivos. O docente-pesquisador da
area contabil, atuando na universidade em regime de
trabalho de dedicagdo exclusiva ou em regime similar,
tem diversos objetivos, tais como ministrar aulas nos
cursos de graduagao e pos-graduagio, orientar trabalhos
de alunos de graduacao, orientar dissertagdes e teses de
alunos de pés-graduacao, exercer trabalhos em postos
administrativos, desenvolver servicos de natureza cultural
e social e prestar servigos especificos para entidades da
sociedade. A publicacdo de artigos académicos, dentre
todos os objetivos, é o que faz toda a diferenca para o
sucesso de sua carreira profissional.

A pressao para publicar bons artigos, exercida pela
universidade e por entidades externas relacionadas com
o mundo académico, é muito grande, e a dificuldade
para conseguir publica-los em revistas académicas
conceituadas é maior ainda e vem aumentando com o
passar do tempo. Até as décadas de 1960 e 1970, o principal
requisito para publicacdo de um artigo cientifico era a
importancia e a qualidade conceitual do trabalho. Com o
passar do tempo, o rigor da metodologia passou a ser um
quesito fundamental e, mais recentemente, a abordagem
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17 restantes examinam o papel mais amplo das escolas de
negocios e universidades. Vale a pena observar a estatura
intelectual e académica dos autores citados que tém
realizado reflexdes criticas sobre a utilidade da pesquisa
contabil. A titulo de ilustragdo, no campo da contabilidade
gerencial, destacam-se os nomes de Kaplan (2011), Malmi
e Granlund (2009), Merchant (2012) e Scapens (2008).
No campo da contabilidade financeira, apresentam-se
Barth (2015), Dyckman e Zeff (2015) e Hopwood (2009).

quantitativa impera como critério fundamental para
a aceita¢do de artigos em grande parte das revistas
académicas. Atualmente, chegou-se a uma situagéo
em que artigos publicados em determinadas revistas
reconhecidas da drea de contabilidade podem ser lidos e
entendidos somente por grandes especialistas em métodos
quantitativos. Nesse sentido, Fraser (2014) menciona que,
do ponto de vista filoséfico, a pesquisa contabil tem sido
criticada por ter um viés em dire¢do a um tnico paradigma
metodoldgico, referido como uma visao tradicional do
mainstream positivista. O pesquisador da contabilidade,
da mesma forma que pesquisadores de outros campos de
conhecimento, esta sempre sob forte e constante pressao,
descrita no aforismo: publish or perish. Sobre esse tema,
a fildsofa Hannah Arendt (Hill, 2018) menciona:

Esse negocio de “publicar ou perecer” foi uma catéstrofe. As
pessoas escrevem coisas que nunca deveriam ter sido escritas e
que nunca deveriam ser impressas. Ninguém estd interessado.
Mas para que eles mantenham seus empregos e obtenham a
promogao adequada, eles precisam fazer isso. Rebaixa toda
a vida intelectual.

O editor da revista académica é o elemento-chave
no processo de disponibilizacdo do conhecimento. Ele
¢ normalmente um pesquisador graduado ligado a
uma universidade de prestigio, apoiado por diversos
editores associados e por diversos revisores ad hoc, todos
igualmente docentes-pesquisadores. Esses atores estdo
simultaneamente ocupando diferentes papéis no processo
de geragdo de conhecimento, ora submetendo artigos
para publicagdo, ora avaliando artigos, e com o passar do
tempo acabam formando um pensamento relativamente
homogéneo do tipo taken for granted sobre como as coisas
devem funcionar.

Esse time estd prioritariamente preocupado com
o reconhecimento da revista, assegurado, em ultima
instancia, pela qualidade dos artigos publicados, qualidade
essa mensurada, em tese, pelo grau de atendimento a
parametros e quesitos pré-definidos. No rol de pardmetros
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empregados observam-se, com frequéncia, os quesitos
(i) “a importancia ou contribui¢do do estudo para a
sociedade” e (ii) “a pesquisa adiciona conhecimento novo
na area de conhecimento”

Vale a pena observar que o processo criterioso e ético de
avaliacao de artigos nao é facil para o avaliador. O avaliador
também é submetido a vérias pressoes e desafios, tais como
o grau de conhecimento do objeto da pesquisa, o dominio
do método de pesquisa adotado, o conhecimento adequado
da literatura de base, dentre outros pontos. No final do
processo de revisdo, considerando-se que o trabalho passou
no teste dos parametros mais estruturantes, a questao
da contribui¢do do artigo ¢é praticamente relegada a um
segundo plano. E mais confortavel considerar se o artigo
adiciona conhecimento novo na drea. A relevancia desse

4. CONSIDERACOES FINAIS

Pode ser observado, pela lista de obras referenciadas,
que o volume de criticas a lacuna da pesquisa contabil
¢ muito expressivo e que a fundamentacdo das criticas
apresentadas é muito solida, embora alguns autores (Inanga
& Schneider, 2005) argumentem que muitos desses estudos
nao sio cientificamente comprovados. Nesse sentido,
Markides (2007) coloca a seguinte questdo: quao séria é
realmente a lacuna entre a pesquisa e a pratica? Em nossa
opinido, essa pergunta esta decisivamente respondida, ou
seja, essa lacuna é muito séria e devera provocar profundas
consequéncias no ambiente académico da contabilidade.

Fraser e Sheehy (2020) relatam que um ponto
importante a ser observado em termos do futuro da
pesquisa académica em contabilidade é o fato de que
as “vozes da preocupagdo” ndo vém apenas de dentro
da academia, mas também de fora. O setor contabil e
os orgdos profissionais estao questionando seriamente
a relevancia da pesquisa contabil, e muitos governos
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