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RESUMEN

El objetivo principal de la presente investigacion es disefiar un sistema
logistico en la empresa IRZA INGENIEROS SRL, la cual se dedica al rubro de la
construccion. Esté localizada en la ciudad de Cajamarca; para identificar la situacion
actual de la empresa y area de estudio hicimos un organigrama y mapa de procesos del
area, para poder abordar los problemas detectados, aplicamos herramientas
metodoldgicas teniendo en cuenta nuestra experiencia de aprendizaje. Se utilizo la
homologacion y evaluacion de proveedores, clasificacion ABC, disefio Layout,
programa de capacitaciones, fichas de ordenes de compras, ficha de control de
existencias en el inventario. En los costos actuales de la empresa se realizando una
evaluacion economica para medir la viabilidad del disefio en la empresa, usando
instrumentos para la recoleccion de datos confiables, luego se realizd un analisis de
costo beneficio dando resultados Optimos para la empresa con valores actuales que
consisten en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversién. Por ultimo,
disefiar un sistema logistico para la medicion de costos, los cuales se hicieron
mediante historiales bibliograficos que sean favorables con el tiempo, y asi finalmente
la empresa ofrezca un servicio de calidad hacia sus clientes con un buen manejo de los
recursos.

Palabras clave: Sistema logistico, viabilidad, costos, inversion, tiempo, recursos.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Compaiiias a nivel global tienen implantando un sistema logistico en sus
negocios, esto permite que los productos lleguen al comprador en buenas condiciones,
la mejora de recursos, la minimizacion de precios y los sistemas informativos son
virtud para las pymes. (Gémez Regla & Negrin Sosa, 2018). En la actualidad, los
consumidores son cada vez més exigentes al momento de comprar un producto, ya que
son conscientes de su papel en el comercio mundial. Todo proviene de La
globalizacion y sus continuos cambios sociales, econdmicos y politicos. (Lopez
Acufa, Ochoa Ravelo, & Toranzo Arancibia, 2017). Las empresas constructoras se
enfocan en el resultado operativo (RO) y dentro de esta se encuentra el valor ganado,
que es la técnica que nos permite comparar el trabajo realmente ejecutado con lo
estimado en un momento dado del proyecto. (Avila Ramirez, 2017).

(Molina Vidal, 2017). Realizd la investigacion titulada Planificacion e
Implementacion de un Modelo Logistico para Optimizar la Distribucion de Productos
Publicitarios en la Empresa Letreros Universales S.A. que permitié la definicion del
modelo conceptual que se constituye en la base para los entregables La logistica del
abastecimiento de (Mufioz Alamillos, Santos Pefia, & Prieto Diego, 2018).
Considerando que la logistica es un conjunto integral de actividades que se ocupan de
la gestion estratégica de los movimientos y almacenaje que estan sujetos desde el
proveedor inicial hasta los consumidores finales. (Urzelai Inza, 2018). La funcion de
suministro tiene como objetivo proporcionar a la empresa todos los productos, bienes

y servicios de paises extranjeros que sus operaciones necesitan.

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 10
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(Cabreros Cabalo, 2017). con su trabajo titulado La Gestion Logistica y su
Influencia en la Competitividad en las Pymes del Sector Construccién. El objetivo fue
determinar la influencia de la gestion logistica en la competitividad en las PYMES del
sector construccion. (Carro Paz & Gonzales Gomez, Logistica, 2020) Plantean que la
logistica mejora la competitividad corporativa al reducir costos, niveles de inventario y
rutas de entrega; Ademads, el incremento del servicio al cliente permite obtener
importantes ventajas competitivas de un adecuado disefio y aplicacion logistica en la
empresa. (Teves Quispe, 2019). Este es el arte que ensefia la coordinacién y gestion
del flujo de los productos e informacion, el objetivo es simplificar la cadena de
suministro para lograr controlar los costos, mejorar la calidad y servicios logisticos
para los clientes finales.

(Galvis Rueda, 2017). quien realizé una investigacion titulada Propuesta para
el Disefio del Sistema Logistico en la Empresa A.B. CONFORT LTDA, presenta una
visién de como estos sistemas fomentan la mejora de las empresas. (Pantoja Riveros,
2017). Al implementar el sistema de gestion logistica, toda compra se realiza de
acuerdo a la clasificacion ABC para evitar el sobre stock; los proveedores podrén
entregar mercancias fijas, y podran saber qué productos necesitamos y no quedarnos
sin stock. Ademas; (Ramos Molina, 2017). Un adecuado proceso puede redisefiar el
sistema logistico en operacion y reducirlo en un 80% el tiempo de preparacion para el
despacho de pallets, reduciendo el traslado de mercaderia en un 43% Yy se reduzcan
costos operativos en un 91%.

(Corominas Subias , 2018). realizé la investigacion sobre la logistica inversa,
donde tuvo como objetivo principal describir y analizar la denominada Logistica

Inversa, estudiando las principales consideraciones que una empresa debe tener

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 11
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presente, para la obtencién de ventajas competitivas de caracter sostenible. (Diaz
Carvajal, 2021). Explica que para asegurar el suministro de insumos se debe controlar
la entrada y salida de estos. También sefiala que la demora en la solicitud de pedidos
afecta el flujo de bienes y servicios con costos elevados por tiempos improductivos.
(Pau Cos & Navascués y Gasca, 2018). su administracion eficiente brindara
informacion y herramientas clave a directivos y gerentes para priorizar aspectos
involucrados en el aprovisionamiento y distribucion, que finalmente incidiran de
forma directa en la satisfaccion de los clientes, en los costos y en los beneficios.

La empresa IRZA INGENIEROS SRL a lo largo de los afios de desarrollo
presenta disconformidades el cual se rige por un sistema de construccién tradicional en
todas sus areas por no contener una disciplina establecida. (Fernandez, 2007). Los
grandes proyectos de infraestructura y construccion siempre estan bajo estadistica
publica, esto obliga a los clientes y contratistas a adoptar politicas de transparencia
respecto de los costos incurridos durante la ejecucién del proyecto y posibles
sobrecostos. afectando la gestion de la adquisicion de materiales en el area logistica, lo
que provoca una produccion insuficiente y, por lo tanto, restringiendo el desarrollo de
la competitividad de la empresa.

En IRZA INGENIEROS SRL existe muy poco control logistico, lo cual genera
costos elevados desde hace mucho tiempo, (Pérez, 2017). En la construccién, el
sistema de oferta y demanda es dificil de integrar, la situacion parece logica porque en
una industria mayoritariamente organizada por proyectos, la integracion del sistema
seria muy compleja y costosa debido a los sistemas de produccion; por lo que, en caso
de no tomar las medidas necesarias, esto conllevara a que se genere retrasos en el

abastecimiento de materiales. Asimismo, de no tomarse accion en el problema es de
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esperar que el tiempo de abastecimiento de materiales aumente y por consecuencia
produzcan costos elevados para el desarrollo de la obra generando pérdidas o la
cancelacién de la obra afectando directamente a la utilidad de la empresa.

El sistema logistico permite lograr las eficiencias necesarias en procesos que
incluyen diferentes actividades, entre estas se encuentran el transporte, el
aprovisionamiento, la distribucién de clientes y el almacenamiento, lo que nos lleva a
tener diferentes tipos de costos logisticos. (Gomez Regla & Negrin Sosa, 2018). La
cadena de suministro afecta a los costos logisticos porque muestra como utilizar el
analisis de datos a través de modelos para reducir los costos de la empresa y el tiempo
de espera entre los diferentes participantes de la cadena. (Mendoza Mendoza, 2018).
La cadena de valor proporciona un modelo de aplicacion universal que puede
representar sistematicamente las actividades de cualquier organizacion, ya sea aislada
0 que forme parte de una empresa que se basa en los conceptos de costo, valor y
beneficio. (Molina Vidal, 2017).

Los costos logisticos son una relacién de "un grupo compuesto de costos
adheridos a las funciones de la empresa, que gestionan y controlan todos los flujos de
materiales e informacién para luego ser incorporados a las actividades de la empresa"
(Orjuela Castro, Suarez Camelo, & Chinchilla Ospina, 2017). Es esencial efectuar una
adecuada gestion de procesos logisticos, realizar las compras para poder minimizar los
costos de adquisicion y los costos de oportunidad. Si se trata de una compaiiia de
servicios, la importancia de la cadena logistica es mayor. (Carcamo Vilchez, 2019). En
cuanto al manejo de los costos logisticos, se determina que las Pymes destinan a los

CL el 12.6% de sus ventas, esto no solo es producto del desconocimiento empresarial,
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sino también por consecuencia de la mala gestion de la informacién. (Mufioz Hincapie
& Diaz Viafara, 2021).
1.2. Formulacion del problema
¢En qué medida el disefio de un sistema logistico reducira los costos en la empresa
IRZA INGENIEROS SRL, Cajamarca 2021?
1.3. Objetivos
1.3.1.Objetivo general
Disefiar un sistema logistico para reducir costos en la empresa IRZA
INGENIEROS SRL, Cajamarca 2021.
1.3.2.Objetivos especificos
e Diagnosticar el sistema logistico y los costos actuales en la empresa IRZA
INGENIEROS SRL.
e Disefiar un sistema logistico en la empresa IRZA INGENIEROS SRL.
e Proyectar los costos después del disefio de mejora en la empresa IRZA
INGENIEROS SRL.
e Realizar una evaluacion economica para medir la viabilidad del disefio en la
empresa IRZA INGENIEROS SRL.
1.4. Hipotesis
El disefio de un sistema logistico reducira costos en la empresa IRZA INGENIEROS

SRL, Cajamarca 2021.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion
Segun su proposito: Esta investigacion fue aplicada, como lo explican (Aguirre
Gamboa, Anaya Avila, Laurencio Meza, & Casco Lopez, 2013)las tesis
aplicadas se enfocan en la solucién de problemas que surgen en una empresa;
esta investigacion se va a enfocar en resolver el problema de la inadecuada
logistica que afectan negativamente en los costos.
Segun el Enfoque: EI método considerado en este estudio es cuantitativo, segun
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la
Investigacion, 2014), la recoleccion de datos se utiliza para responder preguntas
de investigacion y probar hipdtesis previamente establecidas, y se basa en la
medicién numérica, el conteo y el uso frecuente de datos estadisticos.
Segun el alcance: Correlacional, El prop6sito de este tipo de investigacion es
conocer la relacién o grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en un contexto especifico. (Arias Odon, 2012)
2.1.2.Disefio de investigacion
las investigaciones de disefio experimental — pre experimental, segun;
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la
Investigacion, 2014). Es cuando se aplica un experimento sobre la variable
dependiente y evaluar el impacto del (Pre — prueba y Post — Prueba de los costos

logisticos), tal como se puede observar en el siguiente esquema.
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Esquema del disefio de investigacion:
G:0,-X-0,
Donde:
G: Grupo Experimental, costos logisticos.
04: Primera observacion inicial de los costos logisticos.
X: Experimento
0,: Segunda observacion, situacion final de los costos logisticos.
2.2. Poblacion y muestra
La poblacion y la muestra estan definidas en el area de logistica en la empresa “IRZA
INGENIEROS SRL” conociendo que estas son iguales (espacio muestral) mediremos

y evaluaremos un sistema logistico.
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2.3. Matriz de Operacionalizacion de variables.

Tabla 1: Matriz de operacionalizacion de variables

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA

IRZA

INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES FORMULAS
El sistema logistico permite lograr Nro d duct dossi bl
el i H . . 0 o de proaductos generadados Sin proolemas
las ~eficiencias necesarias en  caligad de pedidos % De productos p gel p <100
_ procesos que incluyen diferentes de calidad Total de pedidos generados
~ Variable actividades, entre  estas  se
lnde[_)endlente: encue_nt_ran _eI transport_e, _,el o _ ) % De inventario o
sistema aprovisionamiento, la distribucién Pérdida de inventarios perdido (Stock tedrico — stock real) = 100
logistico de clientes y el almacenamiento, lo
que nos lleva a tener diferentes . . . Unid. dafiadas + obsoletas + d
tipos de costos logisticos. (GOMez  vgjez del inventario 0 D¢ Inventario nid. dahadas T obsoletas T vencidas ., 1o
Regla & Negrin Sosa, 2018). envejecido Unidades dispoibles de inventario
Los costos logisticos son una
. " . . Soles de . i Compras acumuladas
relacion de "un grupo compuesto Costos de inventarios inventario Valor del inventario =
_ de costos adheridos a las funciones 12 meses
Varla}ble de la empresa, que gestionan y Soles de
dependiente: controlan todos los flujos de  Costos de mantener mantener Costo total (soles) mensuales
costos materiales e informacion para
luego ser incorporados a las
ha N Soles de Costo anual
actividades de la empresa”  Costo de transporte Costo de transporte = _ — -
transporte Promedio de viajes al afio

(Orjuela Castro, Suarez Camelo, &

Chinchilla Ospina, 2017).

Costo de orden por
compra

Soles de compra

Costo total de compras

Numero de érdenes de compras

Elaboracién: Por los investigadores.

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E

Pag. 17



A

ap
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA

IRZA

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

2.4.1. Técnicas

INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

Las técnicas que se utilizaran en la investigacion para recopilar datos confiables

se muestran en la siguiente tabla, mostrando las razones para utilizar cada

técnica, en el cual estan su aplicacién y los instrumentos.

Tabla 2. Técnicas que se utilizaron en el estudio de la investigacion

TECNICA

JUSTIFICACION

INSTRUMENTO

APLICACION

OBSERVACION  Permitira

DIRECTA

identificar
los sucesos y obtener
informacion del area
logistica para tomar

decisiones

Guia de observacion.

En la linea logistica
de la empresa "IRZA
INGENIEROS SRL."

ENCUESTA

Permitira el acceso a
datos fiables sobre la

empresa y el area

Cuestionario.

Gerente, responsables
y operadores del area
logistica  de la
empresa "IRZA
INGENIEROS SRL."

ANALISIS DE
DOCUMENTOS

Permite obtener
informacion historica

de la empresa

Registros.

Historial de la
empresa "IRZA
INGENIEROS SRL."

Elaboracién: Por los investigadores.

2.5. Procedimiento

a) Observacion directa

La observacion se realizara directamente en el area de logistica, dentro de ello se

analizara los procesos logisticos y el costo, el investigador formulara el formato

correspondiente al proceso y una vez realizada la observacién, se transmitiran los

datos y resultados de la observacion que se realizé durante la actividad.
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e Coordinar con el departamento administrativo de la empresa y realizar las
observaciones correspondientes.

e Notificar al Gerente de logistica para que informe a los operadores que se
realizara la visita.

e Determinar los procesos y costos logisticos que tiene la empresa y los costos.

e Registrar los resultados de la observacion con fotos, notas o apuntes.

b) Encuesta

Se ha elaborado una encuesta que consta de 10 preguntas que se aplicara

posteriormente al gerente, responsables y a los 60 operadores que se encuentran

involucrados en el area logistica (Anexo 4).

e Coordinar con el departamento administrativo de la empresa para establecer
una fecha para la aplicacién de la encuesta.

e Notificar la fecha de aplicacion de la encuesta al Gerente de Logistica para que
comunique a sus operarios el dia que se llevara a cabo.

e Laduracion méaxima de la encuesta sera de 20 minutos

e Registrar toda la informacion obtenida a traves de la encuesta en Excel.

¢) Analisis de documentos

e Se recolecto toda la informacion necesaria que permitié analizar la situacion
actual del area logistica de la empresa.

e Se coordino con el gerente y lideres administrativos para obtener todos los
documentos del area logistica.

e ldentificacion y clasificacion de los servicios y contratos que se realizan en la

empresa.
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e Se verificaron los datos proporcionados en el ingreso de materia prima y ventas

2.5.1. Anélisis de datos
Después de aplicar la herramienta de recoleccién de datos, los resultados de la
observacion y la informacion se registran en el programa Word y Excel, que se
utiliza para convertir los datos en una tabla, de modo que se pueda preparar una
tabla que describa el resultado final de la variable.

Tabla 3. Instrumentos de recoleccion de datos

INSTRUMENTOS JUSTIFICACION
MICROSOFT WORD  Este instrumentd nos permitira realizar
el trabajo de investigacion.
MICROSOFT EXCEL  Este instrument6 nos permitira realizar

los cuadros de recoleccion de datos.

Elaboracién: Por los investigadores.

2.5.2.Validez de la informacion
Para determinar la valides en esta investigacion se han utilizado 2 instrumentos;
encuesta (anexo 2), y observacion directa (anexo 3), vale recalcar que el

instrumento ha sido adaptado de la investigacion de: (Georgina Tech, 2017).
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CAPITULO Ill. RESULTADOS
3.1. Diagnodstico Actual de la Empresa
3.1.1. Datos generales de la empresa
e Nombre de la empresa: Irza Ingenieros SRL
e Numero de RUC: 20600044207
e Tipo de contribuyente: Sociedad Responsabilidad Limitada
e Nombre comercial: Construcciones Irza
e Estado del contribuyente: activo
e Gerente: Edisson Omar Zavaleta Cadenillas
e Ubicacion: la empresa se encuentra ubicada en la provincia de
Cajamarca, distrito de Cajamarca en el Paje los duraznos 258 Urb: 22 de
octubre.
3.1.2. Descripcion general de la empresa
La empresa IRZA INGENIEROS SRL. Se construyo el 06 de junio del afio 2015
en el cual se realizé la escritura de constitucion de la empresa en el rubro de la
construccion de proyectos y obras civiles en el cual esta se formé con un capital
de S/ 56,120.00, desde entonces con arduo esfuerzo han logrado posicionarse
como una de las empresas méas importantes en el rubro de la construccion en
Cajamarca, con el objetivo de dedicarse a las siguientes actividades:

e Servicios integrales de ingenieria y medio ambiente

Asesoramiento elaboracion y evaluacion de costos presupuestos

Disefio y ejecucion de obras de movimiento de tierras.

Disefio y ejecucion de obras civiles

Disefio y ejecucion de obras electromagnéticas
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e Disefio y ejecucion de obras metalmecéanicas

e Disefio y ejecucion de obras de montaje

e Disefio y ejecucion de obras de mineras

e Carpinteria de madera y melanina

e Topografia y disefio cad

e Consultoria y elaboracion de proyectos en general
Actualmente la constructora realiza estas actividades diarias a través de la
ejecucion de unidades de obra con un coste que obtiene a medida que vende los
productos a un precio prefijado, antes de la ejecucion de obra, en base a la oferta
de licitacion, que se realiza bajo unas hip6tesis con premisas de calidad y plazo,
ademas de “poseer una gran cantidad de contratos con empresas cajamarquinas
en general la industria se desarrolla con grandes organizaciones y acciones
orientadas a la produccién de proyectos.
Organigrama
Como se muestra en el diagrama de flujo actual la estructura organizacional de
la empresa IRZA INGENIEROS SRL esta conformada por el gerente general,
area de administracion, tesorero, area de logistica con su respectivo personal
especializado y demas areas relacionas como: el programador de compras, la
gestion de la misma y la gestion de los almacenes; no todas las areas cuentan con
un capital humano propio el cual causa que una misma persona ocupe dos areas

y por consecuencia ocurra distintas disconformidades.
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Gerencia General

Asistente —

Gerencia Gerencia de Gestion de
Comercial Proyectos Calidad

Administracion y
Finanzas

Supervision y
Control

Marketing Residente de Obra Logistica

Inventarios,
—  Contratos —  Operarios —  Materiales,
equipos

Compras y

—  Facturacion —  Maquinaria | Presupuestos

— Subcontratistas |~—  Transporte

Figura 1: Organigrama de manera general en el area logistica

Elaboracion: Por los investigadores.
3.1.3.Proveedores
e Isomens Contratistas Generales
e Ceramicos Cajamarca SRL
e Establecimiento Comercial Cabrera E.I.R.L.

e Distribuidora de Aceros Medina
e Cemento Pacasmayo SA

Cantera Nokolls

3.1.4.Clientes

e Municipalidad
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3.1.5.Mapa de procesos del area

Figura 2: Mapa de procesos del area
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Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL.
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3.2. Diagnostico de la variable
3.2.1.Variable independiente: Sistema Logistico
3.2.1.1.Calidad de pedidos
Con este indicador se logra identificar el nivel de efectividad de los
proveedores de la empresa ya que es el consumo de recursos adicionales, sin
agregar valor al producto. Para proceder este diagndstico se acudi6 a la formula
y se utilizaron los reportes de la empresa (tabla 4), desde enero 2021 hasta

diciembre 2021.

. . Nro de productos generados sin problema
Calidad de los pedidos generados = - *100
Total de pedidos generado

Tabla 4: Calculo del indicador nivel de incumplimiento

TOTAL, DE PRODUCTOS CALIDAD DE PROMEDIO
FECHA PEDIDOS ENTREGADOS PEDIDOS AL ANO
GENERADOS SINPROBLEMAS GENERADOS
Enero 23,549 21,019 89.26%
Febrero 25,472 22,270 87.43%
Marzo 25,435 22,401 88.07%
Abril 26,231 24,205 92.28%
Mayo 23,654 21,051 89.00%
Junio 20,452 18,210 89.04%
Julio 19,345 17,125 88.52% 56.40%
Agosto 16,534 14,331 86.68%
Septiembre 22,653 19,331 83.98%
Octubre 13,354 12,153 91.01%
Noviembre 19,776 17,536 88.67%
Diciembre 24,126 21,124 87.56%
X(I\)l-urﬁll: 260,581

Elaboracion: Por los investigadores

Cuando la calidad del pedido generado es inferior al 97%, la calidad del

proceso esta fuera de control. (Sanchez, 2018). Con los datos de la (tabla 4) se
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determind que este indicador es 88.46% en promedio al afio analizado, por lo
tanto, se puede decir que los procesos de la calidad de los pedidos se
encuentran fuera de control.
3.2.1.2.Pérdida de inventarios

En la pérdida de inventarios, el valor total de estos juega un papel importante
en la empresa, el cual significa una disminucion de los activos. Es decir, la
perdida se debe registrar en una nota de contabilidad y registrarla directamente
en el costo (tabla 5), ya que se da de baja directamente al inventario y puede
incluirse en el estado de resultados como reserva no deducible.

Tabla 5: Materiales que se perdieron

o Py
ITEM FACNI'URA cl:E)MA\g MLégllgA DESCRIPCION UNlTPARlo
1 006-10948 10 _ UNID LADRILLO ECOLOGICO DE
LA PAVIMENTADORA s/ 2004
2 006-10948 15  UNID BARRAS DE ACERO % s/ 87.60
3 00103124 1  UNID TUBERIAS % S/ 12.90
4 00103124 16 KG  CABLE DEBANDEJAVNTC S/ 161.68
5 01014970 40 BOLSAS CEMENTO PACASMAYO

PORTLAND AST | ENVASADO S/ 21.90

6 010-15821 10 BOLSAS CEMENTO PACASMAYO
ANTISALITRE S/ 2290

Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL.

A continuacidn, se detallan los materiales que se perdieron en obra, tuberias de
Y% fueron hurtados directamente de la obra por terceros, se interpuso la
denuncia policial sin embargo no fue posible que estos materiales sean
recuperados. Ademas, otros materiales desaparecieron silenciosamente del
trabajo con la ayuda del personal de almacén, el cual fue despedido de su
cargo, pero no se le pudo interponer juicio por no contar con las pruebas

suficientes y fehacientes.
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Tabla 6: Detalle de pérdidas de materiales

CAUSALES QUE )
GENERARON PERDIDAEN  INVENTARIO  PERDIDAAL  %DE

LA EMPRESA TOTALARO 2021  ANO2021  PERDIDA

Falta de profesionales con
experiencia en suministro de obra,
ya que uno de los problemas es el
uso inadecuado de los materiales 12,124 UD 2,626 UD 21.7%
de construccion por errores
técnicos y solo hay una persona

responsable.

El personal del almacén roba
materiales utilizados en el sitio 5,621 UD 871 UD 15.5%
dentro de la empresa.

El almacenamiento inadecuado de
los materiales de construccion ha
provocado que muchos de ellos se 3,517 UD 129 UD 3.7%
deterioren y se desperdicien en
grandes cantidades.
TOTAL 21,262 UD 3,626 UD 17.05%

Elaboracion: Por los investigadores

En la (tabla 6) se puede observar que existen causas que generan perdidas en la
empresa la cual estd perjudicando significativamente el inventario del afio
2021. La falta de profesionales con experiencia en suministro de obras nos
muestra que hay un 21.7% de perdida, en el personal del almacén 15.5%, en el
almacenamiento inadecuado de los materiales de construccion 3.7%, en la

diferencia del inventario total y perdido 17.05%.
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3.2.1.3.Vejez del inventario

Con este indicador encontraremos el porcentaje de productos que llevan mucho
tiempo en stock, esto es para controlar y evitar materiales vencidos, obsoletos
y/o dafiados. Los datos son proporcionados por la empresa, asi como el nimero

de unidades disponibles en el inventario.

Unid. Dafiadas + vencidas + obsoletas
Unidades dispoibles de inventario

Vejez del inventario =

Tabla 7: Vejez del inventario
VEJEZ DEL INVENTARIO VALORES VALOR DEL INDICADOR 2021

Unidades obsoletas 0
Unidades dafiadas 2,626
) ] 16.45%
Unidades vencidas 871
Unidades disponibles en inventario 21,262

Elaboracion: Por los investigadores

Con respecto al indice de vejez de inventario (tabla 7) la empresa IRZA
INGENIEROS en el afio 2021 se obtuvo 2,626 unidades dafiadas, unidades
vencidas 871 y unidades disponibles en inventario fue de 21,262 se adquiere el
resultado del 16.45%, siendo este el porcentaje de unidades dafiadas que

presenta la empresa.
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3.2.2.Variable dependiente: Costos

3.2.2.1.Costos de inventarios

Los costos de

almacenamiento,

aprovisionamiento y mantenimiento del

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA
IRZA  INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

inventario se definen por

estar

relacionados con el

inventario en

determinado periodo de tiempo. IRZA INGENIEROS SRL engloba a los costos

de inventario dentro de los costos de servicio, de mano de obra, de capital, etc. A

continuacion, se detalla el monto total de los costos realizados en los meses del

afio 2021 (tabla 8).

Tabla 8: Costos de Inventario

FECHA PEDIDOS COMPRAS C?:SE-:—)?;(?R
Enero 23,549 S/ 622,635.25 S/ 26.440
Febrero 25,472 S/ 455,615.05 S/ 17.887
Marzo 25,435 S/ 624,495.83 S/ 24.553
Abril 26,231 S/ 624,555.10 S/ 23.810
Mayo 23,654 S/ 513,625.92 S/ 21.714
Junio 20,452 S/ 656,532.71 S/ 31.101
Julio 19,345 S/ 454,425.64 S/ 23.491
Agosto 16,534 S/ 457,538.27 S/ 27.673
Septiembre 22,653 S/ 655,498.64 S/ 28.937
Octubre 13,356 S/ 664,585.36 S/ 49.767
Noviembre 19,776 S/ 452,695.29 S/ 22.891
Diciembre 24,126 S/ 665,595.90 S/ 27.588
TOTAL, ANUAL 260,581 S/ 6,847,798.96 S/ 326.85

Elaboracion: Por los investigadores
Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL

Obtenido estos datos, podemos pasar a realizar el calculo del indicador.

Valor del inventario =

Valor del inventario =

Compras acumuladas

12 meses

S/ 6,847,798.960

12
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Valor del inventario = S/ 570.649.91

Valor total del inventario por unidad = S/ 326.85

El costo total de inventario por unidad asume un total de S/ 326.85.
3.2.2.2.Costos de mantener

Para el andlisis de este indicador es necesario incluir todos los gastos que IRZA

INGENIEROS incurre y que corresponden a la inversion, almacenamiento y

gestion (anexo 6). Cabe sefalar que es un costo variable expresado en soles, que

incluye la gestion de mantenimiento, numero de personas, recursos y el costo

mensual.

Tabla 9: Costos de mantener inventario
COSTO TOTAL (S/.)

GESTION AL MANTENER

MENSUALES

Gerente general S/ 5,000.00
Asistente S/ 3,500.00
Gerencia de proyectos S/ 3,000.00
Residente de obra S/ 2,400.00
Contabilidad y finanzas S/ 3,000.00
Almacén S/ 2,000.00
Transporte S/ 1,500.00
Servicios (agua, luz) S/ 800.00
Mantenimiento de almacén S/ 200.00
EPP S/ 500.00

TOTAL S/ 21,900.00

Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL

Los costos de mantener (tabla 9), son una serie de costos que estan implicados o
son necesarios para la funcionalidad de la empresa, una vez obtenido los datos se

calculd que al mes hay un total de S/ 21,900.00 mensuales.
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3.2.2.3.Costos de transporte
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Este indicador permite medir el rendimiento de la empresa en puntos concretos.

En el afio 2021 segun la encuesta realizada (Anexo 5) el gerente manifesto, que

existe un promedio de 255 viajes por afio, incluida la demanda normal y los

pedidos de ultima hora o agotados entre todos los recursos para las obras.

Segun (Mora, 2017) para encontrar los costos de transporte, se utilizaran todos

los costos incurridos en este indicador, como se muestra en la (Tabla 10).

Tabla 10: Costo de Transporte

oA costo
DESCRIPCION COSTO ANO 2021 PROMEDIO
DE VIAJES EN POR VIAJE
EL ANO 2021
Transporte de las estacionesalas S/ 5,150.75
agencias
Transporte de las agencias a la S/ 8,440.50
obra de ejecucion
Pago del chofer S/ 14,400.00
Seguro vehicular S/ 16,000.00 255 S/ 197.45
Costo de Peajes S/ 568.80
Soat S/ 500.00
Costo de Vidticos S/ 1,440.00
Costo de Mantenimiento S/ 3,850.00
mecénico y eléctrico
TOTAL S/ 50,350.05

Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL

Los resultados obtenidos (tabla 10), muestran que, se obtuvo un costo total en el

afio 2021 de S/ 50,350.05 y un costo promedio por viaje de S/ 197.45.

3.2.2.4.Costo de orden por compra

Sistema que se utiliza para recolectar los costos por cada orden o lote, que son

claramente identificables mediante los centros productivos de una empresa.

Evalua el costo de realizar pedidos de compra en funcion del nimero de pedidos

generados en el ultimo afio 2021.
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Tabla 11: Costo de orden de compra

MES  ApROVISIONAMIENTO | ORDENES  COSTO DE ORDEN

enero S/ 622,635.25 2 S/ 311,317.67
febrero S/ 455,615.05 1 S/ 455,615.05
marzo S/ 624,495.83 2 S/ 312,247.92
abril S/ 624,555.10 1 S/ 624,555.10
mayo S/ 513,625.92 1 S/ 513,625.92
junio S/ 656,532.71 2 S/ 328,266.36
julio S/ 454,425.64 1 S/ 454,425.64
agosto S/ 457,538.27 1 S/ 457,538.27
setiembre S/ 655,498.64 1 S/ 655,498.64
octubre S/ 664,585.36 2 S/ 332,292.68
noviembre S/ 452,695.29 1 S/ 452,695.29
diciembre S/ 665,595.90 1 S/ 665,595.90

TOTAL, ANUAL S/ 6,847,798.96 16 S/ 427,987.44

Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL
Obtenido estos datos, podemos pasar a realizar el calculo del indicador mediante

la siguiente ecuacion presentada:

Costo total de compras

Costo de orden por compra = — -
P P Nimero de 6rdenes de compras

S/ 6,847,798.9.6
16

Costo de orden por compra =

Costo de orden por compra = S/ 427,987.44

El costo de orden anual de compra es de S/ 6,847,798.96 realizando el célculo
mensual nos da un monto de S/ 427,987.44 el cual se establece cada vez que las

cuentas de inventario de trabajo entran en proceso para cada orden.
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3.2.3.Matriz de operacionalizacion de variables con resultados del diagnostico de las dimensiones.
Tabla 12. Resultados del diagndstico de las dimensiones.
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES FORMULAS RESULTADOS
El sistema logistico permite Nro d 4 4 bl
T i 0 ro de productos generados sin problemas
lograr _ las eficiencias Calidad de pedidos % De prqductos p g . p 100 88.46%
) necesarias en procesos que de calidad Total de pedidos generados
~ Variable jncluyen diferentes
independiente: actividades, entre estas se % De inventario
sistema encuentran el transporte, el Pérdida de inventarios 0 erdido (Stock tedrico — stock real) * 100 17.05%
logistico  aprovisionamiento, la P
distribucién de clientes y el
almacenamiento, lo que nos Unid. dafiad bsol "
lleva a tener diferentes tipos : . . % De inventario nid. danadas + obsoletas + vencidas
B . Vejez del inventario o : — - —— %100 450
de costos logisticos. (Gomez J envejecido Unidades dispoibles de inventario 16.45%
Regla & Negrin Sosa, 2018).
Los costos logisticos son una Soles d Compras acumuladas
;2 n . . umu
relacion de un gr_upo Costos de inventarios in Oe(riiar?o Valor del inventario = P S/. 326.85
) compuesto de costos adheridos inventart 12 meses
Variable a las funciones de la empresa,
dependiente: que gestionan y controlan Soles de
costos todos 10s flujos de materiales Costos de mantener mantener Costo total (soles) mensuales S/. 21,900.00
informacion para luego ser
incorporados a las actividades Costo anual
de la empresa” (Orjuela  Costo de transporte Soles de Costo de transporte = - — = $/.197.45
) transporte Promedio de viajes al afio
Castro, Suarez Camelo, &

Chinchilla Ospina, 2017).

Costo de orden por
compra

Soles de compra

Costo total de compras

Numero de érdenes de compras

S/. 427,987.44

Elaboracion: Por los investigadores.
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3.3. Disefio de mejora del sistema logistico

3.3.1.Homologacién y evaluacion de proveedores
La empresa, no tiene criterios de aprobacién y evaluacion de sus proveedores, ya
que solo lo hacen en funcion de sus necesidades, no de estadisticas de demanda.
Cuando hay suficiente control, filtra proveedores que no contribuyen a la mejora
de la empresa y provocan retrasos en la entrega de pedidos. La homologacion y
evaluacion de proveedores es muy importante en la gestibn de compras,
(Calvachi, 2018)
Todo el personal involucrado en el proceso de gestion de compras debe
participar en el proceso de homologacion de proveedores, este proceso da como
resultado una lista de proveedores homologados que debe ser distribuida a los
empleados de la empresa, de esta manera el personal responsable no puede
comprar proveedores que no estén incluidos en la base de datos.
El proceso de homologacion de proveedores incluye estandares de solvencia
establecidos y el mantenimiento mediante evaluacion y seguimiento de
proveedores. Se establecen cinco etapas del proceso de homologacién:
Primero: Accede a la lista de proveedores.
Segundo: La aplicacién de normas de homologacién.
Tercero: Aprobacion de mantenimiento y gestion de empresarios: evaluacion
continua.
Cuarto: Suspension temporal de la homologacién: periodo de supervision.
Quinto: Pérdida de estatus de empresario homologado.
Las compras de la empresa no estan garantizadas si el proveedor esta

homologado, ya que las solicitudes solo se realizan cuando es necesario.

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 34



A

Ve “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
4 UNIVERSIDAD PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE IRZA INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

Tabla 13: Criterios para la evaluacién de proveedores.

CRITERIO EVALUACION
Calidad del producto o Excelente Buena Regular
servicio 3 5 1
Antes del plazo No cumple los
Cumple con las fechas pactado En plazo pactado plazos
establecidas de entrega
3 2 1
Si Usualmente No
Cumple con garantias
3 2 1
Si Usualmente No
Atiende pedidos urgentes
3 2 1
Cumple con una calidad de Excelente Buena Regular
atencion 3 2 1
Cumple con estandares en SIG Politicas No cumple
seguridad, salud y ambiente 3 2 1
Puntaje maximo 18 12 6

Elaboracion: Por los investigadores.

CALIFICACION
Si Califica 12a18
No Califica Menor a 12

El tiempo estimado para la homologacidn de proveedores es de un mes y se han
publicado los requisitos de la empresa para que cumplan con los lineamientos.
Evaluar y reconocer a los proveedores antes y después de la mejora. A través de
esta homologacion se obtuvieron los resultados de los proveedores, como se
muestra en el (Anexo 7), de los cuales 4 fueron seleccionados, 2 reprobaron la
seleccion.
Con la homologacidon de proveedores, se obtuvo las siguientes ventajas:

e Mayor Calidad: Los proveedores son evaluados frente a las necesidades

de la empresa.
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e Tiempo de inactividad reducido: los proveedores que entienden los
requisitos de la empresa entregaran a tiempo.

Procedimiento de homologacién de proveedores

1. Objeto
Su prop6sito es verificar el cumplimiento de los requisitos minimos de la
empresa para que los nuevos proveedores determinen su idoneidad para
formar parte de su lista de proveedores aprobados, y solo los proveedores de
esa lista pueden suministrar productos al negocio. Calificar cuantitativamente
el desempefio de cada proveedor durante un periodo de contratacion
determinado en funcién del cumplimiento de criterios de calificacion
determinados.

2. Alcance
Este procedimiento aplica para el suministro de materiales utilizados en
construccion para constructoras.

3. Descripcion de los procedimientos para la evaluacion y homologacion de
proveedores

e Evaluacion de proveedores.

Antes de enviar el formulario de evaluacién al proveedor, el gerente de
compras debe enviar la ficha técnica del producto al proveedor junto con una
prevision de la cantidad de compras del producto que se pueden requerir en
un periodo de tiempo determinado. Una vez que el proveedor tenga una idea
clara de los requerimientos del producto y la cantidad a comprar, el gerente
de compras deberd enviar el formulario de evaluacion de proveedores (tabla

13) al proveedor solicitante correspondiente, es quien estara obligado a
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llenarlo segin a sus propias circunstancias. Una vez que el gerente de

compras haya recibido los formularios y toda la informacién de respaldo

requerido para el proceso de evaluacion, el gerente de compras debe evaluar

la informacién proporcionada y determinar si el proveedor es apto para

formar parte de su lista de proveedores aprobados. El gerente de compras

debe evaluar la informacion provista en el formulario contra los criterios de

evaluacion de proveedores a continuacion:

Criterios para la evaluacion de proveedores

Calidad del producto o servicio: Se evaluara la calidad de los productos,
considerando marcas reconocidas, para suplir el volumen de compra de
los productos requeridos.

Cumple con las fechas indicadas: se considera si el proveedor cumple la
entrega en el plazo indicado.

Atencion de pedidos urgentes: en las actividades que realiza la empresa
en estudio, se necesita el abastecimiento de pedidos urgentes, por ello
se evaluara la atencion de los mismos.

Calidad de servicio: Se refiere a la relacion entre el proveedor y la
empresa.

Cumplimiento de las Normas de Seguridad, Salud y Medio Ambiente:
Se evaluara a los proveedores si cuentan con un sistema de gestion de
seguridad, salud y medio ambiente para garantizar el cumplimiento de

los requisitos exigidos.
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Ponderacion de criterios
A cada uno de estos criterios de evaluacion se le asignara una puntuacién en
funcién del nivel de cumplimiento que oscilard entre 1 y 3, utilizado en la
(Tabla 13). Durante el proceso de evaluacién y puntuacion, los responsables
de compras no podran asignar puntos superiores a los especificados para cada
criterio en funcién del nivel de cumplimiento propuesto por el proveedor.
Evaluacion de resultados
El puntaje minimo requerido para que un proveedor sea considerado un
proveedor aprobado es 12. Los proveedores con una puntuacion inferior a 12
seran considerados proveedores no aprobados y no podran establecer una
relacion comercial con ellos.
4. Responsabilidades
El ejecutivo de compras es responsable del proceso.
e Manténgase actualizado con todos los cambios que se pueden realizar
en el proceso.
e Enviar el formulario de evaluacion correspondiente al nuevo proveedor
junto con toda la informacidn necesaria descrita en este procedimiento.
e Analizar toda la informacién proporcionada por los proveedores durante
el proceso de aprobacion.
5. Definiciones
e Evaluacion de Proveedores: El proceso de determinar si un proveedor
cumple con los requisitos minimos requeridos por la empresa para ser

parte de su lista de proveedores aprobados.
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e Lista de Proveedores Aprobados: Una lista donde todos los proveedores
estan registrados y solo aquellos mencionados en la lista pueden
suministrar productos.

e Proveedor: La persona natural o juridica responsable de suministrar
determinados productos a la empresa.

e Proveedores homologados: Proveedores que han conseguido alcanzar
las puntuaciones minimas exigidas en el proceso de evaluacion de
proveedores.

e Cumplimiento: Cumplimiento de los requisitos establecidos.

¢ No calificado: No cumple con los requisitos establecidos.

3.3.2.Clasificacion ABC
En la (tabla 14) se muestra la clasificacion ABC de los productos, luego se
detalla el Pareto para determinar su ubicacién, para el estudio se muestra el

resumen de la tabla de clasificacion general. (Rau, 2017).

Tabla 14: Resumen de la clasificacion ABC.

REGLA DE PARETO - ANALISIS ABC ANO 2021

PAFSJ’)?\:PA CLAS] NUI\SERO e COSTOS L
EsTimapa  F MATllzzsRlAl_ ARTICULOS INVERSION
0-80% A 173,821 66.71% S/ 506492241  73.96%
81 - 95% B 60,125 26.53% S/ 664585.36  9.71.%
96 - 100% C 17,635 6.77% S/ 111829119  16.33%
TOTAL 260,581 S/ 6,847,798.96  100.00%

Elaboracion: Por los investigadores.
Para una mejor comprension, la (Figura 3) muestra una representacion grafica de

la clasificacion ABC, teniendo en cuenta el porcentaje de inversion acumulada

versus el porcentaje de volumen del producto.

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 39



N

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
UNIVERSIDAD PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE IRZA  INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

Figura 3: Diagrama de Pareto en clasificacion ABC

DIAGRAMA DE PARETO

270,000 100.00%
243,000 90.00%
216,000 80.00%
189,000 70.00%
162,000 60.00%
135,000 50.00%
108,000 40.00%
81,000 30.00%
54,000 20.00%
27,000 10.00%
- I 0.00%
A B C

mmmm Numero de Productos — ==@=Porcentaje

Elaboracion: Por los investigadores.

La Figura 3 muestra la clasificacion ABC de forma resumida, mostrando la linea
divisoria para cada categoria graficada, teniendo en cuenta los valores obtenidos
en la Tabla 14. Se puede observar que hay 173,821 materias en la categoria A,
que representan el 66.71% de la inversion total. Hay 69,125 materiales de
categoria B, que representan el 26.53% de la inversion total, y 17,635 productos

de categoria C, que representan el 6.77% de la inversion total.

3.3.3. Disefio Layout

Una vez conocida la clasificacion de los productos ABC, se divide el area de
acuerdo al propdsito de almacenamiento de cada producto, dejando establecido
el espacio fisico necesario en base a la clasificacion. Para ello, en la (Figura 4) se
detalla la disposicion del producto.

Se ha disefiado la distribucion del almacén de materiales de construccion del afio
2021 para seguir un enfoque de distribucion en "U", priorizando los materiales

de mayor rotacion que se encuentran en el segmento A, luego los materiales con
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mediana rotacion en el segmento B y por ultimo los materiales con baja rotacion

en el segmento C.

Donde los trabajadores realizaran sus funciones correctamente, y a su vez, lo que

facilitarda un mejor control de inventario, lo que ayudara a reducir los costos

logisticos. Esto maximiza la compra de estantes para el espacio de
almacenamiento de los materiales, garantizando asi el 100% de construccion.

Asimismo, en la siguiente figura se evidencia el layout disefiado. El sistema

ABC permite dividir los materiales en los siguientes criterios (Anexo 8).

- De los 260,581 tipos de materiales, el 66.71% de articulos que representan
173,821 materiales, generado por el 73.96% de la inversion, con un total de
S/5,064,922.41. Estos productos son clasificados en tipo A.

- De los 260,581 tipos de materiales, el 26.53% de articulos que representan
69,125 materiales, generado por el 9.71% de la inversion, con un total de S/
S/ 664,585.36. Estos productos son clasificados de tipo B.

- De los 260,581 tipos de materiales, el 6.77% de articulos que representan
17,635 materiales, generado por el 16.33% de la inversién, con un total de

S/1,118,291.19. Estos productos son clasificados de tipo C.
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Figura 4: Disefio Layout en el almacén.
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Elaboracion: Por los investigadores.

Este sistema nos permite clasificar los materiales segin su valor para su
posterior gestion y control, permitiéndonos utilizarlos de forma mas eficaz.
Carga:

La carga de material en el interior, se hara por el medio de transporte donde
llegue el material, ya sea camion %, furgoneta, etc. Los deja en el canal de

circulacion de la maquina para su posterior almacenamiento.
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Almacenamiento:

- La esencia del almacenamiento es que los materiales se almacenan primero
en entrar y en salir de una manera que genera flujo, por lo que los métodos
de almacenamiento son diferentes segun los diferentes materiales.

- Para articulos almacenados en estantes se use un meétodo especial para
generar FIFO, es decir, cada material tiene al menos 2 "slots" para
almacenar, uno para el primero en entrar y otro para el primero en salir.

En términos generales, para cualquier inventario de un conjunto diferente de

materiales, unos pocos articulos constituyen la mayor parte del valor total de los

materiales. El valor de un material generalmente se expresa en unidades
monetarias, con base en su precio de adquisicion o el costo total de todos los
costos asociados con el producto, incluido el costo de no tener el material
cuando se necesita.

3.3.4.Programa de capacitacion

Para el disefio de un programa de capacitacion en gestion logistica para

trabajadores de procesos de almacenamiento y distribucion disefiado de manera

virtual. EI método sera tedrico - practico, con participacion activa de los
participantes. Se realizaran ejercicios practicos a realizar en conjunto bajo la
guia permanente del expositor acompafiado de todos los integrantes, analizando

casos, ilustrando las tecnologias y conceptos presentados en este programa.
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Tabla 15: Cronograma de capacitacion logistica

PROGRAMA DE CAPACITACION

Nombre de la Empresa: Fecha:
Empresa encargada: Area:
Modulo Tema Fecha de Cronograma
programacion Serriana SerT21ana Serrslana Senzlana

1. Control de inventario 1/09/2021

2. Seguridad y orden en

Almacén el almacén 8/09/2021
3. Indlcadorgs de gestion 13/09/2021
en un almacén.

1. Canales de
distribucion 17/09/2021
Distribucion
2. La distribucion fisica
28/09/2012

en la gestidn logistica

Elaboracion: Por los investigadores.
Fuente: Reporte de la empresa IRZA INGENIEROS SRL

Plan de Capacitacion

a) Almacén:
Control de inventario: Los almacenes tendran un buen control de
inventarios, para ello se informara y capacitara al personal responsable para
que comprenda el flujo de productos durante el dia: entradas, salidas,
devoluciones, depositos, inventarios y lo mas importante, valoraciones de
productos.
Orden y seguridad en el almacén: Los trabajadores deben saber cual es el
nivel de productos disponibles, su ubicacion en el almacén y su importancia.
Una vez clasificados los productos en el almacén, se definen por el método de

codificacion de materiales para que los productos puedan ser controlados. Los
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materiales deben cifrarse ingresando sus cddigos en una computadora central,
asi podran saber la disponibilidad de los productos en el almacén y sus
caracteristicas del mismo.
Indicadores de gestion en un almacén: Para gestionar el inventario y
realizar un seguimiento de los productos en el almacén, los trabajadores
utilizaran el sistema ABC, donde los productos se clasificaran en su orden
relativo en el almacen.

b) Distribucion:
Canales de distribucion: Para la distribucion de productos es importante
determinar una estrategia de canal de distribucion para agilizar el proceso de
conexion y hacer mas rentable el proceso.
La distribucion fisica en la gestion logistica: A través de un sistema de
monitoreo de gestion denominado PIM, las herramientas del software
permitirdn que todos los participantes posean y administren la misma
informacion actualizada sobre el producto.

3.3.5.Fichas de 6rdenes de compras
El objetivo de este disefio es tener un control preciso de la cantidad necesaria de
materiales para evitar sobre costos (Cano & Garcia, 2018). Se desarrollo un

modelo de orden de compra para ser utilizado en todos los requerimientos.
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Figura 5: Formato de orden de compra.

Empresa: Orden de Compra:
N° RUC: Teléfono: N° Orden:

E-mail: Fecha:

Direccion: Condicion:
Sefiores:

Cadigo:

Descripcion:

U.M.

Cantidad:

Costo: Precio U. Valor Venta: | IGV: Importe Total:

Observaciones:

veB? N _

Autorizado Contabilidad (x) Desaprobado Gerencia (x) Desaprobado
Nombre: Firma: Nombre: Firma:

Fecha de . .

entrega: Lugar de entrega: Responsable:

Elaboracidn: Por los investigadores.

Propdsito del procedimiento:

El propdsito de crear un proceso de orden de compra es establecer lineamientos
generales para la adquisicion de productos nacionales.

Alcance del procedimiento:

Este procedimiento se aplicara a todas las compras realizadas dentro de la
empresa.

Responsables:

Estos procedimientos cubren las areas de proveedores, responsables de compras

y finanzas.
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Lineamientos

- Las compras que requieran un determinado porcentaje de anticipo o
liquidacidon total antes de la entrega deberan ser autorizadas por el
representante legal.

- Comprar y/o realizar cualquier tipo de negociacion comercial por cuenta
propia sin intervencién del comprador.

Actividades

- El proveedor entrega el producto de acuerdo a las condiciones y fecha de
entrega especificadas en la orden de compra; y como prueba de la entrega
del producto, el proveedor debe exigir al encargado del almacén el selloy la
firma del recibo del producto.

- El proveedor debe presentar una revision de las facturas de los productos y
comprobantes de entrega mencionados en el punto anterior, a fin de preparar
los procedimientos de pago correspondientes de acuerdo al flujo de cuentas

por pagar.
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3.3.6.Ficha de control de existencias en el inventario

Con el fin de mejorar el proceso de inventario, se implemento la tabla de control de inventario en el almacén. (Cespedes,

2017) (Figura 6).

Figura 6: Ficha de control de existencias en el inventario

CONTROL DE EXISTENCIAS EN EL INVENTARIO

Descripcion del producto: Cédigo identificacion: Cddigo ubicacién Unidad de medida:
Stock maximo: Stock minimo: Punto de pedido: Método:

DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | Unid. N° Costo Costo Costo | Costo Costo | Costo

Med Concepto | Documento | Cant Unit Total Cant | Unit Total |Cant Unit Total

TOTALES
Elaboracién: Por los investigadores.
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Propdsito del procedimiento:
Verificar la calidad del producto y asegurese de que el inventario fisico coincida
con el inventario registrado.
Alcance del procedimiento:
Este procedimiento aplica para las areas de almacenamiento e inventario
involucradas en el proceso logistico de distribucién de productos.
Responsables
Jefe de almacén, Supermercado. Cualquier otro puesto para realizar las
actividades cubiertas por el programa.
Lineamientos
- Verificar las condiciones Optimas de almacenamiento, tales como
filtraciones de humedad, presencia de animales, disposicion de productos en
el suelo.
- La cantidad de producto apilado debe facilitar la manipulacion del producto
y garantizar la integridad de los trabajadores y los bienes fisicos.
Actividades
- Rotar productos: rotar teniendo en cuenta la fecha de vencimiento.
- Verificar el estado del almacén: evaluar si se encuentra en O&ptimas
condiciones
- Consultar Inventario: Consultar el stock en el formulario de registro

- Conteo Fisico: Realice un conteo fisico del inventario.
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3.3.7.Gestion de Transporte

proceso de transporte:
Siguiendo lineamientos especificos, esta mejora transforma las actividades para
sincronizar el flujo de transporte de materiales de manera secuencial para una

distribucion eficiente.

Evaluacion de la orden de pedido: Se ha verificado que las cantidades de
materiales requeridas coinciden con la informacién descrita en la orden de
compra.

Verificacion de existencias: Identifique las caracteristicas del material
requerido, confirme que el pedido coincida con el material a enviar, si es
consistente, el vehiculo estd en condiciones, y si falta el articulo, se volvera
a evaluar con el area de almacén.

Acondicionamiento del vehiculo: Compruebe la condicion de que el tipo
de transporte debe poder cargar el material.

Cargue del pedido: Los materiales requeridos son cargados y colocados de
manera ordenada de acuerdo a las dimensiones del espacio de carga.
Verificacion de documentacion: El encargado del proceso de entrega debe
trabajar con el transportista para verificar que los documentos del pedido
coincidan con los materiales cargados y que la documentacion del vehiculo
esté completa.

Supervision del recorrido: Se advierte a los transportistas de las
precauciones a tener en cuenta en caso de pérdida de material, dafios en la

entrega del material.
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Figura 7: Diagrama de Flujo - Transporte

Inicio

Evaluacion de 1a
orden de pedido

Verificacion de
exiztencias

. Aprobar
< - orden de
: pedido
34 h | g No
[ |
Acondicionamient Fevaluacion con el
o del vehiculo area de almacen
|
Cargue del pedido
|
Verificacion de
documentacion
[
Supervision del
recorrido
| Fin

Elaboracién: Por los investigadores.

El servicio de envio lo realiza un tercero, previo acuerdo entre la empresa
IRZA INGENIEROS SRL y la empresa que presta el servicio de envio. El
costo de alquilar el transporte depende del destino y la cantidad de
mercancias. Se buscara y cotizara un medio de transporte mas adecuado y

de menor costo.
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3.4. Proyeccion de los costos después del disefio de un sistema logistico
3.4.1.Proyeccion de la variable independiente: Sistema logistico
3.4.1.1.Calidad de pedidos
Con el disefio realizado se muestra el calculo de la calidad de pedidos en el
procedimiento que la empresa realizo la cual estard a cargo del encargado de

las compras de materiales.

_ ) Nro de productos generados sin problemas
Calidad de pedidos = ; * 100
Total de pedidos generados

Calidad de pedidos = 88.46%

Figura 8: Calidad de pedidos

CALIDAD DE PEDIDOS

11.54%;

12% :
con calidad

sin calidad

88.46%);
88%

Elaboracion: Por los investigadores.

En la (Figura 8) nos muestra el resultado del indicador calidad de pedidos, en

donde la totalidad de los productos de calidad son 84.46% vy sin calidad

11.54% lo cual nos dice que la empresa requiere mejoras en esta medida.
3.4.1.2.Perdida de inventarios

Con el disefio realizado se muestra el calculo de la perdida de inventarios en el

procedimiento de la empresa la cual estara a cargo el asistente logistico.
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Perdida de inventario = (Stock tedrico — stock real) * 100
Perdida de inventario = 17.05%

Figura 9: Perdida de inventario

PERDIDA DE INVENTARIOS

17.05%); 3 ;
17% Buen inventario
Perdida de
82.95%; inventario

83%

Elaboracion: Por los investigadores.
En la (Figura 9) nos muestra el resultado del indicador perdida de inventario,
en donde la totalidad de los inventarios, existe un buen inventario de 82.95% y
de inventario perdido de 17.05% lo cual nos dice que la empresa requiere
mejoras en esta medida.

3.4.1.3.Vejez de inventario
Con el disefio realizado se muestra el calculo de la vejez de inventario en el

procedimiento de la empresa la cual estara a cargo el asistente logistico.

Unid. dafiadas + obsoletas + vencidas

Vejez de inventario =
) Unidades dispoibles de inventario

Vejez de inventario = 16.45%
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Figura 10: Vejez de inventario

VEJEZ DE INVENTARIO

16.45%;
16% Buen inventario
Vejez de
83.55%); inventario

84%

Elaboracion: Por los investigadores.

En la (Figura 10) nos muestra el resultado del indicador vejez de inventario, en
donde la totalidad de los inventarios, existe un buen inventario de 83.55% y
una vejez de inventario 16.45% lo cual nos dice que la empresa requiere
mejoras en esta medida.

3.4.2.Proyeccion de la variable dependiente: Costo
3.4.2.1.Costo de inventarios
Se proyecta tener un costo de inventario de S/ 303.66 con la implementacion

del sistema logistico, se tiene en cuenta los datos mostrados por:

AUTOR COSTO DE INVENTARIO
( Contreras Chavez , 2020) S/ 305.29
(Marifio Santisteban & Uribe Sanchez, 2018) S/ 290.51
(Quiroz Colina, 2021) S/ 315.18
Promedio S/ 303.66

Para IRZA INGENIEROS tener un costo de inventario de S/. 326.85 nos da
una certeza que se podria mejorar gracias a la proyeccién de distintos autores,
gue en sus investigaciones tienen una cantidad aproximada o menor, el

promedio de estos es de S/. 303.66.
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3.4.2.2.Costo de mantener
Se proyecta tener un costo de mantener de S/ 24,374.53 con la implementacion

del sistema logistico, se tiene en cuenta los datos mostrados por:

AUTOR COSTO DE MANTENER
( Contreras Chavez , 2020) S/ 22,050.00
(Quifiones Tintaya, 2020) S/ 24,800.18
(Perez Bautista, 2019) S/ 26,273.40
Promedio S/ 24,374.53

Para IRZA INGENIEROQOS tener un costo de mantener de S/. 21.900.00 nos da
una certeza que esta con un buen manejo, ya que, gracias a la proyeccion de
distintos autores, que en sus investigaciones tienen una cantidad aproximada o
mayor, el promedio de estos es de S/. 24,374.53.

3.4.2.3.Costo de transporte
Se proyecta tener un costo de transporte de S/ 161.32 con la implementacion del

sistema logistico, se tiene en cuenta los datos mostrados por:

AUTOR COSTO DE TRANSPORTE
(Huaman Marchena & Vasquez Cabrera, 2021) S/ 168.00
(Paredes Pollongo & Pupuche Camacho, 2019) S/ 201.00
(Diestra Ortiz , 2018) S/ 114.96
Promedio S/ 161.32

Para IRZA INGENIEROS tener un costo de transporte de S/. 197.45 nos da
una certeza que se podria mejorar gracias a la proyeccion de distintos autores,
que en sus investigaciones tienen una cantidad aproximada o menor, el

promedio de estos es de S/. 161.32.
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3.4.2.4.Costo de orden por compra
Se proyecta tener un costo de orden por compra de S/ 473,347.76 con la

implementacion del sistema logistico, se tiene en cuenta los datos mostrados

por:

AUTOR COSTO DE ORDEN POR
COMPRA

(Marifio Santisteban & Uribe Sanchez, 2018) S/ 401,133.60

(Armas Saldana, 2019) S/ 398.960.14

(Castillo Medina & Tarqui Baita, 2021) s/ 545,561.91

Promedio S/ 473,347.76

Para IRZA INGENIEROS tener un costo de orden por compra de S/.
427,987.44 nos da una certeza que esta con un buen manejo, ya que, gracias a
la proyeccion de distintos autores, que en sus investigaciones tienen una

cantidad aproximada o mayor, el promedio de estos es de S/. 473,347.76.

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 56



A

Ve “DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
4 UNIVERSIDAD PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE IRZA INGENIEROS SRL, CAJAMARCA

3.4.3. Matriz de operacionalizacion de variables con proyeccion de los costos después del disefio de un sistema logistico.

Tabla 16: Proyeccidon de los costos después del disefio de un sistema logistico.

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES FORMULAS RESULTADO RESULTADO
ACTUAL MEJORADO

Nro de productos generados sin problemas
Calidad de pedidos % De productos de calidad b 5 _ b * 100 88.46% 91.21%
Total de pedidos generados

Variable
independiente:
sistema Pérdida de inventarios % De inventario perdido (Stock tedrico — stock real) * 100 17.05% 16.36%
logistico
Unid. danadas + obsoletas + vencidas
Vejez del inventario % De inventario envejecido _ S _ —— %100 16.45% 15.14%
Unidades dispoibles de inventario
Costos de inventarios Soles de inventario Valor del inventario = Compras acumuladas S/ 326.85 S/ 303.66
12 meses
Variable
dependiente:
pcostos Costos de mantener Soles de mantener Costo total (soles) mensuales S/21,900.00 S/ 24,374.53

Costo anual

Costo de transporte Soles de transporte Costo de transporte = - — — S/ 197.45 S/ 161.32
Promedio de viajes al afio

Costo de orden por Soles de compra _ Costo total de compras S/427,987.44 S/ 473.347.76
compra Nuamero de 6rdenes de compras

Elaboracién: Por los investigadores.
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3.5. Analisis econdmico/financiero.

Tabla 17: Costo beneficio

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA

IRZA INGENIEROS SRL,

COSTOS POR PROCEDIMIENTOS (MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS)

CAJAMARCA

Obreros 60 S/. 950.00 S/. 55,800.00
Disefio de estructuras 2 S/. 250.00 S/ 500.00
Software para disefio del Layout 1 S/. 90.00 S/. 90.00
Software office 1 S/. 15.00 S/. 15.00
Manual de estrategias de estructuras 2 S/. 50.00 S/. 100.00
Total S/, 56,505.00
COSTOS POR INCURRIR EN EL PROCESO DE MANEJO (60 TRABAJADORES)
COSTOS EN CAPACITACIONES SEMESTRALES
TEMAS N° DE TIEMPO COSTO S/. TOTAL, TOTAL, ANUAL
CAPACITADORES HORAS /HORA SEMESTRAL S/. SI.
Capacitacién en uso del sistema de Sofware 1 1 S/. 150.00 S/ 150.00 S/. 300.00
Capacitacion en procesos de compra y hojas de guia 1 1 S/. 150.00 S/ 150.00 S/. 300.00
Capacitacion al personal por uso de almacén 1 2 S/. 200.00 Sl 400.00 S/ 800.00
Capacitacion en seguridad laboral 1 2 S/. 200.00 Sl 400.00 S/. 800.00
Capacitacion en obreros 1 1 S/. 150.00 Sl 150.00 S/. 300.00
Total S/. 1,250.00 S/. 2,500.00
IMPLEMENTOS COSTO DE MATERIAL S/. N° DE TRABAJADORES TOTAL, SEMESTRAL S/. TOTAL, ANUAL S/.
Guias, informes, folletos, diapositivas, laptops S/. 15.00 60 S/ 900.00 S/. 1800.00
Total S/. 900.00 S/. 1,800.00
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COSTO EN MATERIAL DE REGISTRO (MENSUAL)

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, MENSUAL TOTAL, ANUAL S/.
Computadoras 1 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 S/. 1,500.00
Laptop 2 S/. 2,100.00 S/. 4,200.00 S/. 4,200.00
Cuadernos 60 S/. 3.00 S/. 180.00 S/. 2,160.00
Total S/. 5,880.00 S/. 7,860.00

COSTOS EN CUIDADO A LA SALUD (ANUAL)

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, SEMESTRAL S/. TOTAL, ANUAL S/.

Cascos 60 S/. 30.00 S/. 1,800.00 S/. 4,200.00
Guantes 60 S/. 5.00 S/. 300.00 S/. 600.00
Zapatos punta de acero 60 Sl 30.00 S/. 1,800.00 S/ 4,200.00
Chalecos 60 S/. 20.00 S/. 1,200.00 S/. 3,000.00
Arnés 60 S/. 85.00 S/. 5,100.00 S/. 13,800.00
Lentes 60 S/. 5.00 S/. 300.00 S/. 600.00

Total S/. 10,500.00 S/. 21,000.00

COSTOS EN HIGIENE (MENSUAL)

DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, MENSUAL TOTAL, ANUAL S/.
Papel Higiénico (paquete) 5 paquete S/. 22.00 S/ 110.00 S/. 220.00
Jabén liquido 8 S/. 12.00 S/. 96.00 S/. 192.00
Botes de basura 2 S/. 15.00 S/. 30.00 S/. 60.00
Desinfectante 4 S/. 20.00 S/. 80.00 S/. 160.00
Total S/. 316.00 S/. 632.00
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COSTOS EN BOTIQUIN (ANUAL)
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, ANUAL S/.
Botiquin 1 S/. 40.00 S/. 40.00
Total S/. 40.00
COSTO DE PINTADO (ANUAL)
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, ANUAL S/.
Pintura para techo 320 baldes S/ 32.00 S/. 10,224.00
Esmalte para estructuras 240 baldes S/ 25.00 S/. 6,000.00
Pintura para paredes 500 baldes S/ 32.00 S/. 16,000.00
Total S/. 32,240.00
COSTO DE LETRERO (ANUAL)
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO S/. TOTAL, ANUAL S/.
Letrero de materiales reusables 1 S/. 25.00 S/. 25.00
Total S/ 25.00
COSTOS DE HORAS HOMBRE ADICIONALES POR REPARACION
DESCRIPCION TOTAL, HORASDE TOTAL, HORASDE DIFERENCIA COSTO/HORA TOTAL, TOTAL, TOTAL,
REPARACION/UND REPARACION/UND DE HORAS S/. POR PIEZA REPARACIONES ANUAL
MEJORADAS ANUALES
Limpieza de almacén 3 1.2 1.3 8 Sl 14.40 S/, 73000 S/. 10,512.00
Ordenes de los productos 4 1 2 8 S/ 24.00 S/, 1,400.00 S/. 33,600.00
Transporte de productos 2 0.25 1.75 8 S/l 14.00 S/, 72000 S/. 10,080.00
Mantenimiento de almacén 2 0.25 1.75 8 S/. 14.00 S/, 500.00 S/ 7,000.00
Productos dafiados 5 1 3 8 S/, 32.00 S/, 500.00 S/. 16,000.00
Desembarque de productos 3 0.5 25 8 S/ 20.00 S/ 1,300.00 S/. 26,000.00
Requerimiento de materiales 4 1 2 8 S/ 24.00 S/ 400.00 S/ 9,600.00
Total S/. 112,792.00
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COSTOS POR INCURRIR EN LA PROPUESTA DE MEJORA

COSTOS POR INCURRIR EN EL PROCESO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Obreros S/.  55800.00 S/.57,000.00 S/.57,000.00  S/.57,000.00 S/. 57,000.00 S/. 57,000.00
Disefio de estructuras S/. 500.00 - - - - -
Software para disefio Layout S/. 90.00 - - - - -
Software office S/. 15.00 - - - - -
Manual de estrategias de almacenamiento S/. 100.00 - - - - -
Capacitacién en uso del sistema S/ 300.00 S/. 300.00 S/, 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00
Capacitacion en procesos de compra y hojas de guia ~ S/. 300.00 S/. 300.00 S/, 300.00 S/.  300.00 S/. 300.00 S/. 300.00
Capacitacion al personal por uso de almacén S/ 800.00 S/. 800.00 S/, 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00
Capacitacion en seguridad laboral S/ 800.00 S/. 800.00 S/, 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00 S/. 800.00
Capacitacion en el sistema de transporte S/ 300.00 S/. 300.00 S/, 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00 S/. 300.00
Guias, informes, folletos, diapositivas, laptops S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00 S/. 1,800.00
computadoras S/, 1,500.00 - - - - -
Laptop S/. 4,200.00 - - - - -
Cuadernos S/. 2,160.00 - - - - -
Cascos S/. 3,600.00 - - - - -
Guantes S/. 600.00 - - - - -
Zapatos punta de acero S/ 3,600.00 - - - - -
Chalecos S/. 2,400.00 - - - - -
Armes S/. 10,200.00 - - - - -
Lentes S/. 600.00 - - - - -
Papel Higiénico (paquete) S/. 220.00 S/. 220.00 S/, 220.00 S/, 220.00 S/.  220.00 S/.  220.00
Jabon liquido S/. 192.00 S/, 192.00 S/, 19200 S/ 192.00 S/. 192.00 S/, 192.00
Botes de basura S/. 60.00 S/ 60.00 S/, 60.00 S/ 60.00 S/. 60.00 S/. 60.00
Desinfectante S/. 160.00 S/ 160.00 S/. 160.00 S/. 160.00 S/.  160.00 S/.  160.00
Botiquin S/. 40.00 S/ 40.00 S/. 40.00 S/ 40.00 S/. 40.00 S/. 40.00
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Pintura para techo S/. 224.00 S/.  224.00 S/. 22400 S/. 224.00 S/.  224.00 S/, 224.00
Esmalte para estructuras S/ 160.00 S/. 160.00 S/, 160.00 S/. 160.00 S/, 160.00 S/. 160.00
Pintura para paredes S/. 320.00 S/ 320.00 S/. 32000 S/. 320.00 S/.  320.00 S/. 320.00
Letrero de materiales reusables S/. 25.00 - - - - -
TOTAL, DE COSTOS S/. 91,066.00 S/. 61,476.00 S/. 61,476.00 S/. 61,476.00 S/. 61,476.00 S/. 61,476.00
COSTOS POR NO INCURRIR EN LA PROPUESTA DE MEJORA
COSTO POR HH ADICIONALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Limpieza de almacén S/, 10,512.00 S/, 10,512.00 S/, 10,512.00 S/, 10,512.00 S/, 10,512.00
Ordenes de los productos S/ 33,600.00 S/. 33,600.00 S/. 33,600.00 S/ 33,600.00 S/ 33,600.00
Transporte de productos S/ 10,080.00 S/ 10,080.00 S/. 10,080.00 S/. 10,080.00 S/ 10,080.00
Mantenimiento de almacén S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00 S/. 7,000.00
Productos dafiados S/ 16,000.00 S/, 16,000.00 S/. 16,000.00 S/ 16,000.00 S/ 16,000.00
Desembarque de productos S/. 26,000.00 S/.  26,000.00 S/.  26,000.00 S/.  26,000.00 S/. 26,000.00
Demora en el proceso de requerimiento de materiales S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00 S/. 9,600.00
COSTO POR HH ADICIONALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL, DE COSTOS S/, 112,792.00 S/, 112,792.00 S/, 112,792.00 S/, 112,792.00 S/, 112,792.00
FLUJO DE CAJANETO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO DE CAJA NETO S/, -91,066.00 51,316.00 S/. 51,316.00 S/. 51,316.00 S/. 51,316.00 S/. 51,316.00 TASA 9%
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VAN S/. 108,535.34
TIR 49%
IR S/. 1.19

Elaboracién: Por los investigadores.
Al obtener un VAN mayor a 0 se aprueba el proyecto, y méas aun por tener un TIR del 49%, un

IR de S/ 1.19, lo cual indica que por cada sol invertido se obtiene S/. 0.19 de rentabilidad.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusion

En la presente investigacion tuvo como objetivo disefiar un sistema logistico para
reducir los costos en la empresa IRZA INGENIEROS SRL, analizando la logisticay a
la vez evaluando la situacion econémica de la empresa se obtuvo un resultado en el
VAN de S/. 108,535.34 el cual forma parte de la inversién en el almacén.

Segun (Sanchez Saavedra, 2018), el espacio en un almacén es de mucha importancia,
la asignacién de los materiales en sus ubicaciones permitird un control y
administracion total de lo que se encuentre en estas posiciones, usando herramientas
como el sistema ABC y el control de kardex para atribuir de manera efectiva los
espacios fisicos y en consecuencia realizar movimientos de los inventarios de manera
mas fluida y dinamicas obteniendo como resultado un mejor control aminorando las
pérdidas y la obsolescencia. Por otro lado, (Tavara Infantes, 2017) nos dice que, el
almacen es una unidad de servicio en la estructura organica y funcional de una
empresa comercial o industrial, con objetivos bien definidos de resguardo, custodia,
control y abastecimiento de materiales y productos. Los almacenes son aquellos
lugares donde se guardan los diferentes tipos de mercancia. La formulacion de una
politica de inventario para un departamento de almacén depende de la informacion,
disponibilidad de materiales, tendencias en los precios y materiales de compras, es la
mejor fuente de esta informacion.

En la empresa IRZA INGENIEROS se procedio a realizar un diagrama layout donde
podemos visualizar el orden y posicion de materiales. Para (Altuna Cubas & Alva
Valdizan, 2018), el layout ofrece en la actualidad a las empresas mayor flexibilidad y

mayor capacidad de respuesta, su importancia radica en su aporte a la disposicion de
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materiales y una mayor capacidad de orden, ya que mantener un control de estos
facilita su optimizacion y permite una planificacion més ajustada y segura, el layout
favorece la solucién de problemas y contratiempos. (De la Arada, 2019) Sefiala que si
quiere aumentar el proceso de salida y entrada de materiales y herramientas se debe
tener mas en cuenta un diagrama bien concretado y especificado para la facilidad de su
lectura.

En lo que se refiere a la calidad de pedidos, en la empresa la reposicion no llega de
inmediato ya que siempre existiran inconvenientes de cualquier tipo para eso se
sugiere a la empresa seguir el disefio presentado con sus respectivos calculos. Para
(Izar Landeta, Ynzunza Cortés, & Zermefio Pérez, 2019), hay cierto parecido en los
sistemas, calidad de pedidos y control de pedidos, consiste en garantizar el
abastecimiento y el fujo continuo de los productos necesarios en cada momento,
teniendo en cuenta la cantidad de productos en almacen.

La pérdida de inventario en la empresa se desconoce, ellos hacen pedidos imprecisos
para la ejecucion de los proyectos, el disefio sugiere tener méas control en estos ya que
existe un 17.05% de perdida. Segun (Zapata Salazar, 2018), nos dice que la perdida de
inventario es tambien conocida como merma conocida, consiste todas las pérdidas de
las cuales se conocen las causas que la provocaron.

En lo que respecta a la vejez del inventario indica cuantas veces dura el inventario que
se tiene se calcul6 una vejez del 16.45%. Por otro lado, el autor (Saez Almerco, 2017),
nos dice que, llevar una gestion en la vejez de inventario requiere realizar un célculo
cada mes EI responsable por el calculo del indicador es el encargado del manejo de

los inventarios.
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En lo que es costos de inventarios para la empresa se representa el material comprado
a sus proveedores durante el periodo de un afo y de acuerdo al tamafio de pedidos que
realiza la empresa el costo de inventario es de S/. 326.85 por unidad que un resultado
que se puede mejorar segin los antecedentes en el disefio de mejora. El autor
(Velasquez Zhingri, 2019), nos dice que, para implementar un sistema de inventario,
solo se deben considerar aquellos costos que son directamente diferentes de los
principios operativos al momento de decidir cuando y cuanto reordenar.

En la EMPRESA IRZA INGENIEROS se tiene un costo de mantener estan asociados
con la cantidad del stock almacenado. A menudo se considera que equivalen al 25%
del valor anual del producto, Generalmente, los costos de mantener inventarios se
cuantifican como un porcentaje del valor total del inventario anual, actualmente la
empresa tiene un costo de S/. 21,900.00 anuales. (Pantoja Gonzéles, 2018), nos dice
que donde una empresa dispone que ciertas cantidades en los costos de mantener, estas
son necesarias para poder realizar a cabo el trabajo, por lo cual no podria decir que
exista una posible mejora.

En la empresa el costo de transporte es de S/. 197.45 el cual esta relacionado con el
manejo de insumos o bienes, que incluye actividades como transporte, distribucion,
recoleccion y entrega, Ademas, en los casos en que la empresa cuente con flota propia,
también se deben tener en cuenta los gastos necesarios para su mantenimiento y
operacion. Actualmente la empresa tiene un costo de S/. 197.45 por viaje. Segun
fuentes encontradas en la proyeccion de mejora este indicador se puede mejorar. Para
el autor (L6pez Betancohurt, 2019). Es importante entender que el costo de operar un
camion dependera del tipo de vehiculo y tipo de operacion, ya que no es lo mismo

transportar productos convencionales (commodities: granos, concentrados, etc.) que
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transportar productos especializados (equipos, pesados). maquinaria, automoviles,
refrigerados, hidrocarburos liquidos, madera, lacteos, etc.), ya que el costo variara
dependiendo de la complejidad de la operacion.

La empresa actualmente tiene un costo de orden por compra de S/. 427.897.44 que se
realizan en la empresa, puesto que por la proyeccién de mejora este se puede mejorar.
Segun (Soldérzano Heredi, 2019), el costo de orden, se genera cada vez que la
compafiia efectla una compra, en su calculo debe involucrarse desde el tiempo que se
toma para efectuar la orden, hasta los gastos de transporte y recepcion de la mercancia,

sin olvidar incluir los gastos administrativos pertinentes al pago de la factura.

4.2. Conclusiones
e El analisis de una evaluacion econdémica financiera logré evidenciar la viabilidad
del disefio de mejora al obtener un VAN de S/. 108,535.34 mayor a 0, por lo que
genera ganancia; un TIR de 49% y un IR S/. 1.19. lo cual indica que por cada sol

invertido se obtiene S/ 0.19 de rentabilidad en el proyecto.
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e El disefio de mejora del sistema logistico de la empresa IRZA INGENIEROS se
logr6 empleando herramientas como para ahorrar tiempo Yy recursos
“Homologacion y evaluacion de proveedores”, para segmentar y organizar los
productos de un almacén “Clasificacion ABC” y “Disefio Layout”, para el orden y
la limpieza “Programa de capacitaciones”, para realizar pedido sin tener que pagar
de inmediato “Fichas de érdenes de compras”, para poder especificar cual es el
stock minimo “Ficha de control de existencias en el inventario”, para conocer la
rentabilidad por viaje “gestion de Transporte”.

e La proyeccion luego del disefio de mejora del sistema logistico logré reducir
mediante antecedentes de estudio, los costos de inventario de S/. 326.85 a S/.
303.66 y el costo de transporte de S/. 197.45 a S/. 161.32. Por otro lado, se
obtuvieron resultados mayores o aproximados en el costo de mantener y en el
costo de orden por compra.

e El diagnostico que se realizd en la empresa IRZA INGENIEROS representa un
total de 260,581 unidades. Asimismo, se pudo determinar que de la calidad de
pedidos 11.54% son unidades no cualificadas, en pérdidas de inventario 17.05%,

y por ultimo en la vejes de inventario 16.45.
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ANEXO 1
Matriz de consistencia
MATRIZ DE CONSISTENCIA
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
General Variable independiente Poblacién

¢COmMo es un sistema
logistico para reducir
costos en la empresa
IRZA INGENIEROS
SRL Cajamarca?

Disefiar un sistema logistico

para reducir costos en la

empresa IRZA INGENIEROS

SRL Cajamarca 2021.
Especificos

Analizar la logistica y los costos
actuales en la empresa IRZA
INGENIEROS SRL.

Disefiar un sistema logistico en
la empresa IRZA
INGENIEROS SRL.

Medir los costos después del
disefio de mejora en la empresa
IRZA INGENIEROS SRL.

Realizar una evaluacion
econdmica para medir la
viabilidad del disefio en la

empresa IRZA INGENIEROS
SRL.

El disefio de wun
sistema logistico
reducira costos en la
empresa IRZA
INGENIEROS SRL,
Cajamarca 2021.

Sistema logistico

Variable dependiente
Costos

Tipo de investigacion:
Aplicada, correlacional.

Disefio de investigacion:
No experimental.

Técnicas: Encuesta Yy
observacién del area

Instrumento: Guia de

observacioén

Método de analisis de
datos: Método Inductivo-
Deductivo 'y Método
Hermenéutico

Mediremos y evaluaremos
procesos definidos por el area
de Logistica en la empresa
“IRZA INGENIEROS SRL.

Muestra

Mediremos y evaluaremos
procesos definidos por el area
de Logistica en la empresa
“IRZA INGENIEROS SRL.
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ANEXO 2

Encuesta aplicada a trabajadores de la empresa

Fecha (DDVBIANIAA ) Paiz: Encuesta Ma.
FICHA DEL ENCUESTADOD

Arradecemos nos suministre sus datos de contacta, recordandole que sus respuestas individuales son de
caracter confidencial Lz direccidn de comreo elactronico suminiztradz sera 1z wtilizada para notificarle
de la disponibilidad de los resulizdos.

Datos del encuestado:

Mombre: 2r.C0  Sra0  Sma]

Cargo:

ombre da 13 ampresa:

Diireccidn de 12 emprasa:

Talefonaiz): Correo electronica:

Favor ingresar uma direccion de comee electromice valida La mizma :er2 utilizada para wotificarle de Ia
dizsponibilidad de los resultados.

I. CARACTERIZACION DE LA EMFRESA

Aargue conm una (X) la actividad economica

Apricultura, ganadersa, silvicultara v pesca O Construccion O
Mireria 8 induztriaz extractivas O | Comercio al por mayer y al por mesor O
Blamufactura O | Transporte v almacenmmienio O
Summistro de ensrgla, 2g0a, gas v gestion de Crira.

Diezachos. o Ezpecifiqus: o

Indigue el sector al que pertenece:
O Sectar basico.
O Sector Comercio Mayorista
O Minorista.
O Oire. Expecifique.

Sus productos son principalmente:
O Dharables
O Industriales
O Mo Curables
O

Die Consumao
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Para copsistancia de la informacion, imdigue el periodo anueal al cuzl corresponden las cifras

provistas
Fecha de Inicio: (DDVRIND A AY
Fecha final: (DDVRIND A AY

II. TAMANO DEL NEGOCIO
En asta saccion nos interesa conocer datos de indole monetsriz’sconcmics. Favor indicar las cifras en

2gles B/,

1. Tamano del negocio:

Itemsz Valor TUnidad

Valor de las ventas netas en splas 5 Tonr

Pesp dezpachado a los clisnies

Wumere de pumtas dz expedicion del clisnts
Mumere d= ordenss de venta
Wimero de lireas de ordenes de venta

Wumsre de smpleados

1. Termines del costo de transporte a clientes.

Porcentzje de ventas en gue el flete as:

Pazado paor usted: S
Pazade por 2l cliemte: ks
Fecogide por el chents sin concazion {descussta) S
Crira: S
Tatal 10@ by

INl. COSTOS LOGISTICOS

-Indiqus con unz “x* cual de eztos casos a5 mas fracueate,

3. Costo transporte de Froductos terminados.

a) Traesperte primarie domestico (desde plantzs de produccicn provesdora: locales hasta lusl
centras de distribucion, o entre centros de diztribacion).

b} Traesperte primario Intermaciomal (desée plmfas  de  produccioniprovesdores|
infermacionalss hasta los centros de diztribacion). Exchivendo ol impuesto de aduema).

o) Traesperte zecundario. Enrapz a clisnies
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4. Almacensje de producto termimado. Costos de almacenaje ¥ manejo de prodoctos
terminados en plantas, centrosz de distribucion v almacenes de terceros. Los costos deben
incluir lo siguiente: mano de obra, espacio, energia, equipos, computadoras (hardware ¥

software), ¥ material de embalaje v envia.

(B) Total almacenaje 3/, zsolez

1]

. Sistema de Gestion de Pedidos. El costo debe incluir lo siguiente: mano de obra, espacio,

energla, computadoras (hardware v software) e insumos.

(C) Total geztion de pedidoz 3/, zsolez

6. Adminizstracion de la distribucion. Costos de personal ¥ soporte para gestion indirecta
{personal administrative del cenire de distribucion, computadore: (hardware ¥ software),

control de inventario, transporte v trafico).

(D) Total adminiztracion 5. soles

7. Costo de manejo de inventario del producto terminadao.

Valor promedio del inventario a costo extandar] 5 sples

(E) Total de manejo de inventario B, snles

En caszo de no contar con una cifra exacta, asumir 15% del valor del inventario promedio de la

BmpTesa.

§. Costos logisticos totales de la empresa:

(A+B+C+D=E) 8 soles

%, Para valorar el costo de manejo del inventario su empreza usa:
[ Uka tasz especifica parz ol coste dal imventario O Tlna tasa imterna de retormo
[ Mo 58 / Mo estoy 2egure

10. ;Cual es la taza usada por su compatila para valorar el costo de manejar el inventario?

D

IV. MEDIDAS DE DESEMPENO DE SERVICIO AL CLIENTE
11. Expecificar en la unidad de medida solicitada lo siguiente informacion sobre el desempetio

de zervicio al cliente:
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Tiempo total del ciclo de pedido {orden de compra del clisnte hasta

envio da mercanciz) Porcentaje

Porcentzje de pedidos completados en el primer envia %

Porcentzje de lineas snvizdas complatas

Porcentzje de unidades enviadas completas

Porcentzje de pedidos zin mwventario disponible al momento dal pedida

Porcentzje de pedidos de clientes sntregados fuera de tiempo

Porcentzje de pedidos preparados con errer de cantidad

Porcentzje de pedidos rechazados por clientes finales

V. COMENTARIOS GENERALES
12. ;Cual e el problema mas urgente que enfrenta hov en dia en la pestion de 1a lopistica o la

organizacion de la cadena de sominiztro?

13. ;Cual ex el cambio mas reciente que o compaiia ha hecho en sistemas que apovan la

logt=tica?
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ANEXO 3

Ficha de guia de observacion directa

GUIA DE OBSERVACION DIRECTA DEL AREA LOGISTICA

Empresa:

Proceso observado:

Fecha:

1. ¢Qué proceso esta observando?

2. ¢Qué procesos se realizan en el almacén e inventariado?

3. ¢Qué maquinas intervienen en el proceso?

4. ¢Cuéntos operarios intervienen en el proceso de almacenamiento e inventariado?

5. ¢Las herramientas de trabajo que se utilizan estdn ordenadas y debidamente

identificadas?

6. ¢El abastecimiento de materiales y materia prima se realizan de forma oportuna?

7. ¢Existe retrocesos en almacenamiento e inventarios, ya sea por fallas en

maquinas o equipos?

8. ¢Qué observaciones existen respecto al area de trabajo?

9. ¢Existe métodos de trabajo definido?

10. Describa el producto terminado o servicio que ofrecen
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ANEXO 4

Resultados de encuesta aplicada a trabajadores de la empresa

1. Costo de transporte

PREGUNTA PORCENTAJE
Pagado por usted 85%
Pagado por el cliente 0%
Recogido por el cliente sin concesion (descuento) 15%
Otro 0%

Costo de transporte

B Pagado por usted

M Pagado por el cliente

85%; 85%

 Recogido por el cliente

in concesion
dtro
escuento)

2. Costo transporte de productos terminados

PREGUNTA PORCENTAJE
Transporte primario doméstico 100%
Transporte primario Internacional 0%
Transporte secundario. Entrega a clientes 0%

0864 9}(;‘,&transporte de productos terminados

= Transporte primario
doméstico

= Transporte primario
Internacional

= Transporte secundario.
100% Entrega a clientes
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3. Almacenaje de producto terminado; costos de almacenaje y manejo de
productos terminados en plantas, centros de distribucion y almacenes de
terceros

PREGUNTA PORCENTAJE
Bueno 70%
Malo 10%
Regular 20%

Almacenaje de producto terminado
20%

10% Bueno = Malo = Regular

70%

4. Sistema de gestion de pedidos. El costo debe incluir lo siguiente: mano de
obra, espacio, energia, computadoras (hardware y software) e insumos.

PREGUNTA PORCENTAJE
Si 80%
No 0%
Posiblemente 20%

Sistema de gestion de pedidos

20%
0%

Si No = Posiblemente

80%
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5. Administracién de la distribucion. Costos de personal y soporte para
gestion indirecta (personal administrativo del centro de distribucion,
computadores (hardware y software), control de inventario, transporte y
tréafico).

PREGUNTA PORCENTAJE
Si 95%
No 5%
Posiblemente 0%

Administracion de la distribucion

T—

0%

= Si = No = Posiblemente

95%

6. Costo de manejo de inventario del producto terminado

PREGUNTA PORCENTAJE
Considerable 75%
Demasiado alto 0%
Regular 0%
Bajo 0%

0% Costo de manejo de inventario del producto
08¢ terminado

= Considerable
= Demasiado alto

= Regular

75% Bajo
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7. Costos logisticos totales de la empresa

PREGUNTA PORCENTAJE
Considerable 65%
Demasiado alto 0%
Regular 0%
Bajo 0%

Costos logisticos totales de la empresa

= Considerable
= Demasiado alto

= Regular

65% Bajo

8. Para valorar el costo de manejo del inventario su empresa usa

PREGUNTA PORCENTAJE
Una tasa especifica para el costo del inventario 0%

Una tasa interna de retorno 0%

No sé / No estoy seguro 100%

Para valorar el costo de manejo del
O%,%\mventarlo su empresa usa

= Una tasa especifica para el
costo del inventario
= Una tasa interna de retorno

= No sé / No estoy seguro

100%
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9. ¢ Cudl es la tasa usada por su compariia para valorar el costo de manejar el
inventario?

PREGUNTA PORCENTAJE
Tasa usada 50%
Tasa no usada 50%

Para valorar el costo de manejo del
inventario su empresa usa

Tasa usada

Tasa no usada

10. Especificar en la unidad de medida solicitada lo siguiente informacion
sobre el desempefio de servicio al cliente

PREGUNTA PORCENTAJE
1-5 0%
5-10 0%
10-15 0%
15-20 100%

O 5 DESEMPENO DE SERVICIO AL CLIENTE
0

10-15 15-20
100%
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ANEXO 5

Encuesta realizada al gerente de &rea logistica (costos de transporte)

ENCUESTA DIRIGIDA AL GERENTE DEL AREA LOGISTICA

Empresa:

Fecha:

Marque o responda segun la pregunta

1. ¢En sus servicios habituales de transporte el vehiculo es propio?

Si No

2. ¢Cudl es el promedio de viajes al afio que se realizan en el transporte de la

mercancia?

3. ¢El vehiculo es revisado por un mecanico?

Si No

4. ¢El vehiculo consta de un seguro?

Si No

5. ¢El vehiculo cuenta con soat?

Si No

6. ¢Ha sufrido algin accidente en el transporte o en las operaciones de carga y
descarga?

Si No

7. ¢Considera usted economico el método de transporte que utiliza?

Si No

Calua Diaz, J; Llanos Mendoza, E Pag. 85



A

ap
| 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“DISENO DE UN SISTEMA LOGISTICO
PARA REDUCIR COSTOS DE LA EMPRESA

IRZA  INGENIEROS SRL, CAJAMARCA
ANEXO 6
Costos mensuales al mantener inventario

GESTION AL MANTENER PER:lONAL C:\J/ISI:-I\?S{JSI(-\)LLEESS) COSTISII.EI-I\?:LI;\II-;L(:? )
Gerente general 1 S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Asistente 1 S/ 3,500.00 S/ 3,500.00
Gerencia de proyectos 2 S/ 3,000.00 S/ 6,000.00
Residente de obra 1 S/ 2,400.00 S/ 2,400.00
Contabilidad y finanzas 2 S/ 3,000.00 S/ 6,000.00
Almacén 2 S/ 2,000.00 S/ 4,000.00
Transporte 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00
Servicios (agua, luz) S/ 800.00 S/ -
Mantenimiento de almacén S/ 200.00 S/ -
EPP S/ 500.00 S/ -
TOTAL S/ 21,900.00 S/ 28,400.00
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ANEXO 7
Resultados de homologacion de proveedores.
CALIDAD CUMPLE CON CUMPLE CUMPLIMIENTO
CUMPLE ATIENDE .
DEL LAS FECHAS CON UNA CON SELECCION
ITEM | PROVEEDOR FECHA PRODUCTO | ESTABLECIDAS GARC,A\?\II\'II'iAS UFI)?EGDEIIB'(I?ES CALIDAD DE ESTANDARES TOTAL SI/NO
O SERVICIO | DE ENTREGA ATENCION EN SSOMA
Isomens
1 Contratistas 01/09/2021 3 2 2 1 2 1 11 No
Generales
Ceramicos .
2 Cajamarca SRL 01/09/2021 3 3 3 3 2 2 16 Si
Establecimiento
3 Comercial 01/09/2021 2 3 1 2 2 1 11 No
Cabrera E.l.LR.L.
g | Distribuidorade |, /09,5059 3 2 3 2 2 3 15 Si
Aceros Medina
5 | Cemento 01/09/2021 3 2 3 3 3 3 17 Si
Pacasmayo
6 Cantera Nokolls |01/09/2021 2 3 3 2 2 2 14 Si
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ANEXO 8
Clasificacion ABC
c . COSTO
iTEM DESCRIPCION FAMILA UND. UNITARIO (S/) CLASE
MATERIAL DE
1 LADRILLO DE TECHO HUECO 15 8T CONSTRUCCION MLL s/ 4,161.02 A
. MATERIAL DE
% * -
2 LADRILLO HERCULES 9*14*24 CONSTRUCCION MLL s/ 1,800.85 A
- MATERIAL DE
3 Concreto f'c=18 MPA CONSTRUCCION M3 S/ 882.89 A
MATERIAL DE
4 LADRILLO KK H9 CONSTRUCCION MLL s/ 1,788.14 A
5 LUMINARIA INDUSTRIAL INSUMOS UND S/ 843.74 A
- MATERIAL DE
6 Concreto f'c=210 kg/cm2 CONSTRUCCION M3 S/ 997.48 A
MATERIAL DE
7 ACERO CORRUGADO DE 1/2X9M CONSTRUCCION UND S/ 74.45 A
MATERIAL DE
8 ACERO CORRUGADO DE 5/8X9M CONSTRUCCION UND s/ 55.54 A
9 LAMPARA LUMINARIA INSUMOS UND s/ 721.40 A
10 CONO DE ABSORCION DE ARENAS CON FERRETERIA UND s 315.00 A
PISON
11 LLAVE O VALVULA INSUMOS UND s/ 13.40 A
MATERIAL DE
12 ACERO CORRUGADO DE 1/4 X 9M CONSTRUCCION UND s/ 12.27 A
13 LLAVE PARA LAVATORIO CROMADA 1/2" FERRETERIA UND s/ 71.90 A
14 TUBERIA PVC ISO 43/2':2 63MM PN-7.5 X 6M FERRETERIA UND s/ 9531 A
15 CURADOR DE CONCRETO MEMBRANIL A MATERIAL DE BALDE s 1611.44 A
CHEMA
16 SOLDADURA OVERCORD 1/8" FERRETERIA KG S/ 52.48 A
17 MASTER LED 7 WATTS GU10WW 230-240 V INSUMOS UND S/ 1,687.60 A
18 CABLE TW # 14 AWG 2.5 MM2 INSUMOS METROS S/ 18.02 A
19 DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 14" CONSUMIBLES UND S/ 878.00 A
20 TAPON PVC TRANSF. 250 MM 10" U/F FERRETERIA UND S/ 965.00 A
21 LUMINARIA REFLECTOR INSUMOS UND S/ 1,840.00 A
DISCO DE CORTE DE ONCRETO DE 16" —
22 MASALTA CONSUMIBLES UND s/ 1,929.90 A
23 UNION PREPARACIODI/EVC PRESION 250 MM | ooperenin UND s/ 1,695.00 A
24 ALAMBRE AWG-TW # 16 FERRETERIA METROS S/ 10.35 A
25 DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 9" CONSUMIBLES UND S/ 93.21 A
26 TUBERIA PVC SAP PRESION FERRETERIA UND s/ 151.15 A
27 CAJA METALICA 24 POLOS FERRETERIA UND s/ 977.38 A
28 TOMACORRIENTE BIPOLAR INSUMOS UND s/ 54.19 A
29 TUBERIA PVC C-10 EC DE 1 1/2" 5 MT. FERRETERIA UND s/ 96.06 A
30 ABRAZADERA PVC 90 MM FERRETERIA UND s/ 87.50 A
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31 RUBI PARA CORTA]_%C;/TG DE CERAMICA DE FERRETERIA PIEZA s/ 7450 A
22 REDUCCION PVC PRE/SEION 250 MM X 90 MM FERRETERIA UND s/ 422 50 A
33 PALAS HERRAMIENTAS UND S/ 78.22 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X
34 50A X 240V INSUMOS UND S/ 95.00 A
35 ESMERIL STANLEY DE 4 1/2" CON DISCOS | HERRAMIENTAS UND S/ 654.24 A
ESTROBO 5/8" X 8 MT. CON GANCHO Y
36 GRILLETE INSUMOS UND S/ 731.00 A
37 PEGAMENTO PARA PVC CONSUMIBLES GLN S/ 1,181.19 A
38 TUBERIA PVC C-10 EC DE 1” X 5§ MT. FERRETERIA UND S/ 50.36 A
IMPLEMENTOS
39 CHOMPAS LANA SEGURIDAD UND S/ 75.42 A
IMPLEMENTOS
40 CINTA DE PELIGRO SEGURIDAD UND S/ 81.19 A
IMPLEMENTOS
41 CINTA DE SEGURIDAD ROJO SEGURIDAD ROLLO S/ 91.19 A
42 SOLDADURA SUPERCITO E-7018 5/32" CONSUMIBLES KG S/ 70.50 A
v oo MATERIAL DE
43 TRIPLAY D/D 4' X 8' X 6 MM CONSTRUCCION PLANCH S/ 97.90 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO NO
44 REGUL EASYTIKER E 75A INSUMOS UND S/ 998.98 A
45 CODO PVC SAL 4" X 45° FERRETERIA UND S/ 50.87 A
MATERIAL DE
46 TRIPLAY CAPIRUNI CONSTRUCCION UND S/ 91.59 A
SELLADOR ELASTICO POLIURETANO i
47 SIKAFLEX 1A FERRETERIA UND S/ 50.00 A
TRIPLE AEREO INDUSTRIAL 16A + LINEA MATERIAL DE
48 TIERRA CONSTRUCCION UND S/ 70.68 A
LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1 3/4" i
49 CON ROSCA FERRETERIA UND S/ 83.00 A
DIFERENCIAL SALVAVITA 4 X 40A X 240V
50 GE743/40AC INSUMOS UND S/ 994.91 A
ESTROBO 5/8" X 5 MT. CON GANCHO Y
51 GRILLETE INSUMOS UND S/ 95.00 A
52 LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 4" CON FERRETERIA UND s/ 447.00 A
ROSCA
53 CODO PVC INYEC;'OAODS%PRESION 63MM X FERRETERIA UND s/ 2038 A
54 LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 3/4" FERRETERIA UND S/ 72.67 A
55 CANDADO FORTE 70 MM FERRETERIA UND S/ 92.50 A
56 CHECK CON LENGUETA 1" CIM FERRETERIA UND S/ 94.45 A
57 TEE DE ACERO LIVI?’:]O DE 2" X 2" X 1/4" X FERRETERIA PIEZA S/ 402.20 A
58 CHECK CON CANASTILLA 1" CIM FERRETERIA UND S/ 1,654.90 A
59 SOLDADURA OVERCORD "S" 5/32" CONSUMIBLES KG S/ 5,113.40 A
MATERIAL DE
60 CEMENTO YURA 1P CONSTRUCCION BOLSA S/ 87.20 A
61 CINTA AISLANTE ELECTRICA GRANDE CONSUMIBLES UND S/ 10.30 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X
62 80A X 240V INSUMOS UND S/ 528.29 A
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INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X
63 30A X 240V INSUMOS UND S/ 87.21 A
IMPLEMENTOS
64 CONO DE ABRA SEGURIDAD UND S/ 93.56 A
65 MANGUERA PARA SUCCION DE AGUA 4" FERRETERIA METROS S/ 70.00 A
66 TUBERIA PVC SAP 25MM INSUMOS TUBO S/ 90.81 A
67 TAPON PVC INYECTADO 90 FERRETERIA UND S/ 89.70 A
68 VALVULA COMPUERTA FERRETERIA UND S/ 495.58 A
69 FOCO DE 20 W - PHILIPS INSUMOS UND S/ 53.40 A
70 CAJA DE PASE GALV;I\INIZADA DE6" X 6" X FERRETERIA UND s/ 56.14 A
71 DISCO DE CORTE ACERO 180 X 2.0 MM - CONSUMIBLES UND s/ 15.98 A
BOSCH
INTERRUPTOR DIFERENCIAL SALVAVITA 2
72 X 40A X 240V INSUMOS UND S/ 146.46 A
73 LLAVE DE DUCHA FUGRIZA FERRETERIA UND S/ 53.25 A
74 DADO IMP.LARGO 3/4X27 MM. FERRETERIA UND S/ 82.00 A
MATERIAL DE
75 LADRILLO PASTELERO 24 X24 X 3cm CONSTRUCCION UND S/ 5.95 A
76 CUCHILLA OLFA FERRETERIA UND S/ 84.80 A
77 ADAPTADOR PVC SAP 1 1/2" FERRETERIA UND S/ 8.34 A
CAJA PLASTICA PARA LLAVE i
& TERMOMAGNETICA DE 02 POLOS FERRETERIA UND S/ 4545 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X
79 40A X 240V INSUMOS UND S/ 300.37 A
80 DISCO DIMANTADO DE COPA DE 4 1/2" CONSUMIBLES UND S/ 82.37 A
81 CHECK SWING 3/4 CIM FERRETERIA UND S/ 80.00 A
MATERIAL DE
82 LADRILLO HUECO 15x30x30 CONSTRUCCION UND S/ 5.13 A
83 CABLE CONCENTRICO KMP-RG-213-2 X 10 INSUMOS METROS S/ 30.00 A
84 TUBERIA PVC SAL PARA DESAGUE DE 2" FERRETERIA UND S/ 8.48 A
" MATERIAL DE
85 LADRILLO PASTELERO HUECO 24x24x1 CONSTRUCCION UND S/ 7.79 A
86 TUBERIA PVC SAL 4" FERRETERIA UND S/ 55.27 A
] -
87 RODILLO N°9 ACERO CORRUGADO DE FERRETERIA UND s/ 5033 A
3/8X9M
MATERIAL DE
88 ACERO CORRUGADO DE 3/8X9M CONSTRUCCION UND S/ 58.24 A
89 CINTA TEFLON CONSUMIBLES UND S/ 5.20 A
MATERIAL DE
90 PIEDRA CHANCADA CONSTRUCCION M3 S/ 63.56 A
CODO PVC SAP PARA AGUA SIMPLE :
91 PRESION 2" X 90° FERRETERIA UND S/ 8.18 A
92 FOCO DE 50 W PARA DICROICO INSUMOS UND S/ 6,147.00 A
IMPLEMENTOS
93 BOTAS DE JEBE SEGURIDAD PAR S/ 53.81 A
94 NIPLE DE PVC PRESION 250 MM U/F CONSUMIBLES UND S/ 1,181.25 A
95 TRANSFORMADOR)I\(/I;)ZNOFASICO DE 220 V INSUMOS UND s/ 145.00 A
96 SOMBRERO DE FERRETERIA PIEZA S/ 5.16 A
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MATERIAL DE

97 ARENA GRUESA CONSTRUCCION M3 s/ 71.36 A

98 GRIFO ESFERICO PARA JARDIN CIM 1/2 FERRETERIA UND S/ 75.00 A

99 INTERRUPTOR VENTILACION PVC SAL 2" INSUMOS UND s/ 54.16 A

100 TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE P1208 - FERRETERIA UND s 10.89 A

BTICINO

101 PALANA CUCHARA - BELLOTA FERRETERIA UND s/ 95.00 A

102 TEE PVC INYECTADA PRESION 90 MM S/P FERRETERIA UND s/ 54.18 A

103 COMBA 4 LIBRAS FERRETERIA UND s/ 85.25 A

104 CHAPA CANTOL 700 - PUERTA DE FIERRO FERRETERIA UND s/ 1,172.50 A
. MATERIAL DE

105 HORMIGON CONSTRUCCION M3 s/ 71.37 A
o MATERIAL DE

106 TRIPLAY D/D 4' X 8' X 15 MM CONSTRUCCION PLANCH s/ 1,183.20 A
CAMILLA PARA TRASLADO DE IMPLEMENTOS

107 INMOVILIZADOS SEGURIDAD UND Sl 810.17 A

108 SUMIDERO CROMADO DE 2" FERRETERIA UND s/ 15.50 A

109 LLAVE PARA JARDIN BRONCE 1/2" FERRETERIA UND s/ 88.84 A

110 TUBERIA PVC SAL PARA DESAGUE DE 4" FERRETERIA UND s/ 74.00 A

111 LLAVE PARA URINARIO 1/2" CON PLUSH FERRETERIA UND s/ 97.40 A
IMPLEMENTOS

112 CONO DE 90 CM SEGURIDAD UND s/ 37.29 A

113 DISCO DE DESBASTE DE 7" X 8.00 MM - CONSUMIBLES UND s 86.25 A

WURTH

114 CODO PVC SAL 6" X 45° FERRETERIA PIEZA s/ 83.72 A

115 DISCO DE CORTE DE MARMOLES DE 4" CONSUMIBLES UND s/ 48.00 A

116 ENCHUFE PLANO INSUMOS UND s/ 1.00 A
. MATERIAL DE

117 YESO DE CONSTRUCCION X 15 KG CONSTRUCCION BOLSA s/ 42.29 A
IMPLEMENTOS

118 ARNES DE SEGURIDAD SEGURIDAD UND s/ 502.12 A
. IMPLEMENTOS

119 ROPA SEGURIDAD TERMICA SEGURIDAD JGO s/ 401.69 A

120 DADO IMP.LARGO 3/4X24MM FERRETERIA UND s/ 32.00 A

121 TUBERIA PVC C-10 EC DE 2" X 5 MT. FERRETERIA UND s/ 46.40 A

122 INTERRUPTOR 1P 16A INSUMOS UND s/ 156.52 A

123 LADRILLO DE CONCRETO MATERIAL DE UND s/ 7.50 A

124 DADO IMP.LARGO 3/4X30 MM. FERRETERIA UND s/ 138.00 A

125 TOMA 16A + LINEA TIERRA MENEKES FERRETERIA UND s/ 145.25 A

126 ADAPTADOR PVC SAP 4" FERRETERIA UND s/ 114.00 A

127 DISCO DIMANTADO DE CORTE DE 4 1/2" CONSUMIBLES UND s/ 1,932.00 A

128 ALAMBRE THW 14 AWG INSUMOS METROS s/ 11.20 A

TOMA TRIPLE UNIVERSAL 16A 250V 3
129 MODULOS INSUMOS UND s/ 28.80 A
TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO DE 1/2" X .

130 718 (INODORO) FERRETERIA UND s/ 26.11 A

131 FOCO DE 08 W - PHILIPS INSUMOS UND s/ 17.49 A

132 FLUORESCENTE RECTANGULAR PEQUENO INSUMOS UND s/ 84.81 A

133 DISCO ANGULAR DE ACERO DE 6" CONSUMIBLES UND s/ 74.97 A
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134 TUBERIA PVC SAL 2" FERRETERIA UND S/ 95.71 A
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5
135 KV 2X14 AWG FBE INSUMOS METROS S/ 53.35 A
136 SOLDADURA PUNTO AZUL AWS 6011 FERRETERIA KG S/ 90.03 A
137 TEE DE ACERO LIVI:'ANO DE11/2"X11/2"X FERRETERIA PIEZA s/ 7261 A
1/4"X6m
IMPLEMENTOS
138 BOTELLAS BLOQUEADOR SOLAR SEGURIDAD UND S/ 181.69 A
139 TEE PVC SAP PARA AGUA"SIMPLE PRESION FERRETERIA UND s/ 86.50 A
C-75DE4
140 TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES FERRETERIA UND S/ 53.15 A
141 REGISTRO ROSCADO CROMADO 6" FERRETERIA UND S/ 76.00 A
142 BROCA DE COBALTO DE 1/2" CONSUMIBLES UND S/ 90.00 A
143 UNION PREPARACIOUI\;FPVC PRESION 90 MM FERRETERIA UND s/ 4977 A
. IMPLEMENTOS
144 LINEAS DE VIDA SEGURIDAD UND S/ 73.98 A
145 CIRCULINA 12V COLOR ROJO - SAFARI FERRETERIA UND S/ 80.00 A
146 CARRETILLA FERRETERIA UND S/ 193.22 A
147 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2" FERRETERIA KG S/ 53.79 A
148 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4" FERRETERIA KG S/ 63.81 A
IMPLEMENTOS
149 CHOMPAS GRUESAS SEGURIDAD UND S/ 79.66 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3 X
150 50A X 240V FE83/50 INSUMOS UND S/ 207.82 A
INTERRUPTOR 3 VIAS 16A 127/250V 1 MOD
151 A5003 - BTICINO INSUMOS UND S/ 57.13 A
BOYA FLOTADORA PVC 3/4" PARA i
152 CISTERNA FERRETERIA UND S/ 90.80 A
153 FLOTADOR PVC DE 3/4" FERRETERIA UND S/ 75.00 A
154 LIJA DE FIERRO # 80 CONSUMIBLES PIEZA S/ 51.54 A
155 ALAMBRE N° 16 FERRETERIA KG S/ 33.22 A
156 BARRETA HEXAGONAL 1" FERRETERIA UND S/ 72.20 A
157 WINCHA 8 MT STANLEY HERRAMIENTAS UND S/ 74.58 A
158 REGISTRO DE BRONCE DE 6" FERRETERIA UND S/ 24.00 A
159 SPOT LIGHT DICROICO INSUMOS UND S/ 99.90 A
160 SOLDADURA CELLOCORD 5/32 - E-6011 CONSUMIBLES KG S/ 111.49 A
IMPLEMENTOS
161 GUANTES DE LATEX SEGURIDAD PAR S/ 45.08 A
162 LLAVE O VALVULA FERRETERIA UND S/ 88.71 A
163 INTERRUPTOR DE EMPOTRAR FUSIBLE INSUMOS UND S/ 163.28 A
164 LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 2" CON FERRETERIA UND s/ 79.83 A
ROSCA
165 WAYPE INDUSTRIAL FERRETERIA KG S/ 15.00 A
IMPLEMENTOS
166 EXTINTOR CONTRA INCENDIOS DE 6 Kg SEGURIDAD UND S/ 144.92 A
167 REGISTRO DE BRONCE DE 4" FERRETERIA UND S/ 87.00 A
168 LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 1" FERRETERIA UND S/ 145.50 A
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CLAVOS PARA CEMENTO DE ACERO CON ,
169 CABEZA DE 2" FERRETERIA UND s/ 7.19 A
170 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" |  FERRETERIA KG s/ 13.78 A
17 PALA TRAMONTINA FERRETERIA UND s/ 115.93 A
TUBO DE ABASTO DE ALUMINIO 1/2" X 1/2" ;
172 (LAVATORIO) FERRETERIA UND S/ 58.42 A
173 LLAVE LAVATORIO 1/2 ECO TREBOL FERRETERIA UND S/ 77.55 A
174 PULSADOR UNIPOLAR TRIPLE - BTICINO INSUMOS UND S/ 72.00 A
. MATERIAL DE
175 ACERO CORRUGADO 1/2 CONSTRUCCION UND s/ 79.10 A
MATERIAL DE
176 LADRILLO MECANIZADO KING KONG | o\ sTRUCCION UND S/ 8.78 A
IMPLEMENTOS
177 CORTAVIENTOS SEGURIDAD UND s/ 44.24 A
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA ,
178 CON ROSCA DE 1/2" FERRETERIA UND s/ 52.50 A
179 FOCO DE 20 W INSUMOS UND s/ 17.45 A
180 PICOS HERRAMIENTAS UND s/ 89.07 A
181 VALVULA DE BRONCE CON PUERTADE 1" | FERRETERIA UND s/ 72.00 A
IMPLEMENTOS
182 RESPIRADOR CON FILTRO PARA POLVO SEGURIDAD UND s/ 75.42 A
MAQUINARIA Y
183 TROMPO MEZCLADOR 11 p3 EQUIPOS UND S/ 5816.02 A
184 BROCA DE ACERO RAPIDO CONSUMIBLES UND S/ 415.90 A
MATERIAL DE
185 CUARTONES DE MADERA CONSTRUCCION UND s/ 119.42 A
186 SOLDADURA CELLOCORD 1/8" FERRETERIA KG s/ 91.57 A
187 CAJA DE PASE GALVANIZADA DE 10" X 10" | FERRETERIA PIEZA s/ 84.88 A
188 LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 1/2"CON | onc—cniy UND S/ 1265 A
ROSCA
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X
189 39A X 240V FES2/30 INSUMOS UND S/ 87.27 A
190 CABLE TW # 12 AWG - 4 mm2 INSUMOS METROS S/ 11.62 A
191 CLAVOS PARA MADERA FERRETERIA KG s/ 53.81 A
192 CABLE PUESTA A TIERRA 6 AWG CPT INSUMOS METROS s/ 46.10 A
193 TUBERIA PVC SAL 4" X 3m FERRETERIA PIEZA s/ 75.00 A
194 TRAPO INDUSTRIAL FERRETERIA KG s/ 23.64 A
195 CLAVOS DE ACERO NEGRO LISO DE 1" FERRETERIA KG s/ 75.00 A
196 PLACA + SOP. 2 MOD. FERRETERIA UND s/ 18.42 A
IMPLEMENTOS
197 SOBRELENTES SEGURIDAD UND s/ 82.71 A
198 CIRCULINA 12V COLOR AMARILLO - INSUMOS UND S/ 110,00 A
SAFARI
199 CANDADO 40 MM FERRETERIA UND s/ 117.00 A
LADRILLO PARA TECHO 15X 30 X 30CM 8 | MATERIAL DE
200 HUECOS HUACHIPA CONSTRUCCION UND S/ 45.35 A
201 SUMIDERO DE BRONCE DE 2" FERRETERIA UND s/ 13.38 A
202 CHECK CON LENGUETA 3/4" CIM FERRETERIA UND s/ 80.00 A
203 BROCHA DE 4" FERRETERIA UND s/ 56.63 A
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204 CHECK RELOJ 1" CIM FERRETERIA UND S/ 95.00 A

205 COMBA 8 LIBRAS HERRAMIENTAS UND S/ 129.66 A

206 TAPON HEMBRA P\[/)Cé iAL PARA DESAGUE FERRETERIA UND s/ 9.00 A

N MATERIAL DE

207 ACERO CORRUGADO 1/4 CONSTRUCCION UND S/ 54.30 A

208 ESCOFINA FERRETERIA UND S/ 98.00 A

209 VALVULA FLOTADORA DE 1/2" FERRETERIA UND S/ 119.00 A

210 TOMACORRIENTE UL 2P+T 15A 127/250V INSUMOS UND s/ 58.74 A

1MOD
211 ESCOBILLA DE RUEDA 6" CONSUMIBLES UND S/ 95.00 A
212 LLAVE CORPORATION PVC FERRETERIA UND S/ 58.00 A
COMPACTADORA 100KG 5.5 HP MS100 MAQUINARIAY
213 HONDA EQUIPOS UND S/ 7,804.15 A
214 TOMACORRIENTE BIPOLAR FERRETERIA UND S/ 8.87 A
‘v oo MATERIAL DE

215 TRIPLAY D/D 4' X 8' X 4 MM CONSTRUCCION PLANCH S/ 54.95 A

216 CAJA METALICA PARA LUZ FERRETERIA UND S/ 94.40 A

217 VIBRADOR 5.5 HP MOTOR HONDA MAQUINARIA Y UND S/ 5,278.81 A
EQUIPOS

218 ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 4" CON FERRETERIA UND s/ 58.00 A

TUERCA
219 LLAVE O VALVULA ESFERICA CIM 1/2" FERRETERIA UND S/ 4141 A
220 TAPON PVC HEMBRA SAP FERRETERIA UND S/ 56.70 A
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X

221 25A 240V FES2/25 CONSUMIBLES UND S/ 56.24 A
PERNO DE ANCLAJE CON TUERCA'Y :

222 GOLILLA 1/2" X 4 FERRETERIA UND S/ 56.30 A

223 NIPLE DE FIERRO CONSUMIBLES UND S/ 19.00 A

224 CAJA DE RESINA DE 06 INSUMOS UND S/ 35.00 A

225 TABLERO DE DISTRIBUCION INSUMOS UND S/ 53.20 A

226 NIPLE DE PVC PRESION 90 MM U/F CONSUMIBLES UND S/ 14.50 A
INTERRUPTOR DIFERENCIAL SALVAVITA 2 i

227 X 25A X 230V FERRETERIA UND S/ 90.39 A

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 2 X
228 16A X 240V EES2/16 INSUMOS UND S/ 73.21 A
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5

229 KV 2X16 AWG FBE INSUMOS METROS S/ 52.50 A

230 DADO IMP.LARGO 3/4X32 MM. FERRETERIA UND S/ 99.00 A

231 TUBERIA PVC SAP PARA FERRETERIA PIEZA S/ 43.25 A

232 CODO PVC INYECTADO 110MM 2" X 90° S/P FERRETERIA UND S/ 94.50 A

233 ALAMBRE N° 8 INSUMOS KG S/ 12.71 A

234 BARRETAS HERRAMIENTAS UND S/ 87.88 A

235 TUBO ROSCADO PVC DE 1" FERRETERIA UND S/ 76.00 A

236 DISCO DE CORTE ACERO 115 X 2.0 MM - CONSUMIBLES UND s/ 46.90 A

BOSCH

237 CODO PVC SAP PARA AGUA FERRETERIA UND S/ 71.00 A

238 CABLE THW-90 12 AWG INSUMOS METROS S/ 4.90 A

239 VALVULA CORPORATION FERRETERIA UND S/ 45.76 A
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LAMPARA TORTUGA REDONDA CON
240 PESTANA BLANCA INSUMOS UND S/ 81.40 A
241 UNION UNIVERSAL PVC FERRETERIA UND S/ 29.50 A
242 CHAPA PARA PUERTA FERRETERIA UND S/ 78.00 A
243 TEEPVCC-1011/2" FERRETERIA UND S/ 9.70 A
244 CINCELES HERRAMIENTAS UND S/ 46.86 A
245 TAPON PVC INYECTADO 63 FERRETERIA UND S/ 14.20 A
IMPLEMENTOS
246 CINTA DE SEGURIDAD AMARILLO SEGURIDAD ROLLO S/ 41.19 A
247 PLACA + SOP. 3 MOD. FERRETERIA UND S/ 27.42 A
248 CANALETA DE PROTECCION PVC DE 10 X 15 FERRETERIA UND S/ 15.84 A
INTERRUPTOR CONMUTACION SIMPLE
249 P1101 - BTICINO INSUMOS UND S/ 27.47 A
250 PERNO CABEZA DE COCHE 3/8" X 6" FERRETERIA UND S/ 13.20 A
MATERIAL DE
251 MADERA TORNILLO CONSTRUCCION PIE S/ 15.43 A
252 PLACA + SOP. CIEGA FERRETERIA UND S/ 17.42 A
253 TEE PVC INYECTADA PRESION 63 MM S/P 2" FERRETERIA UND S/ 17.50 A
254 DISCO DE CORTE PARA ACERO DE 14" CONSUMIBLES UND S/ 35.46 A
255 REDUCCION PVC PA;IA AGUAC-75DE4 A FERRETERIA UND s/ 50,00 A
IMPLEMENTOS
256 GUANTES DE JEBE SEGURIDAD PAR S/ 9.08 A
IMPLEMENTOS
257 CHALECOS SEGURIDAD NARANJA SEGURIDAD UND S/ 46.95 A
MATERIAL DE
258 LADRILLO TECHO HUECO 30x30x15 cm CONSTRUCCION UND S/ 15.34 A
259 DISCO DE CORTE PARA ACERO DE 14" - CONSUMIBLES UND s/ 65.33 A
WURTH
IMPLEMENTOS
260 LENTES DE SEGURIDAD OSCUROS SEGURIDAD UND S/ 26.69 A
261 REDUCCION PVC PARA AGUA 1 1/2" A 3/4" FERRETERIA UND S/ 23.62 A
262 SUMIDERO CROMADO DE 6" FERRETERIA UND S/ 45.00 A
263 TEE DE FIERRO GALVANIZADO DE 1" FERRETERIA UND S/ 23.19 A
264 BROCA DE ACERO R?ﬁlPGIPO PARA METAL DE FERRETERIA UND s/ 5400 A
265 LLAVE DE DUCHA SALIDA CON ROCIADOR FERRETERIA UND s/ 44.22 A
TREBOL
266 CINTA ANTIDESLIIZDPI\EI\IZ'[E PARA ESCALERA FERRETERIA METROS s/ 35.87 A
IMPLEMENTOS
267 GUANTES BADANA SEGURIDAD PAR S/ 27.63 A
268 DISCO DE CORTE ACERO 180 X 3.0 MM — CONSUMIBLES UND s/ 27.97 A
WURTH
269 MALLA DE ALAMBRE FERRETERIA METROS S/ 32.52 A
270 INTERRUPTOR SIMPLE P1100 — BTICINO INSUMOS UND S/ 13.54 A
271 CAJA DE RESINA DE 12 POLOS C/AMARILLO FERRETERIA UND s/ 990.00 A
- BTICINO
272 UNION UNIVERSAL PVC FERRETERIA UND S/ 48.33 A
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973 CODODEFERROG@#VANQADODEZ X FERRETERIA UND s 18.10 A
274 REGLA METALICA 6MT X 1 HERRAMIENTAS UND s/ 128.81 A
275 SOLDADURA CELLOCORD 3.25 X 350 MM CONSUMIBLES KG s/ 28.27 A
; MATERIAL DE
276 ACERO CORRUGADO 3/8 CONSTRUCCION UND s/ 50.65 A
277 DISCO DE CORTE DE CONCRETO DE 4" CONSUMIBLES UND s/ 42.38 A
TABLERO DE DISTRIBUCION MONOFASICO
278 DE RESINA DE 6 POLOS — BTICINO INSUMOS UND S/ 45.00 A
279 TUBERIA CPVC PAI§<A5 AmGUA CALIENTE 1/2" FERRETERIA UND g 18.00 A
280 TUBO DE ABASTO D7I§8ALUMINIO DE 1/2" X FERRETERIA . s/ 114.90 A
CAJA DE CONCRETO ABIERTA PARA ;
281 DESAGUE FERRETERIA UND s/ 18.00 A
CAJA DE CONCRETO ABIERTA PARA .
282 DESAGUE FERRETERIA UND s/ 15.16 A
283 LIJA AL AGUA ASALITE GR. 220 CONSUMIBLES PLIEGO s/ 5.00 A
284 DISCO DE DESBASTE (LIJA) 7" X 1/4" X 7/8 CONSUMIBLES UND s/ 26.57 A
TERMINAL COMPRENSION CU ESTAN 08 .
285 MM - 25 MM FERRETERIA UND s/ 471 A
286 ADAPTADOR PVC TRANSF. 90 MM X 3" FERRETERIA UND s/ 50.00 A
287 TAPONHEMBRAP%E??LPARADESAGUE FERRETERIA UND s/ 5.00 A
288 SOGA DRIZA 3/8" HERRAMIENTAS KG s/ 154.00 A
289 DISCO DE DESBASTE (LA) 7" X 14" X718~ | ol MIBLES UND s/ 25.00 A
BOSCH
REDUCCION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE .
290 PRESION 4° A FERRETERIA UND s/ 60.00 A
291 ANILLO DE JEBE 250 MM PRESION FERRETERIA UND s/ 54.08 A
IMPLEMENTOS
292 GUANTES DE HILO CLUTE SEGURIDAD PAR s/ 44.24 A
293 TEE PVC C-10S/P 1" FERRETERIA UND s/ 5.25 A
UNION UNIVERSAL PVC SAP PARA AGUA .
294 CON ROSCA DE 1" FERRETERIA UND s/ 23.34 A
295 LIJA AL AGUA ASALITE GR. CONSUMIBLES PLIEGO s/ 14.61 A
296 CODO PVC SAP PARA AGUA FERRETERIA UND s/ 25.96 A
297 NIPLE DE PVC 1" X 2 1/2" CONSUMIBLES UND s/ 5.00 A
298 TUBERIA PVC SEL PARA INSUMOS PIEZA s/ 5.60 A
IMPLEMENTOS
299 LENTES DE SEGURIDAD CLAROS SEGURIDAD UND s/ 15.85 A
300 TOMACORRIENTE 2P UNIVERSAL D5 16A INSUMOS UND s/ 25.54 A
LADRILLO PANDERETA 9.5 X 11 X 24 cm MATERIAL DE
301 HUACHIPA CONSTRUCCION UND S/ 1.65 A
302 ENCHUFE 16A + LINEA TIERRA MENEKES INSUMOS UND S/ 25.85 A
UNION UNIVERSAL DE FIERRO ;
303 GALVANIZADO 1" FERRETERIA PIEZA s/ 56.90 A
304 TUBERIAPVC SAL2"X5M FERRETERIA PIEZA s/ 66.75 A
305 UNION UNIVERSAL PVC FERRETERIA UND s/ 52.07 A
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306 SOLDADURA SUPERCITO E-7018 1/8" FERRETERIA KG s/ 91.55 A
307 PUNTA DE FIERRO 5/8" FERRETERIA UND s/ 53.82 A
308 DISCO DE CORTE ACERO 180 X 3.0 MM - CONSUMIBLES UND s/ 47.90 A
BOSCH
309 CADENA DE 5/32" FERRETERIA METROS s/ 14.20 A
310 AL/TW-70 0.45/0.75 KV 14 FERRETERIA METROS s/ 5.94 A
MATERIAL DE
311 TECNOPORT CONSTRUCCION UND s/ 27.31 A
ENCHUFE PLANO REVERSIBLE GRIS
312 15A125/220 VAG INSUMOS UND s/ 56.29 A
313 BALDES PARA AGUA HERRAMIENTAS UND s/ 68.39 A
314 TEE PVC SAP 11/2" X 1 1/2" FERRETERIA UND s/ 53.93 A
315 CACHIMBA PVC 200MM X 160MM FERRETERIA UND s/ 93.72 A
316 TAPA CIEGA HUECO FERRETERIA UND s/ 54.90 A
317 TUBERIA PVC SEL PARA FERRETERIA UND s/ 22.05 A
318 LLANTA Y CAMARA PARA CARRETILLA | HERRAMIENTAS UND s/ 19.71 A
IMPLEMENTOS
319 CASCO DE SEGURIDAD SEGURIDAD UND s/ 54.24 A
320 CODO PVC SAL DE 1 1/2" X 45° FERRETERIA UND s/ 44.00 A
321 TUBERIA PVC SAL PéAnFiA DESAGUE DE 2" X FERRETERIA UND s/ 55.00 A
32 CLAVOS PARA MADlElge:'A CON CABEZA DE 1 FERRETERIA KG s/ 44.40 A
LADRILLO PASTELERO HECHO MAQUINA MATERIAL DE
323 25 cm X 25cm CONSTRUCCION UND S/ 12.80 A
324 TEE PVC SAL 4" X 4" FERRETERIA PIEZA s/ 14.00 A
425 INTERRUPTOR +TOMACORRIENTE P1230 — INSUMOS UND s/ 25.00 A
BTICINO
326 REDUCCION PVC INYECTADO 110MM A FERRETERIA UND s/ 25.55 A
327 FILTRO CARTUCHO SPRO FERRETERIA UND s/ 8.54 A
328 SOCKET DE LOSA GU10 - PARA MASTER FERRETERIA UND s/ 565 A
LED 7W
329 FOCO DE 18 W ESPIRAL AHORRADOR INSUMOS UND s/ 15.00 A
330 CABLE DE ACERO DE 1/2" FERRETERIA METROS s/ 10.54 A
; IMPLEMENTOS
331 BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS SEGURIDAD UND s/ 54.65 A
332 LUMINARIA FAROL BOL PARA PISCINA INSUMOS UND s/ 25.84 A
LADRILLO KING KONG DE CONCRETO TIPO | MATERIAL DE
333 14-24 X 13X 9 - 5 HUECOS CONSTRUCCION UND Sl 5.95 A
334 LLAVE INGLESA PARA FILTRO DE AIRE FERRETERIA UND s/ 15.85 A
CABLE VULCANIZADO TTRF-70 (NLT) 0.3/0.5
335 KV %12 AWG FBE INSUMOS METROS s/ 45.25 B
336 CB/THW (75) 0.6 KV 08 AWG RC (01) NEGRO FERRETERIA METROS s/ 14.50 B
337 CODO PVC SAP ROSCADO 1 1/2" X 90° FERRETERIA UND s/ 5.50
338 TRAMPA "P" CON REGISTRO 2" DESAGUE FERRETERIA UND s/ 15.00
WALL SOCKET OVAL CON ROSCA E-27 -
339 F21A - BTICING INSUMOS UND s/ 17.52 B
340 NIPLE DE PVC 1 1/2" X 2" CONSUMIBLES UND s/ 8.52 B
341 PLACA + SOP. 1 MOD. FERRETERIA UND S/ 28.25 B
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342 CABLE SOLIDO UTP PARA RED CAT. 6 INSUMOS METROS | s/ 350 B
343 TAPA DE CONCRETO PARA DESAGUE INSUMOS UND s/ 25.65 B
MATERIAL DE
344 LADRILLO PANDERETA REX 10 X 12 X 25 cm | (AATERIAL DE UND s/ 5.65 B
345 BUSHING DE F'ﬁ(ﬁ?ALVAN'ZADO FERRETERIA UND s/ 65.00 B
346 CORDON MELLIZO # 18 INSUMOS METROS | S/ 5.62 B
347 CINTA MASKING TAPE DE 1" FERRETERIA UND s/ 5.65 B
REDUCCION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE :
348 S A FERRETERIA UND s/ 15.52 B
349 MASILLA SANITARIA (5 TIRAS) CONSUMIBLES BOLSA s/ 45.25
350 CINTA MASKING TAPE DE 3/4" CONSUMIBLES UND s/ 6.95
351 NIPLE DE PVC 1 1/2" X 5" CONSUMIBLES UND s/ 14.52 B
352 ALAMBRE AWG-TW # 10 INSUMOS METROS | s/ 1.95 B
453 NWLEDEFERROG?;VANMADODE1"X CONSUMIBLES UND N 6200 5
LADRILLO KING KONG CRUDO 9 X 14 X 24 | MATERIAL DE
354 cM CONSTRUCCION UND 5/ 1.50 B
355 CAJA RECTANGULAR PVC 4" X 2" X 2" FERRETERIA UND s/ 265
356 CODO PVC SAL 2" X 45° FERRETERIA UND s/ 5.62
357 REDUCCION PVC PRESION 63 MM X 1/2° S/P |  FERRETERIA UND s/ 15.25 B
358 TUBO ROSCADO PVC DE 3/4" FERRETERIA UND s/ 24.00
359 HOJA DE SIERRA CONSUMIBLES UND s/ 25.00
260 DISCO DE CORTE ACERO 115 X LOMM - | 0\ cUmiBLES UND N 15 85 5
WURTH
361 CABLE THW # 12 AWG INSUMOS METROS | s/ 25,55 B
PERNOS ESTOBOL 5/32" X 1 1/2" - CAJA ]
362 opoL e X FERRETERIA UND s/ 185 B
363 TARUGO PVC 1/4" FERRETERIA UND s/ 150 B
364 REDUCCION PVC PARA FERRETERIA UND s/ 185 B
CAJA DE CONCRETO CERRADA PARA ]
365 i FERRETERIA UND s/ 15.00 B
366 BUSHING DE F'El'fﬁ,gﬁALVAN'ZADO 1 FERRETERIA UND s/ 15.00 B
367 INTERRUPTOR DOBLE P1200 - BTICINO INSUMOS UND s/ 15.65 B
PERNO HEXAGONAL DE 5/16" X 3 1/2" + -
368 AL e FERRETERIA UND s/ 1.95 B
260 LAMPARA HALOGENA QTY-10 S00W X220V | 1o UND N 6 o5 5
LADRILLO BLOCK DE CONCRETO PARA | MATERIAL DE
. MURO N° CONSTRUCCION UND S/ 5.85 B
371 UMONPVCSAPﬁg?gﬁGUACONROSCA FERRETERIA UND s/ 15.50 B
MATERIAL DE
372 LADRILLO CARAVISTA REX CATERIAL DE UND s/ 58.00 B
373 CABLE THW # 16 AWG FERRETERIA METROS | S/ 195 B
374 CRUZ COAXIAL PARA TV CABLE FERRETERIA UND s/ 51.00 B
375 TUERCA MARIPOSA 3/8" FERRETERIA UND s/ 8.00 B
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LADRILLO KING KONG DE ARCILLA 9 X 14 MATERIAL DE
376 X 24 CM CONSTRUCCION UND S/ 565 B
377 ALAMBRE TW # 80 2.5 MM2 FERRETERIA METROS S/ 5.52 B
378 PERNO DE ANCLAJE DE 1/4" FERRETERIA PAR S/ 5.90 B
379 CAJA DEPASEPVC DE 10 X 10 X5 CM FERRETERIA UND S/ 52.00 B
380 TEE PVC SAL 2" X 2" FERRETERIA PIEZA S/ 5.65 B

TUBERIA PVC SAP 19MM PARA

381 INSTALACIONES ELECTRICAS INSUMOS TUBO S/ 15.52 B

c IMPLEMENTOS
382 RESPIRADORES CONTRA PARTICULAS SEGURIDAD UND S/ 25.26 B
383 OCRE ROJO FERRETERIA KG S/ 25.63 B
384 LIJA AL AGUA ASALITE GR. 180 CONSUMIBLES PLIEGO S/ 5.60 B
385 MARCO DE CONCRETO PARA DESAGUE FERRETERIA UND S/ 15.20 B
386 LLAVE O VALVULA ESFERICA PVC 3/4" CON FERRETERIA UND s/ 25 50 B

ROSCA
CURVA PVC SEL PARA INSTALACIONES i

387 ELECTRICAS 1" FERRETERIA UND S/ 5.36 B
388 ADAPTADOR PVC C-101 FERRETERIA UND S/ 5.90 B
389 ADAPTADOR PVC SAP 1/2" FERRETERIA UND S/ 5.26 B
390 CODO PVC SAL 4" X 90° FERRETERIA PIEZA S/ 4.20 B
391 CINTA AISLANTE ELECTRICA CHICA CONSUMIBLES UND S/ 1.95 B
392 CABLE VULCANIZADO 2 X 12 FERRETERIA METROS S/ 2.03 B
393 UNION UNIVERSAL PVC FERRETERIA UND S/ 2.34 B
394 GRAPA DE FIERRO FUNDIDO DE 5/8" FERRETERIA UND S/ 5.62 B
395 ESCOBILLA DE ACERO FERRETERIA PIEZA S/ 15.00 B
396 NIPLE DE FIERRO CONSUMIBLES UND S/ 9.00 B

IMPLEMENTOS
397 GUANTES DE CUERO SEGURIDAD PAR S/ 5.32 B
398 ANILLO DE CAUCHO 100 MM 4* FERRETERIA UND S/ 1.25 B
399 MANGUERA 5/8" HERRAMIENTAS METROS S/ 5.20 B
400 REDUCCION PVC 3/4" A 1/2" FERRETERIA PIEZA S/ 24.20 B
401 CONECTOR UTP PARA RED FERRETERIA PIEZA S/ 6.50 B
402 ADAPTADOR PVC C-10 1/2" FERRETERIA UND S/ 1.50 B
203 CODO CPVC PARA ,;‘\((;L(,)IOA CALIENTE DE 1/2 FERRETERIA UND s/ 252 B
404 CODO PVC C-10 1/2" X 90° FERRETERIA UND S/ 1.25 B
405 CABLE DE ACERO PLASTIFICADO DE 4 MM FERRETERIA METROS S/ 6.25 B
406 MANGUERA PARA NIVEL 3/8" HERRAMIENTAS METROS S/ 1.25 B
207 DISCO DE CORTE ACERO 115 X 1.0 MM - CONSUMIBLES UND s/ 8520 B

BOSCH

408 TEE PVC SAL 1" X 1/2" FERRETERIA PIEZA S/ 52.20 B
409 NIPLE DE FIERRO Gé!I_VANIZADO DE 1" X CONSUMIBLES UND s/ 63.00 B
210 PINTURA AM ERICQI\'IMC\IE(L)ORS EXTERIORES FERRETERIA GL s/ 542 00 B
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IMPLEMENTOS
a1 BARBIQUEJO APLEMENTO UND s/ 125 B
412 REDUCCION PVC DESAGUE 4" A 2" FERRETERIA UND s/ 6.25 B
SOLDADURA ALCORD DE 1/8" DE ]
413 ADLRA -CORD DEY FERRETERIA VARILLA | S/ 3.25 B
" PINTURA AMERICAN COLORS INTERIORES | [rooc o0 oL N 12500 5
BLANCO
415 TEE PVC C-10 1/2" FERRETERIA UND s/ 265 B
416 CAJA OCTOGONAL PVC DE 30X55X100 MM INSUMOS UND s/ 152 B
017 REDUCCION PVC PARA AGUA 1 1/2" A 1 FERRETERIA UND s/ 15.00 B
418 CODO PVC SAL 2" X 90° FERRETERIA UND s/ 1.85 B
419 CABLE COAXIAL PARA TV STANDAR FERRETERIA METROS | s/ 125 B
420 ADAPTADOR PVC TRANSF. 63MM X 2" FERRETERIA UND s/ 9,52 B
421 ALAMBRE TW # 16 AWG INSUMOS METROS | s/ 5.20 B
122 TAPONMACHODESEﬁROGALVANEADO CERRETERIA UND N 6.20 5
423 ALAMBRE TW # 70 1.5 MM2 X 100 M INSUMOS METROS | S/ 5.20 B
424 LIJA AL AGUA ASALITE GR. 120 CONSUMIBLES PLIEGO s/ 5.30 B
UNION UNIVERSAL CPVC PARA AGUA ]
425 AN FERRETERIA UND s/ 53.00 B
426 YEE PVC SAL CON REDUCCION 4" A 2 FERRETERIA UND s/ 15.00
427 TEE PVC SAP PARA AGUA FERRETERIA UND s/ 5.30
CURVA PVC SAP PARA INSTALACIONES -
428 R FERRETERIA PIEZA s/ 225 B
429 ADAPTADOR CPVC 1/2" FERRETERIA UND s/ 5.00 B
430 CABLE THW-90 14 AWG INSUMOS METROS | §/ 3.60 B
IMPLEMENTOS
431 TAPONES AUDITIVOS EN BOLSA S UND s/ 150 c
432 LIJA DE FIERRO # 60 CONSUMIBLES UND s/ 2,60 c
433 TEE PVC SAL 3/4" FERRETERIA PIEZA s/ 150 c
LADRILLO PANDERETA DE ARCILLA 9 X 12 | MATERIAL DE
434 X 24 cm CONSTRUCCION UND Sl 6.20 c
TUBERIA PVC SEL PARA INSTALACIONES :
435 B T CAL DE 34 X on FERRETERIA UND s/ 252 c
436 ALAMBRE TW # 70 2.5 MM2 X 100 M FERRETERIA METROS | s/ 152
437 CODO PVC SAL 1" X 90° FERRETERIA UND s/ 1.42
438 CODO DE FIERRO G/—;I&}/ANIZADO DE12'X | renneTeRia UND N 250 .
439 CABLE SOLIDO UTP PARA RED INSUMOS METROS | §/ 5.20 c
440 CODO PVC C-10 1" X 90° FERRETERIA UND s/ 152 c
441 TAPA CIEGA RECTANGULAR CON FERRETERIA UND s/ 125 c
442 UNION PVC MIXTA 1 1/2" FERRETERIA UND s/ 5.00 c
443 ADAPTADOR PVC SAP 1" FERRETERIA UND s/ 125 c
444 COLGADORES FERRETERIA UND s/ 5.20 c
445 SACO DE POLIPROPILENO FERRETERIA UND s/ 54.20 c
16 GANCHO DE FIERR3/01 g'E ETERNIT2U2'X | recorrenia UND N 20 .
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447 CODO PVC SAL DE 2" X 45° FERRETERIA UND s/ 154.00 C

448 PERNO HILO CORRIENTE DE 5/16" X 2" FERRETERIA PIEZA s/ 2.50 C

449 UNION DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" FERRETERIA PIEZA s/ 2.00 c

450 ADAPTADOR CPVC 3/4 FERRETERIA UND s/ 2.00 C
UNION PVC SAP PARA AGUA SIMPLE .

451 PRESION DE 1/2" FERRETERIA UND s/ 1.00 c

452 CODO PVC SAL 3/4" X 90° FERRETERIA PIEZA s/ 2.00 c

453 NIPLE DE PVC 1" X 3" CONSUMIBLES UND s/ 3.00 c

454 UNION PRESION CPVC 1/2" FERRETERIA UND S/ 5.00 C

455 SUJETADORES DE CALAMINON FERRETERIA UND s/ 1.20 C

456 CORDEL PARA TIZA FERRETERIA METROS s/ 5.00 o
PERNOS ESTOBOL 1/8" X 1 1/2" - CAJA .

457 RECTANGULAR FERRETERIA UND s/ 3.00 o
TAPON MACHO PVC SAP PARA AGUA CON .

458 ROSCA DE 1/2" FERRETERIA UND s/ 1.00 C
CURVA PVC PARA INSTALACIONES .

459 ELECTRICAS 5/8" FERRETERIA UND s/ 1.00 C

460 TARUGO PVC 3/16" FERRETERIA UND s/ 2.00 c
CAPUCHA DE PVC PARA GANCHO DE .

461 FIERRO DE ETERNIT FERRETERIA UND s/ 1.00 c

462 PICO PUNTA PLANA HERRAMIENTAS UND s/ 25.00 o

463 RASTRILLO DE FIERRO HERRAMIENTAS UND s/ 21.00 C

464 TAPA CIEGA CIRCULAR PARA DUCTO FERRETERIA PIEZA s/ 2.00 C

465 TERMINAL COMPRENSION 08 MM - 16 MM FERRETERIA UND s/ 3.00 C

CURVA PVC SEL PARA INSTALACIONES
466 ELECTRICAS 3/4" INSUMOS UND s/ 25.00 c
467 CODO PVC C-10 1/2 X 45° FERRETERIA UND s/ 0.25
468 RASTRILLO HERRAMIENTAS UND s/ 92.50
469 NYLON PARA CORDEL CONSUMIBLES METROS s/ 54.00 o
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