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RESUMEN

El presente trabajo de investigacidon tuvo como propésito evaluar “El liderazgo
directivoy la Calidad de los aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones
educativas de la Red Educativa 13 de la UGEL 04, Comas-2019” y comprobar de qué manera
esta importante tarea, permite mejorar la calidad de la educacion. La investigacion es de tipo
aplicada, disefio no experimental transversal, de tipo basico y nivel correlacional. Se abord6
desde el enfoque cuantitativo, porque utilizamos la recoleccion y el andlisis de datos para
responder las preguntas de la investigacion y probar las hipdtesis formuladas. La investigacion
procura aportar los fundamentos tedricos y conceptuales al problema planteado, especificando
a la gestion pedagogica y administrativa en 3 Instituciones Educativas seleccionadas de la red
13 - UGEL 04,de Comas y demostrar la importancia del trabajo de los directores como
principales gestores dela calidad de aprendizajes de los egresados de las instituciones
seleccionadas. La poblacion estuvo formada por 122 docentes de tres instituciones educativas
y la muestra representada por toda la poblacion y la técnica de esta investigacion fue la

encuesta y el instrumento el cuestionario.

Para validar las hipotesis se utilizé el coeficiente de Rho Spearman. De la prueba
estadistica de Correlacion se aprecia que el Valor p = 0.00 <0.05, podemos afirmar con un
95% de probabilidad que el liderazgo directivo se relaciona con la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes egresados de las instituciones educativas seleccionadas, cuya
correlacion conjunta fue de r = 0.760. Por lo que, se concluyo que existe relacion positiva alta
y significativa entre el liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

egresados de las instituciones educativas de la Red 13, UGEL 04, Comas - 2020.

Palabras Claves: liderazgo directivo, calidad educativa.




ABSTRACT

The purpose of this research was to evaluate "the management leadership and the quality
of the students who graduate from the educational institutions of the educational network 13 of
the UGEL 04, Comas — 2019" and check how this important task allow to improve the quality of
education. The research is an applied type, a non-experimental cross-sectional design, of a basic
type and correlational level. It was addressed from the quantitative approach, because we used
data collection and analysis to answer the research questions and test the hypotheses formulated.

The research aims to provide theoretical and conceptual foundations to the problems that
present the pedagogical and administrative management in 3 selected educational institutions
of the network 13 - UGEL 04 of Comas, and to demonstrate the importance of the director’s
work as Principal Managers of the quality’s graduates from the selected institutions. The
population was formed by 122 teachers from three educational institutions, and the sample
represented by the whole population and the technique of this research was the survey and

the questionnaire as instruments

The Pearson coefficient was used to validate the hypothesis. The correlation statistic test
shows that the value P = 0.00 < 0.05, we can affirm with a 95% probability that the management
leadership relates to the improvement of the student’s quality of learning of graduated from the
selected educational institutions, whose joint correlation was r = 0,760. Therefore, it was
concluded that there is a high and significant positive relationship between executive leadership
and the quality of learning of students graduated from the educational institutions of Red 13,

UGEL 04, Comas - 2020.

Keywords: executive leadership, educational quality.
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INTRODUCCION

La educacion en el siglo XXI se ha convertido en unos de los pilares del desarrollo de
la sociedad, ella permite formar a los proximos ciudadanos trabajadores, que son los
responsables encargados de dirigir hacia una mejora constantes permanente de nuestra
sociedad, asi también como el desarrollo econdmico del Peru. Sin embargo, el avance o
retroceso del mismo depende de muchos factores externos como a factores economicos,
politicos y culturales, y enddégenos como la gestion y el liderazgo de los directores de las
instituciones educativas, que son los encargados de promocionar el desarrollo, asi como la
eficiencia y eficacia en el trabajo educativo.

Para conocer la situacion del liderazgo directivo de la calidad de la educacion; es
necesario realizar una investigacion que nos permita conocer la importancia de la gestion o
calidad del trabajo administrativo y pedagogico que realizan los directores de instituciones
educativas a nivel de la red antes mencionada. En relacion al liderazgo pedagdgico, gestion de
procesos institucionales, gestion de procesos administrativos y su relacion con la familia y
comunidad. Se ha realizado aspectos relacionados con el curriculo, métodos, el material
educativo y evaluacion. En la parte administrativa se ha observado aspectos como la
planificacion, organizacion, direccion y control que son aspectos esenciales que determinan la

calidad de la gestion educativa, como dimensiones e indicadores de la variable (1).
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Para la variable (2) en la presente investigacion se ha recurrido a las dimensiones
factores, variables e indicadores de calidad propuestos por el sistema nacional de evaluacion,
acreditacion y certificacion de la calidad educativa (SINEACE, 2016) para las Instituciones
Educativas de Educacion Bésica Regular de los estudiantes que egresan, asi como sus
dimensiones: formacion integral, gestion estratégica, soporte y recurso para los procesos

pedagbgicos y evaluacion e indicadores de evaluacion.

La presente investigacion comprende cuatro capitulos: En el Capitulo I; se muestra el
planteamiento del estudio, también se considera la fundamentacion y la formulacion del
problema, los objetivos, justificacion, y la formulacion de la hipdtesis, identificacion y
clasificacion de variables. En el Capitulo II: Marco Tedrico, se describen los antecedentes de
la investigacion, bases tedricas y la definicion conceptual de términos. En el Capitulo III:
Metodologia de la Investigacion se indican la operacionalizacion de variables, tipificacion de
la investigacion, estrategia para la prueba de hipdtesis, poblacion y muestra, instrumentos de
recoleccion de datos. En el Capitulo IV: Analisis y Discusion de Resultados se desarrolla la
presentacion, analisis e interpretacion de datos, el proceso de prueba de hipotesis, la discusion
de los resultados, y la adopcion de las decisiones. Para finalizar en la investigacion, las
conclusiones y recomendaciones relevantes en relacion a los aspectos pedagogicos y
administrativos de la labor del liderazgo del director. Luego, se presenta la bibliografia
consultada, revisada y en los anexos se adjuntan los cuadros de consistencia, instrumentos de
recoleccion utilizados, datos estadisticos, cuadros y graficos con las, tablas estadisticas de

interpretacion de los datos.

La Autora
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1.Situacion Problematica:

El interés por el presente estudio nace de valorar la importancia del liderazgo directivo
en la calidad de los aprendizajes, y de entender que, asi como el rol de los directivos es clave
para crear las condiciones institucionales que promuevan la eficacia, es importante el rol de los

docentes de las instituciones educativas estudiadas para promover el logro de los aprendizajes.

Hallinger y Huber, (2012). Sefalaron que el liderazgo directivo se ha ido convirtiendo
de modo creciente en un factor clave en la estructura organizativa para una eficacia escolar.
Gran parte de los paises de América Latina siguen politicas educativas de fortalecer la
direccion escolar; mas no esta alejado el Pert en estos ultimos afios ha implementado politicas

educativas para favorecer el liderazgo directivo y pedagdgico.

El marco del buen desempefio directivo, (2012) nos indica que la escuela es la
institucidon que menos cambios ha experimentado en las ultimas décadas. Esto genera un
desfase frente a la demanda educativa de los nifios y jovenes que hoy entienden y aprenden de
formas y estilos diferentes. No obstante, los estudios realizados referente al tema no
profundizan las caracteristicas de una nueva escuela para el siglo XXI, mientras que a los
docentes se les dificulta salir de su zona de confort para poder retomar los nuevos enfoques y

paradigmas que se ajusten a la realidad y necesidades del mundo actual.
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Nuinez, Weinstein y Muiioz, (2010). Asi las nuevas alineaciones del rol de director se
centran en el liderazgo del proyecto educativo de la escuela, con una escalonada autonomia
para tomar decisiones. Se sabe que existe un disefo curricular nacional basado en enfoques
constructivistas donde el docente emplea su planificacion, trabajo en aula y evaluacion, sin
embargo, este apoyo pedagdgico tiene que practicar el liderazgo directivo, mucho més en estos
ultimos afios donde los esquemas de preparacion y aplicacion de clase han presentado

cambios.

Bolivar, (2010). Argumenta que el liderazgo de los directivos tiene un papel clave en el
mejoramiento de los aprendizajes, por lo tanto, es importante mejorar las condiciones de
trabajo, motivacion, el compromiso de los docentes y las capacidades profesionales se
traducen en cambios de practicas que resultan en mejores resultados. Este punto viene hacer

un reto que todos los directivos asumen para el mejoramiento de la calidad educativa.

Segun la Ley General de Educacion 28044, en su articulo 14, menciona al sistema
nacional de evaluacion, acreditacion y evaluacion de la calidad educativa SINEACE, tiene
como funciones principales la evaluacion de la calidad del aprendizaje y de los diversos
procesos pedagdgicos y de gestion (principal tarea en la educacion bésica); y la certificacion y
recertificacion de las competencias profesionales. Asimismo, es la facultada de promover y
fijar los estandares de aprendizaje, pero todavia es una preocupacion que no hay una
orientacion precisa de los estandares o criterios de evaluacion, debemos considerar que se trata

de estandares de calidad del servicio.

La Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) 04 tiene competencia en el &mbito
de los distritos y centros poblados establecidos en su area de influencia, Comas,

Carabayllo, Puente Piedra, Santa Rosa y Ancon, centros poblados de Lima norte. La



problematica educativa de Lima norte se relaciona directa e indirectamente con la
condiciéon econdmica del lugar de donde proceden los estudiantes, muchos de ellos
trabajan y estudian, debido a esa condicidon permite que se desatienda un buen porcentaje
de actividades educativas. En la evaluacion ECE los resultados del 2018 tomando como
referencia 2do de secundaria, fueron; donde la medidapromedio de participacion de
estudiantes es 587 se encontraron segin niveles de logro en previo al inicio 9,5%, en inicio
37,8%, en proceso 33,9% vy satisfactorio 18,9%. En consecuencia, el liderazgo directivo
tiene que centrar sus esfuerzos en el liderazgo pedagdgico para lograr la mejora de los

aprendizajes.

Hoy se habla sobre mejora de la calidad educativa y el elemento mas importante
es el liderazgo directivo con calidad educativa, donde las estrategias se ajusten a las
realidades y necesidades de los estudiantes y la de nuestro pais que forma parte de un
mundo globalizado, que nos obliga a ser personas que no sélo evaltian el comportamiento
del hombre en el mundo, sino cual es nuestro aporte al mundo. La historia no so6lo es recibir
tecnologia moderna sino para ser parte del planeta demostrar que hacen o qué hacemos

los latinoamericanos como productores para mejorar el mundo desde nuestra posicion.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (MINEDU) aplica diferentes propuestas
comoel Disefio Curricular Nacional (DCN, 2011), Rutas de Aprendizaje y el actual
Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB, 2016), siempre se estd cambiando sin
hacer antes un estudio de si se ha logrado recuperar el rendimiento académico de los
estudiantes; el Ministerio de Educacion pone a prueba diferentes propuestas educativas
como las Instituciones educativas con Jornada escolar completa (JEC, 2015), que

actualmente es dificil de cumplir porque falta infraestructura, por mas buena voluntad

15
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que tenga el Ministerio de Educacion, serd necesario que a los estudiantes se les pueda
asegurar de manera permanente el almuerzo porque no se trata s6lo de ampliar las horas
de estudio, porque para elevar la calidad primero se debe mejorar la alimentacion de los
alumnos, de todos los grados, como en los paises desarrollados. Asimismo, los materiales
educativos propuestos por el ministerio de educacion, no son utilizados por los docentes
porque no han sido capacitados para su uso y estdn almacenados empolvandose y no
cumplen la funcién para lo cual fueron disenados; igual la evaluacion estd fuera de
contexto porque generalizan y no hacen distincion de acuerdo a la realidad de las diferentes
regiones del pais. Por ejemplo, un docente de una comunidad nativa no puede ser evaluado

con la misma ribrica que un docente de la ciudad capital.

En el Peru contamos con un curriculo integrado a partir del 2005, podemos

notar en la siguiente linea del tiempo.
Figura 1

Evolucion Curriculo Nacional

Aprobacién del Curriculo Nacional

de la Educacién Bisica
°-- Diserio curricular nacional | - -- -~ -- o [RMN= 199-2015) lR.M N.° 281-2016 I_.
i S R T SRS SR R 7
1005 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Programa curricular d Disero curricular nacional | | @ - (_sistema curricutar/mareo J.--- @ | EHn ek e e I """
articulacién iniclal - primaria Proceso de articutacién i ‘ o cumrcy
(5 anos, 1.er y 2.° grado)
o Rutas de aprendizaje KL 3Py E b CNO e B e S T A

Nota: Linea del tiempo. Evolucion curriculo nacional (2016)
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1.2.Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General:

- (De qué manera el Liderazgo Directivo se relaciona con la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes egresados de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL - 04, Comas - 2020?
1.2.2. Problemas Especificos:

- (De qué manera el liderazgo pedagdgico de los directivos se relaciona con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 —

UGEL 04, Comas —2020?

- (Establecer la relacion entre la gestion de procesos institucionales con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 —

UGEL 04, Comas —2020?

- (Establecer la relacion entre la gestion de procesos administrativos con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 —

UGEL 04, Comas —2020?

- ({De qué manera la familia y comunidad se relaciona con la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas —

2020?

1.3. Justificacion de La Investigacion

1.3.1. Justificacion Tedrica:
En el nivel tedrico, la siguiente investigacion posibilita sistematizar las teorias sobre
liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes. Asi mismo en fundamental realizar un

andlisis desde la perspectiva del docente, reflejada en el liderazgo directivo para lograr la
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mejora de los aprendizajes, por consiguiente, los siguientes aspectos del liderazgo: liderazgo
pedagbgico, gestion de procesos institucionales, gestion de procesos administrativos, la familia
y comunidad, son aspectos a considerar por las caracteristicas de las instituciones educativas
de la red 13, Para que una Institucion Educativa pueda lograr sus planes y objetivos, siendo
motivo de esta investigacion desarrollar debe contar necesariamente con un director que
demuestre liderazgo, debido a que los primeros responsables de la marcha institucional son los

directores y sub directores (Beatriz Pont, Deborah Nusche, Hunter Moorman 2009).

1.3.2. Justificacion practica

En el aspecto de la practica, justificamos el manejo del liderazgo directivo mediante el
liderazgo pedagogico, gestion de procesos institucionales, gestion de procesos administrativos
y la familia y comunidad. El liderazgo pedagogico que permite al directivo el asesoramiento
técnico pedagogico y administrativo en los aspectos de planificacion, organizacion, direccion
y control, a nivel de la comunidad educativa (Docentes, estudiantes, padres de familia y

comunidad en general).

Es relevante y necesario la opinion de los docentes para la toma de decisiones y mejora

continua de los aprendizajes de las instituciones educativas.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General:

- Determinar la relacion del Liderazgo Directivo en funcion de la calidad de los aprendizajes
delos estudiantes egresados de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL - 04, Comas

—2020.
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1.4.2. Objetivos Especificos:

- Establecer la relacion del liderazgo pedagdgico con la calidad de los aprendizajes
delos estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL
04,Comas — 2020.

- Identificar la relacion de la gestion de procesos institucionales con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la
Red13 - UGEL 04, Comas — 2020.

- Determinar la relacion de la gestion de procesos administrativos con la calidad de
losaprendizajes de los estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la
Red13 - UGEL 04, Comas — 2020.

- Establecer la relacion de la familia y comunidad con la calidad de los aprendizajes
delos estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL

04, Comas — 2020.
1.5. Fundamentacion y Formulacion de la Hipétesis.

Frases como: “Cambienos La Educacion Cambiemos Todos”, “Caminando Hacia La
Excelencia Educativa” (MINEDU, 2015) y otros, son frases que se han implantado en los
ultimos cinco afios, con la intencion de mejorar la calidad del servicio educativo que brindan
las instituciones educativas del sector publico; sin embargo, para lograr esa excelencia se tiene
que poner especial atencion en el modelo de gestion pedagdgica y administrativas de las

instituciones educativas para el logro de los objetivos institucionales.
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1.5.1. Hipoétesis General

Ha: El Liderazgo Directivo se relaciona significativamente con la mejora de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes que egresan de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

Ho: El Liderazgo Directivo no se relaciona significativamente con la mejora de la calidad de

losaprendizajes de los estudiantes que egresan de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

1.5.2. Hipétesis especificas

Hi: El liderazgo pedagodgico se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas —

2020.

Ho: El liderazgo pedagodgico no se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas —

2020.

Hbz: La gestion de procesos institucionales se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 de la

UGEL 04, Comas — 2020.

Ho: La gestion de procesos institucionales no se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 de la

UGEL 04, Comas — 2020.

Hs: La gestion de procesos administrativos se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 -

UGELO04, Comas — 2020.

Ho: La gestion de procesos administrativos no se relaciona directamente con la calidad de los
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aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 -

UGELO04, Comas — 2020.

Ha: La familia y la comunidad se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de
losestudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas —

2020.

Ho: La familia y la comunidad no se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes
delos estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas

—2020.

1.6.Identificacion de Variables:
1.6.1 Variable (1): Liderazgo directivo

El liderazgo directivo se define teniendo en cuenta estos criterios.
(Leithwood y Louis, 2011). Liderazgo lo podemos entender por referencia a dos ejes:
tener un sentido de vision que marca la direccion a la organizacion vy, el segundo,
ejercer un dominio para mover a los participantes hacia ese fin, mediante un trabajo
que permita relacionarlos. Marcar una meta en comun e influir en otros para
compartirla definen primariamente el liderazgo. Estos aspectos de vision e influencia
de los lideres directivos son ejes fundamentales para lograr metas en comun.

1.6.2. Variable (2): Calidad de los aprendizajes

La Calidad de los aprendizajes se define teniendo en cuenta.
Presenta a la calidad en educacion como el nivel 6ptimo de formacion y requisito para
ejercer la democracia y alcanzar el desarrollo (SINEACE, 2016). Por lo tanto,

podemos tomar como referencia la calidad de los aprendizajes los cuales tienen que



ser Optimos y para la vida.

Figura 2

Organigrama de variables
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Nota: Las variables de estudio y su relacion con las dimensiones. Elaboracion propia.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Marco Filoséfico o epistemolégico de la Investigacion

El liderazgo directivo adquiere mucha relevancia en estos tiempos, pues permite que
las calidades de los aprendizajes de los estudiantes han adquirido en su etapa estudiantil en las
instituciones educativas se logre consolidar con el desarrollo de sus competencias. por lo tanto,
es esencial la adecuada preparacion y evaluacion de los directivos de las instituciones

educativas estatales.

Para lograr précticas eficaces en el desarrollo de liderazgo directivo, es importante el
establecimiento de metas y expectativas, obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, Situar como meta prioritaria los recursos que se tienen disponibles: personas,
medios y tiempo. La Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
La Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado. El
Liderazgo que no s6lo promueve, sino que ademas permite la participacion directa con el
profesorado en el desarrollo profesional formal e informal. Asegurar un entorno profesional

ordenado y de apoyo. Salvaguardar el tiempo para la ensefianza y el aprendizaje al reducir

presiones externas € interrupciones; estableciendo para los estudiantes un entorno ordenado

dentro y fuera del aula. Ademas de desarrollar y promover las relaciones de confianza y
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normas que apoyan el compromiso.

Segun estudios efectuados sobre el liderazgo directivo se toma en consideracion que, el
liderazgo pedagogico, como un papel de apoyo y supervision a la labor docente; la relacion
con las familias y comunidad, para alcanzar el compromiso como tarea formativa; la gestion de
procesos administrativos e institucionales debe ser eficiente para desarrollar al maximo los

recursos y crear oportunidades. (Weinstein, 2016)

Algunos estudios identifican tres elementos constitutivos de lo que han llamado la
“columna vertebral” de la efectividad, los cuales agrupan a los distintos componentes de la

escuela que potencian los buenos resultados pedagogicos:

Gestion pedagodgica e institucional, que describe caracteristicas especialmente
relevantes como (1) el desarrollo profesional del docente que presenta al interior de la
escuela, (2) el marco colaborativo que ocurre entre directivos y profesores a través de
ejercicios de evaluacion y retroalimentacion y (3) el buen aprovechamiento de los

recursos humanos y materiales disponibles. (UNICEF, 2004; PREAL, 2003).

Marco de Buen Desempeiio del Directivo (2012) Intenta reconocer el complejo rol del
director: ejercer con propiedad el liderazgo y la gestion de la escuela que dirige; rol que
implica tomar nuevas responsabilidades que estan centradas en el logro de aprendizajes de los
estudiantes. Este componente conforma la plataforma sobre la cual interactian los demas,
puesto que brinda insumos para la evaluacion de acceso y desempefio, asi como para la
implementacidn y ejecucion de programas de formacion mediante el manejo de capacidades e

indicadores.

La permanente necesidad en el campo pedagdgico de profundizar en el conocimiento



25

del liderazgo directivo como una variable que se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de la educacion bésica regular, surge la necesidad
que tiene la presente investigacion en conocer la relacion de la aplicacion de determinadas
estrategias que se traducen en cambios significativos de las instituciones educativas de la
unidad de gestion educativa local, dando como aportes y punto de origen a la solucion de
problemas que se presentan con el liderazgo directivo; sin embargo la utilizacion de los
métodos de investigacion nos permiten dar respuesta a las interrogantes con ellos
comprobados que demuestren cuales son los aspectos resaltantes e importantes que se deben

tener en cuenta al momento de realizar una propuesta de mejora.
2.2. Antecedentes de la investigacion
Investigaciones internacionales:

Ante el estudio del liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que se consolidan directamente con la calidad educativa se han desarrollado
nuevos estudios, quebuscan la eficacia y eficiencia del liderazgo directivo, existen diversos

planteamientos que a continuacion detallaremos:

Maya, Aldana, Isea (2018) en su tesis titulada: Liderazgo directivo y educacién de calidad
Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda. Santa Ana de Coro
Venezuela, el objetivo del estudio es determinar la relacion del liderazgo directivo
en la consecucion de una educacion de calidad. La metodologia se esta basada en
determinar mediante un estudio correlacional transaccional entre las variables, el
disefio fue de desarrollado en el campo no experimental. Entre los principales

resultados se tiene que existe correlacion positiva baja entre las variables de estudio, lo
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cual involucra que el liderazgo directivo presenta una influencia directa en la
consecucion de una educacion de calidad, podemos indicar, que uno de los
factores que hacen posible la denominada educacion de calidad, es la presencia de
un liderazgo directivo efectivo, asertivo, democratico, participativo, que involucre al
personal docente en los planes de trabajo de modo activo y protagdnico, cuando este
estilo de liderazgo se hace presente, la organizacion camina hacia la calidad, cuando
el directivo aplica otros estilos de liderazgo, la calidad en la gestion de una educacion
de calidad se perjudica y se separa de los objetivos propuestos no logrando conseguir

unaeducacion de calidad.

Flores (2015) en su tesis titulada: El liderazgo de los equipos directivos y el impacto en
resultados de los aprendizajes; un estudio de liderazgo educativo en las VIy VII
regiones de Chile indica un acento en la responsabilidad del equipo directivo
(director,jefe de unidad técnica pedagogica e inspector). De tal modo que se evalud la
relacion entre los estilos de liderazgo de los equipos directivos y la eficacia de las
instituciones educativas que han obtenido buenos resultados en el aprendizaje de sus
estudiantes en las mediciones Simce. En segunda instancia una cercania al concepto
de calidad, es importante destacar que en todos los modelos; ISO (Internactional
Standard Organization), EFQM (European Foundation For Quality Management) y
Malcom Baldrige, el liderazgo es delimitado como area fundamental, rol que conlleva
funciones,asi como en quién o qui€nes se atribuyen las responsabilidades. El avance
historico y cientifico, permiti6 identificar los principales modelos teoricos para tomar
como referencia el liderazgo transformacional, desarrollado por Bass (1985), porque

el modelo trasciende el intercambio a la vez que propone medir el liderazgo
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transformacional en términos de su capacidad de influencia en los subordinados de la
organizacion. Finalmente podemos afirmar donde el rol del lider directivo, asi como
delestilo de liderazgo que emplea en su quehacer cobra relevancia, porque permite
generarentornos de altas expectativas, donde su funcién no es meramente
administrativa, en otro sentido se constituye en un facilitador o en el obstaculo para el
desempeiio de los docentes en el aula y por consiguiente también facilita el

aprendizaje de los estudiantes.

HornKiipfer (2013) en su tesis titulada: liderazgo escolar en Chile y su influencia en los
resultados de aprendizaje, indica que el liderazgo desarrollado por los directivos
puede incidir en la parte emocional de los docentes que estan sobre la base de su labor
y con ello interveniren el aprendizaje de los estudiantes. El mismo autor en sus
conclusiones sostiene: Estatesis es una invitacion a la busqueda de un liderazgo mas
distribuido en nuestras escuelas y el desarrollo de espacios de colaboracion entre los
docentes que sirvan para mejorar su formacion de manera continua, que fortalezcan

su compromiso con los procesos pedagogicos y la confianza en sus capacidades.

Mena, (2017) en su tesis titulada: Incidencia del liderazgo del director en la gestion
Pedagodgica para impulsar la calidad educativa en el Centro de excelencia mercedes
bello del nivel Secundario, distrito educativo 14-01, nagua, afo Escolar 2016-2017,
Universidad Abierta para Adultos. Republica Dominicana, sostiene que: La
incidencia del liderazgo de los directores en las escuelas es un tema de relevante
importancia para poder elevar la calidad educativa en nuestro pais, ya que en muchos
aspectos el conocimiento y el manejo que tenga el director, sea un jefe o lider, va a

incidir de forma decidida en torno a la conduccion adecuada, por lo que en esta
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investigacion se ha tomado este tema comonorte para identificar el tipo de liderazgo
del director en la gestion pedagdgica para impulsar la calidad educativa en el Centro
de Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario Distrito Educativo 14-01, Nagua,
afo escolar 2015-2016. El estudio concluye que el 22% de los docentes considera que
el director evalua de manera internael desempefio de los docentes para lograr la
calidad educativa, el 35% de los docentes considera que el director ha realizado el
Plan de Mejora. Mientras mas de la mitad es decir el 60% de los miembros del equipo
de gestion desconoce si el director del centro educativo ha realizado el Plan Anual de

Centro, Plan de Mejora, Proyecto Educativo deCentro y el Proyecto Operativo Anual.

Cuevas (2008) en su tesis titulada: Liderazgo de los directores y calidad de la educacion, un
estudio del perfil de los directivos en un contexto pluricultural, sostiene que:
Mediantela aplicacion del liderazgo se ha podido constatar que los directores
alcanzan una alta valoracion en el ejercicio del liderazgo, aunque se han encontrado
diferencias significativas relacionadas con variables tales como la titularidad, el tipo o
el tamafo del centro, También se ha podido observar que cuando se considera el sexo
como variable de agrupacion, las directoras alcanzan mejores resultados. La misma
autora concluye: el director lider, es ¢l mismo, original, no imita, es innovador,
creador, inspira confianza a sus compafieros y tiene una vision de futuro que se
plasma en un determinado proyecto de escuela. El estudio realizado con directores ha
pretendido conocer como se refleja ese liderazgo en cada uno de los diferentes
aspectos que contribuyen a la calidad y la mejora de la escuela en vez de prestar

atencion a sus rasgosde personalidad.
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Weinstein, Muiioz, y Flessa (2019) en el articulo de Scielo titulada Liderazgo directivo para la

calidad de la educacion: aprendizajes desde un campo de investigacion emergente

menciona: La investigacion especializada sobre el liderazgo educativo ha ido tomando
cada vez mads relevancia a lo largo y ancho del mundo. Dicho desarrollo no es para
nada producto de la casualidad, pues el trabajo de los directivos y lideres escolares ha
sido indicado como el segundo factor intra-escuela mas determinante, luego de la
docencia, enel aprendizaje de los estudiantes. Por lo mismo, académicos e
investigadores de distintas latitudes se han volcado en las Gltimas décadas a tratar de
entender qué tipos y “modelos”de liderazgo operan en la realidad escolar, cuéles son
las practicas mas recurrentes, como se produce la relacion entre el liderazgo y la
mejora educativa, qué elementos pueden potenciar dicha relacion, como el contexto
socio-cultural influye en el despliegue del liderazgo, cuanto y coémo puede influenciar
en este despliegue la formacion y preparacionde los lideres, entre muchas otras

preguntas.

Bolivar (2010) en el articulo de la Revista Psico perspectivas El Liderazgo Educativo y su
Papelen la Mejora: Una Revision Actual de sus Posibilidades y Limitaciones. El
articulo defiende la tesis de que el mejoramiento de la educacion, entre otros factores,
pasa por cambios en el modelo de direccion de los establecimientos educacionales. El
modelo administrativista-burocratico de la direccidn escolar, tanto en Espafia como en
Chile, en la modernidad tardia, presenta graves pérdidas para incidir en la mejora de
resultados de su establecimiento. Al respecto, el liderazgo pedagdgico o instruccional
de los contextos anglosajones puede ser de gran utilidad para potenciar dicho

mejoramiento, como muestran la literatura y experiencias que se revisan en este
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trabajo. Si la escuela como institucion es la unidad bésica de andlisis de la mejora
educativa, el equipo directivo debeser el responsable ultimo del aumento en los
aprendizajes de los estudiantes (Printy, 2010). En linea coincidente con otros
investigadores chilenos (Weinstein et al., 2009), abogamos por los correspondientes
cambios politicos, legislativos y de formacion que hagan esto posible. También
menciona en el articulo, El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los
programas de politica educativa a nivel internacional. Desempefia una funcion decisiva
en la mejora de los resultados escolares al influir en las motivaciones y capacidades de
los maestros, asi como en el entorno y ambiente escolares.El liderazgo escolar eficaz es
indispensable para aumentar la eficiencia y la equidad de la educacion. [...] Los
responsables de politica educativa necesitan mejorar la calidad del liderazgo escolar y

hacerlo viable (Pont, Nusche, Moorman, 2008, pp. 9-19).

Investigaciones Nacionales:

Romero (2021) en su tesis de investigacion realizada fue el poder determinar la relacion que
existe entre el Liderazgo del equipo directivo y la gestion educativa en la Institucion
Educativa Revolucionaria Santa Rosa del Cusco 2021, la poblacion censal estuvo
constituida por 49 docentes que respondieron a las encuestas. La investigacion tuvo
comoresultado el 51.0% de docentes encuestados se ubicaron en el nivel medio y el
analisis inferencial en el software SPSS fue de p = valor de sig. es 0.00 < 0.05,
desarrollarlo con estadisticas no paramétricas, siendo el Rho Spearman de 0.539. Como
conclusion se determind que existe correlacional positiva moderada entre Liderazgo del
equipo directivo y la gestion educativa en la Institucion Educativa Revolucionaria

Santa Rosa.
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Baca (2020) En su tesis de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y la calidad educativa de la .LE.A.C.P.G. La Inmaculada
Concepcion y la LE.A.C.P.G. Virgen de la Puerta del distrito de Salaverry, en Trujillo,
2020; se conto con la participacion de 28 docentes, quienes componen el total de la
poblacion de las instituciones educativas participantes, De acuerdo a los resultados se
ha demostrado que el 85.71% indica que el nivel de liderazgo es eficiente; por su parte
un 75% de los docentes indica que la calidad educativa es eficiente. Se llego a la
conclusionde que existe una correlacion positiva fuerte altamente significativa (rho =
.850, p<0.01)entre el liderazgo directivo y la calidad educativa de la LE.A.C.P.G. “La
Inmaculada Concepcion” y la LE.A.C.P.G. “Virgen de la Puerta”, en la investigacion
se demuestra que cada una de las dimensiones del liderazgo directivo se relacionan

positivamente conla calidad educativa.

Yangali y Torres (2020) en su tesis titulada: Liderazgo directivo y su impacto en el aprendizaje
estudiantil en instituciones educativas su objetivo general de la investigacion fue
determinar la correlacidn entre la percepcion del liderazgo directivo y el aprendizaje
estudiantil en instituciones educativas del Callao. La metodologia utilizada fue el
enfoquecuantitativo, prospectivo, de corte transversal, de alcance correlacional y
disefio no experimental. La muestra estudiada fue en base a una poblacion censal de 20
docentes entre 20 a 60 afios y a una poblacidn censal de 20 alumnos pertenecientes al
6° grado de primaria. Los datos fueron recolectados mediante una encuesta basada en
un cuestionario sobre estilos de liderazgo y un registro de notas estandarizado. Se
realiz6 el andlisis estadistico mediante el software SPSS version 22.0. Los datos fueron

registrados en términos de medidas descriptivas. Los resultados arrojaron que existe un
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grado de correlacion bajo entre las variables (Rho de Spearman: 0,205) con nivel
bilateral de significancia de 0.05, es decir a un 95% de confianza. Por lo tanto, se
concluye que no existe impacto directo ni significativo entre la percepcion del

liderazgo directivo y el aprendizaje estudiantil en las instituciones educativas del

Callao.

Villa (2019) En su tesis titulada: Liderazgo pedagogico del director y su relacion que existe
conla calidad de los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) de la
UGEL 09, de la provincia de Huaura — Lima provincias, 2018, que tiene como
finalidad el poder demostrar de qué manera el liderazgo pedagogico del director se
relaciona con la calidad de los resultados de la Evaluacion censal de Estudiantes de la
UGEL 09, Huaura, Lima provincias, 2018. Se pueden aplicar en la muestra dos
instrumentos: un cuestionarioaplicado a (docentes y alumnos) para cuantificar las
variable el liderazgo pedagdgico deldirector, a los docentes y estudiantes que consta de
28 items y mide las dimensiones: gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagdgicos para lograr la mejora de los
aprendizajes; otro instrumento que también se consider6 y que se aplico fue una lista de
cotejo para medir la variable la calidad de los resultados de la Evaluacion Censal de
Estudiantes, que consta de 07 capacidades y mide las dimensiones capacidades,
contenidos y contextos evaluados en lectura y en matematicas, se concluye en la
investigacion que: podemos afirmar que la correlacion alcanza un nivel de 0.892 que
corresponde a un nivel correlacion positiva alta, por lo tanto el liderazgo pedagogico
del director se relaciona con la calidad de los resultados de la Evaluacion censal de

estudiantes de la Ugel 09, Huaura-Lima Provincias,2018.
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Cruz (2018). En su tesis titulada: La gestion de los directivos y la calidad del servicio
educativodel Colegio San Antonio Marianistas, Bellavista, Region Callao — 2017,
Busca demostrar como la gestion de los directivos se relaciona con la calidad del
servicio educativo del colegio San Antonio Marianistas, Bellavista Region Callao-
2017. Para la recoleccion de datos considerados en la muestra se elaboraron dos
instrumentos: con una muestra considerada en la investigacion de 150 estudiantes, 62
docentes, 23 y del personal administrativo, 90 padres de familia que se emple6 una
encuesta de opinion utilizando laescala de valor de Likert y para la variable calidad del
servicio educativo, se aplico encuesta a los estudiantes y padres de familia utilizando la
escala de nunca, casi nunca, aveces, casi siempre y siempre. En cuanto a la dimension
el liderazgo directivo y la calidad del servicio educativo que existe relacion directa 'y
significativa y la correlacion es significativa y alcanza un nivel de 0.863 que
corresponde a un nivel de correlacion positiva alta. Para la dimension de planificacion
estratégica arrojo una significancia de 0.825 y para la dimension evaluacion de gestion
se obtiene la significancia de 0.857 con un nivel de correlacion positiva, se concluye:
que se relaciona significativamente la gestion de los directivos con la calidad del

servicio educativo, a un nivel de significanciadel 5% y un valor p = 0.000 < 0.05.

Garcia (2019). En su tesis titulada: Liderazgo directivo, desempefio docente y rendimiento
académico de los estudiantes del 5° grado, nivel secundaria Instituciéon Educativa 5051
“Virgen de Fatima” UGEL Ventanilla — RED 05 — Lima, 2016, se considero factible
plantear un enfoque cuantitativo de disefio correlacional, asimismo en la recoleccion de
informacion se cont6 con un cuestionario que fue aplicado a la muestra conformado

por100 estudiantes, para conocer su opinidon con respecto a las variables de estudio, del
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mismo modo para garantizar su alta confiabilidad se recurri6 a la prueba de
verificacionde items Alfa de Cronbach. Pone de manifiesto que la hipotesis general de
la investigacion encontr6 una correlacion positiva de Rho = .521, ya que en su mayoria
considera como regular y a veces adecuado con respecto al liderazgo directivo y a la

variable del desempefio docente, respectivamente, incidiendo asi en el rendimiento

académico que alcanza un nivel regular. Podemos concluir, con ello y se puso en
evidencia que los directivos necesitan replantear todos los procesos de gestion del
aprendizaje y la estructura de la organizacion al interior de la institucion educativa, a su
vez que el docente necesita mejorar sus capacidades en el desempeiio de sus labores

dentro del aula con respecto a sus capacidades pedagogicas, culturales y politicas.

Malaver (2018). En su tesis titulada: El liderazgo directivo y la calidad educativa en la
Institucion Educativa N° 82003 Nuestra Sefiora de la Merced — Cajamarca, 2014. La
investigacion es de tipo sustantiva de nivel descriptivo correlacional de corte
transversal.La poblacion de empleada para el estudio se centré en 02 personal
administrativos, y 08 docentes y 60 estudiantes de la Institucion Educativa N° 82003
Nuestra Sefiora de la Merced — Cajamarca. Para la poder obtener los resultados se
aplicaron dos instrumentos de recoleccion de datos. El primero fue la elaboracion del
liderazgo directivo considerando las dimensiones de direccion de futuro, redisefar la
organizacion, gestionarla instruccion que fueron ejecutadas mediante la encuesta que
contenia una bateria de preguntas con 30 items. Para la segunda variable calidad
educativa se utiliz6 el cuestionario de encuesta de las dimensiones de gestion
pedagogica, gestion administrativa y gestion institucional esta conformada por 30 items

validados por juicio de expertos y con el alfa de cron Bach de 0, 872 y 0.823
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respectivamente. Los resultadosobtenidos en la investigacion después de la aplicacion
de ambos instrumentos nos permiten indicar que se observa que existe influencia
significativa positiva entre el liderazgo directivo y la calidad educativa de la institucion

educativa N° 82003 Nuestra Sefora de la Merced — Cajamarca, 2014.

Por otro lado, el autor, Cano (2016). En su tesis titulada: Gestion educativa y calidad educativa
en la Institucion Educativa Emblematica Ricardo Bentin. UGEL 02, Lima, 2016. El
estudio es de tipo basico, con un disefio no experimental, de nivel descriptivo
correlacional, de método hipotético-deductivo y de enfoque cuantitativo. La muestra
estuvo conformada por 103 docentes del nivel primaria y secundaria de las diferentes
areas de la IEE Ricardo Bentin. UGEL 02, Lima, 2016. Se recopilo la informacion
mediante la técnica de la encuesta, por lo que, se elabord un cuestionario para la
variable gestion educativa y otro para la variable calidad educativa, los cuales esta
conformado por 20 items para cada una de las variables. Se hizo una conclusion de las
hipdtesis, obteniendo un valor en la investigacion de r = 0,925, p-valor<0,05. Por tanto,
se concluyden la investigacion que existe relacion muy alta, positiva y significativa
entre la gestion educativa y la calidad educativa en la IEE Ricardo Bentin. UGEL 02,

Lima, 2016.

Alvaro (2018). En su tesis titulada: La gestion en las instituciones escolares y la calidad
educativa en las instituciones educativas de nivel basico elemental de la Parroquia
Cumbe, 2018. El objetivo de la presente investigacion es poder determinar la relacion
que existe entre la gestion educativa y la calidad educativa. El estudio est4 basicamente
centrado en los directivos de las instituciones educativas de nivel basico elemental de

la parroquia Cumbe, Ecuador, 2018. Desde un cierto enfoque cuantitativo, la
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investigacion es de cardcter descriptivo correlacional, la poblacion estudiada
corresponde a 16 directivos. La principal conclusion a la que llega el estudio es que
existe una relacion entre moderada y fuerte con significacion estadistica. Esta
correlacion es positiva, es decir a mayor respuesta de asertividad con respecto a la
gestion educativa, la opinidn sobre la calidad dela educacion serda mas positiva. Con un

valor para p menor a 0,05 (p<0.05).

Para finalizar, la conclusion es que el liderazgo directivo se va fortaleciendo con el
trabajo colaborativo de los diferentes autores y una continua generacion de conocimientos en

ideas y metodologias, enriqueciendo cada vez mas los conocimientos y valores.

2.3. Bases Teoricas

En el Peru, la educacion nacional actualmente se ha centrado principalmente en
garantizar el derecho a la educacion para todos y poder asegurar la calidad de este servicio. La
Ley General de Educacion de nuestro pais, Ley 28044, en su articulo 132 define la calidad
educativa como el nivel 6ptimo de formacién que deben alcanzar las personas, lo que puede
ser evidenciada en los logros de aprendizaje que alcancen sus estudiantes. Si bien las
oportunidades que se tienen de acceso a la educacion bésica evidencian incrementos
significativos, a lo largo de lo que se presenta en los tltimos afios, ain queda como un tema
pendiente en la agenda nacional mejorar la calidad de la educacion en, términos de los
resultados de aprendizajes logrado por los estudiantes (Minedu 2012). Actualmente,
evaluaciones nacionales realizadas en el pais muestran bajo desempeio en las areas de:

matematica, comunicacion y ciencia en los distintos grados evaluados.
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2.3.1. El Liderazgo Directivo

Antes de profundizar en los tipos de liderazgo, la presente investigacion aborda el
concepto de “Liderazgo” en varios documentos revisados, se define a menudo entre las
atribuciones tradicionales de administracion escolar y atribuciones para el mejoramiento de los
desempefios en la ensefianza y el aprendizaje. Anderson (2010) menciona en su investigacion
la nocion del lider como elemento catalizador es importante de subrayar. En el campo de la
quimica, cuando se menciona un catalizador, se trata de un ingrediente fundamental que hace
que los otros elementos del sistema se puedan combinar, el cual provoca efectos que no son
posibles que se puedan desarrollar sin su presencia. Este liderazgo es importante porque la
educacion ha experimentado cambios estructurales y se necesita cambiar el fondo para lograr
objetivos de calidad educativa. Maureira, Moforte, Gonzales (2014), nos manifiesta un
liderazgo colectivo, esdecir, se enmarcara en las potencialidades y efectos del liderazgo
distribuido, es decir sobre los paradigmas donde se sustenta el equipo directivo, los
coordinadores, profesores, estudiantes y apoderados, asi la influencia sera en los distintos
actores y agentes educativos en el mejoramiento de los aprendizajes escolares. Se tienen que
diferenciar entre las funciones burocraticas relacionadas al rol, y la influencia real que ejercen
las acciones de las personas que tienen estos roles sobre las practicas de los docentes y sobre
los resultados académicos que se obtienen en los estudiantes. Segun Leithwood (2007)
menciona los “lideres efectivos™ son aquellos que logran activar y desarrollar las condiciones
y las potencialidades de los docentes e impactar positivamente en el aprendizaje, por lo tanto,
se tiene que reforzar los estilos de liderazgo directivo para poder lograr la mejora de los

aprendizajes. El Marco de Buen Desempeitio del Directivo considerado en el afio 2014. Intenta
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identificar el significativo rol del director el cual debe ejercer con propiedad el liderazgo y la
gestion de la institucion educativa que dirige, rol que implica asumir nuevas responsabilidades
que se encuentren centradas hacia ellogro de aprendizajes de los estudiantes. Este elemento
componente conforma la plataforma sobre la cual se interrelacionan los demads, puesto que
ellos brindan diversos insumos para la evaluacion de acceso y desempefio, asi como para la

implementacion de programas de formaciona través de capacidades e indicadores.

Cuando se mencionan los diferentes elementos de gestion y liderazgo hay que
considerarque cada persona tiene su propio estilo. Aunque en todas las caracteristicas de
liderazgo sean claras y se puedan diferenciar del clasico jefe a la antigua que ordenaba, pero
no lideraba, aun existen diferentes enfoques de liderazgo y formas de entender el mismo. Una
muestra que ejemplifica de los dos puntos opuestos que se pueden presentar son: el liderazgo

transaccional y transformacional.

Liderazgo transformacional

La inclinacion a trasladarse mas alla de los diversos modelos técnicos, jerarquicos y
racionales para ir hacia enfoques que enfatizan las facetas culturales, morales, simbdlicas del
liderazgo se pueden identificar, particularmente alrededor de los afios 90, en la nocion de
liderazgo transformador, un concepto que se inicia en el campo empresarial y trasladada
pronto hacia el ambito educativo. Central a esta concepcion es, entre otras, la consideracion de
que el lider ha de articular una vision para la organizacion, comunicarla a los demés y poder
lograr de ellos asentimiento y un verdadero compromiso. El lider transformacional orientas sus
esfuerzos en reconocer y potenciar al maximo a los miembros de toda la organizacion y esta
orientada a transformar las creencias, actitudes y sentimientos de los seguidores, pues no

solamente gestionalas estructuras, sino que influye en la cultura de la organizaciéon en orden a
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cambiarla.

Una idea central que podemos proponer en esta definicion es, pues, la idea del
trascendental y fundamental papel que ha de desempenar el lider institucional que sea capaz de
poder promover y cultivar una vision que dé sentido y significado a los propdsitos y

actuaciones que logren el proposito de la organizacion

Para poder conceptualizar este tipo de liderazgo contamos con mencionan que el
liderazgo transformacional como un nuevo paradigma de liderazgo surge con Burns (1978),
pero es Bass (1985) quien recoge el planteamiento que indica Burns (1978) y lo profundiza
para generar la linea de investigacion en torno a lo que se ha llamado “Liderazgo

Transformacional”

Bass (1985) manifiesta que el liderazgo transformador es una superacion del

transaccional que implica cuatro componentes:

O

Carisma (desarrollar una vision de la personalidad)

o Inspiracion (originar para lograr altas expectativas)

o Consideracion individualizada (prestar atencion sobre la

responsabilidad a los seguidores)

o Estimulacion intelectual (proporcionar nuevas ideas y enfoques).

El liderazgo transaccional, por su parte, se define por dos componentes:

o Hacer licencias a los intereses personales con recompensas

contingentes (que estan funcion de consecuencia de resultados).

o Gestidn por excepcion (correccion, retroalimentacion negativa, critica,
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sanciones)Para que se cumplan los requerimientos, y la relacion entre lider y
seguidores viene marcada por una transaccion contractual de intercambio,
guiada por intereses (por ejemplo, costo-beneficio). sefialan como una superacion del
liderazgo “instructivo”. Liderazgo transformacional segiin Leithwood (1999) menciona

que ante los desafios en que se encuentran las escuelas y a los que deberan encontrarse

en el futuro, el liderazgo “instructivo” se ha ido terminando y ha quedado insuficiente,

99, ¢

siendo mas adecuada la imagen “transformadora”: “esta teoria es potencialmente mas
poderosa y sugestiva como descripcion de liderazgo eficiente en el contexto de
reestructuracion de la escuela”, afirma (p. 37)
Esto permite que se necesite de un liderazgo en coherencia con el desarrollo y
aprendizaje de la organizacion (vision compartida, culturas de trabajo colaborativas,
distribucionde las funciones del liderazgo, profesionalizacion de los profesores), sobre las que

no estaba considerado en el liderazgo “instructivo”.

En sintesis, podemos indicar que Leithwood ha subrayado, en paralelo a Bass, la
necesidad de pasar del liderazgo, como aquel que hace “transacciones” en un contenido
culturaldado, por una direccion transformadora que altere el contexto cultural en que trabaja la

gente.

En conclusion, es importante que los dos modelos de liderazgo transaccional y
transformacional son una consecuencia de la otra, por la necesidad que en la actualidad se
requiere, esto es debido a los cambios bruscos que realiza las tecnologias de informacion, y

priorizar una visiéon compartida de los actores educativos.

Cuando se expone sobre el liderazgo directivo, estamos hablando de estilos de liderar

organizaciones. Si se menciona de estilos de liderar equipos, organizaciones o empresas, el
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liderazgo directivo es el asumido por la persona designada que utiliza el rol de informar. Esto
quiere decir que este tipo de liderazgo estd fundamenta en gran medida en informar a sus
empleados de qué deben hacer cada dia y de la manera adecuada de hacerlo. Es muy comun
confundir el liderazgo directivo como estilo de tarea laboral o profesion. En este &mbito hace
referencia a un estilo de liderar organizaciones, empresas o equipos de trabajo. Se puede decir
indicar que el liderazgo directivo es, principalmente de caracter, autoritario. Es transcendental
diferenciar las caracteristicas entre un liderazgo de caracter autoritario y dictatorial. No
corresponde a lo mismo y un liderazgo bien ejercido no debe tomar caracteristicas
dictatoriales. Las indicaciones dadas son claras, concisas y directas son la guia adecuada para
sus subordinados. A pesar de lo que pueda parecer el liderazgo directivo no necesariamente
tiene que dejar de lado la motivacion del personal. Su capacidad para sacar al frente el talento
de cada una de las personas no esta refiida con la autoridad que ejerce sobre ella. El conocido
como liderazgo directivo no es solo un estilo de dirigir empresas. Se emplea mas en otros
ambitos de la vida como en el deporte. Podemos poner como ejemplo, la autoridad,
indicaciones claras y fomento del propio talento de cada individuo a su cargo. En el &mbito
laboral, como en el deporte de caracter profesional, este estilo de liderazgo es muy efectivo

para alcanzar diversos objetivos en grupo.

2.3.1.1 liderazgo pedagégico

El liderazgo de caracter pedagdgico es un factor en la gestion y direccion de las
organizaciones e instituciones educativas, el mismo debe entenderse como la capacidad que
tienen los diferentes actores en poder determinar cual es la vision, la orientacion, los objetivos,

las metas que tienen las organizaciones.

En el campo de las instituciones educativas se viene usando como un factor que
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permitela mejora de la calidad de los aprendizajes.

El liderazgo pedagdgico como factor critico de mejora: “Direccion escolar y ejercicio
de liderazgo pedagdgico”, muchos estudios sobre el liderazgo o la direccion escolar, pero muy
pocos que proponen la conexion critica de ejercicio de liderazgo y con ello la mejora de la
educacion de su alumnado, como argumenta la literatura internacional mas relevante sobre el
tema (Robinson; Lloyd y Rowe, 2014). Podemos indicar, como defiende Antonio Bolivar, la
relacion debiera haber sido obvia: una escuela esta para ofrecer la mejor educacion y
aprendizajes a su alumnado, y la practica de la direccion de la institucion educativa 'y los
posiblesliderazgos compartidos los cuales deben ser evaluados en la medida en que
contribuyen a dicho fin. Liderazgo se entiende por referencia a dos ejes: tener un dominio de la
vision que marca la direccion a la organizacién y, el segundo, permite ejercer una relacion para
mover a los participantes hacia ese fin, a través un trabajo relacional. meta comun e influenciar

en otros paracompartirla definen en un primer momento el liderazgo (Louis et al., 2010).

Por lo tanto, el liderazgo pedagdgico esta direccionada a la vision del lider pedagogico que en
elcampo educativo esta ligada a los directivos de las instituciones educativas, que brindan sus

servicios a los estudiantes, que vienen hacer formar parte de una comunidad de aprendizaje.
Monitoreo y acompaiiamiento

El monitoreo y acompanamiento en la actualidad se esta reforzando mucho mas en la
practica para la supervision de las sesiones de clase, por parte de los directivos y realizar el
apoyo oportuno para los docentes y lograr superar sus dificultades en los procesos de

ensefanza aprendizaje. Segun el ministerio de educacion se define:

(Minedu, 2015). El monitoreo y el acompafiamiento segun lo que propone el
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MINISTERIO DE EDUCACION, es una estrategia orientada que genera cambios
en los actores involucrados con el desarrollo pedagogico. De esta forma, se toma
como punto inicial o de partida la practica cotidiana de los directores y docentes
para crear espacios de reflexiéon y compromisos que favorezcan la mejora de la

calidad educativa.

Es importante considerar que el marco del buen desempefio directivo (MBDD, 2014)
menciona en la competencia 6, como responsabilidad para los directivos: “Gestionan la
calidadde los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamientosistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje”. En otro término, monitorea y orienta el uso y manejo de estrategias
y recursos metodologicos, el uso del tiempo y los materiales educativos en funcion al logro de
los aprendizajes de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas,
entreotros (Minedu, 2014).

2.3.1.2 Gestion de procesos institucionales

En lo correspondiente a la Gestion de procesos institucionales se centra en la forma como
se organiza una institucion, la estructura, las instancias y funciones responsables de los
diferentesactores, como las formas de relacionarse, y las normas explicitas e implicitas, se esta
tomando encuenta dos indicadores de importancia como son organizacion del tiempo y clima

institucional.

Weinstein, (2009). Dice: Un aspecto relacionado directamente con la gestion interna
que resulta relevante es la capacidad de integrar a los distintos grupos y miradas que
existen dentro del establecimiento en la marcha de la institucion. En este aspecto es

que surge con fuerza la insuficiencia de que el liderazgo directivo sea inclusivo, asi
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como que aprenda a convivir con la disidencia. De hecho, los miembros criticos
pueden ser observados como personas que presentan nuevas ideas y promotores, por
la via del cuestionamiento de lo que es existente, del mejoramiento de la

organizacion.

Es significativo identificar que el liderazgo directivo en la mejora de los aprendizajes, se
tiene que considerar que la integracion de la comunidad educativa y observar las oportunidades

que se presentan cuando se realizan los cuestionamientos de la gestion realizada.

Segun: (EIl manual de gestion para los directores de la Instituciones educativas, 2011)
nosaclara: en la dimension institucional, es importante promover y valorar el desarrollo
de habilidades y capacidades individuales y de grupo, con el fin de que la institucion
educativa se desarrolle y desenvuelva de manera autonoma, competente y flexible,
permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las exigencias y cambios
delcontexto social. Para esto, es obligatorio tener en claro las politicas institucionales
que se desprenden de los principios y la vision que guia a la institucion y que se
traduciran en formas de hacer en la conduccion de la gestion. Por ejemplo, los niveles
de participacionen la toma de decisiones, si existen o no consejos consultivos, quiénes

los conforman y qué responsabilidades asumen, etc.

2.3.1.3 Gestion de procesos administrativos

Gestion de procesos administrativos de una institucion educativa, se centra en el
manejode recursos econdmicos, recursos materiales, humanos, desarrollo de procesos técnicos,
de tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacién, asimismo el cumplimiento de la
normatividad y supervision de las funciones. Es importante tomar en cuenta debido a que para

que los procesos se unifiquen en calidad educativa se necesita una buena conduccion en el
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ambito administrativo a nivel de la gestion directiva.

Algunas de estas acciones concretas seran desarrolladas por la administracion del
personal, desde dimension laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su desempetio; el
mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles; organizacion de la
informacion y aspectos documentarios de la institucion; elaboracion de presupuestos y todo el
manejo contable-financiero. (Manual gestion de directores de instituciones educativas, 2011 p.

36)

Por otro lado, también considerando a (Chiavenato, 2011): aborda los avances de la
administracion, como “un cuerpo tedrico que permite un cumplimiento cabal de los
objetivos institucionales donde esta involucrado el capital humano y la estructura

organizativa de la empresa”

Cuando se mencionan aspecto sobre las instituciones educativas tenemos que tomar en cuenta
que su organizacion administrativa es similar a las empresas, por lo cual es importante el
manejoadministrativo para cumplir con la calidad de los aprendizajes y tomar en cuenta la

educacion como un servicio que debe ser de calidad.

Weinstein J. (2009). Dice: Ocupar bien la infraestructura fisica, disponer
eficientementedel tiempo anual de estudios (matricula, inicio y fin del afio escolar),
organizar adecuadamente los horarios y disponibilidades de los docentes, realizar
planificaciones de desarrollo del establecimiento plurianuales o contar con sistemas
de informacidn sistematicos y accesibles sobre los alumnos, son temas que requieren

desarrollo y mejoramiento permanente.

Es importante reconocer que todos los métodos administrativos de las instituciones



46

educativas se centren en priorizar la mejora y mantenimiento de la infraestructura y los
documentos de gestion administrativa que van a lograr movilizar el escenario para lograr la

mejora de la calidad de los procesos pedagdgicos.

Aspectos Administrativos

La Planificacion

En esta fase, el equipo directivo decide qué hacer y determina el como, a través de
estrategias que convierten a la institucion educativa en un centro de excelencia pedagogica, de

acuerdo a la mision y vision del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Fuentes (1980), después de combinar las aportaciones de diferentes autores: nos da la
siguiente definicion: la planificacion de la educacion es «un proceso ordenado, continuo y

abierto que sirve para colocar formas de actuacion aplicables a la educacién» En este rubro

seleccionamos dos aspectos que nos parece indispensables que deben tener las instituciones
educativas para el logro de objetivos a largo y mediano plazo: el diagndstico situacional y el

proyecto educativo institucional.

La Organizacion

Leithwood y Riehl (2009) Los lideres educativos exitosos desarrollan sus escuelas
como organizaciones efectivas que apoyan y aseguran el rendimiento de los profesores y de

los estudiantes.
Tres tipos de practicas se asocian de manera general con estos logros:

El fortalecimiento de la cultura escolar. Los lideres influyen sobre la cultura de la

organizacion a través de practicas orientadas a desarrollar normas, creencias, actitudes y
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valorescompartidos, y promocionando el cuidado y la confianza que se pueda generar dentro

del equipoeducativo.

Una consolidada cultura escolar agrupa a los miembros en torno a las metas

que se hapropuesto la escuela y los valores y las creencias que sustentan esas metas.

Los lideres tienen la capacidad de redisefiar las estructuras organizacionales a través de
las modificaciones en los equipos y en las tareas asignadas, la calendarizacion y el disefio del
tiempo, los procedimientos operativos rutinarios y el uso de tecnologias y otros recursos
materiales que se puedan presentar, elementos todos que pueden dificultar o facilitar el

rendimiento personal y el cumplimiento de metas organizacionales.

Los lideres trabajan permanentemente para poder aumentar el rendimiento de la
escuela que el brinda al equipo educativo diversas oportunidades para puedan participar en la
toma de decisiones respecto de temas que los afectan y para los cuales su conocimiento es
crucial. Esta participacion le brinda la certeza al equipo educativo de que puede moldear el
contexto organizacional para satisfacer sus propias necesidades, relacionadas con el
cumplimiento de determinados objetivos, ademas de contar con el compromiso de toda la

comunidad educativa enel involucramiento de los objetivos propuestos.

La Direccion

La gestion, en un aspecto como la escuela donde los procesos educativos pasan por
diversas acciones y ambitos de la organizacion; necesita contar con un referente que
reorganice las actividades de los directores en todas sus actividades: desde el aula hasta la vida
institucional,desde lo “estrictamente pedagdgico” hasta los distintos asuntos organizacionales

que permiten o no un proceso de ensefianza-aprendizaje con ciertas caracteristicas; pasando de
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una labor administrativa a una labor centrada en los procesos pedagogicos, y en el ambito de

una propuestade buen desempefio.

La evidencia tangible, tanto nacional como internacional, permite indicar que cuando el
director de una escuela se centra en las tareas con liderazgo pedagdgico, es decir, cuando
orientalos objetivos hacia los aprendizajes, su actuar tiene un énfasis positivo en el beneficio

académicode los estudiantes.
El control

Verificar, esta etapa nos asegura que la ejecucion de toda accion pedagogica y
administrativa logra responder a la programacion, ademas nos da la posibilidad de revisar el
esquema de responsabilidades y reparticion del trabajo que se disefi6 para conseguir los
objetivosestablecidos en las diferentes areas consideradas en la planificacion. Ademas,
podremos introducir cambios a la programacion y a la reubicacion de recursos. Con esta
valoracion podremos identificar los aspectos que son de mayor importancia mantener y de

aquellos querequieren un mejoramiento para el logro de los objetivos institucionales.

En el siguiente esquema se observa los aspectos administrativos a tener en cuenta para
poder brindar las capacitaciones del personal de las instituciones y poder lograr un buen
servicioen el proceso de ensefianza aprendizaje y por consecuencia el perfil del egreso en

educacion basica regular.
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Figura 3

Aspectos administrativos

/—-—-—,___

Aspectos

Administrativos

Nota: La figura muestra los cuatro aspectos administrativos a considerar. Segin Henri Fayol

(1916)

2.3.1.4. Familia y comunidad

Con a la relacion con la familia y comunidad es importante reconocer dos indicadores
preponderantes en el proceso de gestion; involucramiento educativo de las familias y las

alianzascon organizaciones educativas. Segin Weinstein, (2009). Nos relata:
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En este sentido, la relacion con las familias de los alumnos resulta primordial, siendo
importante obtener su compromiso con la tarea formativa. Familias que valoran la importancia
de la educacion, que tienen altas expectativas respecto del éxito escolar de sus hijos, que
colaboran practicamente para el buen desempefio de los alumnos, que se relacionan
periddicamente con el establecimiento y los docentes asignados, o que buscan generar habitos
proclives al estudio desde la infancia, son fundamentales para su progreso y bienestar. Es
importante su permanente apoyo para mejorar la calidad de la educacion en las instituciones

educativas y lograr el involucramiento de las familias en la educacion de sus hijos

La relacion entre la escuela, la familia y la comunidad esto implica que la escuela
entrega un rol protagénico a los otros dos actores, estableciendo una alianza que
contribuye tanto al perfeccionamiento de los diferentes aprendizajes como a la
promocion del desarrollo local. Este vinculo se enmarca en una responsabilidad
compartida. Por ello, en una gestion escolar —centrada y orientada en los procesos
pedagodgicos resulta fundamental fortalecer la participacion de la familia a través de
diversos espacios democraticos, orientando sus aportes hacia el logro de aprendizajes y
la formacion integral de los estudiantes desde su propio rol. (marco del buen

desempeiio directivo, 2014).

2.3.2 Calidad de los aprendizajes.

En cuanto a la ley 28044, ley general de educacion (LGE), indica que la calidad
educativa como “el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar

los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo toda la vida”

Por ello mismo, la calidad de los aprendizajes tiene que estar centrada en un

nivel 6ptimopara lograr el desarrollo de su formacion integral de los y las estudiantes.
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En el mismo sentido, la OREALC/UNESCO Admite la calidad de la educacion como
un medio valido para que el ser humano se pueda desarrollar plenamente, y gracias a ella
crezca y sefortalezca como persona y contribuya al desarrollo de la sociedad transmitiendo y
compartiendo sus valores y su cultura. Podemos enfocar nuestros esfuerzos en la formacion de
valores para lograr equidad y una cultura orientada al buen trato o como conocemos como

enfoques una cultura de paz.

El primer modelo desarrollado de calidad con fines de acreditacion de instituciones
educativas correspondientes a la Educacion Basica fue asignado por el SINEACE, a través del
Instituto Peruano de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad Educativa de Educacion Basica
—IPEBA, que entr6 en vigencia a desde el ano 2011 y estuvo centrada en conseguir las
condiciones dptimas para el logro de los aprendizajes y la formacion integral de los

estudiantes.

Segun, IPEBA (2013) El Instituto Peruano De Acreditacion Y Certificacion De La
Calidad De Educacion Basica sustenta la calidad educativa, en la matriz proyecta los enfoques
de equidad, interculturalidad y diversidad, que son propias de la realidad nacional. De la misma

manera, agrega los enfoques de relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia, impulsados por la

institucion de OREALC/UNESCO.

El IPEBA, es 6rgano que actua a través del SINEACE, ha elaborado la matriz de
evaluacion para la acreditacion de la calidad de la gestion de IIEE con la finalidad de poder

contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el pais.

El TERCE fue un estudio que realiz6 para un logro de aprendizaje a gran escala
aplicado en 2013 que abarcé 15 paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,

Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pera, Republica
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Dominicana y Uruguay, mas el Estado de Nuevo Leon (México). En cuanto a los con los
puntajes que se obtuvieron sobre el rendimiento de los estudiantes en Lectura este conlleva a
ser superior que enMatematica y Ciencias Naturales. En algunos paises se ha registrado
diferencias de género: las nifias suelen presentar puntajes mas elevados en las diferentes

evaluaciones de Lectura y los nifios en Ciencias Naturales y Matematica.

Estos resultados en la muestra trabajada muestran que la labor de los lideres pedagogicos
es importante para poder involucrar a todos los actores educativos en el proceso de mejora de

los aprendizajes.

LLECE (2013) A nivel de aula, los diferentes factores asociados que apuntan
positivamente en los diferentes resultados de aprendizaje son la asistencia y puntualidad de los
docentes; la disponibilidad de cuadernos y libros; el entorno que encontramos en las
instituciones educativas y las buenas practicas docentes. Al mismo tiempo, el andlisis de las
escuelas nos permite afirmar que en general los sistemas escolares son poco inclusivos
socioecondmicamente,que la violencia presenta un impacto negativo en el logro, y que los
recursos de las escuelas y su infraestructura se asocian de manera con el aprendizaje de los

estudiantes.

Podemos deducir por ende que la gestion administrativa del director a nivel de
infraestructura cobra relevancia, este tipo de estudios nos permiten reajustar nuestros
posibilidades y limitaciones que tenemos para poder centralizar todo lo relacionado a la

formacion integral.

Por otro lado, PISA (2015) Los resultados para el Perti siguieron la misma tendencia de
evaluaciones de los afios anteriores. Se obtuvo puntajes cuasi semejantes en las areas

evaluadas: en Ciencia, 397, incremento 24 puntos respecto del 2012, y fue considerado el 4°
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pais de mas crecimiento (después de Georgia, Qatar y Albania). En Lectura, 398, 14 puntos
mas que el 2012,siendo el 5° pais que mas ha desarrollado; y en Matematica, 387, 19 puntos
mas que el 2012, por esa razdn se considera el 6° pais que més crecid, superando incluso a
Brasil. Estos puntajes los situaron en los Gltimos lugares, aunque no al final de la tabla, como
en ocasiones anteriores. En Ciencias obtuvo el puesto 63 de 72 paises participantes, en Lectura
62 y Matematica 61. En términos generales, ocupo el lugar 64 de 70 paises (sin considerar las
economias subregionales). Después de Pert se ubicaron 5 paises que por primera vez
participaron (Libano, Tunez, Kosovo,Argelia y Republica Dominicana), quienes ocuparon los

ultimos lugares de acuerdo a los archivos del MINEDU, 2017.

Por lo desarrollado, podemos observar una leve mejoria en Pisa 2015 con respecto al
2012, ante esta situacion urgen reajustes en todo el proceso de la gestién educativa por ello el
liderazgo directivo tiene que tomar un papel protagoénico, es decir, considerar lograr elevar el

nivel de los aprendizajes y por ello, la calidad educativa de los estudiantes.

(SINEACE, 2016). En educacién basica los nifios y adolescentes son el centro del
quehacer de una institucion educativa y todas sus acciones estdn encaminadas a lograr
suscompetencias y su formacién integral. Entonces, en la estructura del modelo las
dimensiones de gestion estratégica, soporte y recursos para los procesos pedagogicos
estan encaminadas para direccionar y posibilitar el éxito de los aspectos considerados

enla formacion integral.

El modelo presentado origina la pertinencia de los procesos y practicas institucionales
espor lo tanto que requiere en sus criterios a evaluar, que se tome en cuenta el contexto y

caracteristicas cefiidas del nivel o modalidad de la institucidén educativa.

En relacion al quehacer pedagdgico, esto debera estar alineado a lo prescrito en el
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curriculo nacional y en el curriculo regional donde se disponga.

Para terminar, los resultados obtenidos del esfuerzo institucional desplegado se
expresanen el desarrollo, los aprendizajes, la formacion integral; y el consecuente logro del
perfil del egreso. También se evidencia en la satisfaccion de los padres de familia y de los

mismos nifos y adolescentes, con el servicio recibido.

Figura 4

La Logica y la Relacion entre Elementos del Modelo de Acreditacion para

InstitucionesEducativas de Educacion Bdsica.

. PER.
CONTEXTQ

l DIMENSION 4:
> RESULTADOS

F8. Verificacion de!
perfil de egreso

Infroestruciurpy

N recursos rd

“\.DIMENSION 3; SOPORTE Y RECURSOS PARA P~
“._ LOS PROCESOS PEDAGOGICOS _~

Nota: Dimensiones de calidad de Instituciones Educativas de Educacion Bésica. Segiin SINEACE,
2016.
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2.3.2.1 Formacion integral

Esta referida a la fase que permite desarrollar todas las dimensiones del ser humano
armonica y coherentemente. Conlleva la formacién de personas “capaces de conseguir su
realizacion ética, artistica, intelectual, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa,
favoreciendo la formacion y consolidaciéon de su autoestima e identidad, también como el
desarrollo de capacidades y habilidades para enlazar su vida con el mundo laboral y para

enfrentar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento” (SINEACE 2016).

En lo referido a la formacion integral segun el SINEACE se toma en cuenta los
procesos y practicas pedagdgicas que buscan potenciar y desarrollar las potencialidades de los
nifios, niflasy adolescentes, fortalecer las capacidades docentes, la tutoria y las estrategias

colaborativas con las familias y la comunidad; con la comunidad educativa.

La gestion de los procesos pedagdgicos en una de sus definiciones como el
conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionada entre si, que inicia el
colectivo de una escuela, liderado por el equipo directivo para promover y poder
garantizar el logro de los aprendizajes delos estudiantes. (Marco del buen desempefio

directivo, 2014).

2.3.2.2 Gestion estratégica

(SINEACE, 2016) Esta dimension esta referida a los procesos y practicas de gestion,
donde se evalua el liderazgo pedagogico cooperativo en: planificacion estratégica que
orienta el quehacer institucional, la gestion de la informacién para la toma de

decisiones sobre las mejoras que se requiere y la implementacion de mecanismos para
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mantener un buen clima institucional; a fin que todos los procesos desarrollados
contribuyan con los objetivos institucionales, el desarrollo integral, el logro de los

aprendizajes y la formacionintegral.

En lo referido a la condicion institucional se requiere el establecimiento de una vision y
mision compartida, con liderazgo pedagdgico cooperativo que orientard el quehacer de toda la
comunidad educativa teniendo en cuenta el desarrollo integral, la mejora de los aprendizajes,
la formacion integral de todos los nifios y adolescentes y el consecuente logro del perfil del

egreso.

En el indicador sobre la gestion de la informacion para la mejora continua, se toma en
cuenta los mecanismos y estrategias de gestion de la informacion que permite identificar los
aspectos que facilitan y dificultan los logros de los objetivos institucionales para el desarrollo

integral, la mejora constante de los resultados de aprendizaje y el desempefio institucional.
2.3.2.3 Soporte y recursos para los procesos pedagogicos

(SINEACE, 2016). Esta dimension considera el soporte de los procesos y practicas de
ayuda a los procesos pedagogicos. Se evalua la gestion de la infraestructura y los
diversosrecursos (materiales y financieros) asi como el fortalecimiento de las
capacidades del personal de apoyo y/o administrativo (recurso humano), para que
apoye con el fortalecimiento de los procesos de ensefanza - aprendizaje y la formacion

integral de los nifios, nifias y adolescentes.

La infraestructura y recursos son herramientas que utiliza la institucion educativa para
mantener, hacer alcanzable las metas, mejorar la infraestructura y los diferentes recursos

necesarios para complementar los procesos pedagogicos que logren el desarrollo de las
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competencias de todos los nifios, nifias y adolescentes. Por consiguiente, se comprueba el
adecuado uso del tiempo y el soporte brindado al personal de apoyo y/o administrativo, todos
estos componentes ayudan en el fortalecimiento de los procesos pedagdgicos, que en términos

administrativos son la logistica de la institucion.
2.3.2.4 Resultados

Esta dimension nos permite evaluar el logro de las competencias considerando los

procesos pedagogicos y practicas institucionales que orientan al perfil del egreso.

Los mecanismos y estrategias que permiten verificar el logro del perfil del egreso, nos
permite conocer; la satisfaccion del servicio educativo que los nifios, nifias y adolescente

reciben desde laperspectiva de los padres de familia, asi como el seguimiento a los egresados.
Perfil del egreso.

Tomando en cuenta el Perfil de egreso de la Educacion Basica segun (CNEB, 2016) es

elsiguiente:

- El estudiante se identifica como persona valiosa y se involucra con su
cultura endiferentes escenarios.

- El estudiante reconoce la vida en democracia partiendo del reconocimiento de sus
derechos y deberes y del estudio de los procesos historicos y sociales de nuestro

paisy del mundo entero.

- El estudiante realiza una vida activa y saludable para su bienestar, cuida su cuerpo
e interactua respetuosamente en la practica de distintas actividades fisicas,
cotidianas odeportivas.

- El estudiante observa manifestaciones artistico-culturales para comprender el
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aportedel arte a la cultura y a la sociedad, y crea proyectos artisticos usando los
diversos lenguajes del arte para difundir sus ideas a otros.

- El estudiante se comunica en su lengua materna, en castellano como segunda
lenguay en inglés como lengua extranjera de modo asertivo y responsable para
interactuar con otras personas en diversos escenarios y con distintos propdsitos.

- El estudiante investiga y comprende el mundo natural y artificial utilizando
conocimientos cientificos en didlogo con saberes locales para mejorar la calidad de
vida y cuidando la naturaleza.

- El estudiante interpreta la realidad y toma decisiones a partir de los aprendizajes en

elarea de matematica que aporten a su contexto.

En el siguiente esquema se encuentra el perfil del egreso, las definiciones claves que
sustentan dicho perfil como son; competencias, capacidades, desempefios y estandares de

aprendizaje, que se debe alcanzar en educacion basica regular.
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Definiciones claves que sustentan el perfil del egreso

El estudiante se reconoce

como persona valiosa y se

identifica con su cultura en
diferentes contextos.

El estudiante comprende
y aprecia la dimension

espiritual y religiosa en
I3 vida de las personas y
de las sociedades.

Son descripciones muy precisas de
la actuacion del estudiante en relacién
& un estandar de aprendizaje que
demuestran de forma
espocifica ol nivel de desarrolio de una
competoncia. Observables on distintas
situaciones y orienta la planificacion y
evaluacién.

El estudiante desarrolla
procesos autdnomos de
aprendizaje en forma
permanente para la
mejora continua de su
proceso de aprendizaje
y de sus resultados

DEFINICIONES

CLAVE QUE

£l estudiante aprovecha
responsablemente las
tecnologias de la
informacidn y de
comunicacidn (TIC) para
interactuar con la
informacidn, gestionar
SU comunicacion y
aprendizaje.

PERFIL DE
EGRESO

STANDARES
DE APRENDIZAJE

Son descripciones del desarrollo de
competencias en niveles de creciente
complejidad, especifican los niveles
de competencia que todos deben
desarrollar progresivamente epsu

formacion basica. !

El estudiante
gestiona proyectos de
emprendimiento econdmico o social de
manera ética, que le permiten
articularse con el mundo del
trabajo y con el desarrollo
social, economico y
ambiental del
entorno.

El estudiante interpreta
1a realidad y toma
decisiones a partir de
conocimientos
matematicos que
aporten a su contexto.

SUSTENTAN EL

El estudiante propicia la
vida en democracia a partir
del reconocimiento de sus
derechos y responsabilidades
y de |3 comprensidn de los

procesos historicos y
sociales de nuestro pais
y del mundo.

El estudiante practica una
vida activa y saludable para
su bienestar, cuida su cuerpo
e interactia respetuosamente

en |3 practica de distintas

actividades fisicas,
cotidianas o deportivas.

" COMPETENCIAS
Facultad que tiene el estudiante de
combinar un conjunto de capacidades
~ a fin de lograr un proposito especifico en
. una situacion determinada, actuando de
manera pertinente y sentido ético.

Propésito
especifico ||

El estudiante aprecia
manifestaciones
artistico-culturales para
comprender el aporte del arte
ala cultura y ala sociedad,
y crea proyectos artisticos
utilizando los diversos
lenguajes del arte para
comunicar sus ideas a otros.

CAPACIDADES

competente, siendo éstos de diferente
naturaleza: Conocimientos, Habilidades,
Actitudes que los estudiantes pueden
emplear eficazmente en una situacion
determinada

El estudiante
se comunica en su lengua
materna, en castellano como segunda
lengua" y en inglés como lengua
extranjera de manera asertiva y
responsable para interactuar con otras
personas en diversos contextos
y con distintos
propositos.

El estudiante indaga y
comprende el mundo natural
y artificial utilizando
conocimientos cientificos en
didlogo con saberes locales
para mejorar I3 calidad de vida
y cuidando la naturaleza.

Nota: La figura muestra el perfil del egreso y las definiciones claves que sustentan la
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educacionbasica regular. Fuente CNEB (2016).

Para tener una educacion integral de calidad tenemos que tener en cuenta el perfil del
egreso que se encuentran en las competencias y capacidades que las diferentes areas

curricularesdesarrollan en el transcurso de la educacion bésica regular.

Segun, la competencia cinco que se desarrollan en el Marco del Buen Desempefio
Docente (MBDD 2016), menciona que el docente evalia permanentemente los aprendizajes de
acuerdo a los objetivos institucionales previstos, para la toma de decisiones estratégicas y
retroalimentar reflexivamente a sus estudiantes, teniendo en cuenta las diferencias individuales
ylos diversos contextos culturales. Por lo tanto, es importante que el liderazgo directivo se
enfoque en lograr desarrollar el Proyecto Curricular Institucional, donde se enmarque la
problematica de la Institucion Educativa y los logros que estan referidos a los aprendizajes de

los estudiantes.

El proyecto educativo institucional (PEI), necesita ser evaluada y reajustada cada3 a 5
afos segun las metas propuestas, y en vista de los tltimos cambios existentes se tiene que
evaluar constantemente, con respecto a los aprendizajes propuestos y también, poder lograr la

capacitacion de los docentes en base a los objetivos propuestos.

Los enfoques transversales

El curriculo nacional de educacion basica regular nos presenta enfoques transversales
queorientan el trabajo de los directivos y docentes. Estos enfoques estan orientados al
desarrollo integral de los nifios y nifias y adolescentes. Los enfoques transversales posicionan

en todo momento hacia un desarrollo efectivo en el trabajo pedagogico en el aula y sacan a la
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luz caracteristicas a los diversos procesos educativos. (CNEB, 2016).

1. Enfoque de derechos.

Este enfoque considera a los estudiantes como sujetos de derechos mas no como
objetosde cuidado, es decir, como personas con la capacidad de defender y exigir sus derechos

legalmente reconocidos de acuerdo a la constitucion y las normas vigentes.

2. Enfoque Inclusivo o de Atencion a la diversidad.

Hoy nadie cuestiona que todas las nifias, nifios, adolescentes, adultos y jovenes tienen
derecho no solo a ser participes de diversas oportunidades de caracter educativas de igual
calidad, sino alcanzar resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus
diferencias sociales, culturales, étnicas, religiosas, de género, condicion de discapacidad o

estilosde aprendizaje.

3. Enfoque Intercultural.

En el enfoque intercultural esta relacionado con el contexto de la realidad peruana,
caracterizado por la diversidad sociocultural y lingiiistica, se comprende por interculturalidad
alproceso dinamico y permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes
culturas, estd orientado a una convivencia que tiene sus bases en el acuerdo y la

complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias.

4. Enfoque Igualdad de Género

Este enfoque nos dice que las personas tienen el mismo potencial para

aprender ydesarrollar sus capacidades plenamente.
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La igualdad de género esta referida al igual reconocimiento de las diferentes
aspiraciones,comportamientos y necesidades de mujeres y varones. En una situacion de
igualdad real, las oportunidades, deberes y derechos de las personas no estd supeditado a su

identidad de género y,

por lo tanto, todos los estudiantes tienen las mismas condiciones y posibilidades para ejercer
susderechos, asi como para ampliar sus capacidades y oportunidades de desarrollo personal,

contribuyendo al desarrollo social y beneficiandose de sus resultados.

5. Enfoque Ambiental

A partir de este enfoque, los procesos educativos se sittian hacia la formacion de
personascon conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental referida al cambio
climatico a nivel local y global, también tiene relacion con la pobreza y la desigualdad social.
Ademas, esto involucra el desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la
biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de

los servicios que nos proporciona la naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos.

6. Enfoque Orientacion al bien comin

El enfoque del bien comun esta constituido por los bienes que los seres humanos
construyen intrinsecamente en comun y que se relacion entre si, como las virtudes civicas,
los valores y el sentido de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es viene hacer
una asociacion solidaria de personas, cuyo fin son las relaciones reciprocas entre ellas, a
partir de lascuales las personas aspiran conseguir su bienestar personal. Este enfoque
considera a la educacién y el conocimiento muy importante como un bien comun de

caracteristicas desarrolladas a nivel mundial.
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7. Enfoque Busqueda de la Excelencia

El enfoque de la busqueda de excelencia nos permite utilizar nuestras facultades al maximo
y adquirir estrategias para lograr el éxito de las metas a nivel personal y social. La excelencia
nos permite desarrollar las capacidades para el cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito
personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado al progreso de la persona: desde
lacomunicacion eficaz o las habilidades sociales hasta la interiorizacion de estrategias que han
facilitado el éxito a otras personas. De esta manera, cada persona construye su realidad y busca

ser cada vez mejor para contribuir también con su comunidad.
Figura 6

Enfoques transversales

Enfoque
Enfoque de Inclusivo o de

derechos Atencién a la
diversidad.

Enfoque
Intercultural

Enfoque
Ambiental
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Nota: Enfoques transversales seglin problematicas, demandas y necesidades socioculturales.

Segun CNEB (2016)

Competencias.

La competencia se define como la aptitud que tiene una persona de combinar un conjunto
de capacidades a fin de lograr un proposito especifico en una situacion determinada, actuando

demanera pertinente y con sentido ético.

Se entiende como una persona competente la cual supone comprender la situacién que
se debe afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa
reconocer los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el
entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al proposito, para luego
tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la combinacion seleccionada, que se adecua al

entorno.

Capacidades

Las capacidades ya desarrolladas en los estudiantes, sirven como recursos para
proceder de manera competente. Estos recursos empleados son los conocimientos, habilidades
y actitudes que los estudiantes utilizan para enfrentar una situaciéon determinada. Estas
capacidades vienen hacer operaciones menores implicadas en las competencias, que son

operaciones mas complejas.

La parte conceptual corresponde al conocimiento de las teorias, conceptos y
procedimientos legados por la humanidad en distintos campos del saber. La escuela trabaja

conconocimientos elaborados y validados por la sociedad global y por la sociedad en la que
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estan insertos. Asi mismo, los estudiantes en el proceso educativo construyen conocimientos.
De ahi que el aprendizaje es un proceso continuo, alejado de la repeticiéon mecénica 'y
memoristica de los conocimientos preestablecidos.

Estandares de aprendizaje

Los estandares de aprendizaje vienen hacer los niveles de creciente complejidad de una
competencia, desde inicio hasta el fin de la educacion bésica, acorde a la secuencia que sigue la
mayoria de estudiantes que avanzan en una competencia determinada. Estas descripciones son
holisticas o generales porque hacen referencia de manera articulada a las capacidades que se

ponen en accidn al resolver o enfrentar situaciones auténticas.
Desempeiios

Son descripciones de caracter mas especifico de lo que hacen los estudiantes respecto a
los niveles de desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en
una diversidad de situaciones o contextos preparados para el aprendizaje. No tienen caracter
absoluto, mas bien ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en

proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.
Calidad de los aprendizajes en la ensefianza secundaria

En toda época los docentes nos hemos cuestionado por la calidad en el desarrollo de
nuestro trabajo en las instituciones educativas., al intentar que nuestros estudiantes aprendieran
actitudes, habilidades y nuevos conocimientos. Quizas estamos haciendo més hincapié en estos
ultimos tiempos. Y claro esta, la mayor satisfaccion de los docentes es que aprendieran. pero,
acaso ha sido mas dificultoso y complicado el poder valorar si los aprendian correctamente, es

decir si los integraban con calidad, es decir si los aprendian realmente.
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Bono, (2011). Complementa. Muchos nos hemos preguntado qué era eso de
aprender bien y, algunos a veces, hemos confundido el aprender con el
simplemente “retener” mecanicamente lo que intentdbamos ensefarle.
Actualmente son ya muy pocos los profesores que sefalan lo que

aprenden con loque les ensefiamos.

La educacion actual en el Pert, especificamente de educacion basica regular en el nivel
secundaria se esta trabajando en base a desarrollo de competencias, donde el estudiante
desarrolla sus capacidades, habilidades y destrezas, que luego estas combinaciones de
permiten que el estudiante logre desarrollar las competencias adecuadas para poder insertarse a
la sociedaden el sentido comun de una sociedad democratica y con valores. Este tipo de
educacion evalua el proceso de los aprendizajes que se deben de dar de manera formativa,
entonces es importante reconocer los puntos importantes para lograr un buen aprendizaje. En
la siguiente figura trato deexplicar el aprendizaje por competencias. Manteniendo la posicion

segun el curriculo nacional.

En el esquema se sustenta el perfil del egreso, teniendo en cuenta al estudiante como
centro del aprendizaje, en el cual desarrolla capacidades, destrezas, habilidades y
conocimientos,los enfoques trasversales orientan el escenario de acuerdo a la demanda
educativa, estos procesosse traducen en el desarrollo de las competencias, de los cuales los

desempefios orientan el trabajoen las sesiones de aprendizaje y los estandares orientan el
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camino de los criterios de evaluacion para el logro del perfil del egreso.

Figura 7

Logro del Perfil del Egreso

Estandares
Desarrolla Capacidades traducen

Destrezas En el desarrollo Gl

Estudiante LI~ e :
Habilidades competencias del
Conocimientos egreso
T Desempenos
Orientan P
El trghajo

Los enfoques

transversales

Nota: Segun el diagrama se detalla el logro del perfil del egreso. (CNEB, 2016). Elaboracion

propia.
2.4. Glosario de Términos

Liderazgo: La palabra liderazgo se define a la ascendencia que se ejerce sobre las personas y
que permite motivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo comun. Quien

ejerce el liderazgo se conoce como lider.
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Liderazgo directivo: Es poseer la capacidad de liderazgo, ya sea en una institucion educativa
o en cualquier tipo de institucion, cuyo papel es esencial ya que juegan un rol muy elemental
dentro de la educacion, siendo, la ejecucion de reglamentaciones que provienen del poder

centraldel sistema educativo.
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Evaluacion: El término evaluacion es uno de los mas usados por los profesionales de la
educacion. En muchas ocasiones se usa o esta asociado a los examenes y las calificaciones, es

decir, a la valoracion de los productos del aprendizaje.

Planificacion: Los esfuerzos que se realizan para cumplir objetivos y realizar diversos
propdsitos se enmarcan dentro de una planificacion. Este procedimiento exige respetar una
serie de pasos que se fijan en un primer momento, para lo cual aquellos que elaboran una

planificacionemplean diferentes herramientas y expresiones.

Organizacion: Una organizacion es un sistema disefiado para lograr ciertas metas y objetivos.
Estos sistemas pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas relacionados que

cumplen funciones especificas para el logro de subtemas.

Direccion: La direccion es la actividad que consiste en orientar las acciones de una institucion
educativa, una organizacion o una persona hacia un determinado fin. El director debe orientar

elcamino, es decir las metas, tomar decisiones y guiar a sus subordinados.

Control: La palabra control significa comprobacion y fiscalizacidon o intervencion, inspeccion,
que proviene del término francés controle. También puede hacer referencia al dominio, mando

ysupremacia, o a la regulacion sobre un sistema.

Calidad educativa: Es recibir una educacion de calidad, es decir adquirir las competencias y
conocimientos para desenvolverse en el mundo actual. Tiene relacion con aquello que logran
losestudiantes, es decir, lo que realmente aprenden o lo que deberian aprender, en educacion es

aquello que esta establecido en los planes y programas curriculares.
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Gestion pedagoégica: La gestion pedagogica viene hacer a los procesos de ensefianza
aprendizajeque se llevan a cabo en el aula o en un escenario de aprendizaje, donde los actores

son los docentes y estudiantes.

Gestion administrativa: Es el conjunto de procesos mediante las cuales el o los directivos
desarrollan sus actividades a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo.

Para darle un uso eficiente a los recursos humanos, materiales y financieros.

Formacion integral: Viene hacer el desarrollo de las dimensiones del ser humano (ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio-politica), a fin de lograr
que los estudiantes desarrollen una conciencia superior, que le permita comprender su propio

valor historico y por consiguiente su realizacion completa.

Procesos pedagogicos: los procesos pedagogicos son actividades que desarrolla el docente de

manera intencional, para lograr desarrollar un aprendizaje significativo en el estudiante.

Educacioén integral: La educacion integral es un modelo de ensefianza que permite atender a
lasnecesidades y manifestaciones de las personas, tiene como caracteristica la incorporacion de
habilidades sociales, profesionales, intelectuales y humanas en el aprendizaje de los

estudiantes.



CAPITULO III: METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION

3.1 Operacionalizacion de las Variables.

Tabla 1:

Operacionalizacion de la Variable 1: Liderazgo Directivo

Definicion
conceptual

Un lider que
influye, inspira y
moviliza las
acciones de la
comunidad
educativa, hacia
el cumplimiento
de los objetivos
que implica
asumir nuevas
responsabilidades
centradas en el
logro de
aprendizajes de
los estudiantes.
(MBDD, 2014)

Definicion
operacional

El liderazgo
directivo se
centra en el:
liderazgo
Pedagogico,
gestion de
procesos
institucionales,
administrativos,
la familia y
comunidad.
Implica un
empoderamiento
de los lideres
educativos.

Dimensiones Indicadores Items
Liderazgo Monitoreo y
pedagdgico acompafiamient  1,2,3
o
Organizacion de
comunidades de 4,5
aprendizaje
Gestion de Organizacion
procesos del tiempo 6,7
institucionales
Clima
nstitucional. 8,9,
10,
Gestion de Mejora y
procesos mantenimiento 11,12
administrativos de la
infraestructura.
Documentos de
gestion 13,14,1
administrativa 5
La familiayla  Involucramiento
comunidad educativo de las 16,17,1
familias 8
Alianza de
organizaciones 19,20
educativas

Nota: adaptado deliiderazgo directivo, asignatura pendiénte de la reforma

educacional chilena(Weinstein, 2009)
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Escala

Ordinal Likert

1. Totalmente
de acuerdo
2. De acuerdo
3. Nide
acuerdo ni en
desacuerdo
4. En
desacuerdo
5. Totalmenteen
desacuerdo



72

Tabla 2:

Operacionalizacion de la Variable 2: Calidad de los Aprendizajes

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Escala
conceptual operacional
Un aprendizaje de La calidad Formacion integral ~ Procesos 1,2 Ordinal Likert
calidad es aquel aprendizajes pedagogicos
que logra pone énfasis en Tutoria para el 34,5 1. Totalmente
desarrollar las la formacion bienestar del nifio de acuerdo
competencias, integral, la y adolescente 2. De acuerdo
movilizar las gestion Gestion estratégica  Conduccion 6,7,8 3. Nide
capacidades, estratégica, los institucional acuerdo ni
habilidades, soporte y Gestion de la 9,10 en
destrezas y recursos para los informacion para desacuerdo
valores para procesos la mejora 4. En
desempefiarse en  pedagogicos y continua desacuerdo
el mundo en que  los resultados Soporte y recursos ~ Gestion de la 11,12 5. Totalmente
Vivim9s y tiene para el logrode  para los procesos infraestructura en
relacion con el las ‘ pedagogicos para la mejora desacuerdo
perfil del egreso competencias, de los
del (CNEB, 2017) desarrollando ..
actitudes, aprendizajes
habilidades, Recursos para la 13,14,15
destrezas y implementacion
valores. de los procesos
(SINEACE pedagodgicos
2016) Resultados Evaluar el logro 16,17,18
de la competencia
del perfil del
egreso
Seguimiento a 19,20
egresados

Nota: Adaptado de las dimensiones (SINEACE, 2016)
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3.2 Tipo y Diseiio de Investigacion.

Segun, Elias (2005) la presente investigacion pertenece al tipo tedrico — basico y esta
orientada a proporcionar los fundamentos teéricos y conceptuales al problema planteado.
Segun el método de estudio de variables su enfoque es cuantitativa, es decir emplea la
recoleccion de datos para probar la hipdtesis, con base en la medicién numérica y el analisis
estadistico (Sampieri, 2010), el nivel de profundizacidon desarrollado en la investigacion es
correlacional, este tipo de investigaciones es utiliza para determinar en qué medida dos o mas
variables estan relacionadas entre si, pero, sin pretender dar una explicaciéon completa de causa

y efecto

(Sampieri, 2010), basado en observaciones realizadas por docentes y estudiantes para
comprobar la relacion que existe entre las variables de la investigacion el liderazgo directivo y
la de los aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red
13 de la UGEL 04 - Comas y tiene por objeto, analizar, describir y registrar las caracteristicas

de los fendmenos de estudio.

Diseiio de la Investigacion.

El disefio del estudio fue del tipo no experimental, debido a que, las variables en

estudio no se manipularon, es decir, no hubo intervencion alguna sobre las variables.

Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) explicaron que en el disefio no
experimental las variables de estudio no se manipulan, solo se observan los fenomenos en su

ambiente natural, para después analizarlos.

El estudio tuvo un alcance temporal transversal, ya que, el instrumento se aplicd una

vez, es decir, solo en una oportunidad se usé el instrumento. Segiin Herndndez (2014), indico
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que el estudio trasversal tiene como proposito “describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Es como tomar como referencia una fotografia de algo que
sucede en un momento determinado”. Por consiguiente, son de tipo descriptivo, Segun el
periodo y la secuencia de estudio es de corte transversal, es decir, que pueden hacer cortes

temporales en un proceso historico para averiguar los efectos de las variables (Elias, 2005).

Esquema:
\2!
/ \
M\ r
V2
Doénde:
M = Muestra

V1= Liderazgo directivo

V2= Calidad de los aprendizajes

r = Coeficiente de correlacion
3.3. Poblacion y Muestra de la Investigacion:
Poblacion

La poblacion estaba conformada por: 122 docentes de las 3 instituciones educativas
seleccionadas de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020, Segun Hernandez, (2010) Una
poblacionviene hacer el conjunto de caracteristicas comunes de todos los casos que

concuerdan con una serie de especificaciones.



Tabla 3

Poblacion de las Instituciones Educativas

Estratos Poblacion total Poblacion de estudio

Directores 3
Subdirectores 3
Docentes secundarias 122 122
Personal administrativo 19
Estudiantes 5to secundaria 270
Padpres de familia 205

Total 1387 122

Nota: Esta tabla muestra la poblacion total y la poblacién de estudio

Muestra
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Cabe senalar que por la limitada poblacion escolar seleccionada se toma como muestra

toda la poblacion de estudio, es decir, todos los docentes de la poblacion de la Red 13 nivel

secundario; de las siguientes instituciones educativas:

Tabla 4

Muestra de Instituciones Educativas

N° Muestra de Instituciones Educativas Docentes  Total

1  Institucion Educativa n® 2050 Republica de Argentina 45 45
primaria - secundaria. Av. José¢ Saco Km. 4 1/2 San Pedro
de Carabayllo

2 Institucién Educativa n® 3519 Philip P. Saunders. 41 41
Carretera Huarangal S/N La Molina.

3 Institucién Educativa n°® 3074 Pedro Ruiz Gallo - 36 36
Secundaria. Av. El Rosario s/n Carabayllo.
Total 122 122

Nota: Elaboracion propia
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3.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para poder obtener el acopio necesario se disefid un cuestionario sobre la variable 1 de
estudio se utilizoé una encuesta para ser aplicada a docentes del nivel secundaria de las tres
instituciones educativas antes mencionadas, con preguntas abiertas de tipo la escala de Likert
cuya valoracion es: totalmente de acuerdo (5) de acuerdo (4) ni de acuerdo ni en desacuerdo
(3)en desacuerdo (2) y totalmente en desacuerdo (1) en sus dimensiones liderazgo pedagdgico,

gestion de procesos institucionales, gestion de procesos administrativos y familia y comunidad.

Asimismo, se elabor6 un cuestionario sobre la variable 2. Los items se elaboraron

en base a las dimensiones e indicadores.

El cuestionario propuesto en la presente investigacion cuenta un alto grado de
confiabilidad de los contenidos (items) constituye una muestra representativa de los
constructos y por lo tanto miden las variables de estudio en las dimensiones del liderazgo
directivo, asi como la calidad de los aprendizajes. Se realiz6 la validez de los contenidos con el

procedimiento de criterio de expertos y la validacion de estadistica de los items.
Validacion de los Instrumentos por Juicio de Expertos

Para este procedimiento se realizo a través de la evaluacion de Juicio de Expertos, para
lo cual recurrimos a la opinion de dos doctores y un magister en educacion, quienes

determinaron la pertinencia muestral del item de los instrumentos.

Sobre la base de forma de validacion descrita, los expertos consideraron que los items
cumplen su rol de lo que se pretende medir y existe una estrecha relacion entre los criterios y

objetivos del estudio (Robles, Garrote y Rojas 2015), que nos da el rigor cientifico.

Asimismo, expresaron los resultados que se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla S

Resultado de la Validacion de Instrumentos por “Juicio de Expertos”

n° Experto 1 Experto 2 Experto3  Total

1 Claridad 90% 80% 90% 87%
2 Objetividad 90% 80% 100% 90%
3 Actualidad 90% 90% 90% 90%
4 Organizacion 90% 100% 90% 93%
5 Suficiencia 100% 90% 90% 93%
6 Intencionalidad 90% 80% 100% 90%
7 Consistencia 90% 80% 90% 87%
8 Coherencia 90% 90% 90% 90%
9 Metodologia 90% 80% 100% 90%
10  Pertinencia 90% 90% 90% 90%
Promedio De Validacion 91% 86% 93% 90%

Fuentes: Ficha De Validacion De Expertos

Para ambas variables la validacion externa fue de 90 % se determind como muy
adecuado, interpretdndose como de alta aplicabilidad y recojo de informacion confiable.
Confiabilidad de los instrumentos

La regla de confiabilidad de los instrumentos se determina por el alfa de Cronbach, es
una forma sencilla para validar el constructo de los items. Entre las ventajas del alfa de
Cronbach se considera la correlacion de los items que las componen, El alfa de Cronbach
tiene la capacidad de calcular cuanto mejoraria la fiabilidad de la prueba si se quitara un

determinado item.
Analisis de confiabilidad: alfa de Cronbach

El coeficiente de alfa de Cronbach nos permite medir el promedio de las correlaciones de los
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items propuestos, es decir que la aplicacion repetida del mismo objeto u sujeto produce el
mismo resultado. En la presente investigacion, se realiza el analisis de confiablidad alfa de
Cronbach con el paquete estadistico SPSS 27, por medio de la cual se determinan los

siguientes estadisticos:

- La media, varianza y alfa de Cronbach de la escala, si se elimina un elemento.
- El total de elemento de correlacion corregido.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen:

Tabla 6

Resumen de Respuestas Vilidas.

N %
Validos 122 100,0
Casos _Excluidos 0 .0
Total 122 100,0

Nota: Eliminacion por lista basada en todaslas

variables del procedimiento.

Tabla 7

Valor de Alfa de Cronbach

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.975 40
Tabla 8

Estadisticos de Escala

Estadisticas de escala

Desviacion
Media Varianza ) N de elementos
estandar

160,17 594,987 24,392 40




Tabla 9

Validacion del Instrumento de la Variable 1

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion Alfa de
ITEMS si el elementose escalasiel total de Cronbach si el

ha elemento se ha elementos elemento se ha

suprimido suprimido corregida suprimido
1 75,89 191,078 ,817 ,967
2 75,76 188,761 ,764 ,968
8 75,84 196,116 ,662 ,969
4 76,35 187,883 ,685 ,969
5 76,03 189,139 ,814 ,967
6 75,71 190,735 ,786 ,968
7 75,88 189,249 778 ,968
8 75,80 187,123 ,816 ,967
9 76,05 196,477 ,608 ,969
10 75,85 190,557 ,865 ,967
11 75,89 190,625 ,832 ,967
12 76,13 189,784 778 ,968
13 75,79 193,921 ,749 ,968
14 76,16 189,113 721 ,969
15 75,81 188,865 ,897 ,967
16 76,02 187,958 ,840 ,967
17 75,96 191,131 747 ,968
18 75,85 188,325 ,881 ,967
19 75,89 195,342 ,736 ,968
20 75,93 191,209 ,736 ,968

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora



Tabla 10

Validacion del Instrumento de la Variable 2

Estadistice s de total de e lemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de Cronbach
ITEMS escala si el escala si el total de si el elemento se

elemento se ha elementose ha elementos L

suprimido suprimido corregida ha suprimido
2.1 75,98 107,768 ,681 ,934
22 76,05 111,601 ,468 ,937
2.3 76,06 105,162 ,744 ,932
24 76,22 108,554 ,586 ,935
25 76,37 103,012 ,621 ,935
2.6 75,92 110,968 ,497 ,936
27 75,84 113,213 ,279 ,939
2.8 76,11 103,392 712 ,933
29 76,11 109,898 ,510 ,936
2.10 76,35 104,511 ,759 ,932
2.11 76,52 102,202 779 ,931
2.12 76,19 108,468 ,560 ,935
2.13 76,43 103,421 ,670 ,934
2.14 76,00 109,008 ,786 ,933
2.15 76,36 106,497 ,598 ,935
2.16 76,27 103,984 ,811 ,931
217 76,16 108,155 ,739 ,933
2.18 76,20 107,829 ,691 ,934
2.19 76,84 96,965 773 ,932
2.20 76,69 98,348 ,696 ,935

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Escala de valores que determina el alfa de Cronbach

- No es confiable: -1 a 0

- Baja confiabilidad: 0.01 a 0. 49

- Moderada confiabilidad: 0.5 a 0.75

80
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- Fuerte confiabilidad: 0.76 a 0.89

- Alta confiabilidad: 0.9 a 1

Los resultados obtenidos después del analisis de la confiabilidad de los instrumentos

nos permiten demostrar una alta confiabilidad del instrumento aplicado.

Para la validacion de los instrumentos (cuestionarios) aplicados en la investigacion, sobre las
variables de estudio “Liderazgo Directivo” y “Calidad de los aprendizajes”. El instrumento
esta conformado 40 items se utilizo el Alfa de Cronbach, el cual arroj6 el coeficiente alfa de

0.975, por lo que indica que existe una fuerte confiabilidad en el cuestionario.
3.5. Método analisis de datos:

Para el analisis de datos se emple6 el programa estadistico SPSS, version 27, con el
cual se realizaron tablas estadisticas y graficos estadistico, la medida de tendencia central son
pardmetros que informan sobre la muestra o poblacion estadistica. Teniendo en cuenta las

variables de estudio.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis e Interpretacion y discusion de los Resultados.

En el estudio se presentan los resultados correspondientes al cumplimiento del

objetivo ehipdtesis general planteada para la investigacion desarrollada.
4.1.1 Estadistica descriptiva de las variables

Tabla 11

Variable x: Liderazgo Directivo Variable y: Calidad de los Aprendizajes

Estadisticos

Variable x: Variable y: calidad

liderazgo directivo de los aprendizajes
N Valido 122 122

Perdidos 0 0

Media 3,99 4,12
Mediana 4,00 4,00
Desviacion estandar ,808 ,611
Asimetria -1,419 -,069
Error estandar de asimetria ,219 ,219
Curtosis 3,609 -,344
Error estandar de curtosis ,435 ,435
Percentiles 25 4,00 4,00
50 4,00 4,00
75 4,00 5,00

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora



Tabla 12

Variable Liderazgo Directivo
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Variable x: Liderazgo directivo

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Totalmente en desacuerdo 3 2,45% 2,45% 2,45%

En desacuerdo 3 2,45% 2,45% 4,9%

Ni de acuerdo ni en 13 10,7% 10,7% 15,6%

Vialido Desacuerdo
De acuerdo 76 62,3% 62,3% 77,9%
Totalmente de acuerdo 27 22,1% 22,1% 100,0%
total 122 100,0% 100,0%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora.

Figura 8

Variable Liderazgo Directivo
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 2% manifiesta estar Totalmente de acuerdo, ¢l 2% estda En desacuerdo,
el 11%Ni de acuerdo ni en de acuerdo, el 62% De acuerdo y el 22% Totalmente en
desacuerdo, con el liderazgo directivo de las instituciones educativas de la Red 13 -

UGEL 04, Comas - 2020,



Tabla 13

Variable Calidad de los Aprendizajes
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Variable Y: Calidad de los aprendizajes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje
valido acumulado
Ni de acuerdo ni en Desacuerdo 16 13,1% 13,1% 13,1%
) De acuerdo 75 61,5% 61,5% 74,6%
Valido
Totalmente de acuerdo 31 25,4% 25,4% 100,0%
Total 122 100,0% 100,0%
Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
Figura 9
Variable Calidad de los Aprendizajes
Calidad de los aprendizajes
T0%
B60%
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40%%
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20% —
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Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo nien De acuerdo Totalmente de
desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 13% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 61% De acuerdo y el 25%
Totalmenteen desacuerdo, con la calidad de los aprendizajes de las instituciones
educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020,



Tabla 14

Dimension: Liderazgo Pedagogico
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Dimension: Liderazgo pedagogico

Frecuencias Porcentajes Porcentaje
acumulado

Totalmente de acuerdo 171 28% 28%
De acuerdo 313 51,3% 79,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 78 12,8% 92,1%
En desacuerdo 21 3,44% 95,54%
Totalmente en desacuerdo 27 4,46% 100%
Total 610 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 10

Dimension Liderazgo Pedagogico
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 13% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 51% De acuerdo y el 28%
Totalmente en desacuerdo, con el liderazgo Pedagogico de las instituciones educativas
de la Red 13 - UGEL0O4, Comas — 2020.



Tabla 15

Dimension: Gestion Institucional
Dimension: Gestion institucional

Frecuencias Porcentajes Porcentaje
acumulado

Totalmente de acuerdo 200 32,79% 32,79%
De acuerdo 306 50,16% 82,95%
Ni de acuerno ni en desacuerdo 71 11,64% 94,59%
En desacuerdo 12 1,97% 96,56%
Totalmente en desacuerdo 21 3,44% 100%
Total 610 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 11

Dimension Gestion Institucional
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Totalmente de De acuerdo Mide acuerno nien En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo

Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 12% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 50% De acuerdo y el 33%
Totalmenteen desacuerdo, con la gestion de procesos institucionales de las
instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
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Tabla 16

Dimension Gestion Administrativa

Dimension: Gestion administrativa

Porcentaje
Frecuencias Porcentajes

acumulado
Totalmente de acuerdo 157 25,74% 25,74%
De acuerdo 344 56,39% 82,13%
Ni de acuerno ni en desacuerdo 63 10,33% 92,46%
En desacuerdo 25 4,10% 96,56%
Totalmente en desacuerdo 21 3,44% 100%

Total 610 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 12

Dimension: Gestion Administrativa
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 10% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 56% De acuerdo y el 26%
Totalmenteen desacuerdo, con la gestion de procesos administrativos de las
instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.



Tabla 17

Dimension Familia y Comunidad
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Dimension: Familia y comunidad

Frecuencias Porcentajes Porcentaje
acumulado
Totalmente de acuerdo 177 29,02% 29,02%
De acuerdo 302 49,51% 78,53%
Ni de acuerno ni en desacuerdo 98 16,07% 94,6%
En desacuerdo 18 2,95% 97,55%
Totalmente en desacuerdo 15 2,45% 100%
Total 610 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 13

Dimension: Familia y Comunidad
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 16% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, el 50% De acuerdo y el 29%

Totalmenteen desacuerdo, con la relacion con la familia y comunidad de las
instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
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Tabla 18

Dimension Formacion Integral

Dimension: Formacion integral

. ] Porcentajes
Frecuencias Porcentajes
acumulados
Totalmente de acuerdo 177 29% 29.02%
De acuerdo 302 50% 78.52%
Ni de acuerdo ni en 08
desacuerdo 16% 94.59%
En desacuerdo 18 3% 97.54%
Totalmente en desacuerdo 15 2% 100.00%
TOTAL 610 100%
Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
Figura 14
Dimension: Formacion Integral
Formacion integral
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 16% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 50% De acuerdo y el 29%
Totalmenteen desacuerdo, con la relacion a la formacion integral de los aprendizajes
de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.



Tabla 19

Dimension Gestion Estratégica
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Dimension: Gestion estratégica

. . Porcentajes
Frecuencias Porcentajes
acumulados
Totalmente de acuerdo 210 33% 32.66%
De acuerdo 302 47% 79.63%
Ni de acuerdo ni en 98
desacuerdo 15% 94.87%
En desacuerdo 18 3% 97.67%
Totalmente en desacuerdo 15 2% 100.00%
TOTAL 643 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 15

Dimension: Gestion Estratégica
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 15% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, el 47% De acuerdo y el 33%

Totalmenteen desacuerdo, con la relacion con la gestion estratégica de los
aprendizajes de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.



Tabla 20

Dimension: Soporte y Recursos para los Procesos Pedagdgicos

Dimension: Soporte y recursos para los procesos pedagogicos

Frecuencias Porcentajes Porcentajes
acumulados
Totalmente de acuerdo 130 23% 23.09%
De acuerdo 302 54% 76.73%
Ni de acuerdo ni en 03 17% 94 14%
desacuerdo
En desacuerdo 18 3% 97.34%
Totalmente en desacuerdo 15 3% 100.00%
TOTAL 563 100%
Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
Figura 16
Dimension: Soporte y Recursos para los Procesos Pedagogicos
Soporte y recursos para los procesos
pedagégicos
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Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 17% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 54% De acuerdo y el 23%
Totalmenteen desacuerdo, con la relacion al soporte y recursos para los procesos
pedagogicos de los aprendizajes de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04,
Comas — 2020.



Tabla 21

Dimension: Resultados
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Dimension: Resultados

. . Porcentajes
Frecuencias Porcentajes
acumulados

Totalmente de acuerdo 135 24% 23.77%
De acuerdo 302 53% 76.94%
Ni de acuerdo ni en 08

desacuerdo 17% 94.19%
En desacuerdo 18 3% 97.36%
Totalmente en desacuerdo 15 3% 100.00%

TOTAL 568 100%

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 17

Dimension: Resultados
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acuerdo desacuerdo desacuerdo

Interpretacion: En cuanto a la tabla estadistica y la figura se evidencia un total de 122
encuestados, el 17% Ni de acuerdo ni en de acuerdo, ¢l 53% De acuerdo y el 24%
Totalmenteen desacuerdo, con la relacion a los resultados de los aprendizajes de las
instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
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4.2 Prueba de hipétesis

En el siguiente estudio se puede ver el contraste realizados a las variables de estudio.

Tabla 22

Resumen De Procesamiento de Casos

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Variable x: liderazgo 122 100,0% 0 0,0% 122 100,0%
directivo
Variable y: calidad de los 122 100,0% 0 0.0% 122 100,0%

aprendizajes

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Tabla 23

Descriptivos Variable 1 Liderazgo Directivo y Variable 2 Calidad de los Aprendizajes

Descriptivos
Estadistico Error estandar
Media 3,99 ,073
95% de intervalo de Limite inferior 3,85
confianza para la media Limite superior 4,14
Media recortada al 5% 4,07
Mediana 4,00
Variable x: Varianza ,653
. . . Desviacion estandar ,808
liderazgo directivo —
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 0
Asimetria -1,419 ,219
Curtosis 3,609 ,435
Media 4,12 ,055
95% de intervalo de Limite inferior 4,01
confianza para la media Limite superior 4,23
VARIABLE Y: Media recortada al 5% 4,14
CALIDAD DE LOS Mediana 4,00
APRENDIZAJES Varianza ,373
Desviacion estandar ,611
Minimo 3

Maximo 5
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Rango 2
Rango intercuartil 1
Asimetria -,069 ,219
Curtosis -,344 ,435

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Tabla 24

Pruebas de Normalidad

Pruebas de normalida

Kolmogorov-Smirnov*

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl g.
Variable x: liderazgo
,348 122 ,000 ,748 122 ,000
directivo
Variable y: calidad de los
,326 122 ,000 ,768 122 ,000

aprendizajes

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
4.3. Proceso de contraste de hipdtesis

4.3.1. Prueba de hipétesis principal

Ha: El Liderazgo Directivo se relaciona significativamente con la mejora de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes que egresan de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

Ho: El Liderazgo Directivo no se relaciona significativamente con la mejora de la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes que egresan de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

Regla tedrica para la toma de decision

Si el valor p > 0.05 se acepta la hipdtesis Nula (Ho), por el contrario, si el valor p <0.05 se

acepta la hipotesis alternativa (Ha).



Estadistica de contraste de hipétesis

La contrastacion de hipotesis utilizo la correlacion Rho de Spearman entre las variables 1:
liderazgo directivo y la variable 2: Calidad de los aprendizajes.

Tabla 25

Tabla Cruzada entre la Variable 1 Liderazgo Directivo y Variable 2 Calidad de los
Aprendizajes
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Tabla cruzada variable x: Liderazgo directivo*variable y: Calidad de los

aprendizajes
Recuento
Variable y: Calidad de los aprendizajes
Ni de acuerdo ni en De Totalmente de Total
desacuerdo acuerdo acuerdo
Totalmente en 3 0 0 3
desacuerdo
En desacuerdo 3 0 0 3
variable x: liderazgo Ni de acuerdo ni en 10 3 0 13
directivo desacuerdo
De acuerdo 0 65 11 76
Totalmente de 0 7 20 27
acuerdo
Total 16 75 31 122
Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
Tabla 26
Matriz de Correlacion entre Variables Liderazgo Directivo y Calidad de los Aprendizajes
Correlaciones
Variable x: Variable y: Calidad de
Liderazgo directivo los aprendizajes
‘ ‘ Coeﬁc1e'r}te de 1,000 760"
Variable x: liderazgo correlacion
directivo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 122 122
Spearman - . Coeﬁme‘t}te de 760" 1,000
Variable y: calidad de  correlacion
los aprendizajes Sig. (bilateral) ,000 .
N 122 122

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
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Figura 18
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VARIABLE X: LIDERAZGO DIRECTIVO

Interpretacion: Lectura del valor de correlacion de Rho Spearman se observa que el P valor
(Sig.) es de 0.00 siendo menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula. Esto nos permite
decir que a un 5% de confianza, la correlacion es r = 0,760. Entonces existe una relacion
significativa positiva alta entre las variables liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes egresados de la Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

4.3.2 Prueba de hipétesis especifica 1

Hi: El liderazgo pedagdgico se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
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Estadistica de contraste de hipotesis:

La contrastacion de hipotesis utilizo la correlacion Rho de Spearman entre la dimension
liderazgo pedagdgico y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes egresados de la red 13,
UGEL 04 — Comas.

Tabla 27

Tabla Cruzada entre el Liderazgo Pedagogico y Calidad de los Aprendizajes

tabla cruzada x1: Liderazgo pedagogico*variable y: Calidad de los aprendizajes

Recuento
Variable y: Calidad de los aprendizajes Total
Ni de acuerdoni  De Totalmente de
en desacuerdo acuerdo acuerdo
Totalmente en desacuerdo 3 0 0
En desacuerdo 3 0 0 3
x1: Lideira}zgo Ni de acuerdo ni en 10 7 0 17
pedagogico  desacuerdo
De acuerdo 0 55 15 70
Totalmente de acuerdo 0 13 16 29
Total 7
16 5 31 ”

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Tabla 28

Correlacion entre Liderazgo Pedagdgicoy Calidad de los Aprendizajes

Correlaciones
x1 : Liderazgo variable y: Calidad de
pedagogico los aprendizajes
Coeﬁme.r}te de 1,000 634"
. . correlacion
x1 : Liderazgo pedagégico Sig. (bilateral) . 1000
Rho de N 122 122
Spearman Coeﬁc1e.r}te de 6347 1,000
Variable y: Calidad de correlacion
los aprendizajes Sig. (bilateral) ,000 .
N 122 122

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
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Figura 19

Correlacion Liderazgo Pedagogico y Calidad de los Aprendizajes

TOTAMENTE DE ACUERDO- o o
DE ACUERDO- (o] o o
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO o o o]

EN DESACUERDO]

TOTALMENTE EN DESACUERDO-

VARIABLE Y: CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES

0043N2¥S3A N34
0043N2YV 30+
0Q43N2V 30 LNV L0 1

0Q043N2¥S3a NI 3LNIWTYLO L
0Q043N2¥S3a N3 IN 0J43NV 30 INH

X1:LIDERAZGO PEDAGOGICO

Interpretacion: Lectura del valor de correlacion de Rho Spearman se observa que el P valor
(Sig.) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipdtesis nula. Esto nos permite decir
que a un 5% de confianza, la correlacion es r = 0,634. Entonces existe una relacion significativa
positiva moderada entre la dimension liderazgo pedagégico y la calidad de los aprendizajes de

los estudiantes egresados de la Red 13. UGEL 04 — Comas.

4.3.3 Prueba de hipétesis especifica 2

H2: La gestion de procesos institucionales se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 de la UGEL 04, Comas —
2020. HO: La gestion de procesos institucionales no se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 de la UGEL 04,

Comas — 2020.
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Estadistica de contraste de hipotesis:
La contrastacion de hipotesis utilizo la correlacion Rho de Spearman entre la dimension
gestioninstitucional y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes egresados de la red 13,

UGEL 04 — Comas.

Tabla 29

Tabla Cruzada entre Gestion Institucional y Calidad de los Aprendizajes

Tabla cruzada x2: gestion institucional*variable y: calidad de los

aprendizajes

Recuento

Variable y: calidad de los aprendizajes

Ni de acuerdo De acuerdo  Totalmente Total
ni endesacuerdo deacuerdo
Totalmente en Desacuerdo 3
En desacuerdo 3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6
x2: Gestion 6
institucional De acuerdo 4 5 7 3
1
Totalmente de acuerdo 0 3 24 ;
Total 7
16 31
5 22

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Tabla 30

Correlacion entre Dimension Gestion Institucional y Variable Calidad de los Aprendizajes

Correlaciones
x2: Gestion variable y: Calidad de los
institucional aprendizajes
Coeficiente de .
. 1,000 17
Rho de correlacion
x2: Gestion institucional : :

Spearman Sig. (bilateral) . ,000

N 122 122
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Coeficiente de

g 17 1,000
Variable y: Calidad de correlacion
los aprendizajes Sig. (bilateral) ,000

N 122 122

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
Figura 20

Correlacion entre Dimension Gestion Institucional y Variable Calidad de los Aprendizajes
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X2: GESTION INSTITUCIONAL

Interpretacion: Lectura del valor de correlacion de Rho Spearman se observa que el P valor
(Sig.) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula. Esto nos permite
decir que a un 5% de confianza, la correlacion es r = 0,717. Entonces existe una relacién
significativa positiva alta entre la dimension gestién institucional y la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes egresados de la Red 13. UGEL 04 — Comas.
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4.3.4 Prueba de hipétesis especifica 3

H3: La gestion de procesos administrativos se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.

HO: La gestion de procesos administrativos no se relaciona directamente con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes que egresan de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL 04,
Comas —2020.

Estadistica de contraste de hipétesis:

La contrastacion de hipotesis utilizo la correlacion Rho de Spearman entre la dimension gestion
administrativa y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes egresados de la red 13, UGEL
04 — Comas.

Tabla 31

Tabla Cruzada entre Gestion Administrativa y Calidad de los Aprendizajes

Recuento
Variable y: Calidad de los aprendizajes
Ni de . Totalmente  Total
acuerdo ni en De acuerdo
de acuerdo
desacuerdo
Totalmente en desacuerdo 3 0 0 3
En desacuerdo 3 0 0 3
x3: Gestion Ni de acuerdo ni en
. . . 10 3 0 13
administrativa desacuerdo
De acuerdo 0 62 14 76
Totalmente de acuerdo 0 10 17 27
Total 16 75 31 122

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
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Tabla 32

Correlacion entre Dimension Gestion Administrativa y Calidad de los Aprendizajes

Correlaciones
x3: Gestion variable y: Calidad de
administrativa los aprendizajes
. Coeﬁc1e.r}te de 1,000 687"
x3: Gestion correlacion
administrativa Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 122 122
Spearman Coeﬁc1e.r}te de 687" 1,000
Variable y: Calidad de correlacion
los aprendizajes Sig. (bilateral) ,000 .
N 122 122

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 21

Correlacion entre Dimension Gestion Administrativa y Calidad de los Aprendizajes
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X3: GESTION ADMINISTRATIVA

Interpretacion: Lectura del valor de correlacion de Rho Spearman se observa que el P
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valor (Sig.) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula. Esto nos
permite decir que a un 5% de confianza, la correlacion es r = 0,687. Entonces existe una
relacion significativa positiva moderada entre la dimension gestion administrativa y la

calidad de los aprendizajes delos estudiantes egresados de la Red 13. UGEL 04 — Comas.

4.3.5 Prueba de hipétesis especifica 4

H4: La familia y la comunidad se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020. HO:
La familia y la comunidad no se relaciona directamente con la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas — 2020.
Estadistica de contraste de hipotesis:

La contrastacion de hipdtesis utilizo la correlacion Rho de Spearman entre la dimension familia
ycomunidad y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes egresados de la red 13, UGEL
04 — Comas.

Tabla 33

Tabla Cruzada entre la Relacion de la Familia y Comunidad con Calidad de los Aprendizajes

Tabla cruzada x4: Familia y comunidad*variable y: Calidad de los

aprendizajes
Recuento
variable y: Calidad de los aprendizajes
Ni de acuerdo ni en De Totalmente de Total
desacuerdo acuerdo  acuerdo
Totalmente en 3 0 0
desacuerdo
Ni de acuerdo ni en 13 1 0
x4: Familia y desacuerdo 5 8
comunidad De acuerdo 0 5 6
2 8
Totalmente de acuerdo 0 8 25 3
Total 7
16 5 31 2

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora
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Tabla 34

Correlacion entre la Dimension Relacion con la Familia y Comunidad y Calidad de los
Aprendizajes

Correlaciones

X4: FAMILIAY VARIABLE Y: CALIDAD DE

COMUNIDAD LOS APRENDIZAJES
Coeficiente de
. 1,000 , 764"
X4: FAMILIAY correlacion
COMUNIDAD Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 122 122
Spearman Coeficiente de
, 764" 1,000
VARIABLE Y: CALIDAD DE correlacion
LOS APRENDIZAJES Sig. (bilateral) ,000
N 122 122

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Estadistico SPSS 27. Elaborado por la investigadora

Figura 22

Correlacion entre la Dimension Relacion con la Familia y Comunidad y

Calidad de losAprendizajes
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Interpretacion: Lectura del valor de correlacion de Rho Spearman se observa que el P valor
(Sig.) es de 0.00 es menor que 0.05, entonces se rechaza la hipdtesis nula. Esto nos permite decir
que a un 5% de confianza, la correlacion es r = 0,764. Entonces existe una relacion significativa
positiva alta entre la dimension relacion con la familia y comunidad con la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes egresados de la Red 13, UGEL 04 — Comas.

4.4 Presentacion de Resultados

La presente investigacion se enfoca en demostrar de qué manera el liderazgo
pedagdgicodel director se relaciona con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la

Red 13 - UGEL 04, Comas - 2020.

El contraste de la hipdtesis general, reportd el valor r = 0,760 (p-valor<0,05),
evidenciando la relacion alta entre las variables liderazgo directivo y la calidad de los
aprendizajes, es decir, en relacion directa y positiva, con una significancia menor a 0,05 la

misma que se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipotesis nula. Por lo tanto, hay

suficiente evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion

educativa Red 13 -UGEL 04, Comas - 2020.

El contraste de la hipdtesis especifica 1, reportd el valor r = 0,717 (p-valor<0,05),
evidenciando la relacion alta entre el liderazgo pedagogico y la calidad de los aprendizajes, es
decir, en relacion directa y positiva, con una significancia menor a 0,05 la misma que se
encuentra en el rango permitido para rechazar la hipdtesis nula. Por lo tanto, hay suficiente
evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre el liderazgo

pedagbgicoy la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa Red
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13, UGEL 04, Comas - 2020.

El contraste de la hipdtesis especifica 2, report6 el valor r = 0,634 (p-valor<0,05),
evidenciando la relacion moderada entre la gestion de procesos institucionales y la calidad de
losaprendizajes, es decir, en relacion directa y positiva, con una significancia menor a 0,05 la
misma que se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto, hay
suficiente evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre la gestion
de procesos institucionales y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion

educativa Red 13, UGEL 04, Comas - 2020.

El contraste de la hipotesis especifica 3, report6 el valor r = 0,687 (p-valor<0,05),
evidenciando la relacion moderada entre la gestion de procesos administrativos y la calidad de
los aprendizajes, es decir, en relacion directa y positiva, con una significancia menor a 0,05 la
misma que se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto, hay
suficiente evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre la gestion
de procesos administrativos y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion

educativa Red 13, UGEL 04, Comas - 2020.

El contraste de la hipdtesis especifica 4, reportd el valor r = 0,764 (p-valor<0,05),
evidenciando la relacion alta entre la familia y comunidad y la calidad de los aprendizajes, es
decir, en relacion directa y positiva, con una significancia menor a 0,05 la misma que se
encuentra en el rango permitido para rechazar la hipdtesis nula. Por lo tanto, hay suficiente
evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre la familia y
comunidady la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion educativa Red

13, UGEL 04,Comas - 2020.
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4.5 Discusion de resultados

Los resultados obtenidos revelaron que concurre una relacion alta, positiva y
significativa de r = 0,760, entre el liderazgo directivo y la calidad de los aprendizajes en la
muestra conformada por los docentes de las instituciones educativas de la Red 13 - UGEL04,
Comas — 2020, es decir, el estudio demostré la importancia del liderazgo pedagogico, la
gestion de procesos institucionales, la gestion de procesos administrativos y la familia y
comunidad, los cuales tienen mecanismos directos con los principios basicos de la calidad de
los aprendizajes en el campo de la formacion integral, gestion estratégica, soporte y recursos
para los procesos pedagogicos y resultados. Tales resultados encuentran similitud con la
investigacion realizada por Maya, Aldana, Isea (2018) en su tesis titulada “Liderazgo directivo
y educacion de calidad”. Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda. Santa
Ana de Coro. Venezuela, el objetivo del estudio es determinar la relacion del liderazgo
directivo en la consecucion de una educacion de calidad. La metodologia se basd en un
estudio correlacional transaccional,el disefio fue de campo no experimental. Entre los
principales resultados se tiene que existe correlacion positiva baja entre las variables de
estudio, lo cual implica que el liderazgo directivo influye directamente en la consecucion de
una educacion de calidad, es decir, que uno de los factores que hacen posible la
denominada educacion de calidad, es la presencia de un liderazgo directivo efectivo,
asertivo, democratico, participativo, que involucre al personal docente en los planes de trabajo
de modo activo y protagdnico, cuando esteestilo de liderazgo se hace presente, la organizacion
camina hacia la calidad, cuando el director aplica otros estilos de liderazgo, la calidad en
la gestion de una educacion de calidad se deteriora y aleja de lo esperado en aras de conseguir

una educacion de calidad.
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Se evidencio relacion positiva, moderada y significativa de r= 0,634 entre el liderazgo
pedagogico y la calidad de los aprendizajes. Asimismo, el presente estudio ha encontrado
aproximacion con la investigacion realizada por Mena, (2017) en su tesis “Nos manifiesta que
el liderazgo del director en la gestion Pedagdgica permite impulsar la calidad educativa en el
Centro de excelencia mercedes bello del nivel Secundario, distrito educativo 14-01, nagua, aio
Escolar 2016-2017” Universidad Abierta para Adultos. Republica Dominicana, sostiene que:
el liderazgo de los directores prevalece como tema importante para incrementar la calidad
educativa en nuestro pais, ya que en muchos aspectos el conocimiento y la conduccion del
director, sea un jefe o lider, va a incidir de forma decisiva en torno a la conduccion apropiada,
por lo que en esta investigacion se ha tomado este tema como prioridad para identificar el tipo
deliderazgo del director en la gestion pedagodgica para potenciar la calidad educativa en el
Centro de Excelencia Mercedes Bello del Nivel Secundario Distrito Educativo 14-01, Nagua,
afio escolar 2015-2016. Se concluye que el 22% de los docentes observan que el director
evalua internamente el desempeno de los docentes para mejorar la calidad educativa, el 35%
de los docentes ignora que el director ha realizado el Plan de Mejora. Mientras que el 60% de
los miembros del equipo de gestion ignora si el director del centro educativo ha realizado el
Plan Anual de Centro, Plan de Mejora, Proyecto Educativo de Centro y el Proyecto Operativo

Anual.

Se mostroé la relacion entre gestion de procesos institucionales y la calidad de los
aprendizajes siendo esta alta y significativa r = 0.717. en tanto, tales resultados encuentran
similitud con la investigacion realizada por Malaver (2018). Menciona en su tesis: “Sobre el
liderazgo directivo y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 82003 “Nuestra

Sefnora de la Merced” — Cajamarca, 2014” de la UNMSM. La tesis es de corte trasversal, de
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tipo sustantiva y de nivel descriptivo correlacional. La poblacion de estudio consiste en 02
personal administrativos, y 08 docentes y 60 estudiantes de la Institucion Educativa N° 82003
Nuestra Sefora de la Merced — Cajamarca. Para la adquisicion de resultados se aplicaron dos
instrumentos de recoleccion de datos. El primer instrumento fue la preparacion sobre la
variable el liderazgo directivo teniéndose en cuenta las tres dimensiones; de direccion de
futuro, redisenarla organizacion, gestionar la instruccion que fueron ejecutadas mediante la
encuesta que conteniauna bateria de 30 items. Para el segundo instrumento fue la preparacion
sobre la variable calidad educativa también se elabor6 un cuestionario de encuesta teniendo en
cuenta las dimensiones de gestion pedagogica, gestion administrativa y gestion institucional
consisti6 en 30 items validados por juicio de expertos y con el alfa de cron Bach de 0, 872 y
0.823 respectivamente. Los resultados obtenidos después de la aplicacion y el estudio de
ambos instrumentos permiten observar que existe influencia significativa alta entre el
liderazgo directivo y la calidad educativade la institucion educativa N° 82003 Nuestra Sefiora

de la Merced — Cajamarca, 2014.

También se evidencio que la relacidn entre la gestion de procesos administrativos y la
calidad de los aprendizajes es moderada y significativa r = 687. En el mismo sentido, los datos
hallados en el presente estudio encuentran acercamiento con los datos registrados por Garcia
(2019). En su investigacion titulado “ El liderazgo directivo, desempefio docente y
rendimiento académico de los estudiantes del quinto grado de educacion secundaria,
Institucion Educativa N°5051 “Virgen de Fatima” UGEL Ventanilla — RED 05 — Lima, 2016
de la UNMSM, se considerd posible plantear un enfoque cuantitativo de disefio correlacional,
la muestra conformado por 100 estudiantes, para conocer su percepcion con respecto a las

variables de estudio, asi mismo para lograr garantizar su alta confiabilidad se recurri6 a la
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prueba de Alfa de Cronbach. En el resultado se pone de manifiesto que la hipdtesis general
encontrd una correlacion de Rho =.521, ya que la mayoria considera como intermedio y a
veces adecuado conrespecto al liderazgo directivo y el desempefio docente, respectivamente,
incurriendo asi en el rendimiento académico que alcanza un nivel intermedio. Concluye,
después de realizado los estudios se evidencia que los directivos necesitan replantear la
estructura organizativa y los procesos de gestion pedagdgica de la institucion educativa, por
consiguiente, el docente necesita desarrollar sus capacidades en el desempefio de sus labores

educativas, dentro del aula con respecto a sus capacidades pedagogicas, culturales y politicas.

Del mismo modo, se comprobd que la relacion entre la familia y comunidad y la
calidad de los aprendizajes es alta y significativa de r = 764. Del mismo modo, la presente
investigacion ha encontrado semejanza con Cano, (2016). En su tesis titulada sobre “La
gestion educativa y calidad educativa en la Institucion Educativa Emblematica Ricardo Bentin.
UGEL 02, Lima, 2016”. El estudio de investigacion es de tipo basico, de disefio no
experimental, de nivel descriptivo correlacional, de método hipotético-deductivo y de enfoque
cuantitativo. Se reunio lainformacion mediante un instrumento de recoleccion de informacién
la encuesta, por lo que, se elabor6 un cuestionario de 20 items para la variable gestion
educativa y otros 20 items para la variable calidad educativa. Se realiz6 el argumento de las
hipotesis, obteniendo un valor r = 0,925, p-valor<0,05. evidenciando la relacion muy alta entre
la gestion educativa comunitaria y la calidad educativa, es decir, en relacion directa y positiva,
con una significancia menor a 0,01 la misma que se encuentra en el rango permitido para
negar la hipotesis nula. Por lo tanto, hay suficiente evidencia estadistica para sostener que se
presenta una relacion significativa alta entre la gestion educativa comunitaria y la calidad

educativa en la IEE Ricardo Bentin. UGEL 02, Lima, 2016.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion cientifica permitio alcanzar el objetivo general propuesto:

Determinar la relacion del Liderazgo Directivo en funcién de la calidad de los aprendizajes de

los estudiantes que egresan de las Instituciones Educativas de la Red 13 - UGEL 04, Comas —

2020. Desde la perspectiva de los docentes:

I.

En la hipotesis general se determinoé una correlacion positiva alta de Rho = 0,760, entre
las variables liderazgo directivo y calidad de los aprendizajes. Se hall6 los siguientes
resultadosde la muestra, representados por la variable liderazgo directivo mediante los
valores porcentuales de 62.3% esta de acuerdo y 22.1 % considera estar totalmente de
acuerdo, mientras que el 10.7% estd ni de acuerdo ni en desacuerdo. De igual manera la
variable calidad de los aprendizajes presenta los valores porcentuales 61.1% estar de
acuerdo y 25,4% considera estar totalmente de acuerdo, mientras que el 13.1% esta ni de
acuerdo ni endesacuerdo. Con ello se determina que el liderazgo directivo se relaciona

significativamente con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones

educativas de la Red13 - UGEL 04, Comas — 2020.

En el objetivo especifico 1 se busca la relacion entre el liderazgo pedagogico y la calidad
delos aprendizajes, en la primera hipotesis especifica se determin6 una correlacion
positiva moderada de Rho = 0,634, entre la dimension liderazgo pedagogico y calidad de

los aprendizajes. Se halld los siguientes resultados de la muestra, representados por la
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variable liderazgo pedagodgico mediante los valores porcentuales de 62.3% esta de acuerdo
y 22.1 %considera estar totalmente de acuerdo, mientras que el 10.7% esta ni de acuerdo
ni en desacuerdo. Con ello se determina que el liderazgo pedagogico se relaciona
significativamente con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones

educativas de la Red 13, UGEL 04, Comas — 2020.

En el objetivo especifico 2 se busca la relacion entre la gestion de procesos institucionales
yla calidad de los aprendizajes, en la segunda hipotesis especifica se determind una
correlacion positiva alta de Rho = 0,717, entre la gestion de procesos institucionales y
calidad de los aprendizajes. Se hallo los siguientes resultados de la muestra, representados
por la dimension gestion de procesos institucionales mediante los valores porcentuales de
50.1% esta de acuerdo y 32.7 % considera estar totalmente de acuerdo, mientras que el
11.6% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo. Con ello se determina que la gestion de
procesosinstitucionales se relaciona significativamente con la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes de las instituciones educativas de la Red 13, UGEL 04, Comas — 2020.

En el objetivo especifico 3 se busca la relacion entre la gestion de procesos
administrativos yla calidad de los aprendizajes, en la tercera hipdtesis especifica se
determind una correlacionpositiva moderada de Rho = 0,687, entre la gestion de procesos
administrativos y calidad de los aprendizajes. Se hallo los siguientes resultados de la
muestra, representados por la dimension gestion de procesos administrativos mediante los
valores porcentuales de 56.3% esta de acuerdo y 25.7 % considera estar totalmente de
acuerdo, mientras que el 10.3% estd ni de acuerdo ni en desacuerdo. Con ello se determina

que la gestion de procesos administrativos se relaciona significativamente con la calidad
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de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas de la Red 13, UGEL

04, Comas — 2020

En el objetivo especifico 4 se busca la relacion entre la familia y comunidad y la calidad
delos aprendizajes, en la cuarta hipdtesis especifica se determind una correlacion positiva
altade Rho = 0,764, entre la familia y comunidad y calidad de los aprendizajes. Se halld
los siguientes resultados de la muestra, representados por la dimension familia y
comunidad mediante los valores porcentuales de 49,5% esta de acuerdo y 29% considera
estar totalmente de acuerdo, mientras que el 16.7% esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
Con ello se determina que la familia y comunidad se relaciona significativamente con la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas de la Red 13,

UGEL 04, Comas — 2020.
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RECOMENDACIONES

De los resultados obtenidos, es necesario que las instituciones educativas de la Red 13,
UGEL 04, Comas — 2020, considere la importancia del liderazgo directivo para lograr
una adecuada calidad educativa. Por lo que se recomienda tener en cuenta la relevancia
de esta investigacion, ya que el agente principal es los “lideres directivos”, que con la
capacidad de liderar logran obtener una calidad de los aprendizajes.

Se sugiere a las autoridades de las instituciones educativas de la Red 13, UGEL 04,
Comas — 2020, tome en cuenta este aporte cientifico en cuanto al liderazgo pedagogico
con la finalidad de mejorar las estrategias de los procesos pedagogicos teniendo en
cuenta: el monitoreo y acompafiamiento y promover comunidades de aprendizaje para
lograr el desarrollo de las capacidades pedagogicas de los docentes.

Se recomienda considerar la presente investigacion respecto a la gestion de procesos
institucionales, con el proposito de realizar una buena planificacion del tiempo
curricular y para el logro de los aprendizajes en un clima institucional donde exista un
adecuadomanejo de los conflictos entre los participantes de la comunidad educativa.

Se recomienda a las autoridades considerar la presente investigacion respecto a la
gestionde procesos administrativos, con el proposito de incentivar a la comunidad
educativa en su organizacion y desarrollo de planes, logrando contribuir en la mejora
de la calidad educativa.

Se recomienda a las autoridades educativas considerar la presente investigacion con
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respecto al vinculo con la familia y la comunidad, con el fin de mejorar los aliados
estratégicos. La iniciativa de la familia y las comunidades educativas en apoyo a las

instituciones educativas involucradas en la investigacion.
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Titulo: “EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES QUE EGRESAN DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED 13, UGEL 04 —2020”

Problema de la investigacion Objetivo de la investigacion Hipétesis de la investigacion Variables dela | Técnicas de
hipotesis recoleccion de
datos
Problema General. Objetivo General: Hipotesis General Liderazgo Cuestionario de
(De qué manera el Liderazgo Determinar la relacion del HG: El Liderazgo Directivo se | directivo liderazgo
Directivo se relaciona con la Liderazgo Directivo en funcion de | relaciona significativamente directivo

calidad de los aprendizajes de
los estudiantes que egresan de
las instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas -
2020?

Problemas Especificos:

(De qué manera el liderazgo
pedagogico de los directivos se
relaciona con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes
que egresan de las instituciones
educativas de la Red 13 - UGEL
04, Comas — 2020?

(Establecer la relacion entre la
gestion de procesos
institucionales con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020?

(Establecer la relacion entre la
gestion de procesos

la calidad de los aprendizajes de
los estudiantes que egresan de las
Instituciones Educativas de la Red
13 - UGEL 04, Comas — 2020.
Objetivos Especificos:

Establecer la relacion del
liderazgo pedagodgico con la
calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
Instituciones Educativas de la Red
13 - UGEL 04, Comas — 2020.
Identificar la relacion de la
gestion de procesos institucionales
con la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes que egresan de
las Instituciones Educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020.

Determinar la relacion de la
gestion de procesos
administrativos con la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes
que egresan de las Instituciones

con la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de la
Red 13 - UGEL 04, Comas -
2020.

Hipotesis especificas:

HE:: El liderazgo pedagbgico
se relaciona directamente con
la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes que egresan
de las instituciones educativas
de la Red 13 - UGEL 04,
Comas — 2020.

HE>: La gestion de procesos
institucionales se relaciona
directamente con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
instituciones educativas de la
Red 13 de la UGEL 04, Comas
—2020.

HE3: La gestion de procesos
administrativos se relaciona
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administrativos con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020?

(De qué manera la familia y
comunidad se relaciona con la
calidad de los aprendizajes de
los estudiantes que egresan de
las instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
20207

Educativas de la Red 13 - UGEL
04, Comas — 2020.

Establecer la relacion de la familia
y comunidad con la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes
que egresan de las Instituciones
Educativas de la Red 13 - UGEL
04, Comas — 2020.

directamente con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020.

HE4: La familia y la
comunidad se relaciona
directamente con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
Instituciones Educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020.

Educativas de la Red 13 - UGEL
04, Comas — 2020.

Establecer la relacion de la
familia y comunidad con la
calidad de los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
Instituciones Educativas de la Red
13 - UGEL 04, Comas — 2020.

directamente con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
instituciones educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020.

HE;4: La familia y la
comunidad se relaciona
directamente con la calidad de
los aprendizajes de los
estudiantes que egresan de las
Instituciones Educativas de la
Red 13 - UGEL 04, Comas —
2020.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTOS

El Liderazgo Directivo y su influencia en la Calidad de los aprendizajes de los
estudiantes egresados de las Instituciones Educativas de la Red13 de la UGEL 04 Comas;
presentado por la Bachiller Elsa Esther Espinoza Garro para optar el Grado Académico de
Maestro en Gestion de la Educacion

Después de revisar el instrumento, es valiosa su opinion acerca de lo siguiente:
% 50-60—-70-80-90-100

1. LEn qué porcentaje estima Usted que con esta

encuesta se lograra el objetivo propuesto? ()Y (HCHcH o) ()
2. (En qué porcentaje considera que las preguntas

estan referidas a los conceptos del tema? ()Y CHHrcHo)H ()
3. (Qué porcentaje de las interrogantes planteadas son

suficientes para lograr los objetivos? ()Y (HCHcH o) ()
4. En qué porcentaje, ;las preguntas de la prueba son

de facil comprension? ()Y HHrcHo)H ()
5. (Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia

logica? () H)CHcHc) )
6. (En qué porcentaje valora Usted que

con estaencuesta se obtendran datos

similares en otras

muestras? () C)HeH)o) )

Sugerencias:

1. ;Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?

Fecha: ...
Validado por: .....ooviiiiiiii
Firma: . ...
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Pera, DECANA DE AMERICA)
UNIDAD DE POSGRADO
FACULTAD DE EDUCACION

Segundo Escudo

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES
Variable: Liderazgo directivo

Apreciado Docente:
El siguiente cuestionario es anonimo y, forma parte de un proyecto de investigacion, su objetivo
es conocer la percepcion del liderazgo directivo.

Instrucciones:
El presente cuestionario es anénimo
Totalmente en | En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

Responda marcando con una X la alternativa elegida teniendo en cuenta los siguientes criterios

si no tiene claro el significado de algunas preguntas no dude en consultar.

Si tiene dificultades para escoger una puntuacion, seleccione la que mads se ajuste a la realidad.
Variable 1: Liderazgo directivo Valoracion
Dimension: Liderazgo Pedagogico 5 14 1312 |1
1. Los directivos de la Instituciéon Educativa en que laboras monitorean

constantemente tus sesiones de clases.

2. Los directivos después del proceso de monitoreo realizan la
retroalimentacion de tus procesos pedagogicos.

3. Los directivos realizan apoyo a la labor docente en lo referido a la
planificacion curricular.

4. Los directivos de la Institucion educativa en que laboras organizan
comunidades de aprendizaje para la mejora continua de tu labor
educativa.

5. Los directivos de la Institucion educativa en que laboras incentivan el
desarrollo profesional permanente de los docentes

Dimension: Gestion de procesos institucionales 5 (4 |3 ]2 |1

6. Los directivos planifican el tiempo para la planificacion curricular de
acuerdo al contexto particular de la institucion educativa

7. Los directivos planifican el tiempo para la evaluacion del logro de las
competencias en el proceso de aprendizaje.

8. Los directivos fomentan un ambiente institucional o clima institucional
que genera satisfaccion a toda la comunidad educativa.

9. Los directivos tienen manejo adecuado de los diferentes conflictos
escolares

10. Existe comunicacién formal y de empatia entre los directivos y docentes

Dimensiones: Gestion de procesos administrativos 5 14 1312 |1

11. Los directivos realizan mejoras en la infraestructura institucional
segun las necesidades del servicio educativo.
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12.

Los directivos de la institucidon educativa gestionan a las
entidades publica y/o privadas el incremento y/o mejoramiento
de los materiales educativos.

13.

Los directivos de la institucidon educativa establecen
conjuntamente con los/as docentes las metas de aprendizaje que
deben lograr los estudiantes y las sefialan en los instrumentos de
gestion escolar como en el plan anual de trabajo, la
planificacion, etc

14.

Existen planos de prevencion de seguridad y accidentes en la
institucion educativa.

15.

Los directivos lideran los procesos de evaluacion de la gestion
de la institucioén educativa en el marco mejora continua y el
logro de los aprendizajes.

Dimension: Familia y Comunidad

16.

Los directivos de la institucion educativa fomentan el apoyo de
las familias en el aprendizaje de sus hijas/os

17.

Los directores informan a los padres de familia las estrategias
pedagdgicas brindadas por la institucion educativa.

18.

Los directivos que estan vigentes, han creado un buen clima con
la comunidad educativa

19.

Los directivos gestionan con organizaciones aliadas para el
apoyo pedagogico a los docentes para su complementacion
curricular.

20.

Los directivos gestionan a instituciones educativas para el apoyo
en las actividades pedagogicas de los estudiantes.

Puntaje final

Muchas Gracias
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Pera, DECANA DE AMERICA)
UNIDAD DE POSGRADO
FACULTAD DE EDUCACION

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES
Variable: Calidad de los aprendizajes

Apreciado Docente:
El siguiente cuestionario es anonimo y, forma parte de un proyecto de investigacion, su objetivo
es conocer la percepcion del liderazgo directivo.

Instrucciones:
El presente cuestionario es anonimo
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

Responda marcando con una X la alternativa elegida teniendo en cuenta los siguientes criterios

st no tiene claro el significado de algunas preguntas no dude en consultar.

Si tiene dificultades para escoger una puntuacion, seleccione la que mas se ajuste a la realidad.
Variable 2: Calidad de los aprendizajes Valoracion
Dimension: formacion integral 514 (3 (2 |1

1. La programacion curricular estd actualizada con referencia a la
utilidad de los temas y contenidos del plan de estudios

2. El proceso de evaluacion de los aprendizajes desarrollados esta de
acuerdo con el desarrollo de las competencias

3. Los servicios de apoyo para la superacion de las dificultades
académicas de los estudiantes se desarrollan con el apoyo
constante de la tutoria.

4. Se realiza coordinaciones constantes desde la labor tutorial con los
docentes

5. La institucion educativa cuenta con un servicio de consejeria
estudiantil que atiende a las necesidades socio afectivas del
estudiante

Dimension: Gestion estratégica 514 (3 (2|1
6. La Vision y Mision de la institucion educativa estd orientada al
logro de los aprendizajes

7. La conduccidn institucional se realiza de acuerdo a las normativas
indicadas por MINEDU

8. La atencion brindada a los estudiantes con necesidades o
condiciones especiales es buena en términos de una educaciéon
inclusiva
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9. La informacion curricular para la mejora continua de los

aprendizajes es socializada hacia los docentes de manera oportuna

10. Se desarrollan estrategias efectivas para la socializacion de la

informacion de caracter pedagogico hacia los docentes

Dimension: Soporte y recursos para los procesos pedagdgicos

11. Se cuenta con los mobiliarios, equipos y recursos necesarios para

asegurar el aprendizaje de los estudiantes

12.

Los docentes y estudiantes tienen libre acceso a los equipos y
materiales de la institucion

13.

Se cuenta con los servicios de acceso a internet para hacer uso a
las plataformas de aprendizaje de los estudiantes

14.

Las metodologias empleadas en el proceso ensefianza -
aprendizaje son adecuadas.

15.

Se realiza capacitaciones a los docentes para implementar el uso
de las TICs en los procesos pedagogicos.

Dimension: resultados

16.

El equipo directivo y docentes evaltan el logro de las
competencias segun el perfil del egreso del curriculo nacional de
educacion basica.

17.

Realizan la reflexion del resultado del logro de las competencias
para la mejora de los aprendizajes

18.

El proceso de evaluacion del aprendizaje desarrollado en la
institucion educativa es integral

19.

La institucion educativa cuenta con una estrategia para realizar
el seguimiento de egresados

20.

La institucidon educativa evalta el nivel de satisfaccion de los
estudiantes egresados y sus familias

Puntaje final

Muchas Gracias.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL PARTICIPANTE DE LA
INVESTIGACION

Yo, , acepto de manera voluntaria

colaborar en la aplicacion de un cuestionario para un estudio sobre Liderazgo directivo y
la Calidad de los aprendizajes de los estudiantes egresados de las instituciones educativas

de la Red13 — UGEL 04, Comas — 2020, realizado por la Lic. Elsa Esther Espinoza Garro.
Universidad Nacional

Mayor de San MarcosMe

han informado que:

e Laaplicacion del cuestionario forma parte para la realizacion de su tesis de
Maestria.

e La informacion obtenida sera trabajada con fines de investigacion, manteniendo
siempremi anonimato: la investigadora no conocera la identidad de quien llena el
cuestionario, pues no se registra el nombre en los cuestionarios.

e  Mi participacion es voluntaria y puedo retirarme del proceso en el momento que

desee.

e Cualquier duda puede contactarse a los

siguientes correos:Eeeg.23@gmail.com —

eeeg 23(@hotmail.com

Lima, de del 2020
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ANEXO N° 01
VALIDACION DEL INSTRUMENTOS
El Liderazgo Directivo y su influencia en la Calidad Educativa de las Instituciones Educativas
de la Red N° 13 de la UGEL 04 Comas; presentado por la Bachiller ELSA ESTHER ESPINOZA
GARRO para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion de la Educacion

Después de revisar el instrumento, es valiosa su opinioén acerca de lo siguiente:

% 50-60-70-280-90-100
1. ¢En qué porcentaje estima Usted que con esta T e )
encuesta se lograra el objetivo propuesto?

2. ¢(En qué porcentaje considera que las preguntas

)=le)
estan referidas a los conceptos del tema? s R (X) <

3. ¢ Qué porcentaje de las interrogantes planteadas son
suficientes para lograr los objetivos? GEIECIE e Ty SIS )

4. En que porcentaje, las preguntas de la prueba son de
facil comprensién? R atEnC ) a0 6]

5. ¢(Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia
légica? RN E) S 00
6. (En qué porcentaje valora Usted que con esta
encuesta se obtendran datos similares en Gtras L G S P )

muestras?

SUGERENCIAS
1. ¢ Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?

..... Ig ﬁwz/ﬂmdf/amdooé/uél’fwéﬁ500"4»

Fecha: ... /3, enero 2019

B £4 A (PR oAl

Validado por: A /.a.jiandm . Bazin

A ‘

(%o MR 7 ALEHAAORD EATAN LT

‘\' Searhei BIRES T o
‘5}:{./ AE. 1 2950 REPUBLICA DE ARGEN s

BAN PECRO . CarABarLLy
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ANEXO N° 01
VALIDACION DEL INSTRUMENTOS
El Liderazgo Directivo y su influencia en la Calidad Educativa de las Instituciones Educativas
de la Red N° 13 de la UGEL 04 Comas; presentado por la Bachiller ELSA ESTHER ESPINOZA
GARRO para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion de la Educacion

Después de revisar el instrumento, es valiosa su opinién acerca de lo siguiente:

% 50-60-70-280-90-100
. ¢En qué porcentaje estima Usted que con esta e ) )
encuesta se lograra el objetivo propuesto?

. ¢En qué porcentaje considera que las preguntas

IS G =005

estan referidas a los conceptos del tema?

. ¢Qué porcentaje de las interrogantes planteadas son

suficientes para lograr los objetivos? (ORI 0= ()

. En qué porcentaje, las preguntas de la prueba son de
facil comprensién? ERRIE A Ch e o

. ;Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia

légica? E( )RS ()

. ¢En qué porcentaje valora Usted que con esta

encuesta se obtendran datos similares en ‘otras (e (R0 E)
muestras?

SUGERENCIAS

1. ;Que preguntas cons ?era Usted deberlan agregarse?

...... ume. narenoqvecorres ande g lo.

MoTivacion .

2 (,Qué preguntas estima podrian eliminarse?

Pre unfas en Plam{\wcioh.

3. ¢ Qué preguntas considera deberan refo mularse 0 preclsarse mejor?
Ay qr,..el.....n.q.merg ............... 3.\4{1.%‘.de...q..,.d!me%.@m ........

DNI 996{0125,
FoNO! 936062077
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ANEXO N° 01
VALIDACION DEL INSTRUMENTOS
El Liderazgo Directivo y su influencia en la Calidad Educativa de las Instituciones Educativas
de la Red N° 13 de la UGEL 04 Comas; presentado por la Bachiller ELSA ESTHER ESPINOZA
GARRO para optar el Grado Académico de Maestro en Gestion de la Educacion

Después de revisar el instrumento, es valiosa su opinion acerca de lo siguiente:

% 50-60-70-80-90-100
. ¢En qué porcentaje estima Usted que con esta R DGR G0 ()
encuesta se lograré el objetivo propuesto?

2. (En qué porcentaje considera que las preguntas

() RGN
estan referidas a los conceptos del tema? Clcaart Ak

3. ¢Qué porcentaje de las interrogantes planteadas son
suficientes para lograr los objetivos? (00 00 ()

4. En qué porcentaje, las preguntas de la prueba son de
facil comprension? (e )l e 01 )

5. ;Qué porcentaje de preguntas siguen secuencia
(I EREIRE )= SO ()

légica?

6. (En qué porcentaje valora Usted que con esta \
encuesta se obtendran datos similares en otras GG )= ) 60
muestras?

SUGERENCIAS

1. ¢ Qué preguntas considera Usted deberian agregarse?

Validado por: ;

B [ e o i S R N
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DATA

.
.

Base de Datos de los instrumentos

VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO
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VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO
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