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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado procura demonstrar a importancia do uso das IFRS para as
empresas de uma forma geral e em particular para as empresas do sector da

hospitalidade, mais especificamente da area da hotelaria.

Tenta mostrar a importancia da uniformizacdo do reporting financeiro por parte das
entidades, demonstrar as vantagens e desafios provenientes de prestar informacéo de
acordo com as normas internacionais (IFRS) para as empresas e explicar as vantagens
deste sistema para 0s varios intervenientes no mercado (investidores, bancos, fundos de

investimento, autoridades, etc).

Intenta também perceber se existiram alteracfes no sistema de reporting de gestdo —
Uniform System of Accounts for Lodging Industry, aquando da alteracdo de sistema
contabilistico por parte das empresas hoteleiras analisadas e mais concretamente no
Grupo Pestana.

Por fim, através do estudo de trés empresas (Grupo Pestana S.G.P.S., S.A., Accor e
InterContinental Hotel Group), e através do aprofundamento dos sistemas
contabilisticos anteriormente utilizados por estas multinacionais - POC, French GAAP
e UK GAAP - esta investigacdo pretende entender quais foram as principais alteracdes
entre o anterior sistema contabilistico e as IFRS, perceber que rubricas foram alteradas e
quais foram as implicacbes para os capitais proprios destas empresas devido as

mudancas verificadas.

Palavras-Chave: IFRS, TURISMO, CONTABILIDADE, USALI

Classificacdo JEL: M40 - General; M41 — Accounting;
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ABSTRACT

This thesis tries to demonstrate the importance of the IFRS for all companies and in
particularly for companies that operate in hospitality sector, especially in hotels
industry.

This work attempts to show the importance of uniformization of financial reporting by
entities, demonstrate the main advantages and challenges arising from providing
information in accordance with international standards (IFRS) for companies and try to
explain the main implications of this uniformization for various market intervenient

(investors, banks, investment funds, authorities, among others).

It also intends to understand if any changes occur in management reporting — Uniform
System of Account for Lodging Industry, when some changes of accounting systems

were performed by the hotel companies analyzed, mainly in Grupo Pestana.

Finally, through the study of three entities (Grupo Pestana SGPS, SA, Accor and
InterContinental Hotel Group), and through the revised accounting policies previously
used by these multinational companies — POC, French GAAP and UK GAAP, this
paper wants to understand what were the main changes between the previous accounting
standards and the IFRS, try to find items that were changed and what were the

implications, due changes, for equity of these companies.

Key-Words: IFRS, TOURISM, ACCOUNTING, USALI

JEL Classification: M40 - General; M41 — Accounting;
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I.  SUMARIO EXECUTIVO

A sociedade atual estd em contante mudanca, ndo sé nas novas tecnologias, alteragdes
culturais, alteracfes climaticas e demograficas, mas também e mais recentemente nas

areas econdémicas, estando a Europa a perder forca neste dominio.

Vivemos num mercado assumidamente global, onde as relagdes sdo também globais e
os acontecimentos verificados localmente j& sdo muitas vezes provocados por
influéncias também elas globais. Por isso, a importancia de perceber esta realidade e
também de compreender os desafios que as empresas enfrentam e estdo a enfrentar

neste dominio.

Como ndo poderia deixar de ser, a contabilidade tem acompanhado esta evolucdo
mundial, grande parte devido ao esforco que tem sido posto em prética por todas as
entidades, profissionais da area e especialistas na matéria, para que a mesma possa estar

sempre em linha com estas alteragcdes de contexto.

Esta dissertacdo vai procurar ao longo das suas paginas, explicar de forma clara e
sucinta o papel do sistema contabilistico IFRS no mundo global, ndo s6 para as
empresas, mas também para todos os intervenientes na cadeia de valor e procurara
evidenciar a importancia deste sistema contabilistico no funcionamento das empresas.
Ird abordar ainda, de forma especifica a importancia das IFRS no sector da
hospitalidade e a sua implementacdo nas companhias deste sector que tanto contribuir

para o desenvolvimento econdmico das Vvarias regides.

A importancia da uniformizacdo do reporting contabilistico para a equidade e
transparéncia nos negdcios, bem como o impacto no reporting de gestdo através do
Uniform System of Accounts for Lodging Industry, provocadas pelas mudancas dos
sistemas contabilisticos nos varios paises Europeus, ndo serdo descorados desta

“investigacao”.

Irei estudar de forma detalhada trés empresas com dimensdo mundial no sector do
turismo, mais especificamente no ramo hoteleiro, onde irei tentar perceber quais foram
0s impactos nas suas contas (especialmente no capital préprio) no ano de transicao dos

sistemas contabilisticos anteriormente utilizados e o sistema internacional — IFRS.

O objetivo sera também compreender se as estruturas de negécio de cada empresa, tém
influéncia nos impactos mais ou menos significativos nos capitais préprios dessas

8
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empresas, percebendo a sua histdria, tamanho e rentabilidade (que obviamente devera

ser influenciada pela sua estrutura de negdécio).

Serdo também abordadas as estratégias das trés empresas que irei analisar, a saber: o
Grupo Pestana S.G.P.S., S.A., Accor e a InterContinental Hotel Group e compreender

as suas motivacdes e quais 0s seus objetivos.

Estas abordagens irdo provocar um maior entendimento de todo o processo de transi¢édo
e também demonstrar o impacto provocado pelas alteracfes de sistema contabilistico e
enquadrar futuras alteracGes significativas nas contas destas empresas, através da

compreensdo das estratégias das mesmas.

Com a abordagem e estudo destas entidades, sedeadas em Paises diferentes (Portugal,
Franca e Reino Unido), vamos tentar esclarecer da melhor forma que alteracGes
existiram nas principais rubricas contabilisticas do POC, UK GAAP e French GAAP
para as IFRS.

Irei finalizar esta dissertacdo com a apresentacdo das principais conclus@es relativas a
investigacdo encetada, bem como com algumas reflexdes que me parecem relevantes

partilhar.

A complexidade, relevancia e extensdo do tema, e também a imensa literatura,
contribuiram largamente para a restricdo do campo de analise e da abrangéncia do
trabalho desenvolvido, sendo que um eventual aprofundamento desta mesma tematica

ficara para uma investigacéo futura.
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Il.  REVISAO DA LITERATURA

1. Enquadramento do Sistema Internacional de Reporting e respetiva
harmonizacao

Os investidores sdo varias as vezes que sdo colocados perante escolhas econémicas,
aquando da decisdo dos seus investimentos que requerem a comparagdo de informagéo
financeira. Especialistas internacionais (Sankaran and AlHashin, 2006; Barlev and
Haddad, 2007) referiram que a harmonizacdo internacional da contabilidade é o
resultado da globalizagdo dos mercados financeiros e da integragcdo da economia. O
objetivo desta harmonizacéo, tal como explicado e referido pelo Financial Accounting
Standards Board (FASB)! é o de prestar informacdo contabilistica comparavel. Uma
das maneiras de este processo se tornar mais “comparavel” e transparente No reporting

financeiro, é usar standards de contabilidade internacionais.

O grande esforco de conseguir convergir ideias e resultados ao nivel dos standards
contabilisticos, tem sido e foi desenvolvido pela FASB, pela International Accountig
Standards Board (IASB)? e pela Unido Europeia (UE). Na area especifica do Turismo e
da Hospitalidade, ndo devemos descorar o grande trabalho que foi e tem sido elaborado
ao longo dos anos, pela Associacao Internacional de hotéis e motéis que tem garantido a
uniformizacéo da apresentacdo de resultados no negécio da industria hoteleira mundial
através do Uniform System of Accounts for Lodging Industry (USALI), obrigatério
aquando do reporting para as empresas sedeadas em territorio dos Estados Unidos da
América e ndo sendo obrigatério em outros Paises, é pratica comum em todas as cadeias
hoteleiras e grande parte dos hotéis independentes, como ferramenta de controlo de
gestao.

A Unido Europeia aquando da definicdo dos standards contabilisticos a utilizar e
aquando da sua imposicdo as empresas, deixou aos Paises membros um grau de
flexibilidade na transposicdo das diretivas contabilisticas para o direito nacional,
incluindo varias opcdes dentro dessas mesmas diretivas. Em 12 de Margo 2002, o
Parlamento Europeu aprovou a proposta da Comissao Europeia que ia no sentido de
regulamentar o reporting financeiro dentro da UE. Todas as empresas cotadas no
mercado regulamentado da EU (cerca de 8.000 empresas no total) deviam preparar as

' FASB foi criado em 1972 com o objectivo de criar e desenvolver os standards contabilisticos.
> Em 29 de Junho 1973, em Londres, o IASB foi fundado.
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suas contas financeiras consolidadas de acordo com os standards emitidos e
desenvolvidos pelo IASB, iniciando a sua aplicabilidade até 2005. Esta exigéncia
aplicou-se ndo s aos 27 Estados membro da UE, mas também no Espagco Econémico
Europeu (EEE) e a maioria das grandes empresas na Suica (que nao € Pais membro da
UE ou do EEE) que também utilizaram as normas. As propostas da Comissdo Europeia,
tiveram como suporte uma comunica¢do de Junho 2000 — EU Financial Reporting
Strategy: The Way Forward.

Em julho de 2012, os sistemas contabilisticos dos Estados Unidos, Japéo, China,
Canada e Coreia do Sul foram designados como equivalentes as normas emitidas pelo
IASB - International Financial Reporting Standards (IFRS), enquanto as normas
emitidas pelas entidades da india sdo aceites por um periodo transitério que termina a
31 de dezembro de 2014.

Em outubro de 2002, numa reunido conjunta entre o IASB e o FASB, estas duas
instituicbes acordaram trabalhar em conjunto, atraves da emissdo de um acordo de
entendimento (Norwalk Agreement), no sentido de desenvolverem com grande
qualidade, standards de reporting financeiro compativeis, de forma a poderem ser
utilizados internamente, mas também em outras regibes. O acordo entre as partes
comecou a produzir efeito e a ficar visivel, quando em 2008 a Comissdo de Titulos e
Cambio (SEC), dos Estados Unidos da Ameérica, aceitou demonstracGes financeiras

preparadas de acordo com os requisitos emitidos pelo IASB.

Desde novembro de 2007, a SEC permitiu que entidades privadas estrangeiras
emitissem as demonstracdes financeiras preparadas segundo as IFRS, emitidas pelo
IASB, sem ter que incluir uma reconciliacdo das figuras IFRS para as US GAAP
(normas contabilisticas utilizadas nos EUA e desenvolvidas pelo FASB). Esta nova
regra aplica-se as demonstragdes financeiras dos exercicios findos depois de 15 de

novembro de 2007.

O FASB e o IASB defendem que as demonstracdes financeiras devem prestar
informagdo que seja relevante e que va ao encontro das expectativas dos investidores,
instituicbes de financiamento, entre outros, no seguimento das suas necessidades
aquando da tomada de deciséo. De acordo com o IASB, “o objetivo das demonstragdes

financeiras é do prestar informacéo da situagdo financeira, performance e alteracdes

11
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da situacdo financeira de uma entidade que seja Util a uma quantidade consideravel de

utilizadores/investidores aquando da tomada de decisdes econémicas .

Este caminho vem também criar mais equidade no mundo dos negdcios, no sentido de
que permite aos pequenos investidores em relacdo aos investidores
profissionais/institucionais, antecipar a informacdo financeira de outras fontes. A
melhoria e uniformizacdo do reporting financeiro, veio permitir a estes “small
investors” competir de forma mais justa e eficaz, reduzindo o seu risco aquando da
negociagdo com os “big players” mais informados (Ball, 2006) e com maior facilidade

de acesso a essa informacdo.

A informac&o para ser Gtil para os que a utilizam, deve seguir e ser preparada mediante

critérios e caracteristicas de qualidade.

2. A importancia das IFRS no sector da Hospitalidade e a sua
implementacao

Nos dias de hoje, e no contexto empresarial global no qual vivem todas as empresas,

especialmente as que desenvolvem a sua atividade na area da hospitalidade, tém que ter

em conta o valor a criar para 0s seus acionistas/proprietarios/investidores, através de

sistemas financeiros atuais que permitam desenvolver o negécio, mas também liderar a

implementacado de estratégias que estejam alinhadas e que vao ao encontro dos objetivos

da empresa.

As IFRS podem ndo s6 ter um impacto nos processos e procedimentos contabilisticos
das empresas, mas podem servir aquando da sua adaptacdo, como uma oportunidade
estratégica para mudancas positivas dentro da organizagdo, tendo mais relevancia para
aquelas que percebam os beneficios de uma conversdéo e mudanca do sistema

contabilistico.

Obviamente que estas mudangas, tal como outras decisdes sobre os negocios, tém que
ser ponderadas e devem ter agregadas um calendario bem definido em relacéo ao tempo
que a implementacdo de um novo sistema contabilistico acarreta e consequentes custos

e beneficios que uma implementacéo desta natureza pode gerar.

* Framework para a “Preparacio e Apresentacio das demonstracées financeiras”, disponivel online em
www.iash.org

12
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Aquando da aplicacdo das normas contabilisticas IFRS e obrigatoriedade para todas as
empresas cotadas da Europa até a um limite méaximo de 2005, o curto espago de tempo
que tiveram e o extenso alcance da diretiva (recordando que em 2002 o Parlamento
Europeu aprovou a legislacdo que obrigava as empresas cotadas a implementar as IFRS
até 2005), levou a que muitas empresas tivessem lutado de forma persistente para
cumprirem com a data. Segundo refere uma publicacdo da Deloitte*, tendo como
referéncia varios relatos empresariais, foi que a conversao de forma rapida colocou uma
significativa pressdo nos recursos — humanos e financeiros, ou seja, nas equipas

financeiras das empresas no geral.

Os maiores desafios e oportunidades aquando da adogdo das IFRS dependeram e

continuardo a depender das especificidades e da realidade competitiva de cada sector:

e As empresas e/ou entidades que operam no sector do turismo tém normalmente
as suas operaces e respetivos ativos em muitos Paises e continentes, e exploram
crescentemente os mercados globais de capital;

e Estas empresas enfrentam desafios diarios em relacdo as varias jurisdicoes,
regras e regulamentos, acordos de arrendamento, gestdo e franchising,
preocupacdes financeiras e contabilisticas, etc;

e Hoje em dia, vivem numa economia desafiante e num mercado competitivo
feroz e por isso as empresas deste setor continuam a olhar para novas maneiras
de enfrentar o negdécio com o objetivo de estarem a frente dos seus principais
concorrentes, tendo também como objetivo encontrar novas formas de
financiamento sejam elas atraves de investidores, fundos de investimento ou da
maneira mais convencional (empréstimo bancario) para continuarem 0 seu

desenvolvimento e crescimento.

As IFRS vieram e vém trazer as entidades um aumento de transparéncia e consisténcia
na informacdo financeira; agilizar, simplificar e melhorar o controlo interno, facilitar a
obtencéo de capital, imprimir maior velocidade e facilidade nas aquisicdes e fusGes fora
dos Paises onde as empresas estdo sediadas, permitir ganhar maior credibilidade e dar
maior visibilidade junto de potenciais parceiros no desenvolvimento de neg6cios em

outros locais do globo e oportunidades de gestdo da tesouraria mais consistente e

* “|FRS in Tourism, Hospitality and Leisure: More Than Just Accounting” 2010, pag.13
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consequente desenvolvimento de estratégia de gestdo dos impostos sobre os

rendimentos.

Os investidores esperam que a aplicagéo das IFRS venha a resultar em maior qualidade
de informagdo transcrita nos relatdrios financeiros, diminuindo a assimetria de
informacao entre a empresa e 0s investidores e riscos de informacéo, ou seja, permite
uma diminuicdo do custo de capital (Armstrong, 2010). Reguladores, pessoas que
desenvolvem as demonstracGes financeiras e utilizadores das mesmas, séo da opiniédo de
que a qualidade superior da contabilidade e respetiva divulgacdo de acordo com os
padrdes internacionalmente reconhecidos, reduz o custo de capital das empresas que
adotam pelas IFRS (Daske, 2004). O ex-presidente da SEC — Arthur Levitt, uma vez
afirmou que “a verdade é que, standards elevados reduzem o custo de capital” (Levitt,
1998).

Os beneficios que a implementacdo das IFRS tras as empresas, ndo vem sem custos. A
conversdo do sistema contabilistico de uma empresa, do sistema contabilistico do Pais
para as IFRS requer um grande comprometimento e disciplina na especializacdo dos
recursos humanos para que 0sS mesmos possam analisar, planear e executar uma

implementacéo eficaz.

As IFRS sem duvida que vieram ajudar, como ja referido, a abrir portas as empresas no
que respeita ao financiamento, ou seja, aos mercados de capitais dando aos investidores
uma maior confianca atraves do acesso a informacéo interna e de forma mais clara, da
situacdo financeira da empresa que estdo a analisar. Os mesmos sentem-se mais
confortaveis e/ou mais confiantes na informagdo que lhes é prestada através de um
sistema uniforme internacional. Para além desta componente externa, as empresas
conseguem agora utilizar esta “ferramenta” que sdo as IFRS para efectuarem o chamado
controlo de gestdo de forma mais eficaz e também se compararem com 0s principais
concorrentes e pares, sejam eles locais ou internacionais, podendo desta forma aferir a
sua eficacia de gestdo e também aprender novas maneiras de fazer o negocio e de

melhorarem a sua performance, tendo agora benchmarking.

Estes inputs vém demonstrar a importancia deste sistema contabilistico e a sua mais-
valia para empresas que pensam internacionalizar-se nos proximos tempos e as

vantagens desta opcdo ao nivel da obtencdo de financiamento, de futuros parceiros
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locais, na obtencdo de novos clientes e também como ferramenta de controlo de gestao

de toda a sua atividade e desenvolvimento.

Contudo, ndo € liquido que a implementagdo das IFRS venha por si s ajudar a baixar o
custo de capital. Ndo exista nenhuma teoria que o confirme, mas poderé ajudar a que

iSSO aconteca.

3. O Uniform System of Accounts for Lodging Industry (USALI) e o seu
impacto

O USALLI foi pensado e criado pela Associacdo de Hotéis de Nova lorque na tentativa
de estabelecer um sistema contabilistico uniforme para os seus membros (Kwansa,
1999). A primeira edicdo foi publicada em 1926 e subsequentemente foi criado um
Comité por esta mesma Associacdo para escrever as edigcbes seguintes. E de notar
também que esta associacdo foi das primeiras a preparar um sistema uniforme de
reporting contabilistico especifico, ou seja, com terminologia propria de um sector,

nesta caso o da hotelaria e turismo nos Estados Unidos.

Em 1961 seguindo a ldgica da Associacdo de Hotéeis de Nova lorque, a Associacdo
Americana de Hotéis e Motéis associou-se a Associacdo Nacional de Contabilidade por
forma a desenvolver um sistema uniforme de reporting, na linha daquele que vinha a ser
desenvolvido para os hotéis de grande dimensdo, como forma de responder aos apelos

dos seus associados (Kwansa, 1999).

Neste momento, desde a 92 edicdo (agora estamos na 10°), o manual esta desenhado e
preparado para ser transversal a todas as contabilidades de todos os estabelecimentos

turisticos e hoteleiros.

E referido ainda na publicacdo do USALI que quase todas as demonstracdes financeiras
foram desenhadas para o reporting externo a empresa e que devem ser preparadas de
acordo com os principios gerais da contabilidade (US GAAP). Referem ainda que as
alteracOes efetuadas nesta edi¢do ao balanco, foram ao encontro das Gltimas alteracdes
do US GAAP (USALLI, 2006)

Sendo, hoje em dia um sistema de reporting obrigatério para todas as empresas
hoteleiras sedeadas em territorio Americano, uma das grandes vantagens apontadas a
este sistema, permitindo-nos fazer um paralelismo as IFRS, é o facto de podermos

comparar as demonstra¢es financeiras das varias unidades hoteleiras, tanto a nivel
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interno como também numa Gtica de estudo da concorréncia e para analise de projectos

futuros, se for esse o caso.

Tendo este sistema vantagens claras na perspectiva do utilizador (hoteleiros
independentes e cadeias de todo 0 mundo), a sua utilizacdo ja& ultrapassou fronteiras e
tornou-se o padrdo na industria, especialmente para as empresas hoteleiras e grandes

cadeias internacionais e globais na Europa e EUA (Harris and Brown, 1998).

Na Europa e em particular em Portugal, 0 USALI é usado e ndo sendo obrigatdrio, nem
tendo no reporting uma obrigatoriedade perante as autoridades, fazem-se pequenas
modifica¢fes. As mesmas sdo possiveis pelo facto de ser um instrumento de controlo de

gestdo e uma ferramenta de suporte a tomada de decis&o.

A alteracdo do sistema contabilistico anterior — Plano Oficial de Contabilidade (POC) —
para as IFRS ndo veio alterar em nada ou alterou muito pouco o formato destes
documentos, podendo ter sido elaborados pequenos ajustes como forma de haver um
cumprimento das normas contabilisticas em vigor, desde a operacdo das unidades.
Contudo, uma alteracdo vai depender sempre da estratégia e da gestdo de cada unidade

ou grupo hoteleiro/turistico.
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lIl.  CASE STUDIES — O IMPACTO DA IMPLEMENTACAO DAS IFRS NOS
RESULTADOS E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS PRINCIPAIS
PLAYERS DO SECTOR

1. Grupo Pestana

a. Histéria

A historia do grupo Pestana comeca em 1965 quando os dois irmdos José Pestana e
Manuel Pestana decidem adquirir um terreno para a construgdo de um hotel. A partir
dai, o Comendador Manuel Pestana (Pai do atual Presidente do Grupo Pestana —
Dionisio Pestana) decide construir um hotel cinco estrelas de raiz que em 1972 é
finalizado. E neste ano que comega a historia de uma vida “Pestana”, a 20 de Novembro

de 1972, por ocasido da fundacdo da M&J Pestana - Sociedade de Turismo da Madeira.

O “core business” do grupo Pestana é a hotelaria, sendo que o mesmo também esta
presente em outros sectores de negdcio. No Turismo, e como complemento a actividade
hotelaria, 0 grupo tem actividade nas seguintes areas: no Timeshare (com 6
propriedades), no golfe (6 campos — um em Sintra e cinco no Algarve), na imobiliaria
(com trés empreendimentos turisticos), no jogo (dois casinos), na aviacdo (detém a
companhia aérea — EuroAtlantic Airways) e ainda na distribuicdo turistica com trés
operadores turisticos. Para além destes negdcios, o0 grupo é proprietario da Empresa de
Cervejas da Madeira que produz e distribuiu a cerveja Coral e as bebidas Brisa, entre
outras; e da Sociedade de Desenvolvimento da Madeira que é responsavel pela gestdo

do Centro Internacional de Negdcios da Madeira.

Em 2010, marcando o inicio da entrada na Europa, o Grupo abriu a sua primeira
unidade em Londres, o Pestana Chelsea Bridge Hotel & Spa. Em Maio de 2011, abriu o
Pestana Berlim Tiergarten, na capital alema.

Posteriormente e ja em 2012, abriram novos investimentos internacionais, para além do
investimento imobiliario em Portugal - Tréia e mais uma nova unidade em Cascais -
Pousada de Cascais, abriram Miami (South Beach), nos Estados Unidos da Ameérica,

Bogota, na Coldmbia e Casablanca, em Marrocos.

O Grupo Pestana continua o seu processo internacionalizacdo, tendo ja 86 unidades (37

Pousadas de Portugal e 49 hotéis — Pestana Hotels & Resorts) e presenca consolidada

17



IFRS NO TURISMO — PRINCIPAIS IMPLICACOES NO SECTOR

em 13 paises (Portugal, Inglaterra, Alemanha, Brasil, Argentina, Venezuela, Colémbia,

E.U.A., Mogambique, Africa do Sul, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe e Marrocos).

Para os proximos anos, o0 Grupo Pestana na sua carteira de investimentos conta com
mais 8 projectos hoteleiros em construgdo e/ou desenvolvimento, sendo quatro em
Portugal (dois Lisboa, um Covilhd e 1 em Troia), um na Argentina, um no Uruguai, um

no Chile e em Angola.

A linha estratégica de desenvolvimento e crescimento do Grupo continua a ter como
prioridades as capitais e/ou principais cidades dos Paises da América do Sul e as
principais cidades Europeias, sendo numa primeira fase, prioridade Madrid, Barcelona,
Amesterddo e Bruxelas (mercados importantes para dar ainda mais visibilidade a
marca). Este crescimento € lento (quando comparado com outras cadeias
internacionais), mas tem como racional a aquisicdo dos ativos e por essa razao exige um
esforco financeiro grande. E possivel ao grupo de Dionisio Pestana crescer desta forma
devido ao excelente trabalho que tem sido feito ao nivel de gestdo (“a austeridade

%) e também devido & solidez que surge da

56

comegou nos anos 70" dentro do Grupo
filosofia de “sé damos um passo consoante a perna’”, tentando seguir a visao do grupo

que é ade “crescer com solidez e paixdo nos cinco continentes”
b. Principais Indicadores de gestao

O gupo Pestana detém varias sociedades, sendo maioritariamente consolidadas na
holding Grupo Pestana S.G.P.S., S.A. Contudo, as empresas sedeadas no Brasil e em
Africa consolidam nas holdings existentes para estes mercados e que por essa razao
saem do perimetro de consolidacdo da S.G.P.S.

O Grupo Pestana como um todo em 2012 devera apresentar receitas na ordem dos 405
milhGes de Euros, sendo provenientes em cerca de 57% da area de negdcio — hotelaria.
O seu EBITDA “consolidado” devera atingir os 100 milhdes de Euros, levando a que o

racio net debt/EBITDA atinja os 4.5x.

Tendo a sua sede e estrutura (maioritariamente) em Portugal, o grupo Pestana ja é um
grupo internacional e a prova disso é que em termos da receita hoteleira gerada, o

mercado Portugués tem um peso de apenas 10% do Total de Receitas geradas neste

% Entrevista de Dionisio Pestana ao Diario Econémico de 23 de Novembro 2012.
® Entrevista de dionisio Pestana & Exame em Janeiro 2006.
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sector. Mostrando que em tempos dificeis, a sua aposta na diversificacdo de mercados e
a continua aposta na internacionalizacdo, tem tido efeitos positivos nos seus resultados,

permitindo assim diversificar de forma clara o seu risco de negécio.

Na tabela 1, sdo apresentados alguns numeros econdémico-financeiros referentes a
sociedade Grupo Pestana S.G.P.S., S.A., que é a sociedade que vai ser analisada em
seguida e também alguns numeros que mostram a dimensdo e 0 crescimento que 0

grupo teve e que esta a preconizar.

Referir também que dos 86 hotéis que se encontram no portfolio do grupo, 83 sdo
propriedade e gestdo do grupo Pestana debaixo das marcas — Pestana Hotels & Resorts
e Pousadas de Portugal e as restantes trés unidades sdo apenas gestdo da marca Pestana
Hotels & Resorts. Esta explicacdo mostra o porqué do crescimento desta empresa ser
mais lento em relacdo a outras a serem analisadas a frente — empresa “asset deal”, ou
seja, crescimento maioritariamente através da aquisicdo de activos. A razdo principal €
que as marcas do grupo ainda ndo sdo suficientemente fortes para competir com o0s
players internacionais no que respeita a convencer 0s proprietarios de ativos a

concederem a gestdo dos mesmos ao grupo em analise.

Contudo, na América do Sul, onde a hotelaria ainda esta em crescimento e a caminho da
consolidacéo, e devido ao facto de o grupo Pestana ter uma forte presenca no Brasil
(com 10 unidades) e de este mercado ser o principal mercado emissor de turistas para
aquela regido, aliado ao facto dos contratos que a marca Pestana Hotels & Resorts
apresenta aos proprietarios, futuros parceiros, ser mais “onwer friendly” permite que o
grupo Pestana consiga atingir alguns contratos de gestdo nesta area geografica,
acelerando o seu crescimento. Estes contratos sdo mais justos para os proprietarios, na
medida em que os mesmos sdo simples, com um risco partilhado entre operador e
proprietario e também fees de gestdo mais adequados a cada negdcio. Estes
proprietarios dao a gestdo das suas propriedades aos operadores porque ndo conhecem o
mercado e tdo pouco entendem do sector hoteleiro.

Outro dos negdcios que permite as grandes cadeias internacionais aumentarem 0 seu
crescimento, e o fazerem a taxas interessantes anualmente, sdo 0s contratos de
franchising. O grupo Pestana ainda ndo enveredou por este caminho, nem tdo cedo o

fard, penso eu, pelo simples facto de a sua marca ainda ndo ter dimens&o, visibilidade e
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forca comercial suficiente para acrescentar valor a nivel de vendas através dos seus

canais de distribuicdo a um proprietéario que tem ja experiéncia de gestdo hoteleira.

(RUPO PESTANA

*mE
Moeda Euros
Dados Financeiros 2011
Total Receitas 200
EBITDA 54
Divida Liquida

Racios

Net Debt/EBITDA

L
Portfolio

N2 Héteis (2012)
N2 Quartos (2012)
Novas Aberturas
N2 Héteis (2012)
N2 Quartos (2012)
Pipeline

N2 Héteis (2012)
N2 Quartos (2012)

Tabela 1 - Dados Grupo Pestana S.G.P.S., S.A.”

c. O impacto da mudanca do POC para as IFRS

Neste ponto iremos analisar quais os impactos mais significativos que ocorreram nas
contas da sociedade — Grupo Pestana S.G.P.S., S.A., aquando da sua decisdo de optar
pelas IFRS e também perceber quais as motivacfes que esta teve para escolher este

sistema e ndo o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

A abordagem que é feita nos dois pontos precedentes irdo ajudar a compreender 0s
impactos e a razdo de serem determinadas rubricas a alterar as contas da empresa no

momento da transicao.

No ano de 2010, o GP e todas as empresas do seu universo foram “obrigadas” a optar

por um novo sistema de reporting contabilistico que vinha substituir o até entdo usado e

7 Informac4o retirada do R&C de 2011 e de fontes internas da empresa.
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mitico POC — Plano Oficial de Contabilidade. O Conselho de Administracdo do maior
grupo turistico nacional tinha duas possibilidades: ou optava pelo SNC — Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, criado em Portugal, seguindo as diretrizes da Unido
Europeia, no que ao nivel contabilistico diz respeito, mas adaptado e bem ao modelo
societario empresarial existente em Portugal ou optava por preparar as suas

demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS adotadas pela UE.
A opgéo veio por recair nas IFRS, principalmente por duas razdes:

e O GP devido a sua presenca em mercados internacionais e devido ao facto da
sua aposta estratégica passar pela internacionalizacao e entrada em novos Paises,
e de forma a criar um melhor entendimento entre este grupo e os potenciais
investidores, parceiros, banca, consultores, etc., optou por escolher as normas
internacionais;

e Ja que tinha de mudar de sistema e de assumir esses custos de mudanca, o GP
escolheu mudar para o sistema mais internacional e que fosse um sistema do

entendimento de todos os atuais e futuros parceiros;

De seguida e numa primeira fase, acerca dos pontos que maior impacto tiveram nas
contas do Grupo Pestana, a abordagem teérica € uma necessidade por forma a
contextualizar o problema e depois ird seguir-se uma apresentacdo das diferencas que
existiram entre o sistema contabilistico anteriormente utilizado e as IFRS, justificando
por vezes as opcdes da empresa em relacdo a determinado tema, com comentarios da

mesma.

As primeiras demonstragdes financeiras preparadas pela empresa Grupo Pestana
S.G.P.S.,, S.A,, estdo de “acordo com as IFRS adoptadas pela U.E., emitidas e em vigor
ou emitidas e adoptadas antecipadamente a data de 31 de Dezembro 2010 e de acordo
com a IFRS 1 — Adocéo pela primeira vez das IFRS, tendo o GP preparado a sua
demonstracéo da posicao financeira de abertura na data de transi¢do, a 1 de janeiro de

2009 segundo o Relatorio e Contas da sociedade.

Sendo de notar que até dezembro 2009 e como ja referido, as demonstragdes financeiras
do GP foram preparadas de acordo com “os principios contabilisticos geralmente

aceites” até a data — POC — Plano Oficial de Contabilidade.
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Em seguida, é apresentado (na tabela 2), um resumo com os impactos no capital préprio

da sociedade, sendo que nem todos os pontos ai apresentados serdo alvo de uma analise.

Grupo Pestana S.G.P.S., S.A. {milhes de £) 01-01-2009
El'otal Capital Préprio - POC 268
Justo valor dos activos fixos tangiveis na data da transicdo 212

Timeshare - Diferimento do rédito
Anulagdo das diferencas de consolidagdo e amortizacdo Goodwill
Interesses ndo controlados

Imparidade de outros investimentos financeiros

Impostos diferidos sobre ajustamentos

Revisdo vidas uteis activos fixos tangiveis
Outros
[Total Capital Préprio IFRS

Tabela 2 - Resumo do impacto das IFRS no capital préprio do Grupo Pestana

i. Activos Fixos Tangiveis (IAS 16)

O objetivo desta Norma é o de descrever um tratamento contabilistico para os activos
fixos tangiveis, de modo a que os utilizadores das demonstragdes financeiras possam
assimilar informacdo sobre o investimento de uma empresa nestes mesmos activos e
possam medir as respectivas consequéncias dessa decisdo. Os principais desafios no
registo contabilistico dos activos fixos tangiveis sdo o reconhecimento desses mesmos
activos, a determinacdo de seus valores contabilisticos e 0s encargos com as
depreciacdes e perdas por imparidade no valor recuperavel® a serem reconhecidos em

relacdo aos mesmos.

Séo considerados Activos Fixos Tangiveis os activos que:
e sdo mantidos para uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, para
aluguer a terceiros ou para fins administrativos; e

e espera-se que sejam usados durante mais de um periodo.

O custo de um item sera reconhecido como um Activo Fixo Tangivel se, e apenas se:
e for provavel que os beneficios econdmicos futuros associados ao item irdo
reverter para a entidade; e

e 0 custo do item puder ser mensurado de forma confiavel.

8 Valor Recuperavel — determinado como o valor mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de
uso do activo, sendo este Ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do activo no final da sua vida Util.
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O reconhecimento deste principio contabilistico é aplicado a todos os custos, no
momento em que 0S mesmos ocorrem. Estes custos incluem todos o0s gastos
provenientes da fase inicial de aquisicdo ou constru¢do de um activo fixo tangivel e
custos incorridos subsequentemente para acrescentar, recuperar ou melhorar o estado do

mesmo.

A Norma IAS 16 néo se aplica aos:
e activos classificados como para venda;
e activos de exploragéo e avaliacao;
e activos bioldgicos ligados a actividade agricola ou a direitos de minerais e
reservas de petroleo, g&s natural e minerais similares aos recursos ndo

regenerativos;

Este standard é aplicado a apenas ativos fixos tangiveis usados para desenvolver e

manter esta ultima categoria de activos.

A IAS 16 ndo descreve a unidade de medida para o reconhecimento. Contudo se o
modelo do custo for usado, cada item de um activo fixo tangivel com um custo
significativo em relagdo ao total de custo de um activo como um todo, deve ser

depreciado separadamente.

A 1AS 16 reconhece que parte dos itens que comp&e um ativo fixo tangivel devem ser
revistas em intervalos regulares de tempo. O valor contabilistico de um ativo fixo
tangivel deverd incluir o custo de reparagcdo/manutencdo de parte de esse item quando o

custo incorrer e se o critério de reconhecimento for atingido.

Desta forma, os activos serdo mensurados pelo seu custo. O custo de um activo fixo
tangivel é equivalente ao preco do ativo na data do reconhecimento. Se o pagamento for
diferido além dos prazos normais de crédito, a diferenca entre o preco do activo e o
pagamento total, é reconhecida como despesa de juros ao longo do periodo do

financiamento, excepto se esses juros forem capitalizados.

O custo de um activo compreende:
e 0 seu preco de compra, incluindo taxas e impostos sobre compras, apds serem

deduzidos todos os descontos comerciais e demais descontos;
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e todos os custos incorridos, necessarios para colocar o activo de novo nas
condigdes iniciais ou na sua forma “operacional”, de acordo com os critérios
pretendidos por parte do conselho de administracdo ou geréncia de uma
empresa;

e Todos os custos (estimados) de desmantelamento do activo, e respectivos custos
de remocdo do activo do local onde se encontra e a consequente recuperacdo do
local;

Segundo esta Norma, existem dois modelos pelos quais as empresas poderdo optar, de
acordo com a sua politica de contabilidade, pela mensuracdo dos seus activos depois do
reconhecimento inicial: através do modelo do custo ou pelo modelo da revalorizacao
e aplicara essa mesma politica a todo o conjunto de activos que estiverem dentro desta

rubrica contabilistica.

O modelo do custo refere que depois de um activo enquadrado neste modelo, esse
mesmo activo serd reconhecido pelo seu custo, deduzido de qualquer depreciacdo

acumulada e quaisquer perdas de imparidade.

Por outro lado, 0 modelo de revalorizacao refere que os activos devem ser avaliados de
forma confidvel e o seu justo valor reconhecido, sendo que devera ser deduzido das
depreciaces acumuladas e perdas de imparidade. Quando utilizado este modelo, devem
ser efectuadas reavaliacGes regulares de forma a garantir que o valor contabilistico do
activo em questdo ndo se alterou significativamente. Quando um item é reavaliado, a

restante classe de activos devera ser também reavaliada.

Contudo, “se o valor contabilistico de um activo aumentar como resultado de uma
reavaliacdo, o aumento devera ser reconhecido em outro resultados e imputados ao

°» Esse mesmo aumento também

capital préprio, na rubrica reserva de reavaliacdo
devera ser reconhecido na demonstracdo de resultados, na medida em que reverta um
decréscimo de revalorizagdo do mesmo activo previamente reconhecido na

demonstracéo de resultados.

Acontecerd o mesmo, sO que de forma inversa se houver uma redugdo do valor do

activo durante uma reavaliagdo do mesmo.

% In IFRS — Resumo IAS 16
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Os ativos sujeitos ao modelo da reavaliagdo estdo sujeitos a mesma forma de

depreciacdo que os ativos que estdo debaixo do modelo do custo.

Outro conceito que se devera ter em conta aquando da aplicacdo desta norma € o de
depreciacdo. O valor da depreciacdo, de acordo com a IAS 16, deve ser alocado de uma

forma sistematica ao longo da vida Gtil do ativo.

Valor depreciavel é definido como o custo de um ativo menos o seu valor residual,
sendo este ultimo o valor estimado que a empresa obteria pela aliena¢do de um activo
depois de deduzir os custos de venda, caso 0 activo ja estivesse em idade de ser alienado
e nas condicdes expectaveis apos a sua vida atil. O Valor residual e a vida Gtil de um
ativo devem ser revistos pelo menos por cada periodo econdmico, se as expectativas

sobre o mesmo diferirem das primeiras estimativas.

De acordo com a publicacdo "The role that depreciation could play in local government
finance™ o conceito de depreciacdo, para efeitos contabilisticos € definido como o valor
do custo ou valor revalorizado dos beneficios econémicos de um ativo fixo tangivel que
foram consumidos num determinado periodo. Por sua vez, o The Chartered Institute of
Public Finance and Accountancy também defende que o conceito de depreciacdo esta
associado a compra do activo, pelo que esta Gltima deve ser efectuada tendo em conta as
necessidades da empresa. As depreciacdes, por sua vez, influenciam as decisdes de
investimento em activo uma vez que requerem a avaliacdo da capacidade que 0s
mesmos tém de gerarem réditos que cubram a taxa de depreciacdo desses mesmos

activos.

Posto isto, falando agora do GP e na sequéncia da tabela apresentada onde podemos
analisar o impacto desta norma no seu capital proprio, é altura de perceber quais as
opcdes deste grupo hoteleiro aquando da aplicacdo deste ponto — Activos Fixos
Tangiveis e da IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das IFRS. Mediante isto, o GP
decidiu fazer uma avaliagcdo dos seus activos fixos tangiveis através do método do
custo, deduzido das depreciagdes acumuladas e das eventuais perdas de imparidade,
determinadas a data da transi¢do (01-01-2009) para todos os terrenos e edificios onde
desenvolve a sua actividade hoteleira, habitacdo periddica (timeshare), golfe e algumas
propriedades de investimento que neste caso foram mensurados pelo justo valor a data
de transicéo.

25



IFRS NO TURISMO — PRINCIPAIS IMPLICACOES NO SECTOR

Como podemos verificar esta avaliacdo ao justo valor provocou um incremento no valor
dos terrenos e edificios na ordem dos 212,4 milhGes de Euros (resultado de uma
valorizagdo dos activos em cerca de 226.5 milhdes de euros e do registo de 69.3 milhdes
de euros em perdas de imparidade, ou seja, imparidade criada devido ao facto do valor
contabilistico destes activos ser superior ao seu valor recuperavel). Enquanto no anterior

sistema contabilistico estes activos estavam registados ao custo de aquisicao.

A avaliagdo dos seus activos ndo terd de ser efectuada todos os anos pelo método do
justo valor, visto que apenas utilizou-o para cumprir com o método — custo considerado
dos activos tangiveis (modelo do custo) que utiliza o justo valor aquando da transicdo

para as IFRS.

A opcado por este método, para além de ter sido com certeza tomado ponderadamente
pelo Conselho de Administracdo, foi tomado na minha perspectiva de forma a evitar as
avaliacOes regulares anuais a todos 0s activos pertencentes a este grupo hoteleiro, o que
levaria a variagdes constantes nos valores dos activos — “alguma instabilidade”, mas

também ira permitir a poupanca de custos que avaliacGes desta natureza acarretam.

Ha também a registar e ndo menos importante, um valor significativo aquando da
aplicacdo da IAS 36 — Imparidade de activos, em que o GP procedeu a testes de
imparidade ao goodwill transitado das normas anteriores (POC), reconhecido neste
sistema como “diferengas de consolida¢ao” e que corresponde segundo o reporte do GP
a “diferenca apurada entre o valor de aquisi¢do das partes de capital e a propor¢do do
valor contabilistico dos capitais proprios das participadas a data de aquisi¢do 10 Esta
situacdo teve que ser aplicada, visto que devido a aplicacdo da IFRS 1, e visto o GP ter
considerado o método do custo na data de transicdo para avaliar os seus activos fixos
tangiveis, e os mesmos foram avaliados ao justo valor, verificou-se entdo uma
imparidade para o goodwill transitado do POC no montante de 26 milhdes de euros.
Para que este ponto seja mais esclarecedor apresentamos na figura 1, um exemplo do

que foi referido em cima com valores indicativos.

%1n R&C 2010 - GP
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Vamos imaginar que o GP detém 60% do capital da Empresa A
Esta empresa adquiriu um activo por 1.600 e tem um capital préprio de 1.500

Também sabemos que o justo valor do activo em causa é de 2.000

Goodwill =1.600 - 1500 x 60% =700 (POC)
Goodwill =1.600 - 2.000 x 60% =400 (IFRS)

Temos entdo uma imparidade de300.

Figura 1 - Exemplo de Imparidade do goodwill

Para além disto, a “diferenca de consolidacdo” que estava registada em POC nos
capitais préprios, ou seja, tal como ja explicado anteriormente, a diferenca entre o valor
de aquisicdo “das partes de capital e a propor¢do do valor contabilistico dos capitais
préprios das participadas & data de aquisicdo”,** tendo sido anulada quando foi
verificado valores superiores em 30 milhdes de euros, aquando da aplicagdo do método

do custo e em que no ano de transi¢do os activos foram avaliados pelo justo valor.

Em seguida é apresentado duas tabelas com os resumos quer da norma activos fixos

tangiveis quer da sua homologa no antigo sistema contabilistico Portugués — POC.

IFRS
A valorizagao dos activos fixos tangiveis é feita
com base:
¢ No modelo de custo; ou
e No modelo do justo valor, se este se conseguir
determinar de modo fiavel,

O rendimento resultante da revalorizagdo é
reconhecido:

e directamente nos CP sob a designagao de
“excedentes de revalorizagdao”, como regra
geral;

e como rendimento do periodo na DR, quando
houver a reversao de uma diminuigdo do valor
do mesmo activo previamente reconhecida
como custo do periodo

O gasto resultante da revalorizagdo é
reconhecido:

e como custo do periodo na DR, como regra;
e como uma diminui¢do do excedente de
revalorizacdo, quando for a reversdo de um
excedente do mesmo activo previamente
reconhecido;

e inicio da amortizacdo quando o activo fixo
tangivel estd disponivel para utilizagao;

e estabelece-se como fim da amortizacado
quando o activo fixo tangivel é eliminado ou
classificado como detido para venda;

POC
A valorizagdo dos activos fixos tangiveis é feita
com base (DC* 16):
¢ No modelo de custo;
o No modelo da variagdo do poder aquisitivo da
moeda;
o No modelo do justo valor;

O rendimento resultante da revalorizagdo é
reconhecido:

e O proveito resultante da revalorizagdo é
reconhecido directamente nos capitais
proprios sob a designagdo de reserva de
reavaliacao;

O custo resultante da revalorizagao é
reconhecido:

e como diminuicdo da reserva de reavaliagao,
desde que ndo a ultrapasse;

e como um custo do periodo na DR nos
restantes casos;

e |nicio da amortizagdo ndo estd definido
embora seja pratica corrente aplicar-se a
data em que o bem entra em funcionamento;
e Fim da amortizagdo ndo esta definido;
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IFRS POC
O valor a amortizar é tratado como: No célculo do valor a amortizar:
e custo do ativo e é deduzido do seu valor e considera-se por norma que o valor residual é
residual; zero;
e determinado separadamente para cada parte e ndo se efectua amortizagdo separada de
significativa do activo fixo tangivel; activos adquiridos conjuntamente;
e a vida util do activo representa o periodo de ® 3 vida util encontra-se estabelecida no
tempo durante o qual se espera que ele seja Decreto Regulamentar n2 2/90 de 12 Janeiro;
utilizado; e 0 método de amortizagdo usual é o
e 0 método de amortizagdo deve reflectir o constante, embora possa ser utilizado
padrdo dos beneficios econdmicos associados também o de quotas degressivas;
ao activo; e A revisdo do valor residual da vida util e do
e revisdo do valor residual, da vida util e do método de amortizagdo ndo estd definida;
método de amortizacdo no final de cada

periodo;

Ha desreconhecimento quando:

e 0 item é alienado, cedido ou disposto de outra
forma, ou

e ndo sdo esperados beneficios econdmicos
futuros como resultado da sua utilizagdo ou de
outra forma de disposi¢ao do bem.

Ha desreconhecimento quando:
o N3o se encontram definidos critérios de
desreconhecimento para além dos da venda;

*Diretrizes Contabilisticas

Tabela 3 - Resumo IAS 16 - IFRS versus POC

ii. 1AS 17 — Locacgdes/Arrendamentos

Esta norma tem como objectivo prescrever, para os arrendatarios e proprietarios, as

politicas contabilisticas apropriadas e a divulgacao a ser aplicada aos arrendamentos.

Um arrendamento concede a uma parte (arrendatario) o direito de uso de um ativo
durante um certo periodo de tempo mediante o pagamento de uma renda ao proprietario.
O Arrendamento ou Leasing é também um importante instrumento de financiamento de
médio a longo prazo sendo que a contabilidade para este tipo de “produtos” pode ter um

impacto significativo nas demonstragdes financeiras do proprietario e arrendatario.

Os arrendamentos sdo classificados de duas formas — operacionais ou financeiros —
dependendo para que lados dependem os riscos e beneficios inerente & propriedade do

ativo arrendado.

Durante um leasing financeiro, o arrendatario assume substancialmente todos 0s riscos
e beneficios inerentes a propriedade. Durante um leasing nestas condicdes, 0
arrendatario regista o ativo nas suas demonstraces e a correspondente obrigagdo por
pagar todas as rendas inerentes, também ficando responsavel pelo registo da

depreciacdo do mesmo.
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Todos os restantes arrendamentos sdo considerados operacionais, ou seja, 0S que O
arrendatario ndo assume maioritariamente os riscos e beneficios associados ao ativo.
Durante um arrendamento operacional o arrendatario ndo reconhece o ativo nas suas
demonstracdes financeiras, nem a obrigatoriedade de pagamento do leasing durante os
anos do contrato, enquanto o proprietario continua a reconhecer o ativo e continua a

registar as respetivas depreciagoes.

Na ldgica do proprietério, sendo a que neste contexto que vamos analisar faz mais
sentido abordar, vamos analisar o efeito do arrendamento operacional. Os activos
colocados para arrendamentos operacionais, aparecerdo nas suas demonstracbes como
de um ativo se tratasse, sendo a politica de depreciacdes também igual a de um outro
activo da entidade. O rédito do arrendamento sera registado nos resultados ao longo do

prazo do arrendamento.

Neste seguimento, urge a necessidade de analisar outra das rabricas que teve um peso
significativo nas alteracfes do capital proprio do maior grupo turistico Portugués —

direitos de habitacdo periddica, mais conhecidos pelo Timeshare.

O contrato de venda de timeshare confere ao comprador/hospede/cliente o direito de
utilizacdo de um activo ou parte dele durante o periodo contratado (em semanas) que se
repete anualmente ao longo de um nimero de anos que pode variar entre 0os 3 e 0s 30

anos.

No POC, o rédito e os custos inerentes a venda realizada com o timeshare eram
reconhecidos na demonstracdo de resultados no ano da ocorréncia da venda, ndo sendo
os mesmos diferidos pelos anos de vigéncia dos respetivos contratos efetuados com os

clientes/hospedes.

Seguindo os principios da IAS 17, o rédito obtido com a venda deste produto é diferido
linearmente pelo periodo do contrato que foi assinado com o hospede/cliente, uma vez
que o Grupo Pestana nesta situacdo mantem todos os riscos e beneficios associados ao
ativo subjacente (sendo neste caso o edificio/hotel, seguindo a légica deste normativo
contabilistico), para além de manter toda a responsabilidade de gestdo inerente ao

mesmo.

Para além do rédito inicial e que originou esta alteracdo significativa no capital proprio

da empresa, os custos de manutencdo associados aos periodos de timeshare vendidos
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sdo debitados aos compradores, independentemente da utilizacdo do imdvel durante o

periodo do contrato, constituindo assim um rédito a reconhecer anualmente.

Esta alteracdo teve um impacto muito consideravel nas demonstracdes do GP, sendo o
valor de impacto pelo diferimento do rédito referente a direitos de habitacdo periodica,

no ano de transicao de 104,9 milhdes de euros.

IFRS

Classificagao de locagdes:

o classificacdo de locagdo financeira nao é
imediata, ficando sempre sujeita a anadlise do
respectivo contrato como um todo;

¢ define o tratamento de locagdes por entidades
nao financeiras que actuem como locadoras;

e Nas locagOes de imdveis é exigida a separagdo
das componentes de terreno e edificio para
efeitos de classificacdo e registo;

Tratamento contabilistico das locagoes
financeiras nas demonstragoes financeiras do
locatario:

¢ Reconhecimento Inicial: despesas iniciais
directamente atribuiveis a locagdo — incluir no
valor do activo;

e Valorizagdo subsequente do activo ndo
monetario: nos termos previstos no IAS 38, IAS
16 ou IFRS 7, de acordo com a sua natureza;

¢ Informacdo a divulgar:
» Conjunto de divulga¢des bem mais
exigente;

Tratamento contabilistico das locaces
financeiras nas demonstragoes financeiras do
locador:

e Reconhecimento Inicial:

» despesas iniciais directamente atribuiveis a
locagdo — incluir no valor do activo;

» como um activo monetario por um
montante igual ao valor de investimento liquido
na locagdo;

¢ Valorizagdo subsequente do activo:

» diminuicdo pelo recebimento das rendas,
cujo valor deve ser repartido entre a diminuigao
do activo e o reconhecimento de um proveito
Financeiro;

» reconhecimento em resultados: deve ser
distribuido pelos periodos contabilisticos numa
base linear ao longo da duragdo do contrato;

POC

Classificagao de locagdes:

e Desde que uma das condi¢des da DC 25 seja
cumprida, passa a ser de imediato classificada
como locagdo financeira;

e N3o prevé o tratamento de locagdes por
entidades ndo financeiras que actuem como
locadoras;

e NAO DEFINIDO NO NORMATIVO NACIONAL;

Tratamento contabilistico das locacoes
financeiras nas demonstragoes financeiras do
locatario:

e Reconhecimento Inicial: NAO DEFINIDO NO
NORMATIVO NACIONAL

e Valorizagdo subsequente do activo nao
monetario: nos termos previstos no POC e na
DC 16 para os activos tangiveis;

e Informacao a divulgar:

» No Anexo ao Balancgo e DR. Indicag¢do dos
bens utilizados em regime de locagao
financeira, com mengado dos respectivos
valores contabilisticos;

Tratamento contabilistico das locacoes
financeiras nas demonstragoes financeiras do
locador:

e Reconhecimento Inicial: NAO DEFINIDO NO
NORMATIVO NACIONAL;

e Valorizagdo Subsequente: NAO DEFINIDO NO
NORMATIVO NACIONAL;

30




IFRS NO TURISMO — PRINCIPAIS IMPLICACOES NO SECTOR

IFRS POC
Tratamento contabilistico das locagoes Tratamento contabilistico das locacoes
operacionais nas demonstragoes financeiras operacionais nas demonstragoes financeiras
do locador: do locador:
e Reconhecimento Inicial: os recebimentos o NAO ESTA DEFINIDO NO NORMATIVO NACIONAL;

relativos a locagdo operacional devem ser
reconhecidos como réditos na DR, de forma
constante ao longo do prazo da locagdo;

Vida Util: Vida Util:

e Periodo remanescente estimado a partir do ¢ O periodo durante o qual uma entidade

comeco do prazo da locag¢do, sem limitac3o espera que um activo esteja disponivel para

pelo prazo da locagdo, durante o qual se espera uso; ou

gue os beneficios econémicos incorporados no e O numero de unidades de produgdo ou

activo sejam consumidos pela entidade. semelhantes que uma entidade espera obter
do activo.

Tabela 4 - Resumo IAS 17 - IFRS versus POC

ii. IAS 1 — Apresentagdo das demonstragdes financeiras —

Interesses Minoritarios

A abordagem a IAS 1 de forma resumida visa essencialmente explicar o porqué dos
interesses minoritarios no ano da transicdo para as IFRS por parte do Grupo Pestana,

registar um impacto tdo significativo no capital proprio desta entidade.

A 1AS 1 tem como objectivo incutir comparabilidade na apresentacdo da informacéo
financeira, com as entidades a apresentarem as suas demonstracdes financeiras de forma
a que possam ser comparadas com 0s anos anteriores e com outras empresas. Seguindo
0 principio basico das demonstracdes financeiras que é o de proporcionar informacéao

que seja Gtil na tomada das decisdes econdmicas e empresariais.

As demonstracdes sdo preparadas no pressuposto como sabemos da continuidade da
actividade da entidade, a menos que a gestdo pretenda ou liquidar a entidade ou cessar a
actividade, ou pode dar-se o caso que ndo tenha alternativa realista sendo optar por esta

ultima opgéo.

N&o ha um formato especifico e regido para a apresentacdo das demonstracdes, contudo
existem divulgacGes minimas a serem efetuadas nas demonstracdes e respectivas notas.
A orientagdo da implementagdo na IAS 1 contém exemplos ilustrativos de situagdes

aceitaveis e que devem ser seguidas.
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No que a apresentacdo do balanco diz respeito, a empresa detém itens minimos que
devem ser apresentados, no que toca aos ativos, ao capital préprio, passivos e

responsabilidades detidas para venda.

Os interesses minoritarios sdo um dos itens obrigatérios definidos por esta norma e que
devem ser aportados dentro do capital préprio, o que ndo acontecia no sistema anterior —

POC, onde esta rubrica e encontrava entre o capital proprio e o passivo.

Com esta alteracdo o capital proprio da sociedade Grupo Pestana S.G.P.S. S.A., teve um

impacto positivo aquando da transicdo na ordem dos 39 milhdes de euros.
iv. IAS 12 — Impostos sobre o rendimento

O objetivo desta norma é o de descrever o tratamento contabilistico para impostos sobre
0 rendimento. Segundo 0s pressupostos desta norma, impostos sobre o rendimento
incluem todos aqueles impostos nacionais e estrangeiros que sejam baseados em lucros

tributaveis. Este imposto compreende os impostos correntes e 0s impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados
consolidados, exceto quando estdo relacionados com items que sejam reconhecidos
diretamente no capital préprio. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com
base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor a
data do reporting.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base na
demonstracdo da posicdo financeira consolidada, considerando as diferencas
temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus

valores das demonstracgdes financeiras consolidadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do reporting e que se estima que seja aplicavel na data
da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Um imposto diferido ativo sera reconhecido para a compensacdo futura de prejuizos
fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que o lucro tributavel futuro

ficara disponivel para compensar 0s prejuizos fiscais ndo utilizados. Por outro lado, os
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impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias

tributaveis, exceto as relacionadas com:

e O reconhecimento inicial do goodwill;

e O reconhecimento inicial de ativos e passivos que nédo resultem de uma

concentracdo de atividades e que a data da transacdo ndo afetem o resultado

contabilistico nem o resultado fiscal;

e Investimentos em subsidiarias, associadas e joint-ventures, mas s onde é

aplicado determinado critério.

Posto isto, e respeitando esta norma no sentido em que faz referéncia a que 0s impostos

diferidos ativos por prejuizos fiscais devem ser reconhecidos apenas quando seja

provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis, contra os quais as perdas fiscais ndo

usadas possam ser utilizadas, o0 Grupo Pestana procedeu a anulacdo da totalidade do

imposto diferido ativo reconhecido em POC por via dos prejuizos fiscais existentes em

1 de Janeiro de 2009 em algumas das suas subsidiarias. Esta anulagcdo de acordo com a

norma em analise teve um impacto negativo de 21 milhGes de euros.

IFRS
Mensuragao
® 0s activos e passivos por impostos correntes
ou por impostos diferidos devem ser
mensurados com base nas taxas fiscais que
tenham sido decretadas ou substancialmente
decretadas a data do balanco;
Reconhecimento
e Esta situacdo ndo se encontra contemplada na
IAS 12;
o E permitido o reconhecimento de um activo
por imposto diferido resultante de situagdes em
que, por via da aplica¢do de coeficientes de
desvalorizagdo monetaria, a base contabilistica
de um activo imobilizado ndo amortizavel se
torna inferior a correspondente base fiscal;
Apresentacao
® 0s activos e passivos por impostos diferidos
sdo apresentados na face do balango nas
rubricas de activos e passivos ndo correntes;
Divulgagao
e As divulgacOes sdo mais exigentes em termos
de informacgdo do que as exigidas pela DC 28.
o DisposicOes Transitorias
» ndo estdo previstas na IAS 12.

POC-DC 28
Mensuragao
® Os activos e passivos por impostos correntes
ou por impostos diferidos devem ser
mensurados com base nas taxas fiscais que
estejam aprovadas a data do balanco;

Reconhecimento

e A DC 28 — Impostos sobre o rendimento
menciona que quando a base tributavel de
um elemento das imobilizagdes for superior
ao correspondente valor contabilistico, ndo
pode por aplicagdo do principio da prudéncia
ser registado qualquer activo por imposto
diferido com relagao a tal bem;

Apresentagao

® 0s activos e passivos por impostos diferidos
sdo apresentados na face do balango, nas
rubricas de activo e passivo circulante;
Divulgacao

® 0s principais componentes de gastos
(proveitos) de impostos devem ser divulgados
na Nota 6 do Anexo ao Balango e
Demonstracdo de Resultados;

e DC 28 prevé normas de transi¢ao para
aplicacdo pela primeira vez da norma;

Tabela 5 - Resumo IAS 12 - IFRS versus POC
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2. Accor

a. Histéria

O Grupo Accor foi fundado 1967 por Paul Dubrule e Gérad Pélisson, aquando da

abertura do seu primeiro hotel em Lille, no langamento da marca Novotel.

A Accor tornou-se nos dias de hoje o lider Europeu neste sector e um dos lideres
mundiais, estando presente em 92 Paises tendo mais de 3.500 hotéis e 450.000 quartos.
Com mais de 160.000 colaboradores, a Accor € uma das marcas lider mundial e que

oferece aos seus clientes quase 45 anos de conhecimento e experiéncia.

Este grupo hoteleiro tem em carteira um conjunto significativo de marcas — desde o
segmento luxo a hotéis econémicos — que sdo uma referéncia em cada segmento em que
actuam: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Suite Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles,

ibis budget, hotelF1 e também Thalassa sea & spa.

Para além desta segmentacédo, tém também uma segmentacao por regides. Com isto tém
as marcas internacionais e depois marcas regionais, especialmente criadas para o
mercado Norte Americano e para 0 mercado Asiatico. Para o mercado Norte Americano

duas marcas econdmicas e para 0 mercado Asiatico uma marca 4 estrelas.

Desde a abertura do seu primeiro hotel que todas as equipas tém sido conduzidas por
um pioneiro espirito de conquista. A cultura da empresa passa pela preocupacao
constante com o bem estar da equipa e o grande comprometimento da mesma com

standards muito elevados de performance.

Ao longo dos ultimos quase 45 anos de existéncia a Accor, e através das suas marcas e
das regiGes onde esta presente, os cinco valores chave desta empresa que sdo a
inovacdo, 0 espirito de conquista, performance, confianca e o respeito, tém sido
partilhados e afirmados todos os dias pelos seus 160.000 colaboradores espalhados pelo
mundo. Todos os gestores (middle management) elevam estes valores para dar suporte
as equipas como parte da constante transformacdo que a empresa vai sofrendo e do seu

desenvolvimento.

A ambicdo desta empresa nos anos que se avizinham é ser a lider Europeia nos
contratos de franchising e chegar ao top 3 mundial de cadeias hotelerias, respeitando

sempre 0s valores anteriormente explanados.
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b. Principais indicadores de gestao

O grupo Accor no ano de 2012 registou um total de receitas na ordem dos 5,6 mil
milhdes de euros e um EBIT na ordem dos 526 milhdes de euros, significando 9.3% do

total de receitas geradas neste ano.

Neste momento a Accor € 0 6° maior grupo hoteleiro mundial com 450.487 quartos e o
primeiro Europeu com 257.080 quartos, segundo o ranking da consultora MKG

Hospitality de mar¢o 2013.

Ao nivel da sua estrutura de portfolio, em relacdo ao tipo de negocio (ver figura 2), o
grupo Accor esta claramente a apostar num crescimento asset-light, ou seja, através de
contratos de gestdo e de franchising o que permite que 0 mesmo seja mais rapido e com
muito menos risco, tendo consequentemente menos receita por quarto porque apenas

sdo cobrados fees sobre a receita e em alguns casos também sobre o resultado.

Hotel portfolio by segment and ownership structure
at December 31, 2012
(% based on number of rooms)

Hotel portfolio by ownership structure
at December 31, 2012

(% based on number of rooms)
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Fonte: Accor Annual Report - 2012
Figura 2 - Estrutura do portfdlio Accor por tipo negécio e segmento

Esta estratégia de crescimento tem vindo a ser intensificada, sendo a prova disso as
novas aberturas efectuadas em 2012, onde 83% dos novos quartos (38.085) langados
pela Accor foram em negocio asset-light, sendo também de sublinhar a forte aposta da
Accor em paises em desenvolvimento pelo facto de 72% desses mesmos quartos terem

sido implantados em Paises Emergentes.

Outras das estretégias desta companhia Francesa e que é bem vincada nas apresentacoes
do ultimo ano efectuadas pela empresa, € a sua preocupacdo na gestdo dos seus activos.
A empresa pretende nos proximos anos ficar uma empresa sem grandes obrigacdes ao

nivel de compromissos financeiros e ficar sé vinculada a contratos de gestéo e franchise
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onde a obriga apenas a estar preocupada em manter standards, canais de distribuicdo e

nos contratos de gestdo, a operagéo.

Esta gestdo de activos estd pensada até 2016, na qual a Accor quer reestruturar 800
hotéis com estilos de propriedade diferentes, a saber: propriedade plena, arrendamentos
fixos (financeiros ou operacionais) e arrendamentos variaveis (operacionais) para passa-
los para contratos de gestdo, franchise e muito deles terminar os contratos no caso dos

leasings (para este plano a Accor dispdem de 600 milhdes de euros).

Com esta estratégia, a Accor quer alterar a sua estrutura de portfolio no que ao do tipo
de negdcio diz respeito, passando o peso da estratégia de asset light para 80%, como

podemos verificar no gréafico abaixo.

End-2016 target

B, 20%
200 | "‘\
8% |
asset-light \

N4

W Owned & Leased
™ Management
Franchisa

Fonte: Accor Annual Report - 2012

Figura 3 - Objectivo 2016 - Estrutura do portfélio Accor por tipo negdcio

Esta alteracdo tem como objectivo aumentar os racios de performance da companhia a

longo prazo.

Indo de encontro a este plano da Accor, a data de 31 de Dezembro de 2012, tinha em
pipeline (ou seja, em desenvolvimento), 633 hoteis / 112.600 quartos que entrardo no
mercado nos proximos tempos, sendo 70% em contratos de gestdo, 14% em franchising

e os restantes 16% em propriedade e em leasings.

As receitas crescentes que este grupo tem vindo a apresentar ndo sdo por acaso. Por ser
um dos maiores grupos hoteleiros e por apresentar uma aposta forte nos canais de
distribuicdo proprios a Accor tem vindo a conseguir aumentar os seus resultados so pelo
fato de ter vindo a diminuir em termos relativos as comissfes pagas a terceiros, pela

venda de quartos. Em 2012, 50% dos quartos vendidos foram efectuados através dos
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seus canais de distribuicdo que passam pela aposta do website e também das aplicacOes
para smartphones. Por outro lado, um dos activos da Accor séo os 10.1 milhdes de

clientes que estdo fidelizados a marca através do seu programa de fidelizag&o.

Posto isto, resta dizer que a Accor tem a sua estratégia bem definida a todos os niveis na
sua “cadeia de valor” por forma a chegar aos objetivos que foram sendo dados a
conhecer durante esta analise. Em seguida é apresentado na tabela um resumo dos

principais nimeros de 2012 desta companhia.

~

3
.

\--_}‘FD
ACCOR
L Opan Maw ra--rn--'-l*#k\'-ﬂ‘.'.u'.j
Euros

3516
450487

Fonte: Accor Annual Report — 2012 & Bloomberg

Tabela 6 - Dados Accor
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c. O impacto da mudanca das French GAAP para as IFRS

“De acordo com o regulamento da Comissao Europeia 1606/2002 datado de 19 Julho
de 2002 referente a aplicacdo das IFRS, as contas consolidadas do grupo Accor foram
preparadas desde 1 Janeiro de 2005 de acordo com as IFRS e aplicadas a 31 de
Dezembro 2005”12

Para a aplicacdo destas novas normas contabilisticas o grupo Accor teve que
providenciar vérias alteracdes internas de gestdo e de pessoal para que 0 novo reporting

fosse mais eficaz e facil de executar, a saber:

e Um sistema de base de dados transversal a todas as unidades do grupo e
entidades;

e Estandardizacdo do sistema de contas aplicavel a todas as areas de negocio;

e Instalacdo de um sistema uniforme para toda a area de hotelaria (anteriormente,
cada marca hoteleira tinha o seu sistema de gestdo, de acordo com a
“complexidade” do servico e do produto);

¢ Instalacdo de um novo sistema de reporting e de processamento de informacao

financeira

Durante a primeira fase do projeto de implementacdo das novas normas contabilisticas,
0 departamento de consolidacdo de contas da Accor providenciou uma andlise
detalhada, identificando as principais diferencas entre as IFRS e as normas
contabilisticas utilizadas a data pela empresa, identificando as mais apropriadas
politicas contabilisticas para a Accor de acordo com 0s critérios contabilisticos que iam
passar a vigorar - IFRS e foram determinando as alteragdes necessarias a organizacao da
empresa e dos sistemas, para uma melhor e eficaz transicdo do antigo sistema

contabilistico para o novo.

A esta fase inicial de andlise seguiu-se uma fase de implementacdo que envolveu a
elaboracdo de um manual de boas préticas e de linhas orientadoras, formacdo para as
equipas financeiras (a volta de 400 colaboradores que tiveram formac&o intensiva nos
escritérios centrais em Paris) e uma adaptacdo de todos os sistemas, tal como ja foi

referido anteriormente.

21n Accor Annual Report 2005
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Em seguida, a analise das principais mudancas que existiram aquando da alteracdo do
sistema contabilistico, ou seja, mudanca do sistema contabilistico geralmente aceite em
Franca — French GAAP, para o0 novo sistema contabilistico — IFRS no capital proprio da

empresa.

Accor {milhdes de €} 01-01-2004
El'otal Capital Préprio - Freench GAAP 3.683
Ajustamento do valor das rendas incrementais reconhecidas -262

Activos Fixos tangiveis -138
Impostos diferidos e acgBes subordinadas perpétuas -122
UGC no teste de imparidade aos hotéis budget -121
Reconhecimento de locagdes financeiras

Anulag8o de custos diferidos

Outros

Reconhecimento de acgoes convertiveis
El'otal Capital Préprio IFRS

Tabela 7 - Resumo do impacto das IFRS no capital proprio da Accor

i. 1AS 17 — Arrendamentos/Locac6es

Esta norma ja foi analisada anteriormente de uma perspectiva tedrica e segundo a
mesma temos que ter consciéncia qual o imperativo que define para a descricdo de um
leasing operacional ou financeiro. Diz a norma que se trata de um leasing financeiro
aquando da passagem de todos os riscos e beneficios de o activo sdo assumidos pelo
arrendatario, sendo que nas restantes situacdes classificados como arrendamentos

operacionais.

Agora, analisando a situagdo concreta do grupo Accor relativamente ao registo dos
arrendamentos nas suas contas, 0 normativo Francés refere que arrendamentos que
transfiram para o arrendatario substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes ao
ativo sdo contabilizados como arrendamentos financeiros, indo de encontro as normas

internacionais.

Refere a norma (do French GAAP) que os pagamentos dos arrendamentos nos leasings
operacionais sdo considerados despesa numa base linear, durante todo o prazo do

arrendamento. Este pagamento linear vai sendo ajustado devido ao efeito das clausulas
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de escalonamento que sdo baseadas no indice de custos de construcdo, inflacdo e outros

indices que sejam relevantes.

Todos os arrendamentos que estavam activos até a data de transicdo foram revistos de
acordo com as IFRS. 2% desses arrendamentos cumpriam os critérios definidos pela
norma internacional como arrendamentos financeiros e foram reconhecidos no balanco.
Os restantes foram registados como arrendamentos operacionais, porém a medida de
ajustar o pagamento destes leasing através das clausulas de escalonamento baseadas em
indices determinados, ndo estd de acordo com a IAS 17, e por esta razdo, o
reconhecimento feito desta maneira foi abandonado sendo que os pagamentos deste tipo

de arrendamento devem ser constantes durante todo o periodo do contrato de locacéo.

O efeito destas mudancas de método de contabilizacdo dos arrendamentos, devido a
entrada das novas normas contabilisticas, foram aplicadas retrospetivamente a todos os
arrendamentos em exercicio desde a data da sua constituicdo, e foram reconhecidos no
capital prdprio da empresa a data de transi¢do. Esse valor foi negativo em 262 milhdes

de euros.
ii. 1AS 16 — Ativos Fixos Tangiveis

A parte introdutoria ja foi abordada, e como referido esta norma pode ser aplicada
mediante a intencdo da entidade (Accor) em escolher os “caminhos” que entende
pertinentes para o registo e valorizacdo dos seus activos fixos tangiveis aquando da

adocdo das IFRS, pelo modelo do custo ou através do modelo da reavaliacao.

Neste sentido, 0 antigo normativo contabilistico utilizado por esta empresa referia que
0s activos fixos tangiveis eram registados pelo valor de custo e depreciados durante a

sua vida util estimada.

Quando o grupo decide aplicar o normativo — IAS 16, decide ndo aplicar a isencgéo
prevista da IFRS 1 — Adocdo pela primeira vez das IFRS que consiste na mensuragao
dos activos fixos tangiveis pelo seu justo valor a data de transicdo para as IFRS e usar
esse justo valor como custo considerado aos activos nessa mesma data, ou seja,
escolheu 0 modelo do custo e ndo pelo modelo de revalorizagdo que exigia avaliagdes
dos activos em cada fim de periodo. Por esta razdo, todos os activos foram mensurados
pelo custo deduzidos das depreciagdes acumuladas e de eventuais perdas de imparidade

acumuladas.
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Com a transicdo para as IFRS, a Accor decidiu expandir para todos os itens de um
activo a aplicacdo do método de depreciacdo por item, onde cada parte de um activo
com um custo significativo em relacdo ao activo como um todo, venha a ser depreciado

separadamente.

Para finalizar, registar que ndo foi tido em conta qualquer valor residual visto que o
grupo Accor tem a expectativa de utilizar os hotéis que detém em propriedade durante

toda a sua vida Util.

Estas alterac6es tiveram um impacto na ordem dos 138 milhdes de euros negativos no

capital proprio da instituicdo a data de 1 Janeiro de 2004.
iii. 1AS 12 — Impostos diferidos

A prética até entdo no grupo Francés era reconhecer os impostos diferidos sobre todas
as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a sua base

fiscal.

Sendo que depois da aplicacdo desta norma, os impostos diferidos sdo calculados com
base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do reporting e
que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou

na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Um imposto diferido ativo sera reconhecido para a compensacdo futura de prejuizos
fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que o lucro tributavel futuro
ficara disponivel para compensar os prejuizos fiscais ndo utilizados. Por outro lado, 0s
impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias

tributaveis, tendo alguns exce¢des como visto anteriormente.

Estas alteracOes de reconhecimento dos impostos diferidos tiveram um impacto

negativo no capital proprio da Accor, na ordem dos 122 milhdes de euros.
iv. 1AS 38 — Imparidade de Activos

Normalmente, todos 0s activos sdo sujeitos a teste de imparidade para medir se 0s

mesmos nao estdo sobrevalorizados no balanco.
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O principio béasico da imparidade é que um activo ndo pode deter um valor
contabilistico superior ao seu valor recuperavel, ou seja, basicamente ao seu valor de

mercado.

Todos os activos segundo as linhas orientadores desta norma s3o postos “a prova”
quando existem indicagfes que possam existir uma perda de imparidade. Contudo,
existem determinados activos, como por exemplo o goodwill, os ativos com vidas Uteis
indefinidas e os activos que ainda ndo estdo disponiveis para uso, sao sujeitos a testes de
imparidade anuais, mesmo que ndo haja indicagdes de imparidade.

Todos os indicadores contam como indicadores para a perda de imparidade, sejam eles
externos (envolvente econdmica, por exemplo), como internos (hotel estd a ficar

degradado, obsoleto — por exemplo).

Outros dos pontos muito importantes, é o facto de o valor recuperavel ter que ser
calculado individualmente, ou seja, para cada activo. No entanto, um activo raramente
gera fluxos de caixa independentemente de outros activos. E a maioria dos activos sdo
sujeitos a testes de imparidades conjuntos sendo descritos como unidades geradoras de
caixa (UGC). A unidade geradora de caixa € o0 menor grupo identificavel de activos que

geram inflows e que sdo independentes dos cash flow de outras UGC.

O valor contabilistico de um activo deve ser comparado com o seu valor recuperavel.
Um activo ou uma UGC regista uma imparidade quando, como sabemos, o seu valor

contabilistico é superior ao seu valor recuperavel.

O goodwill adquirido através de um “business combination” € alocado a UGC do
adquirente ou grupos de UGC em que sdo expectaveis beneficios das sinergias
decorrentes desta combinacgdo, independentemente se outros ativos ou passivos da

adquirida sdo atribuidos a essas unidades ou grupos de unidades.

O teste de imparidade do valor recuperavel de uma unidade geradora de caixa a qual o
goodwill tiver sido alocado pode ser realizado em qualquer época do ano, desde que 0
teste seja executado na mesma altura do ano anterior. Unidades geradoras de caixa
diferentes, podem registar uma imparidade no seu valor recuperavel testada em épocas
diferentes. Contudo, se a totalidade ou parte do goodwill alocado a uma unidade
geradora de caixa tiver sido adquirida numa combinacdo de negdcios durante o periodo
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anual corrente, essa UGC tera a reducéo no seu valor recuperavel testada antes do final

do ano corrente.

Durante muitos anos, ou seja, até a data de transicdo o grupo Accor elaborava testes de
imparidade regulares as suas propriedades para aferir que o valor contabilistico das
mesmas ndo diferia do seu valor recuperdvel. Segundo as normas Francesas, a Accor
podia efectuar testes a todas as unidades do segmento luxo, midscale e econémico,
enquanto que para as unidades do segmento budget esse teste de imparidade era
efectuado numa base agregada, por Paises.

Com esta nova norma, cada unidade budget é considerada uma geradora de caixa
independente, por isso o0s testes de imparidade sdo feitos para cada hotel a exemplo das

unidades dos outros segmentos.

Esta medida levou a que a Accor tivesse que registar uma diminuicdo do seu capital

préprio na ordem dos 121 milhdes de euros.
v. IAS 38 — Activos Intangiveis

A decisdo de estudar esta norma, apesar de o impacto ndo ser significativo comparado
com as rubricas que temos vindo a analisar é devido ao fato de a empresa ser uma
empresa com um desenvolvimento e expansdo imensa, € por ser importante perceber
que impacto podera ter nas contas das empresas um dinamismo destes na procura

constante de aumento da actividade de uma entidade.

O objetivo da IAS 38 é ditar o tratamento contabilistico de activos intangiveis que nao
sejam especificamente tratados em outras normas. A norma exige que uma entidade
reconheca um activo intangivel se, e apenas se, alguns critérios forem cumpridos. A
norma também especifica como mensurar o valor contabilistico dos activos intangiveis

e requer determinadas divulgacOes sobre esses mesmos activos.

Um activo intangivel e definido como um activo ndo monetario e sem substancia fisica.
Sendo por sua vez, um activo caracterizado como um recurso que é controlado por uma
empresa como resultado de um evento passado, seja por exemplo, uma
compra/aquisi¢cdo ou mesmo uma criagdo propria e que do qual sdo esperados beneficios

futuros. Os trés atributos principais de um activo intangivel sdo: ser possivel de
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identificar; ter o controlo do mesmo e conseguir retirar beneficios econdémicos futuros

(sejam eles receitas ou reducdo de custos no futuro).
Os activos intangiveis apenas podem ser reconhecidos, segundo esta norma quando:

e Sejam identificaveis;
e Seja provavel que no futuro advenham beneficios econdmicos desse activo;

e E 0 seu custo seja mensurado com fiabilidade.

Esta obrigagdo aplica-se a um activo intangivel, como ja foi mencionado anteriormente,

a um activo que tenha sido adquirido ou produzido internamente pela entidade.

A probabilidade de os activos em causa gerarem beneficios econdmicos futuros deve ser
baseado em critérios/pressupostos razoaveis e com suposicGes crediveis que irdo

perdurar durante a vida atil do activo.

Por outro lado, se o critério de reconhecimento ndo for cumprido, ou seja, se um activo
intangivel ndo cumprir a defini¢do e o critério de reconhecimento, a IAS 38 obriga que

esse gasto seja reconhecido como despesa, aquando da sua ocorréncia.

Posto isto, referir alguns exemplos de custos/itens que devem ser reconhecidos como

despesa, no momento que em ocorrem:

o Goodwill gerado internamente;

« Start-up costs e custos de pré-abertura;
e Custos de formacéo;

e Custos de promocdo e publicidade;

o Custos de desenvolvimento e pesquisa novos projectos.

Para este proposito, “quando ocorre” significa quando uma entidade recebe uma
determinada mercadoria ou servico. Se a entidade efetuou um pré-pagamento
relacionado com os exemplos em cima, 0 pré pagamento é reconhecido como um ativo

até a0 momento em que a entidade recebe essas tais mercadorias ou Servigos.

A Accor aquando da aplicacdo desta norma, ou seja, aquando da mudancga do sistema
contabilistico, viu o seu capital préprio reduzido em cerca de 31 milhGes de euros em
Janeiro de 2004, por anulacdo de custos diferidos, ndo tendo mais consequéncias em

outros periodos aquando da sua primeira aplicagéo.
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O sistema contabilistico Francés previa que alguns ativos intangiveis tais como custos
de desenvolvimento, custos de emissdo de acgdes, custos de pré-abertura de hotéis e
restaurantes, por exemplo, fossem considerados custos diferidos. Os itens que eram
classificados como “custos diferidos”, no French GAAP eram registados no balanco e
amortizados por periodos de 3 a 5 anos (dependendo do tipo de activos e da sua vida
atil). Contudo nas IFRS, as rubricas referidas, e em especial 0s custos de
desenvolvimento e procurement de novas oportunidades, normalmente, s&o
considerados como um gasto aquando da sua ocorréncia sempre que ndo seja possivel
determinar com seguranca que fluirdo beneficios econdémicos futuros com esses gastos.
Esta situacdo acontece na maioria das vezes por ser dificil de mensurar esta questéo,

indo de encontro com a norma internacional.
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3. InterContinental Hotel Group (IHG)
a. Historia

A InterContinental é a maior companhia hoteleira do Mundo e tem a sua sede no Reino
Unido. Nasce em 1777, comegando por ser uma cervejeira com pouco sucesso, sendo

passados uns anos a maior do Reino Unido.

Neste momento, a IHG detém cerca de 4.600 hotéis e perto de 676.000 quartos,
atributos que lhe atribuem a lideranga mundial, estando representada em 100 Paises e

tendo gerado mais de 157 milhdes de noites a clientes nos seus hotéis.

Esta instituicdo emprega a data de 31 de Dezembro 2012, 7.981 colaboradores directos,
sendo que tendo em conta os hotéis franchisados e com contratos de gestdo, contam
com mais de 350.000 pessoas espalhadas pelo mundo a trabalhar para as suas marcas.
Acreditam que as suas marcas ganham valor e vida com as pessoas talentosas e
apaixonadas que detém. Sabem também que para desenvolverem a sua empresa, tém
que conseguir atrair, reter e desenvolver o talento dessas pessoas dentro da industria por

forma a melhorarem servico ao cliente e elevar as marcas do seu portfolio a outro nivel.

Tendo um portfolio com marcas de luxo, upscale, midscale e marcas econdmicas, a
InterContinental, trabalha de trés formas o negdcio: propriedade, franchise e contratos
de gestdo, sendo que detém a maior rede de hotéis em franchising, tendo mesmo apenas
10 hotéis em propriedade. Todas as suas propriedades sdo suportadas por sistemas ultra
competitivos de agregacdo de valor e de programas de marketing que conduzem o

negdcios dos hotéis.

A sua visdo é tornarem-se a maior companhia no mundo, debaixo do slogan — “Great
Hotels Guests Love”, reiterando que irdo “entregar” através das suas marcas, 0S seus
colaboradores talentosos e os melhores sistemas de criagdo de valor ao mercado. A sua
cultura € marcada pelo comprometimento de actuar responsavelmente em tudo aquilo

que puserem em préatica, com o fim Gnico da satisfacdo do cliente.
b. Principais indicadores de gestéo

O grupo InterContinental em 2012 registou nas suas contas 1.835 milhdes de dolares
Americanos de receitas totais, sendo o EBITDA de 708 milhdes, representando 38.6%

do total de receitas da companhia. As receitas em 2012 sofreram um crescimento de
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3.8% em relacdo ao ano anterior, tendo como grande potenciador das mesmas o

crescimento no mercado Chinés, onde as receitas registaram um aumento de 12.2%.

M Franchising
o Gestdo
u Propriedade & Leasing

@ Outras receitas

Figura 4 - Total de Receitas por tipo de negdcio

Sendo o maior grupo hoteleiro mundial com 4.602 hotéis e 675.982 quartos, espalhados
por muitas regides do globo estd entre os 5 maiores da Europa, segundo a consultora
MKG Hospitality que publicou o ultimo ranking em Margo de 2013.

A IHG é uma empresa que se baseia no modelo de negdcio asset-light a exemplo da
Accor, como vimos anteriormente, sO0 que esta estratégia de negécio ja foi
implementada ha mais anos na IHG do que na companhia Francesa. Enquanto a Accor
estd ainda num processo de convergéncia para este modelo de negécio, a
InterContinental apenas tem 10 hotéis em propriedade no seu portfélio, como podemos

observar na figura abaixo.

® Franchising
M Gestdo

u Propriedade & Leasing

Figura 5 - NUmero de hotéis por tipo de negdcio (Asset-light business model)
O crescimento desta cadeia internacional passa por continuar a aposta forte, transversal
a todo o mercado das Ameéricas, onde tem a maior parte do seu portfolio e também no
mercado da grande China, onde tem um projecto de desenvolvimento para quase
duplicar a sua oferta. O mercado Europeu é o segundo maior ao nivel do nimero de

quartos desta companhia, SO que 0 seu processo de crescimento nesta regido esta
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limitado, contando com um crescimento nos proximos meses de apenas 15% mais

quartos aos que detém hoje em portfélio (+15.184 quartos). Este aumento é o mais

reduzido quando analisado em relagéo aos restantes.

Portfélio - Hotéis & Quartos Em Desenvolvimento - Hotéis & Quartos

Peso - Em desenvolvimento/portfolio

Americas 3.555 449617 670
Europa 628 102.027 91
Asia, Médio Oriente e Africa 232 62.737 132
China 187 61.601 160

N2 hotéis N2 quartos N2 hotéis N2 quartos

N2 quartos

16,1%
14,9%
48,4%
82,7%

Figura 6 - NUmero de hotéis e quartos por regido - Portfélio e em desenvolvimento

Em Margo de 2012, langcaram a marca de luxo HUALUXE Hotels & Resorts no

mercado Chinés, acreditando no potencial deste mercado em absorver este segmento e

também como comprometimento com o desenvolvimento naquela regido.

Para além do excelente portfélio detido por esta companhia, a grande forca da mesma

sdo 0s seus clientes. Neste momento, no seu programa de fidelizacdo de hospedes, a

IHG tem 71.4 milhdes de membros que em 2012 foram responsaveis por 69% do total

de reservas em numero de quartos. Esta forca comercial através dos seus canais de

distribuicéo directos e diminuicdo da dependéncia de outras fontes, permite um aumento

continuo de receitas e resultados, ndo s6 através do nimero de reservas que tém vindo a

sofrer um incremento, mas também através da diminuicdo das comissdes a pagar a estas

fontes o que lhes permite aumentar a margem.

*mb
Moeda
Dados Financeiros

Total Receitas
EBITDA

Divida Liquida
Réidios

Net Debt/EBITDA

L

Portfolio

N2 Héteis (2012) 4602
N° Quartos (2012) 675982
Novas Aberturas

Ne Héteis (2012) 122
N¢ Quartos (2012) 17634
Pipeline

N2 Héteis (2012) 1053
N2 Quartos (2012) 169.030

Tabela 8 - Dados InterContinental Hotel Group
Fonte: IHG Annual Report — 2012 & Bloomberg
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c. O impacto da mudanca de UK GAAP para IFRS

“As contas consolidadas da Intercontinental Hotel Group foram preparadas de acordo
com as IFRS, adotadas pela Unido Europeia. Tal como permitido pelo IASB, o grupo
adotou antecipadamente a norma — IAS 19 (Beneficios aos Empregados) que apenas foi
publicada a Dezembro 2004 . 13

Agquando da aplicacdo deste novo normativo contabilistico a IHG usou algumas
excecdes permitidas pelas IFRS 1 aquando da adocdo pela primeira vez das IFRS. Desta

excecdes resultaram algumas que sdao importantes referir:

e O reconhecimento de todos os ganhos e perdas das pensdes e outros beneficios
dos trabalhadores reformados diretamente no capital préprio a 1 Janeiro 2004;

e Manter o valor contabilistico dos UK GAAP referentes aos ativos fixos
tangiveis, incluindo as reavaliacfes, de acordo com o modelo do custo a data da

transicéo.

Em seguida, a analise das principais alteracbes aquando da mudanca de sistema
contabilistico, ou seja, mudanca do sistema contabilistico geralmente aceite no Reino
Unido — UK GAAP, para o novo sistema contabilistico — IFRS no capital proprio da

empresa.

InterContinental Hotels Group {milhdes de £} 01-01-2004
Total Capital Préprio - UK GAAP 2.717
Reconhecimento de beneficios aos empregados + pensées -224
Impostos diferidos -163
Reclassificagdo dos dividendos propostos

Anualacdo de provisdo - perdas operacionais futuras
[Total Capital Préprio IFRS

Tabela 9 - Resumo do impacto das IFRS no capital préprio da InterContinental

i. 1AS 19 — Beneficios aos Empregados

O objetivo desta norma é o de descrever a contabilizacdo e a divulgacdo dos beneficios
aos empregados (que sdo todas as formas de contrapartida dadas por uma entidade em

troca de servicos prestados por empregados).

B Annual Report IHG - 2005
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Esta norma exige que uma entidade reconheca:

e Um passivo, quando um empregado presta servicos em troca de beneficios, a
serem pagos no futuro; e

e Um custo, quando uma entidade tiver um beneficio econdmico decorrente de um
servico prestado por um colaborador em troca de beneficios a esse mesmo

empregado.

O principio subjacente a todos 0s requisitos impostos pela norma é de que o custo de
prestacdo de beneficios aos empregados devem ser reconhecidos no periodo em que o

beneficio é ganho pelo colaborador, e ndo quando € pago ou a pagar.

Esta norma sera sempre aplicada por uma entidade aquando da contabilizacdo de todos
os beneficios aos empregados, com excecdo daqueles que se aplica a IFRS 2 —

Pagamento baseado em ac¢oes.

Beneficios aos empregados de curto prazo

Os beneficios de curto prazo (tal como: salarios, subsidio de férias, subsidio por doenca,
bonus, beneficios ndo monetarios. Nao estdo incluidos neste ramo os beneficios por
rescisdo) sao aqueles que devem ser liquidados no prazo maximo de 12 meses ap0s 0

final do periodo em que os empregados prestam o respetivo servico.

Quando um emprego tiver prestado servicos a uma entidade durante um periodo
contabilistico, a entidade reconhecera o valor ndo descontado dos beneficios esperados a
curto prazo aos empregados que se espera que Ssejam pagos, em troca desse servigo,

como:

e Um passivo, apés deduzir qualquer valor ja liquidado. Se o valor ja& pago
exceder o valor o valor ndo descontado dos beneficios, a entidade devera
reconhecer esse excesso como um ativo;

e Uma despesa;

Participacdo dos lucros e pagamento de bonus

Uma entidade deve reconhecer o custo esperado dos pagamentos de participagdo nos

lucros e o bonus, s6 e quando tiver uma obrigacdo legal ou construtiva de fazer esses
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pagamentos como resultado de eventos passados e quando tenha uma estimativa

confidvel do custo esperado.

Tipos de planos de beneficios poés-emprego (Pensdes)

O tratamento contabilistico para um plano de beneficios pds-emprego serd determinado
de acordo com o tipo de plano a que se refere: plano contribui¢do definida ou plano de

beneficios definidos.

Plano de contribuicéo definida, a entidade paga contribuigdes fixas para um fundo, mas
ndo tem obrigacdo legal ou construtiva de fazer pagamentos adicionais se o fundo nao
tiver disponibilidades suficientes para pagar todos os direitos dos colaboradores de
beneficios pds-emprego relativamente aos servicos prestados no periodo corrente e em

periodos anteriores. As “regras” deste plano s3o as seguintes:

e A obrigacdo legal da entidade esta limitada ao valor que a mesma concordar em
contribuir para o fundo. Assim sendo, os valores dos beneficios pds-emprego
recebidos pelos colaboradores sdo definidos pelos valores das contribuigdes
efetuadas por uma entidade a um plano de beneficios desta natureza ou a uma
companhia seguradora, juntamente com os retornos do investimento decorrentes
das contribuicoes;

e Em consequéncia, o risco de que os beneficios venham a ser menos do que o
esperado e o risco de investimento, ou seja, de que 0s ativos investidos venham
a ser insuficientes para atender aos beneficios esperados recaem sobre o

empregado.

Um plano de beneficios definido é um plano de beneficios pos-emprego que ndo seja
um plano de contribuicdo definida. Estes incluem ambos os planos formais e préaticas
informais que criam uma obrigacdo construtiva de funcionarios da entidade. De acordo

com este tipo de planos:

e A obrigacdo de uma entidade € de fornecer os beneficios prometidos aos atuais e
ex-funcionarios;

e O risco de que os beneficios venham a custar mais do que o esperado € 0 risco
de investimento recaiam, substancialmente, sobre a entidade. Se a experiéncia
destes dois riscos for pior do que esperada, a obrigacdo da entidade pode ser

aumentada.
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O registo contabilistico de planos de beneficio definido por uma entidade envolve os

passos seguintes:

e Usar técnicas atuariais para fazer uma estimativa confiavel do valor do beneficio
que os empregados obtiveram como retorno pelo seu servico, nos periodos
atuais e passados. 1sso exige a uma entidade que determine quanto € atribuivel
em termos de beneficios aos periodos atuais e passados e que faca estimativas
sobre variaveis demograficas e variaveis financeiras que influenciardo o custo do
beneficio.

e Descontar esse beneficio usando o método da unidade de crédito projetada, para
determinar o valor presente da obrigacdo de beneficio definido e o custo do
Servigo corrente;

e Determinar o justo valor de quaisquer ativos do plano;

e Determinar o valor total dos ganhos e perdas atuariais e o valor dos ganhos e
perdas atuariais a serem reconhecidas;

e Quando um plano tiver sido introduzido ou alterado, determinar o resultado do
custo do servigo passado;

e Quando um plano tiver sido reduzido ou liquidado, determinar o ganho ou perda

resultante

Outros beneficios de longo prazo

A IAS 19 requer uma aplicacdo simplificada do modelo atrds descrito para outros
beneficios a longo prazo dos colaboradores. Este método difere da contabilizacdo

exigida para os beneficios pds-emprego em que:

e Ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos imediatamente e todos os custos de

servigos passados sdo reconhecidos também quando ocorrem.

Beneficios devido a rescisdo

Os beneficios devido a rescisao séo beneficios devidos aos empregados como resultado
de uma decisdo de uma entidade de dispensar um empregado antes da data normal de
aposentacdo ou como resultado de uma decisdo de um empregado em aderir a um

programa de demissdo voluntaria, em troca desses beneficios.
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Uma entidade reconhecera os beneficios de uma rescisdo como um passivo e uma
despesa quando, e somente quando a entidade estiver de forma clara comprometida a
rescindir o contrato de trabalho de um empregado ou grupo de empregados, antes da
data de aposentacdo; ou esta obrigada a fornecer beneficios devido a rescisdo como

resultado de uma oferta feita, para incentivar a demissao voluntaria.

Quando os beneficios por rescisdo se vencerem a mais de 12 meses ap0s o periodo do

balango, esses beneficios terdo que ser descontados.

Desta forma, o impacto no capital proprio da IHG devido a aplicacdo desta norma é
elevado. Nos antigos normativos contabilisticos, utilizados pela empresa do Reino
Unido — UK GAAP — o0s ativos e passivos referente a esta rubrica ndo eram
reconhecidos no balanco da empresa. Segundo as IFRS, algum excedente ou deficit nos
ativos acima do passivo é registado como ativo ou passivo, respetivamente, no balanco
do grupo InterContinental. Todos os anos, os ativos liquidos e passivos referentes a esta
rubrica sdo ajustados para ganhos e perdas atuariais que séo reconhecidos diretamente

no capital proprio.

Com esta alteracdo, e tendo dois esquemas de pensdes e beneficios (um localizado no
Reino Unido e outros nos Estados Unidos) o impacto no capital préprio da maior

companhia hoteleira do mundo foi de 224 milhdes de libras.
ii. 1AS 12 — Impostos diferidos

Debaixo das regras contabilisticas UK GAAP, o imposto diferido é prestado em todas
as diferengas temporais. Assim sendo, o imposto diferido ndo é prestado em ganhos de
reavaliacdo e nem em ganhos provocados por ativos de substituicdo, a menos que exista
um acordo vinculativo para a venda, nem sobre lucros ndo remetidos de investimentos
efetuados, exceto nos dividendos acumulados ou onde existe um acordo vinculativo

para distribuir os lucros.

Segundo as IFRS, o imposto diferido é reconhecido em todas as diferengas temporais
entre a base fiscal e o valor contabilistico dos ativos e passivos, incluindo os decorrentes
da reavaliacdo de ativos, sobre os ganhos provocados em ativos de substituicdo e no
lucro remetido de investimentos onde o grupo IHG ndo controla o0 momento da

distribuicéo.

53



IFRS NO TURISMO — PRINCIPAIS IMPLICACOES NO SECTOR

Além disso, as IFRS exigem que a base fiscal de ativos e passivos seja determinada pela

gestdo o valor de uso e a maneira pretendida de realizacdo dos ativos ou passivos.

Esta alteracdo teve um impacto negativo de 163 milhdes de libras no capital préprio da
instituigdo Inglesa.
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IV. CONCLUSAO

O objetivo desta dissertacdo era o de perceber qual o papel das IFRS no geral e em
particular na area do turismo, tendo por isso sido estruturada de forma a analisar esse

papel, através de quatro pontos que me parecem importantes anunciar:

e Anadlise geral das IFRS: percebemos como é que foram criadas estas normas
internacionais, 0 seu papel para as empresas Europeias, a sua importancia e
vantagens/desvantagens da aplicacdo e da criacdo destas normas contabilisticas
para o sistema economico global;

e Andlise particular das IFRS: abordagem teérica das principais rubricas que
influenciaram algumas das principais empresas hoteleiras, quer a nivel nacional
mas principalmente a nivel internacional,

e A influéncia da estrutura do negécio e da politica de gestdo de cada uma dessas
empresas, nos seus resultados aquando da aplicacdo destas normas
contabilisticas e percebemos quais foram as consequéncias;

e E por fim, mostrdmos algumas das diferencas que existiam entre os anteriores
sistemas contabilisticos (particularmente, de Portugal, Reino Unido e Alemanha)
e as IFRS.

As IFRS vieram criar uma harmonizacdo do reporting financeiro, como resultado da
globalizacdo dos mercados financeiros e da integracdo da economia, tendo como focos,
prestar informacdo contabilistica comparavel, Gtil, clara, transparente e com mais

qualidade aquando da anélise de uma ou Vvarias entidades.

Tem sido efectuado um grande esforco por todas as entidades mundiais com
responsabilidades, na harmonizacdo dos sistemas contabilisticos, nomeadamente, por
parte da FASB, IASB e UE para convergir as politicas, resultados e ideias relativamente

aos standards contabilisticos.

Referir ainda, o papel pioneiro nesta matéria de uniformizagdo e harmonizacdo da
informacdo financeira, por parte da Associagdo de Hotéis de Nova lorque por quem foi
criado um sistema de reporting uniforme (especialmente elaborado para as empresas no
sector da hospitalidade) e o qual ainda € utilizado, ndo s6 nos EUA (onde é obrigatdrio),

mas por todas as cadeias e operadores internacionais.

55



IFRS NO TURISMO — PRINCIPAIS IMPLICACOES NO SECTOR

O sistema contabilistico — IFRS — veio colocar mais equidade aquando da tomada de
deciséo por parte dos investidores, eliminando de certa forma o gap existente entre os
pequenos e 0s grandes investidores que tém acesso a informacdo privilegiada e maior
facilidade de analise dos varios reportings que iam sendo produzidos nos varios Paises
onde tinham os seus investimentos; as IFRS ajudaram e ajudam a que as empresas
olhem para uma mudanga no sistema contabilistico como uma oportunidade estratégica
para mudancgas positivas dentro da organizacdo; diminui a assimetria de informagao
entre a empresa e 0s investidores; facilita a obtencdo de capital;, imprime maior
velocidade e facilidades nas operagdes de aquisicdo e fusdo fora dos Paises onde as
empresas estdo sedeadas; permite as empresas que optem por este sistema contabilistico,
ganhar maior credibilidade e dar maior visibilidade junto de potenciais parceiros no
desenvolvimento de negécios; cria oportunidades de gestdo de tesouraria mais
consistente e ainda permite definir uma estratégia de gestdo de impostos sobre os

rendimentos.

Contudo, e como vimos, a implementacdo das IFRS e o potencial de beneficios que
geram ndo surgem sem custos. Uma medida deste tipo exige um grande
comprometimento de toda a equipa de gestdo e disciplina na especializacdo dos recursos
humanos para que 0os mesmos analisem, planeiem e executem uma implementacao
eficaz. Para além dos recursos financeiros que podem ser necessarios, se ndo houver

uma boa organizacgéo e gestdo correta de todo 0 processo.

No estudo das trés cadeias internacionais, percebemos que a estrutura de negocio (asset
light vs propriedade) influenciou o impacto que as mesmas tiveram nos seus capitais
proprios aquando da transi¢do para as IFRS e também permitiu perceber que de todos 0s
sistemas contabilisticos anteriormente utilizados por estas empresas, 0s mesmos tinham
diferencas entre si o que veio reforcar a importancia das IFRS na harmonizagéo e

uniformizacédo da contabilidade, no mundo global de hoje.

Com a apresentacdo das estratégias das empresas, ficou claro que as mesmas estdo
desenhadas para ir de encontro a estas novas normas internacionais, de forma a néo
prejudicarem as suas contas. Um exemplo claro deste ponto, é a estratégia que esta
desenhada pela Accor na qual, até 2016, esta empresa tem um plano para reestruturar
800 hoteis com estilos de propriedade diferentes, mas maioritariamente, leasings

operacionais (passando-0s para contratos de gestdo ou de franchising), deixando antever
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a obrigatoriedade proxima de terem que registar esses mesmos leasings operacionais

como divida, mas ndo tendo os activos para contrabalancar as contas.
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ANEXOS

a) Grupo Pestana — Demonstracao da posicdo financeira consolidada

Demonstragao da posigao financeira consolidada

{Montantes expressos =M EINDs)

Btivo
W&o corrente
Activos fos angheis
Activos intangheis
Propriedades de mestimentn
Imestimentos em assocadas

Imestimentos em Entdades conjuntaments coniroladas

COutros. imesimentos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activos financeins disponieis para wnda
Clientes & cufras contas a receber

Corrente

Imentarios

Clientes & oufras confas arecsber
Imposto sobre o rendimento a receber
Caia e equivalentes de caisa

Activos nac comentes detides para wenda

Total do Active

Capital Proprio

Capital
Frémio de emiss3o
Cutras resenas
Austamentos partes de capital
Resultades acumulados
Resultado liquido atribunel a detentores de capitsl
Ineresses nao confrolados
Total capital propric

Passih
Mo corrente
Provisoes
Emprésfmaos obfidos
Insturnentes financeires derados
Passivws porimpostos difendos
Rendimenios a reconhecer

Corrente

Frowisdes

Emprésfmaos obfidos

Rendimenios a reconhecer
Fomecedores e outras contas a pagar
Impostos s/ rendimentos a pagar

Tokal Passivo

Total do capstal proprio & passivo

3 de Dezembro
Notas 2010 2009

T 607 DDE 566 673.231.383
E: 10373805 18782070
2 B34T5T16 A5.6T5.388
10 13.812.744 16.767. 121
11 6.600.081 0645 606
12 31.304 448 24 005 g1
13 5435020 5703178
29 125402 126635
18 2182122 -
829 496559 811.064 138

17 36317 446 30.PB2ETT
1@ 52 20B.bg2 61.015.104
18 1.623.652 1353 834
19 43.B0E.BEY 45 B0E BB
20 T.550.402 5251253
141 608428 136 606 001

971405427 96T 670,138

21 134 .530.000 134 500,000
22 33680873 336000673
23 10.035.218 10.B48 855
24 2030367 (2 0BB.40T)
25 63.173.085 52228 683
T.810.0853 B.165.585

28 55705811 52 007 &3
I0T.0%94.427 289353 464

a7 2B6.BEE 200571
28 31816034 322024 201
29 5450016 4 2M8TTS
13 43865183 45 GBI 451
ao 166,667 126 168872326
S28.216.037 341053 325

27 1.358.062 4 508 6TE
28 56.750.528 50644 200
ao 168.613.805 20023 843
N 56486261 2 165,183
18 2 566300 BB
135,794 963 137 273,352

664.011.000 ETE.MG.ETT

Sr1.A05.427 967670138
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b) Accor — Balango

Assets

fin & mllions] Hotes 2004 2005
GOODWILL 18 1,667 1,887
INTANGIELE ASSETS 17 400 437
PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 18 En 3,804
Long-term loans 18 i

Imvestments in associates pai) =598 40
Crher financial investments n 263 4
TOTAL HON-CURRENT FINANCIAL ASSETE 1220 1,242
Defered tax assets -] 278 a7
TOTAL MON-CURRENT ASSETS 728 7.8
Inventories 68 B4
Trade receivablss xn 1272 1,508
Crher nsosivables and accnsals el G20 o
Servios vouchss reserve funds 346 a7
Receivables on disposals of assets 29830 a3 x
Short-term loans 29830 aa
Current financial assets 29830 7 B0
Cash and cash squivalents 28820 1,589 1,763
TOTAL CURRENT ASSETS 4070 5,084
Hom-ourment assebs held for sale 183 - 0
TOTAL ASSETS 11,353 13,178
Equity and liabilities

fin & mllions] Notes 2004 2005
Share capital &17 B4
Additicnal paid-in capital 2187 2,587
Retained samings LE] in
Valuation ressnve on financial instruments 24 125 BT
Aessrve relate to employss benefits 1 18
Reserve for actuarial gainsfosses - [&1)
Curmulative translation adjustment {84} 1682
Met profit, Group share 233 aaa
SHAREHOLDERS" EQUITY, GROUP SHARE e 3428 4,304
Minority interests -] 0 -]
TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY AND MINORITY INTERESTS 3498 4,356
Repackaged Perpetual Subordinated Floating Rate Mobes (TS0 27 &M - =
Corvertible bonds (DCEANE) 28, 20820 asl 1,000
Crther long-berm debt 28820 2258 520
Long-term finance leass liabiltes 298230 37 a2
Defered tax L] a2 4
Long-term provisions i} 147 i
TOTAL MON-CURRENT LIABILITIES 7202 6,754
Trade payables TEl B2
Crher payables and income tax paryaile el 1228 1,460
Servios vouchsss in circulation 1,561 1,840
Current prowisions i} 148 o
Short-ferm debt and finance ke Fabilities 2983 et 1,28
Bank overdrafts 20820 T2 BT
TOTAL CURRENT LIABILITIES 4454 6,424

Liahilities hedd for sals - =

TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERE EQUITY 11,353 13,178
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¢) IHG - Balanco

GROUF BALANCE SHEET

2005 2004
31 December 2005 nate £m Em
ASSETS
Property, plant and equipment 10 1,356 1,724
Goodwill 12 118 152
Intangible assats 13 120 54
Irvestment in assaciates 14 42 42
Other financial assats 15 113 a0
Total non-current assets 1,749 2,254
Irventaries 16 3 42
Trade and other recaivables 17 252 370
Current tax recaivabla 22 14
Cash and cash equivalants 8 324 72
Other financial assats 15 106 a0
Total current assets 707 574
Mon-current assats classified as held for sale 11 279 1.824
Total assets 2,735 4,673
LIABILITIES
Loans and cther borrowings 20 12] [32]
Trade and other payables 19 [468] [633)
Current tax payable [324) [241]
Total current liabilities [794] [724)
Loans and other borrowings 20 [£10] [1,154]
Employes banefits 2 (78] [173]
Provisions and other payables 1% (1071 (103]
Deferred tax payable 28 [210] [234]
Total mon-current liabilities [B03] 11.644]
Liabilities classified as held for sale 11 [3&) [148]
Total liabilities 1.,631]  [2.740]
Met assets. 1,104 1.733
EQUITY
Equity share capital 28 49 723
Capital redemption reserve Fi] 1 &b
Shares held by employee share trusts 28 [22] [22]
Other resarves 28 [1,528] 1,642
Unrealised gains and losses reserve i 23 -
Currency translation reserva 28 19 [12]
Ratained earnings 28 2,542 [378]
IHG shareholders’ equity 1,084 1.821
Minority eguity interest 20 17
Total equity 1,104 1.733
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