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Resumo

O Colectivo F5 (CF5), projeto artistico interdisciplinar, nasce em 2011 pelas méos do
bailarino Dario Pacheco e do artista visual José Gongalves; tendo uma crescente aceitagdo
por parte dos publicos, o projecto CF5 carecia, no entanto, de uma analise estrutural que
assegurasse um crescimento estavel e sustentavel. A necessidade de organizacdo do CF5
conduziu a realizacao do start-up plan que de seguida se apresenta. Neste plano desenha-
se um modelo de design organizacional, no qual se espelha a cultura da organizacao, e se
define um plano financeiro para o projeto. A vontade de construir um projeto autbnomo
obrigou a refletir sobre toda a estrutura teorica e pratica do Colectivo F5. Do resultado da
autoanalise definiu-se um modo operativo (pack 4D), um sistema constituido por quatro
dimensdes: danca, video, print e experiéncia participativa; a sua estrutura de receitas
assenta sobre este modo operativo.

No entanto, o trabalho extravasou o plano de negécios, distanciando-se por
momentos numa breve reflexdo sobre rececao artistica e formas de engajamento com o0s
publicos das artes. E importante conhecer os diferentes modos como os publicos se
relacionam com o0s objetos artisticos, uma vez que existem uns que afastam os publicos e
outros que os aproximam e envolvem. O encontro € um modo de relacdo com a arte. Este
modo, de elevada emocdo e de envolvimento sensorial, permite construir uma relacdo de
proximidade com os publicos, percebendo-se que publicos envolvidos emotivamente com o
CF5 favorecem o fluxo de rendimentos necesséarios para a sustentabilidade do projeto

artistico.

Palavras-chave: auto-organizacdo, design organizacional, publicos participantes, processo

criativo, culturas participativas



Abstract

The Colectivo F5 (CF5), interdisciplinary art project, start in 2011 at the hands of the
dancer Dario Pacheco and visual artist José Goncgalves; while having a rising acceptance by
the public, the CF5 project lacked a structural analysis that would ensure a stable and
sustainable growth. The need for organization of CF5 guides the achievement of the start-up
plan that will be presented here. In this plan a model of organizational design is presented,
which show the culture of the organization and defines a financial plan for the project. The
desire to build up an autonomous project forced a reflection on theoretical and practical
framework of the Colectivo F5. As a result of this self-analysis an modus operandi (pack 4D)
was defined; this is a system consisting of four dimensions: dance, video, print and
participatory experience; its revenue structure is based on this modus operandi.

However, this work has overcome the business plan, by distancing momentarily in a
brief reflection on artistic reception and forms of engagement with arts publics. It is important
to know the different forms in which the publics involve with artistic objects, since there are
those that create distance with the public and those that promote engagement. The encontro
is a form of relating to art. Based on high levels of emotion and sensory involvement it allows
building a close relationship with the public; if audiences involve emotionally with CF5 project

therefore it will favor the flow of income that will assure the sustainability of this art project.

Keywords: self-organization, organizational design, engaged publics, creative process,

participatory cultures
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1 - INTRODUCAO

Neste artigo apresento um start-up plan para o projeto artistico Colectivo F5 (CF5),
desenvolvido no ambito do mestrado em Gestéo e Estudos da Cultura no ISCTE, e com
apoio do programa Audax. Um start-up plan € um plano de negécios inicial e “ira definir as
linhas gerais de uma nova ideia de negocio” (IAPMEI, 2006). Existindo diferentes modelos
de planos de negécio, o start-up plan foi o que se adaptava melhor a criacdo de um
documento de exposicdo do projeto Colectivo F5; sujeito a uma constante revisdo e
correcgao serve, no entanto, para definir uma estratégia de gestédo e optimizacao.

Ainda que o objeto principal do trabalho de projecto seja o start-up plan, faco um
breve enquadramento tedrico sobre rececao artistica, que julgo ser pertinente num plano de
negécios de um projeto artistico. Pretendo criar um start-up plan que fundamente um
modelo de gestdo focado na participacdo ativa dos publicos, baseado em pressupostos
tedricos da cultura visual, e no qual para além da vertente da sustentabilidade econdémica se
analisa a influéncia do projeto artistico na sociedade, estando o sucesso do projeto
diretamente relacionado com a sua fungéo social. Assim, a0 mesmo tempo que construo um
modelo de gestdo que possibilite formas de construir uma estrutura de subsisténcia
economica, sistematizo um conjunto de pressupostos subjacentes ao projecto artistico CF5
no sentido de apresentar uma ideia de negécio que o enquadro numa necessaria
conceptualizacdo tedrica em torno de formas participadas e alargadas de producdo de
objectos e processos artisticos.

Este plano é estruturado por um processo de criagdo artistica que tem na sua
génese 0 encontro de competéncias artisticas e técnicas do coredgrafo Dario Pacheco e do
artista plastico José Goncalves e do qual resultou o projeto artistico interdisciplinar Colectivo
F5'. Enquanto autor plano de negdcios faco uma dupla inscricdo; posiciono-me enquanto
artista coautor do projeto Colectivo F5 em parceria com o Dario Pacheco, expondo o
trabalho artistico e os mecanismos desenvolvidos por ambos, e apresento-me ainda como
redator/gestor/investigador do start-up plan do CF5. Apresentarei ao longo do texto os
resultados da pesquisa exploratéria que fiz sobre os publicos das praticas artisticas, bem

como as opc¢oes individuais que tomei no plano da gestao para o CF5.

O Colectivo F5 € um projeto artistico interdisciplinar que trata as dimensdes corporais

e imagéticas da identidade. Abordamos a identidade enquanto expressdo e imagem de um

! No dia 23 de dezembro de 2009 estdvamos em Torres Vedras quando fomos surpreendidos por um forte
temporal que irrompeu pela noite e abriu as janelas do quarto, com chuva e um forte vento. A grande destrui¢cdo
causada em apenas uma hora acabou num céu estrelado e mais calmo que nunca. Acordados pelo pequeno
furacdo, estivemos juntos neste acontecimento que nos assustou e marcou, mas também uniu. Deste
acontecimento surgiu o nome Colectivo F5. F5 é o grau méximo da escala Fujita para tempestades.




corpo. Os temas nucleares do CF5 sdo a danga, a imagem, o corpo e a identidade. Desde
2011 temos produzido informalmente objetos artisticos e atividades relacionadas com
préticas artisticas e processos criativos diversos, nos planos da criacao, producao e difusao.
No periodo compreendido entre junho 2011 e dezembro 2013% o projeto confirmou o seu
potencial, tendo sido apresentado (com aumento de visibilidade) em festivais nacionais e
internacionais (entre os quais destaco o festival Queer Lisboa e o MIX NYC - NY Queer
Experimental Film Festival), e tendo ainda gerado receita com a venda de produtos e

servicos (capital proprio de 500€).

Tendo o Business Model Canvas (BCM) como vetor para desenhar este start-up
plan, servindo como uma metodologia de autoandlise, concluiu-se que o foco de trabalho e
uma das linhas estruturais a seguir para o projeto CF5 é a participacdo e a relagdo de
proximidade com os publicos, num pressuposto que assume um encontro com o outro, isto
€, estabelecendo uma relacdo com qualquer pessoa que se cruze com 0 NOSSO projeto.

Chamamos “Estar em Conjunto” aos momentos de contato e encontro com 0s
publicos, sendo esta a proposta de valor do projeto CF5: os publicos estdo em encontro
connosco quando estao a rececionar as nossas obras. Desta forma destaco a ideia de que o
objeto artistico € mediador e promotor do nosso encontro (enquanto artistas e seres
humanos) com os publicos (também seres humanos). O projeto acontece no plano do
‘didlogo’ e os publicos, em vez de recetores subalternos, tém um papel de participantes. A
relacdo com os participantes do projeto, a sua participacdo no processo artistico e na
geracdo de receitas estrutura a formulacdo dos pressupostos que informam este trabalho de
projecto.

O modelo tedrico de gestdo encontra-se, justamente, nesta dimensdo de
participacdo/experiéncia, e os publicos também influenciam as tomadas de decisdo na
gestdo do projeto, sendo que o CF5 pretende ser um lugar de discussao coletiva através

dos seus objetos artisticos.

O CF5, enquanto projeto artistico interdisciplinar, apresenta uma ampla gama de
produtos e servi¢os, vocacionando-se para as areas da danca, do video, da impresséo, bem
como para a oferta de experiéncias (artisticas) participativas (EP). Definir estas quatro areas
de atuacdo levou-nos a desenvolver um modelo operativo em quatro dimensfes, a que
chamamos sistema/pack 4D - 0 nosso core business. Os nossos produtos e servicos sdo um
misto entre market pull e product push; isto €, se, por um lado, identificamos uma

necessidade real, por outro, desenvolvemos um produto que contem em si inovacao

’Anexo | - Lista de trabalhos produzidos pela equipa do CF5



articulando as necessidades sociais com ideias artisticas experimentais. Ja no que diz
respeito ao mercado, propormos que todas as pessoas serdo potenciais publicos-alvo do
CF5. Sendo este o tema central do projeto, encaminho a sua analise para as paginas que se
seguem, referindo que foram considerados diferentes modelos de envolvimento com o
projeto artistico para definir os publicos-alvo.

De facto, diferentes modelos de envolvimento requerem a criacdo de diferentes perfis
de publico (Costa, 2003), no sentido de favorecer o encontro com os diferentes
intervenientes. Através da relacdo que o publico cria com o projeto artistico € possivel definir
tipologias de publico. Os diferentes modelos de envolvimento com o projeto artistico existem
em diversos canais, fisicos e digitais, como por exemplo festivais e lojas, cafés ou
websites.Como o processo de aproximagdo aos publicos estd assente numa relacdo de
didlogo entre estes e o CF5 (artista) importa estabelecer um plano comunicativo comum,
sendo necessério criar metodologias, quer artisticas quer de aproximagdo aos publicos,
orientadas para uma construgdo conjunta do entendimento, um plano comum de afinidade
(Jenkins, 2006).

A experiéncia participativa (EP) integra-se nestas metodologias orientadas para o
entendimento comum; é, de facto, a dimenséo que da espaco ao publicos do CF5 para se
tornarem em participantes efetivos no processo artistico, permitindo-nos estar mais
préximos das pessoas e perceber como acontece a rece¢do das obras. A EP funciona como
um mecanismo de aprendizagem bilateral (MAB) e tem a sua génese na danca e nas aulas
de danca criativa, onde, geralmente, o corpo do participante esta implicando na experiéncia.
A EP tal como é apresentada neste texto é resultado de um trabalho de reflexdo conjunta
com o Dario Pacheco. Inicialmente estes momentos funcionavam como servi¢os educativos,
aulas e workshops de danca criativa e /ou video. Durante a realizacdo do BMC realizamos
uma analise profunda sobre os mecanismos destes servicos que nos fez evoluir para uma
ideia mais concreta do envolvimento e de aproximacdo que as aulas de danca criativa
proporcionam. Deste modo, a EP ser& convertida numa dimens&o mais pratica na prestacao
de experiéncias artisticas. Percebemos que é possivel provocar um encontro menos
mediado e proximo, contrariando a rececao artistica convencional, isto é, EP € estar em
conjunto num encontro promovido por uma experiéncia artistica na qual a dimenséao corporal
e a rececdo multissensorial sdo contempladas e trabalhadas. Os corpos dos participantes
(publicos/artistas) encontram-se no mesmo plano conversacional podendo estabelecer-se
um entendimento colectivo, e também subjetivo, dos objetos, visto que a experiéncia tem
uma dimenséo coletiva/publica e pessoal/privada.

Assume-se, desta forma, que a experiéncia é um didlogo entre os intervenientes,

onde todos sdo afetados. Uma das metodologias utilizadas pelo CF5 nestes
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acontecimentos/happening é designada por alfabeto coreogréafico e consiste na criacdo de
abecedarios/diciondrios através de movimentos corporais e composi¢cdo coreogréafica. O

alfabeto coreografico € uma metodologia que permite criar uma meta-linguagem entre os

varios intervenientes da experiéncia (figura 1)°.

Figura 1.1 — Dario Pacheco executa a letra “M” através do alfabeto coreografico.

Da pesquisa exploratoria realizada sobre rececao artistica entendo que € necessario
desenvolver novas perspetivas e abordagens metodologicas no que diz respeito aos
estudos de publicos, propondo-me explorar, através do CF5, a relacdo entre tipologias de
publicos e participagdo/envolvimento com os projetos artisticos. Se o envolvimento no
processo artistico produz disposicdes afetivas favorecendo a “familiarizacdo com as

linguagens e cadigos” (Lopes 2003:52), considero crucial que exista uma nova visdo, por

>0 alfabeto coreogréafico é uma metodologia de criacdo e notag3o coreografica utilizada por Dario Pacheco nas
aulas de dancga criativa com criancas. Esta metodologia é utilizada com criancas que estdo a aprender o
abecedario, e é proposta nos diversos exercicios de danca. E sugerido, por exemplo, que as criangas escrevam o
seu primeiro nome com movimentos. [https://vimeo.com/63526884]

Uma importante referéncia para o alfabeto coreografico é o filme Meetings with remarkable men de Peter
Brook, baseado no livro de G. |. Gurdjieff; no momento final do filme as personagens encontram-se num
mosteiro onde sdo ensinados os movimentos coreograficos de uma danga sagrada, o anfitrido relata:
“Everybody in this monastery learns the alphabet of these movements. They are like books.”

O Dario Pacheco, enquanto investigador e artista do CF5 pretende, tendo por base tedrica as questdo
levantadas neste artigo, produzir uma investigacdo sobre a importdncia da utilizacdo da danca (criativa) na
aprendizagem de disciplinas mais abstratas, como, por exemplo, a matemadtica. Acredita que a danga melhora e
confere aos seus executantes competéncia uteis na compreensao dessas disciplinas.



parte do sistema artistico (artistas, curadores, comissarios, museus, criticos de arte,

investigadores...), perante os publicos, incluindo e envolvendo-os num patamar comum.

No Colectivo F5 a criacéo de tipologias de publico s6 faz sentido na medida em que
exista uma participacdo e envolvimento afetivo no projeto artistico; assim, as tipologias
definem-se pelo grau de envolvimento e fidelizacdo. Cremos que publicos efetivos mais
envolvidos afetivamente financiam, potenciam e influenciam a criacdo de novas obras. Por
isso, a minha andlise tedrica centra-se no projeto artistico e suas funcdes na sociedade,
bem como nos conceitos de ‘culturas’ visuais, rececdo, publicos e participagdo,
considerando que o projeto artistico é visto como (re)configurador de representacdes
humanas e instigador de altera¢ges sociais (Willats, 2010 [1973]).Neste projeto assumo que
a relacdo entre o publico e a obra é condicionada pelo contexto espacial e institucional. A
rececdo tem uma forte componente interaccional e convivial (Pinto 2003), as interpretacdes
mudam ao longo do tempo e de acordo com o ‘quando’ e ‘como’ se vé (Berger 1973).
Sendo a percecao fortemente sensorial, contextual, subjectiva, circunstancial e modificadora
do proprio mundo que nos envolve (Ingold 2002), surge a necessidade de extravasar as
abordagens convencionais (inquéritos) na investigacao sobre os publicos e as tipologias de
publicos (Gomes 2003). Na minha Gtica, enquanto criador-investigador, tenho que pertencer
a experiéncia artistica, envolver-me nos processos e assumir a minha subjetividade durante

a analise que estou a produzir.

No decorrer da reflexdo que agora apresento pretendo levantar a discussao sobre a
prépria definicAo de cultura utilizada para definir os projetos artisticos, sendo que me
oponho a uma definicdo que apenas considera como praticas culturais as praticas artisticas
(quer de criagéo, quer de rececao). Do meu ponto de vista, as praticas artisticas incluem-se
nas praticas culturais que por sua vez sdo muito mais vastas — num sentido antropolégico,
toda a experiéncia humana é cultural. Para mim é importante salvaguardar esta posicao
uma vez que é um ponto de vista que fundamenta (conceptualmente e tecnicamente) o
projeto Colectivo F5 e justifica as tomadas de decisdo na gestdo do projeto. No que diz
respeito ao plano de negocios, um dos focos centrais, sera a apresentacdo de modelos
gréficos de configuracdo da organizacdo (design organizacional), esquematizacdo dos
processos de gestdo e criagcdo; modelos desenhados no sentido de melhorar a
compreensdo do projeto CF5. O modelo de gestdo desenhado, objetivo e simples, permite
localizar e posicionar toda a cultura organizacional do CF5, ou seja, possibilita visualizar
onde estdo os produtos, os publicos e as equipas, sempre em relagdo a um nucleo tematico.
Os principais pontos do plano de negdcio serdo apresentados como € sugerido no Business

Model Canvas. Concluo a andlise apresentando uma potencial estratégia de arranque
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associada a um plano de atividades e a uma analise financeira, ilustrada com uma projeccéo
de vendas, uma projeccdo de gastos, bem como uma demonstracdo de resultados, o
balanco, as projecdes de cash-flow; a componente financeira do plano de negdcios foi

realizada com o auxilio de um modelo base facultado no site* do IAPMEI.

2 — REVISAO DE LITERATURA
2.1 - Auto-Organizacéao

Quando decidimos criar um projeto artistico em 2011 fizemo-lo de forma espontanea
e informal. Seria um projeto de video-danca para divulgar jovens bailarinos, no qual cada
video era acompanhado por uma entrevista e uma sessdo fotografica. Os videos eram
partilhados on-line, num blog, e submetidos a festivais da area artistica. Em Fevereiro de
2012, apresentamos em Torres Vedras 0s nossos primeiros trés videos numa mostra
coletiva e de seguida comegamos a ser programados em festivais internacionais®.

A répida aceitacdo do nosso trabalho provocou dois efeitos distintos; se, por um lado,
confirmadmos o potencial do nosso projeto artistico, por outro, percebemos que existiam
lacunas financeiras e de gestdo que nos impediam de produzir trabalhos mais proximos do
horizonte de expectativas dos publicos. Foi entdo que sentimos a necessidade de construir
um projeto mais sélido e sustentavel. Agregamos todas as competéncias num Unico projeto,
coeso e eficaz, e convertemo-lo no Colectivo Fb5.

O projeto deixou de ser informal e necessitava agora de um sistema préprio de auto-
organizacdo, um modelo de gestdo ajustado & nossa natureza interdisciplina e coautoral,
que englobasse um processo de criacao artistica muito pessoal. Assumindo a nova tarefa de
gestor, percebi que teria que produzir um modelo de gestdo que emergisse de dentro do
projeto, mais criativo e flexivel - ainda que contemplasse alguma “rigidez” da gestéo e das
financas. Para o projeto ser viavel financeiramente tivemos que adotar estratégias e
objetivos préprios de sistemas comerciais que se encontram algumas vezes afastadas das
préaticas e dos objetivos artisticos.

A dificuldade que enfrentamos a construir este modelo ndo foi novidade; outros antes
de nés enfrentaram-na também. Varios artistas tiveram que criar modos de auto-
organizacdo e sistemas de producdo que equilibrassem as dimensfes artisticas e
econdmicas. Atualmente, num momento de instabilidade e de risco econémico é importante
os artistas terem competéncias de andlise financeira e econémica, planificando e definindo
objetivos e estratégias de atuacdo a curto, médio e longo prazo através da implementacgédo e

diversificacdo de formas de financiamento e capacitacdo financeira, procurando novos

* http://www.iapmei.pt/iapmei-art-02.php?id=232&temaid=18 [ultima consulta 2 de setembro de 2014]
> Anexo Il — Lista de apresentacdes publicas do CF5
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publicos e nichos de mercado; i.e., é importante que controlem o processo de
sustentabilidade econémica e financeira dos seus projectos artisticos.

Stine Hebert e Anne Szefer Karlsen, editores do livro Self-Organised (2013),
propuseram a um grupo de artistas, curadores e criticos que refletissem sobre os sistemas
de auto-organizacdo. Num texto em contracapa os editores sugerem que os “artistas se
tornaram mais imaginativos na forma como eles proprios se organizam” face a corrente
situacdo econdmica e descrenca nas instituices. Uma das definicbes sugeridas para self-
organised, que surge num dos artigos do livro (Davies, Dillemuth & Jakobsen) refere:

“In all its forms, self-organisation is a basic and necessary social process that relies on an
initial binding condition or problem, which is then addressed collectively. It is a collaborative
tool, a means to mobilize skills, experience, support, resources and knowledge. Looking back
(and forward!), we see its role in the formation of council democracies (soviets, Rate,
councils), where politics developed at the level of the fatory, kindergarten, neighborhood — and
people came together to organize, practically, artistically, intellectually.” (2013: 34)

Foi como autores como, Julie Ault®, Corita Kent’, Stephen Willats® que fui beber a
informacdo para produzir o nosso préprio modelo de auto-organizagdo, tendo identificado
paralelismos no meu entendimento sobre a funcdo da arte na sociedade, entre 0s quais a
cidadania, o ativismo politico e a participacdo coletiva. Todavia, apesar de me interessar por
uma corrente artistica mais vocacionada para 0s movimentos sociais com conotacdes
politicas e filosoficas, considero validos outros modelos de arte, como por exemplo 0s mais
orientados para o entretenimento e fruicdo dos tempos livres.

No sistema artistico diferentes modos operacionais de arte, isto €, diferentes praticas
€ processos criativos, tendem a coexistir; o artista adere a um modelo operacional particular
e isso tende a determinar o seu agrupamento social dentro do ambiente artistico (Willats,
2010 [1973]). Os modelos operacionais tém um grande papel na definicdo das fronteiras de
um territério social. A diferenca de objetivos dos modelos operativos, quando nao
incorporam conflitos, possibilita que diferentes grupos sociais coexistam dentro do ambiente
artistico, e assim, os membros tendem a posicionar-se em determinados modelos de arte
com os quais se identificam. O meu encontro com Stephen Willats aconteceu na procura de
artistas que trabalhavam processos artisticos baseados em modelos de participagéo.

Na sua primeira obra, Willats considera

“o artista como um instigador de transformacao, um veiculo de mudanca no panorama cultural
contemporaneo que enfatiza a normalidade investido no poder do objeto possessivo. A
elevagdo continua do objeto, e que acompanha o pensamento baseado em objetos, ainda é
uma ressaca dominante das atitudes do ultimo século, o que acaba por ver pessoas - outras

® Entre 22 de julho e 8 de setembro de 2013, esteve patente na Culturgest a exposicao Tell It To My Heart, que
apresentava o espélio reunido por Julie Ault. Assisti a inauguracédo da exposicdo, onde estava presente a autora
e os restantes curadores, que nos apresentaram vdarios projetos artisticos que me influenciaram.
http://www.culturgest.pt/exposicoes/06-titmh.html [Ultima consulta 03 de setembro de 2014]

7 https://www.corita.org/ [dltima consulta 03 de setembro de 2014]

® http://stephenwillats.com/ [Gltima consulta 03 de setembro de 2014]
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pessoas - como objetos, criando uma hierarquia, uma percecdo redutora das relages entre
as pessoas.” (2010 [1973]: 7)

E baseado nesta visdo transformadora da arte e na importancia que é dada as
pessoas e as relagdes que comecei a construir um modelo inspirado por este autor. Durante
a minha viajem intelectual e criativa, e seguindo os pressupostos dos projetos artisticos que
reconhecem na arte uma funcgéo social e politica, percebi que o envolvimento das pessoas
(dos publicos) nos processos criativos e/ou no momento de rececdo era uma premissa
crucial e necessaria.

Muitas das questdes que Stephen Willats coloca sdo contextuais, e muito
influenciadas pela dimensao temporal. De fato, a maior questédo para os artistas dos anos 60
era a redefinicao das intencbes e funcdes das praticas artisticas numa “nova” sociedade que
estava a emergir. A possibilidade de uma nova visdo para a sociedade, uma cultura aberta
com ligacOes laterais entre disciplinas que anteriormente estavam separadas por estruturas
hierarquicas. A ideia de uma “nova visdo” para a sociedade ajustou-se na perfeicdo ao
sentimento que eu proéprio partilho sobre o meu atual contexto socio-temporal. Sendo eu um
jovem em inicio de carreira e vivendo numa época marcada por uma crise econémica em
Portugal e uma crise mais profunda na Unido Europeia, de valores, e na qual, se levantam
questbes sobre a propria identidade Europeia, (a)parece-me como consequéncia Gbvia esta
vontade de transformagé&o social; quero dizer com isto que o meu préprio posicionamento €
subjetivo e condicionado por fatores externos e internos, como por exemplo a instabilidade
financeira e reacdes de ansiedade e stress.

Para Willats (2010 [1973]), todavia, a funcdo transformadora da arte, que
potencialmente poderia ter ocorrido na época, foi inibida pela complexidade da linguagem
adotada, demasiado abstracta pelos artistas, acabando por operar dentro de um circulo
restrito dominado pelas instituicbes de arte, que ddo uma leitura normativa dos objetos
artisticos. Este autor acreditava que poder-se-ia repensar a funcdo da arte através de
modelos e ethos filosoficos, que serviram de parametros informativos para a construcéo e
transformacdo social. Willats (2010 [1973]) sugere um pensamento derivado de varias
disciplinas preocupadas com a comunicacdo da ideia do ato de transformacéo para alguém,
em particular a cibernética, teorias de aprendizagem (Learning Theory) e teorias da
publicidade. Fala de modelos que se ligam a sistemas de auto-organizacdo e uma
perspetiva filosofica destas disciplinas que abrangem noc¢des de fluidez, transigéncia,
relatividade e complexidade, e a ideia de interface interativo. Torna-se necessario, como tal,
promover uma discussdo sobre que praticas artisticas intervém diretamente no tecido social
da sociedade — praticas que podem transformar a percecdo das pessoas sobre elas préprias

e sobre as suas relagdes sociais.
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O autor propbe um exercicio “simulador de tomada de decisdes interativo, uma
simulacdo de uma meta-linguagem visual” (Willats, 2010 [1973]:11) pelo qual os “projetos
artisticos mostram como o artista pode operar diretamente com pessoas fora dos institutos
artisticos, envolvendo-se com no tecido diario das suas vidas; o simulador de meta-
linguagem visual mostra a possibilidade de empregar um programa de aprendizagem
interativo para apresentar uma simulacao dinamica de observacéo ideoldgica da sociedade,
entre a cooperacao e tomadas de decisdo competitivas” (idem). Apresenta ainda uma nogao
de autoria na qual “a obra de arte € um produto da sociedade — um fenémeno social no qual
a audiéncia é importante para a atribuicdo de significado e validade” (idem), considerando
esta como basilar no processo de criagdo de obras artisticas.

De acordo com estes pressuposto, Willats (2010 [1973]:11) propbe depois “duas
direcbes de investigacdo no engajamento das pessoas” no interface de tomadas de decisdo
interativo:

18 Com uma audiéncia especifica, uma audiéncia primaria que esta familiarizada
com as estratégias que vao ser desenvolvidas: aqui a linguagem e comportamento
existentes da audiéncia podem ser incorporados no trabalho, para facilitar o acesso e
a reacao.

Esta direcdo resulta na “contextualizagdo por metodologia artistica”.

2%) O interface interativo é independente de um contexto em particular, as pessoas
adquirem a linguagem do trabalho como parte do seu envolvimento com ele: deste
modo o trabalho converte-se num simulador dindmico que pode ser movido de
localizacdo em localizacdo, para mediar com diferentes grupos de pessoas em
diferentes ambientes.

Nas duas aproximacfes a transformacdo percetual e o entendimento acontecem
num processo em multi-canal de aquisicdo no tempo e isso surge do envolvimento através
de uma ampla gama de médias (engagement across a wide bandwidth of media). Todos os
meios sdo considerados pelo autor como disponiveis para o artista, assim a estrutura e a
forma do trabalho s&o determinados por varidveis como a composi¢ao do publico, o contexto
em que o trabalho é apresentado, linguagem apropriada e normas e crencgas existentes.
Portanto, a obra de arte € uma variavel dependente que deve relacionar estas variaveis-
chave de modo a alcancar um canal interativo o mais livre de ruido possivel para

estabelecer a comunicacéao (Willats, 2010 [1973]).

2.2 - Cultura Participativa

Sugere-se entdo que 0 engajamento no processo criativo seja um modo de relacao
com a arte; todos contribuem na produgédo de um objeto ou da experiéncia em si, todos os
intervenientes séo parte de um didlogo. Podemos chamar a esta forma de engajamento de
cultura participativa, conceito com uma ace¢do antropoldgica que Henry Jenkins (2006:7)

apresenta como “uma forma de cultura com poucas barreiras no que diz respeito a
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expressao artistica e engajamento civico, que constitui um forte apoio para a criagdo e
partilha de criagbes, favorecendo um tipo de mentoria informal onde o conhecimento é
passado para os iniciados. O autor refere ainda que a cultura participativa € aquela em que
0s seus membros tém “a crengca que cada contributo importa, sugerindo algum grau de
conectividade social com o outro (ou pelo menos importam-se com 0 que 0S outros pensam
sobre as suas criacfes)” (idem), Jenkins realga ainda que “nem todos os membros
contribuem, mas quase todos acreditam que séo livres para contribuir quando estiverem
preparados e aquilo com que eles vao contribuir sera adequadamente valorizado”(idem).

A “cultura participativa muda o foco da alfabetizacdo de uma expressao individual
para o envolvimento da comunidade” (idem) e a linguagem que se estabelece é criada pelo
grupo. Podemos considerar este ponto de vista pertinente no envolvimento com os publicos
para projetos artisticos. Se a experiéncia artistica for uma comunicagdo negociada entre 0os
artistas e os publicos pde-se a hipotese do envolvimento em maior escala e a funcao social
da arte ter mais expressdo na nossa sociedade, uma sugestdo de comunidade. “A propria
comunidade oferece fortes incentivos para a expressao criativa e uma participagdo ativa”
(idem), diz Jenkins (2006), que refere ainda que 0s processos criativos sdo importantes para
a aprendizagem das criancas, ainda que estas ndo se tornem posteriormente artistas
profissionais, “acreditamos que estas experiéncias (criativas) mudam a maneira como os
jovens pensam sobre eles mesmos e altera a forma como eles olham para o trabalho criado
por outros” (idem).

Este autor distingue interatividade como uma propriedade da tecnologia enquanto a
participacdo € uma propriedade da cultura, preferindo focar-se nesta ultima como “termo que
atravessa as praticas educacionais, 0s processos criativos, a vida comunitaria e a cidadania
democratica” (idem:8), no sentido de incentivar os jovens a terem uma participacao plena na
cultura contemporanea. A cultura participativa, enquanto ambiente de aprendizagem
informal, acontece num contexto que pode ser virtual ou fisico designado por espaco de
afinidade (Affinity Spaces), conceito de James Paul Gee (citado em Jenkins 2006:9). Jenkins
(2006) chama para a reflexdo os espacgos de afinidade, uma vez que se verifica que estes
espacos menos formais e mais experimentais, favorecem uma participacdo mais envolvida e
engajada que permite as pessoas uma participacao variada consoante 0s seus interesses e
disposic¢des, convertendo-se num plano comum onde o0s participantes podem estabelecer

um dialogo.

14



Concluséo |

Pensamos o Colectivo F5 como um projeto artistico que tem uma clara vertente
civica e politica, com uma funcdo social e de transformacgdo, que ofereca as pessoas
ferramentas para que possam construir novas representacfes sobre si mesmas,
experiéncias pessoais e autoconhecimento. Nele o artista é visto como um agente cultural e
0 projeto artistico presta um servico a comunidade. Percebemos que o plano de gestdo do
CF5 passa por construir um sistema de auto-organiza¢do e um modo operativo que nos
permita trabalhar numa dimensdo participativa, com a gestdo a disponibilizar os
mecanismaos para criar este modelo.

O modelo proposto tem como centro a obra de arte; a obra é o promotor de
encontros entre os diferentes participantes, e os dialogos que se iniciam nestes encontros
estabelecem relag6es de envolvimento. Focamos o nosso trabalho no didlogo entre autores,
obras e publicos, conferindo a estes encontros uma dimensao performativa, desta forma a
inclusdo dos publicos no processo facilita a leitura e compreensédo das obras e do projeto.

Ao criar um plano comum, um espaco de afinidade, potenciamos um engajamento
com os publicos que, como referi anteriormente, consideramos crucial para a manutencgao
do projeto CF5. Sabemos que a sustentabilidade financeira requer um envolvimento dos
publicos, e acreditamos que para que 0s publicos se sintam envolvidos devem ser criados
mecanismos que permitam a participacdo das pessoas no projeto e no processo criativo.

A gama de mecanismos de participacdo € ampla. Podem ser utilizados instrumentos
mais familiares aos estudos de publicos, como inquéritos e entrevistas, mas também podem
ser adotados mecanismos, ligados as praticas artisticas, recorrendo a diferentes
metodologias das varias disciplinas artisticas (danca, video, impressdo) e conceber
momentos de encontro e envolvimento com os publicos — e.g. exercicios do tipo focus group
que possibilitem um didlogo mais efetivo entre o artista/investigador e os publicos.

Para articular estes pressupostos, ao nivel de um plano de gestdo, utilizamos a
metodologia Business Model Canvas sugerida pelo AUDAX®, com a tutoria de Tito Damido
Albernaz, com o qual iniciAmos a constru¢do do nosso plano de negdécio. Ao utilizar uma
ferramenta da gestéo capacitamos o projeto e otimizamos 0s processos, permitindo criar um

plano de negécios que sustente a nossa visdo sobre 0s projetos artisticos e o mundo.

° 0 AUDAX é o centro de empreendedorismo do ISCTE-IUL.
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3 - QUADRO DE REFERENCIAS

1) Reviséo da Literatura:

Auto-organizacao
k arte e cultum
Cultura participativa

2) Identificacdo do Projeto Artistico Colectivo F5:

COLECTIVO F5

- Modelo de gestdo e Modo operativo
- Dancga — Video — Print - Experiéncia Participativa

- CF5; CF5 Editions; Café-Agora

3) Identificacdo do Problema:

Sustentabilidade
Financeira do CF5

Modos de relagao com Publicos
Publicos do CF5 € > do CF5

Start-up plan Colectivo F5
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4 — METODOLOGIA

Para realizar o start-up plan utilizei o Business Model Canvas (BMC) (Osterwalder e
Pigneur 2009), e conduzi entrevistas informais a alguns informantes privilegiados; para a
analise financeira utilizei um modelo facultado pelo IAPMEI. O BMC é uma ferramenta de
analise e design de modelos de negd6cio; € utilizado para simplificar a exposi¢do da ideia de
negoécio, estabelecendo uma comunicacdo baseada numa clara compreensao dos pontos
tratados. Em fevereiro de 2013 realizdmos uma revisdo cronolégica do trabalho
desenvolvido pelo CF5 entre 2011 e 2013, utilizando o BCM. Ao mesmo tempo que fazia
este trabalho entrei em contato com alguns informantes privilegiados para conhecer
experiéncias mais proximas do contexto pratico. As conversas com o0s profissionais
aconteceram de maneiras diferentes, tendo cada uma delas contribuido para uma melhor
aproximacao a diferentes pontos de vista sobre o sistema artistico portugués e internacional.
Estas conversas também permitiram aprofundar os conhecimentos para realizar a analise
financeira.

Um dos primeiros encontros aconteceu com a coreografa Claudia Dias, que se
identifica como uma artista que tem um modelo de auto-gestdo. Claudia Dias partilhou um
modelo de orcamento de uma das suas pecas, informacdo muito importante na construgdo
do nosso préprio orgamento previsional. Numa conversa telefonica com Paulo Vasques,
diretor do Circular Festival de Artes Performativas de Vila do Conde, esclareci algumas
davidas sobre a venda e compra de pecas (de danca) por parte de festivais nacionais e
internacionais, conseguindo balizar valores monetérios para uma peca de danca, incluindo
valores de producdo e remuneracfes dos intérpretes. Sobre venda de videos em festivais
conversei com Jodao Roméozinho, programador do festival Queer Lisboa, e com o videasta
Sérgio Cruz partilhdmos informacdes sobre o seu sistema de pagamentos on-line pay-per-
view. Estas informacdes foram utlizadas para a realizacdo do orcamento previsional, que foi
acompanhada pelos professores do ISCTE Luis Matos Martins e Rui Ferreira na unidade

curricular empreendedorismo em cultura.

Ainda no ambito dos encontros com alguns profissionais, reuni-me com o Jorge
Moita, designer da Krv Kurva e criador da mala icénica La.Ga. Interessou-me o fato da mala
La.Ga ser um produto com um forte cariz artistico mas que ainda assim tinha uma ampla
aceitacdo comercial.Os encontros com o Jorge Moita revelaram-se mais produtivos do que
tinha esperado, tendo existido uma grande afinidade entre nés. Conversdmos sobre o
processo criativo, os modelos de gestdo, bem como aspetos mais filosoficos da criagédo
artistica.O Jorge tornou-se um parceiro do projeto, um amigo e, em certa medida, um tutor

na construcdo do plano de negdcios.De uma forma ou de outra todos os encontros foram
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cruciais na construgdo do modelo de negoécios e na analise financeira, com todas as

informacgdes a orientar o trabalho feito com o BCM.

O Business Model Canvas (Osterwalder e Pigneur 2009) é um modelo construido em
nove blocos (quadro 1) que dizem respeito as quatro areas centrais de um negécio: clientes,
oferta, infraestruturas e viabilidade financeira. O modelo resume a estratégia a implementar
nas estruturas organizacionais, nos processos e sistemas, demonstrando o processo pelo
qual a empresa gera receita. Os blocos podem ser preenchidos com palavras e/ou imagens,
estando 0 modelo sujeito a uma constante atualizacéo e revisao.

Para executar o BMC sentimos a necessidade de olhar para o trabalho feito, com a
revisdo cronoldgica a ser crucial para conceptualizar o projeto CF5. Este processo, permitiu
sintetizar e unificar todo o trabalho que até ai tinha sido desenvolvido, possibilitando-nos
ainda definir uma linha condutora sobre a qual todas as criagdes gravitam. Do resultado da
andlise realizada sobressaem dois temas chave transversais a todos os trabalhos
desenvolvidos: corpo e identidade. Se anteriormente o CF5 descrevia-se como um projeto
de Danca e Imagem, agora definiram-se quatro palavras-chave para o nucleo tematico:
Danca, Imagem, Corpo, ldentidade - conceitos que passam a guiar o projeto.

Eu e o Déario, preenchemos em conjunto a nossa primeira versdo do BMC.
Inicialmente com o quadro desenhado numa folha A2, utilizamos post-it coloridos, com cada
cor a representar uma area do negocio, roxo para videos, verde para print, laranja para
danca, azul claro para servico educativo e rosa para outros projetos como, por exemplo,
festas. Nesta primeira versdao do BMC percebemos quais 0s pontos em comum entre as
diferentes dimensdes, e come¢amos a definir um sistema que as equilibrasse. Foi com este
primeiro exercicio que percebemos que podiamos (re)definir uma dimensédo, mais completa,
a que chamamos Experiéncia Participativa (EP). A EP engloba as dimensfes do servi¢co
educativo (aulas de danca criativa e video para criancas) e a vertente de participacdo com
publicos adultos. O que define esta dimensdo ndo é o0 segmento de publico
(criancas/adultos) mas sim o conceito de envolvimento e participacdo. A concecdo desta
dimenséo permitiu-nos visualizar um espaco de inclusao e envolvimento com os publicos do
nosso projeto. Aqui existia espaco para pensar diferentes formas de envolvimento e
participacdo no projeto artistico.

Neste primeiro momento ficou também definido o modo operativo do CF5. O
Colectivo F5 opera num sistema em quatro dimensdes (video — print- danca — EP); as quatro
dimensdes estdo interligadas possibilitando a construcao de objetos e experiéncias artisticas
por via de diferentes disciplinas. Comecei a executar individualmente as restantes
alteracBes ao BMC. Estas alteracdes foram ganhando uma abstracdo maior, estando cada

vez mais conceptualizadas. Para partilhar os avancos conceptuais realizados com o Dario
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comecei a desenhar pequenos pictogramas de forma a expor a ideia numa linguagem mais

visual e ao mesmo tempo ancorada em conceitos significantes para ambos. Um dos

primeiros pictogramas a surgir foi a sereia, esta imagem diz respeito a um dos primeiros

trabalhos que realizamos, “Try Till Die”. A sereia representa um objeto artistico, uma

entidade que canta e cativa, que nos atrai e chama para o0 encontro, porque o objeto

artistico promove o encontro entre o Colectivo F5 e o publico (figura 4.1).

promove

Figura 4.1 Pictograma

Colectivo F5 e o publico”

para
representar a ideia “objeto artistico

(o]

ApOs diversas alteracdes e adaptacdes as informacdes que foram recolhidas chegou-se a

atual versdo do BMC, que foi construido com informagéo textual e pictogramas. Foi possivel

criar uma unidade no projeto que inclui, num Unico quadro, as informacdes para todas as

dimensdes do projeto.Os nove blocos do BMC a serem preenchidas sdo (Osterwalder e

Pigneur 2009):

Segmento de clientes

Define os diferentes grupos de pessoas ou organizagdes
que a empresa pretende atingir e servir;

Proposta de valor

Descreve os pacotes dos produtos e servigos que criam valor
para um determinado segmento de clientes;

Canais

Descreve como a empresa comunica a sua proposta de valor
ao seu segmento de clientes;

Relacédo com os clientes

Descreve os tipos de relacdo que a empresa estabelece com
segmentos de clientes especificos;

Fluxo de rendimentos

Representa o dinheiro que a empresa gera de cada
segmento de clientes;

Principais recursos

Descreve os mais importantes activos/recursos requeridos
para fazer o modelo de negécios funcionar;

Principais actividades

Descreve as actividades mais importantes que a empresa
tem que realizar para fazer o modelo de negécios funcionar;

Rede de parceiros

Descreve a rede de contactos de fornecedores e parceiros
para fazer o modelo de negécios funcionar;

Estrutura de custos

Descreve todos os custos necessarios para operacionalizar
o0 modelo de negécio.

Quadro 4.1 - Os nove blocos do Business Model Canvas
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Nas proximas paginas vou apresentar a missdo e os objetivos do projeto CF5, bem
como o modelo de gestdo e esquematizacdo do modo operativo desenhado no ambito deste
start-up plan; € com base neste modelo que faco uma apresentacdo mais completa da
equipa promotora do projeto. Depois volto ao Business Model Canvas e aos seus nove

blocos onde apresento o plano de negécios do Colectivo F5.

5 —-COLECTIVO F5
5.1 - Missao:
Trabalhamos a desconstrucéo das identidades, mas também contra o desinteresse e

indiferenca por objetos artisticos contemporaneos de ruptura.

A missdo do Colectivo F5 é a de relembrar que nas sociedades existem mdltiplas
formas identitarias, sendo que todas as identidades fazem parte da construcdo social e
cultural das mesmas. Difundimos formas identitarias de oposi¢éo e rutura, entendo-as nas
suas dimensdes representacionais e corporais como experiéncias e tracos de vida pessoais
e colectivos que produzem erros e resisténcias num sistema pré-estabelecido e acreditamos
gue é necessario que existam expressdes de rutura dentro de um sistema para que exista
um equilibrio.

Sendo a sociedade um sistema relativamente pré-estabelecido, com normas que
estruturam e balizam a nossa vida, e em que a sua dindmica é constituida pela soma de
vetores, representados por cada cidaddo participante, sera saudavel existirem forcas que
obrigam a uma rutura e levem a procura constante de um equilibro social; por isso,
inscrevemos a nossa missao numa abordagem Queer e em movimentos artisticos enquanto

ativismo, com algum paralelismo com os movimentos dos anos 70.

5.2 - Motivacao e objetivos promotores do projeto:

Interessa-nos o corpo portador de uma identidade e a identidade como consciéncia
de um corpo, sendo esta a motivagdo central do projeto. Para nés a arte serve para discutir
e é politica, sendo possivel intensificar a experiéncia da rececao artistica quando se envolve
0 corpo, abrindo espaco ao conhecimento sensivel. Um modelo de gestdo humanizado é,
por isso, prioritario, focando-nos no ser humano participante e ndo em nimeros que apenas
espelham mecanismos de comercializacdo dos objectos e corpos. Esta crenca leva-nos a
admitir a necessidade de uma sociedade consciencializada e centrada no corpo (humano), e

extravasando para perspetivas de construcéo identitaria'®. Encaminhamo-nos, finalmente,

10 . . sy . . . s

Grande parte do trabalho do CF5 incide nas tematicas corporais e sexuais dos individuos, ocorrendo com
frequéncia abordagens sobre orientagao sexual e género. Levanta-se a questdo “o que é ser homem ou o que é
ser mulher?”.
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para uma preocupacéo fisica e espiritual, com a saude e o bem-estar, dos individuos,
incluindo criangas e individuos na 32 idade.

O processo artistico pode ser experienciado, utilizando metodologias préprias da
danca e da imagem, sendo um dos objetivos a melhoria e manutencdo das capacidades
motoras e sociais dos individuos através da experiéncia (artistica) participativa. Um dos
nossos objetivos promotores € o de pensar o processo artistico enquanto ferramenta de
comunicacdo que, para além das possibilidades artisticas e de entretenimento, pode ser
utilizado na transmissdo de informacdes e conhecimento. Em dltima analise a nossa
motivacao é crescer em conjunto, estar/ser em conjunto através do objeto artistico, levando

a nossa proposta de experiéncia artistica ao maior nimero de pessoas.

5.3 - Objetivos estratégicos do CF5 de curto e médio prazo

1) Eficacia e fidelizacdo de publicos: Queremos que os publicos se mantenham fiéis

e em contacto com o CF5; para tal acreditamos que é necessario desenvolver estratégias de
aproximacao e constante presencga quer fisica quer digital. Para um contacto fisico mais
eficaz € necessario ter um estidio; a existéncia de um espaco fisico possibilita 0 contato
direto com os publicos e um desenvolvimento eficaz das atividades do Colectivo F5 (aulas
de danca, execucdo de serigrafias, ensaios, pequenas apresentacdes de performances e
videos, loja); em termos de presenca digital serd necessario optimizar o website do CF5

com novos conteudos.

2) Internacionalizacdo: Apresentar o pack de objetos artisticos internacionalmente,

nos mais variados eventos e espacos. O objetivo é partilhar as nossas experiéncias; temos
um forte interesse em poder partilhar os nossos pontos de vista em contextos sociais onde

as tematicas do corpo e da identidade sdo motivos de puni¢do, como prisdo ou até morte.

3) Cruzamento disciplinar: Produzir novas metodologias artisticas baseadas na

partilha entre diferentes disciplinas. As disciplinas sdo vistas como ferramentas de
construcao e ndo como fim em si mesmas; pretende-se partilhar mecanismos artisticos e
constituir um modo operativo que produza uma série de objetos artistico sobre um mesmo
conceito. Deste modo, apontamos o0 cruzamento entre as artes e o design, a ciéncia e
tecnologias digitais, antropologia e gerontologia. O trabalho passa por colaboragbes, com
por exemplo, os FabLab Lisboa, dirigido pelo Bernardo Gaeiras, e o FabLab ISCTE, dirigido

pela Alexandra Paio, com os quais ja existiu um encontro de vontades e interesses.

4) Consolidacdo de metodologia artistica: Temos vindo a desenvolver uma

metodologia, de aproximacdo de linguagens com o0s publicos, inspirada em processos
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artisticos e de notacéo da danca e do video. Damos a esta metodologia o nome de alfabeto
coreogréafico. Comecamos por utilizar o método nas aulas de danca criativa para criancas (4
- 15) de forma a interligarem a aprendizagem linguistica com a experiéncia de uma aula de
danca. Esta metodologia tem vérios graus de complexidade consoante o nivel de
aprendizagem dos alunos, verificando-se o grau maximo na aplicacéo a criacéo coreogréafica
— como, por exemplo, foi efetuado no video-danca “Sacrificio” realizado com bailarinos do

segundo ano da escola superior de danca de lisboa.

5) Formacao de publicos e Investigacdo artistica: Produzir publicacdes com base na

investigacdo metodolégica desenvolvida pelo CF5 no sentido de dar as pessoas novas
perspetivas sobre os processos artisticos e modos de relacdo com objetos de arte. A
Investigacdo sobre encontros mediados por objetos e processos artisticos visa formar,
informar e envolver o publico através de experiéncias participativas.O CF5 colaborou com a
investigadora Laura Ferro no seu projeto de mestrado em Performance Artistica — Danca da
Faculdade de Motricidade Humana de Lisboa que retne obras de video-danca criadas nos
ultimos 10 anos por artistas portugueses.

6) Criar postos de trabalho no setor artistico: Sendo o Colectivo F5 um agregador de

competéncias, temos por objetivo desenvolver uma relagcdo de continuidade e
profissionalizagdo das atividades artisticas dos nossos colaboradores, podendo assim
transformar as varias colabora¢des de pontuais em continuas. Esta relacdo de continuidade
profissional entre o CF5 e os seus colaboradores permite assim a criagdo de postos de

trabalho a médio e longo prazo.

7) Dinamizar o setor artistico: Inserir novas variantes no mercado das artes; isto é,

apesar de conscientes da saturacdo de oferta artistica acreditamos que novos projetos
funcionam como elementos de rutura e dinamizacdo. Novas praticas e metodologias
permitem a evolucdo do setor artistico para novos patamares de competicdo com 0s

restantes setores da oferta cultural
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5.3 — Analise SWOT

Interdisciplinar;
Conhecimento qualificado;
Metodologia prépria;
Proximidade;

Parcerias; Falta de recursos humanos;
Rede de contactos; Falta de recursos econémicos de
Mobilidade - facil exportagao; alavancagem;

Custos fixos reduzidos; Falta de recursos técnicos.

Investigacao antropoldgica e artistica;
Equipa com varias competéncias;

Empreendedor.
Pontos Fortes Pontos Fracos
Oportunidades Ameacas

Contexto social opressivo; o
" . Contexto econémico;

Caréncia de artistas portugueses a

abordar as tematicas (identidade e

género);

Preconceitos sociais;
Artistas ja consagrados;

o Objectivos técnicos.
Descentralizagao;

Varios canais de difusdo a baixo custo;
Representante internacional.

Quadro 5.1 - Analise SWOT

5.4 — Modelo de gestao

Utilizando as minhas competéncias em design, desenhei uma configuracao

organizacional (figura 5.3) para explicitar o nosso modelo de o -~
gestdo e modo operativo™, facilitando a sua comunicacéo P R
para fora. Desta forma, adotei um esquema semelhante a / CORPO "\ :
uma célula. No nosso sistema existem nlcleos, reacbes | IDENTIDADE  paNcA \'
energéticas, mitocéndrias e membrana. Em seguida é \qmmm g
explicado este modelo passo a passo. \ /

O Colectivo F5 tem um n(cleo tematico que sustenta — T

todo o sistema baseado em quatro temas: danga, imagem,
Figura 5.1 — CF5, nucleo

corpo e identidade (figura 5.1); isto significa que todos os tematico

projetos do CF5 s&o orientados pela combinacdo destes

" Sendo o Colectivo F5 inspirado por acontecimentos meteorolégicos é importante referir que o
modelo construido tem também um paralelo com um tipo de nuvem designado cirrostratus.
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temas. Se, por um lado, eles revelam o ambito artistico do projeto, por outro, denunciam um
posicionamento conceptual no espetro dessas disciplinas artisticas.

Da combinatoria destes temas ocorrem PR
estimulos conceptuais diversos, como reacdes . g ‘ \

energeticas; sao estes estimulos gue originam CORPO N
i IDENTIDADE DANCA \

novas obras, produzindo nucleos conceptuais.

] IMAGEM |
Estes nlcleos conceptuais sédo constituidos por “\ y,

diversas ideias que gravitam a volta de uma

ideia-chave, e s8o o centro do sistema de -
quatro dimensfes (4D). Cada sistema produz
obras em quatro dimensdes: video, danca, print
e EP, funcionando como um pack (figura 5.2).
"NL‘\
Para cada ideia-chave nasce um novo C # oo
nucleo conceptual, sendo que cada nucleo Sty ®

Sistema 4D
pode produzir um ou mais packs. Os  Figura 5.2 — Do nucleo tematico ao nucleo
conceitos abordados s&o amplos, por conceptual
exemplo, a orientacédo sexual, o feminino e o masculino, o corpo enquanto portador de uma
identidade, o sistema capitalista, o0 amor, a comunidade, a industrializacdo, a unido
europeia, entre outros. Alguns conceitos subalternos as ideias-chave podem posteriormente
ganhar importancia e serem também ideias-chave para novos sistemas. Estando todos os
sistemas ligados pelo nucleo temético (danca, imagem, corpo e identidade) asseguramos
que existe uma coeréncia formal entre todas as obras do CF5%. Um sistema 4D pode
eclodir nas suas quatro dimensfes ao mesmo tempo, mas também pode ter um tempo de
eclosédo dispar entre as varias dimensdes, ndo deixando por isso de pertenceram ao mesmo
sistema conceptual. Estas divergéncias temporais podem ocorrer por lacunas nos recursos
ou condicionamentos do processo criativo.

Os viarios sistemas sdo a “membrana” do CF5, sdo a dimensdo exterior e mais

visivel.

12 para facilitar a organizagdo de sistemas 4D utilizamos um método inspirado na escala de ph. Se
observarmos uma cirrostratus conseguimos perceber que existe um espetro de cores a sua volta, tal
como a “membrana” do CF5. Cada pack 4D é catalogado com uma cor. Cada cor apresenta um
conjunto de ideias-chave associado variando pela proximidade das outras cores. A associa¢do entre
as cores e as ideias-chave é uma opcao dos criadores e influencia até a coloragao das obras.

Como exemplo, o verde esta associado ao trabalho N°2743, que fala sobre uma libertacdo de um
sistema, ja o sistema Pedro que olha para sistema que aprisiona foi atribuido a um tom amarelo
justaposto ao verde.

Acreditamos que este sistema de cores vai, posteriormente, permitir analisar a nossa obra de forma
mais consistente.
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Figura 5.3 — Design Organizacional do Colectivo F5

5.5 — Modo operativo
Danca — Video — Print
O nosso modo operativo é interdisciplinar e é
constituido por 4 dimensdes: danca, video, print e EP (figura
5.4); interdisciplinar significa que no nosso processo criativo
adotamos estratégias metodologicas das diferentes
dimensdes para desenvolver um objeto ou uma experiéncia
artistica, por exemplo, na EP “o0 meu movimento”, utilizam-se
movimentos corporais para fazer registos graficos em papel,
esse papel é posteriormente dobrado e é produzido um livro.
As disciplinas artisticas s&o utilizadas como meio de
producdo e ndo configuram um fim em si mesmas. Esta

visdo de ferramenta permitiu perceber a forca do conceito

Sistema 4D

coy
o

Sistema 4D
Figura 5.4 — Modo Operativo,
sistema/pack 4D
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interdisciplinar, no qual o produto final resulta do encontro de competéncias. A obra é
construida num processo do qual resultam varios objetos com uma vida individual, isto €, a
sua fruicdo pode ser individual, mas fazem parte de um sistema maior que liga todas as
pecas. Cada obra serve de canal de entrada para o projeto CF5. O processo de criagdo é
muitas vezes experimental e explora diferentes possibilidades técnicas nas quais os “erros”
s&o entendidos como fator integrante do processo de producéo®®. Consideramos que a obra
sera sempre subjetiva e estando a sua rececdo condicionada por diferentes disposicées,
assumimos que nado existe a obra perfeita, mas apenas o0 objeto artistico que,
independentemente da sua forma, promove sempre um encontro.

A dimensdo danca compreende apresentacdes ao vivo de pegas coreogréficas e
performances. A danga caracteriza-se pelo fato de ser efémera e limitada no tempo, por isso
€ recorrente o registo video das apresentacfes. Os registos sdo posteriormente facultados
nos canais proprios para visualizagdo (website e outras plataformas digitais, bem como em
festivais e outras apresentacfes publicas). A dangca também aparece no formato video-
danca. Os video-danca s&o objetos artisticos hibridos™, que, combinando a dimens&o
danca e video, adotam as linguagens das duas disciplinas. Os videos, maioritariamente
curtas-metragens e, tendo por base a configuracdo de video-arte e video-danga,
apresentam uma linguagem maioritariamente plastica e pouco narrativa. Os videos sao
também utilizados para divulgar o préprio projeto CF5, bem como a sua metodologia
artistica de referéncia, o alfabeto coreografico. Os videos sdo uma util ferramenta para
difundir esta metodologia, podendo ser considerados como tutoriais. Em relacdo aos prints,
€ a dimenséao palpavel do projeto. Nesta dimensdo podemos encontrar livros e posteres,
grande parte deles produzidos por técnicas de impressdo manuais, como serigrafias e
linogravura (figura 5.5).

Em todas as dimensdes o processo de cria¢do, producdo e difusdo esta a cargo do
CF5. A producdo, a montagem e edicdo, 0 som, 0S cenarios, as encadernacdes e
acabamentos séo feitos pela equipa CF5; esta multiplicidade de competéncias permite ao
Nnosso projeto ter uma grande capacidade de resposta, simplificacdo e gestdo, bem como o

total controlo do processo e tempo de producéo.

'3 Corita Kent's Rules & Hints for Students and Teachers. https://www.corita.org/education/19-corita-
kent-art-rules.html [Ultima consulta 4 de setembro de 2014]

O Colectivo F5 colaborou a investigadora Laura Ferro na sua tese de mestrado sobre video-danca.
A investigadora produziu um sistema de catalogacdo que “visa reunir obras contemporéneas do
género criadas nos ultimos 10 anos por artistas portugueses, tendo dois propésitos: compor os Eixos
Curatoriais da plataforma Mapa D2 e tornar-se o foco de estudo para o desenvolvimento da tese de
mestrado da prépria pesquisadora”. E possivel consultar o} projeto em
http://www.mapad?2.ufba.br/site/portugal-laura-ferro [Ultima consulta 4 de setembro de 2014].
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Figura 5.5 — Exemplo de publicagdes CF5

Experiéncia Participativa (EP)

A EP é a quarta dimensdo do
sistema. EP diz respeito a todos os
acontecimentos de encontro,
participacdo e envolvimento com os
publicos. Devido a sua ampla gama de
intervengao, pode assumir configuragdes
distintas; pode ser tanto uma festa como
uma aula de danga (semelhante a
servico educativo), um encontro num
café ou wuma conferéncia. Estes
encontros distinguem-se por um forte
envolvimento entre todos 0s
participantes, noés e o0s publicos,
resultando sempre num diadlogo e
produzindo um movimento de

aprendizagem bilateral.

INTERNO

E.P. Workshop

Aulas de danga criativa I/II/III

Aulas de danga criativa sénior

0 meu movimento

. Método CF5

EXTERNO

E.P. Pack 4D

Festas/eventos/experiéncias

Figura 5.6 — EP e as suas duas modalidades

EP, no modelo de gestdo, é representada como uma mitocbndria pois é este

mecanismo, tal como esses organelos, que produz a energia do sistema. Os momentos de

Experiéncia Participativa convertem a experiéncia dos publicos em nova energia e

encaminha-a de novo para o0 nucleo tematico, levando-o a produzir novos estimulos
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conceptuais. O sistema fica completo quando a energia volta para o nucleo do projeto.
Apesar destes mecanismos serem internos € menos visiveis sdo eles que mantem o
sistema vivo.

Existem duas modalidades de EP (figura 5.6), os workshops que sdo mais internos
no sistema e pressupdem uma maior continuidade temporal e um tipo de encontro mais
préximo e ligados a prética artistica, e as EP associadas aos pack 4D, que tém um caracter
mais pontual - sdo momentos de experiéncia artistica mas com um foco maior na rececao

artistica.

Pedro — um Sistema 4D

Pedro é o nome de um pack 4D do CF5. Este sistema conceptual tem como temas
proprios a condicdo humana no processo capitalista e mecéanico, na qual 0s corpos
humanos séo parte do processo de transformacédo. Pedro foi lancado em setembro de 2013
no festival Queer Lisboa, tendo sido trabalhado até abril de 2014. No festival Queer Lisboa
17 foram apresentadas as dimensdes video e danca deste sistema. Pedro foi programado
na competicdo de curtas-metragens, tendo vencido o prémio de melhor curta-metragem
portuguesa. A performance Pedro_Ruptura foi apresentada no evento Queer-mente®,
inserido no festival, tendo sido disponibilizado depois um registo video nos canais de vimeo
do CF5 e da associacdo —Mente. Logo apo6s a apresentacdo da performance convidamos
algumas pessoas a participarem num momento EP de recriacdo de Ruptura. Foi
apresentado um video tutorial onde o Déario Pacheco apresenta a coreografia R-U-P-T-U-R-
A e pedia-se aos participantes para filmarem-se a recriar a coreografia. Ja em Abril de 2014
a dimensdo print surge com a apresentacdo de pédsteres serigrafados com imagens

referentes ao sistema Pedro.

Pedro foi o primeiro trabalho desenvolvido dentro da logica de pack em quatro
dimensdes, tendo sido determinante para concluir que ter um modo operativo interdisciplinar
que concilia todas as dimensdes afetas as nossas competéncias permite construir um
trabalho sélido e coerente ao mesmo tempo que diversifica os canais de comunicacao e
favorece a entrada no projeto CF5. As quatro dimensfes ndo sdo mais que canais distintos
gue encaminham o0s publicos numa navegacdo subjetiva e pouco estruturada, de facil

acesso ainda que contemple alguma resisténcia de leituras derivada da linguagem

> Na performance ruptura colaboramos com o designer Jorge Moita, criador das malas La.Ga,
incluidas na performance. Em Ruptura trabalhamos a ideia de design enquanto performance, o
designer grafico € humano e a criacdo emerge da acao humana, com erros e subjetividade, nesta
performance apropriamo-nos do conceito do Jorge Moita, nosso mentor e amigo, visto que havia uma
grande proximidade com o nosso modo de olhar para o tema, as suas malas iconicas sédo produzidas
por prisioneiras de Tires e antigas prostitutas no México.
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experimental. A dimensdo participativa e explicativa tem uma clara influéncia no
envolvimento com o0s publicos, uma vez que o0s ajuda a ancorar significados e
interpretacdes. O sistema 4D, que funciona para os publicos como um pack de objetos e
servigos artisticos, permite ao Colectivo F5 construir um projeto em diferentes frentes,

envolvendo e promovendo encontros com os publicos em distintos modos.

Refresh® — Pack 4D para parceiros

Refresh é quando “emprestamos” o nosso modo operativo aos nossos parceiros e
em conjunto com eles criamos para eles. Nés oferecemos a possibilidade de trabalhar com
um pack na sua totalidade ou parcialmente. Um exemplo recente desta modalidade foi o
calendario 2014 da associacdo desportiva Boys Just Wanna Have Fun (BJWHF) feito pelo
CF5. Fomos convidados pela associagcdo desportiva, que inclui as equipas gay de rugby e
volley de lisboa, tendo o contato acontecido pelo fato de existir uma afinidade tematica entre
as duas entidades e numa tentativa de aproximar as equipas a uma meio mais artistico.

O CF5 prop0s entéo a utilizagdo do pack 4D, resultando num calendario (print), num
video promocional (video)'’ e numa festa de lancamento® (EP). Este trabalho foi muito
importante para o CF5, tendo dado muita projec¢éo ao projeto juntos de potenciais publicos,
ao mesmo tempo que foi uma colaboracdo vantajosa para os BJWHF e o CF5. Neste
modelo de colaboracdo as entidades exteriores ganham uma posicéo de cliente/parceiro;
i.e., se, por um lado, sdo clientes no sentido em que o CF5 lhes presta um servico sdo
também parceiros na construcdo e confirmacdo do projeto CF5. A simbiose sé acontece
porque 0 nosso modo de relacdo com os outros é de envolvimento e aproximacgao - existe

um dialogo entre as partes e todos crescem no processo.

' F5 ¢ também a tecla de refresh no teclado do computador, por isso adotdmos esse nome para a
utilizacéo do pack 4D como servigo para clientes.

As imagens captadas para fazer o video promocional sdo 0 mote para o proximo video do CF5
intitulado “Boys”.
'8 O calendario foi lancado na festa Conga, esta festa foi a vencedora do prémio Acontecimento Gay
do Ano 2013 da revista time out Lisboa.

29



5.6 - Equipa

Os promotores do Colectivo F5 sdo o bailarino Dario Pacheco (1987) e o artista
plastico José Gongalves (1988).
- Déario Pacheco € Licenciado em a danca pela Escola Superior de Danc¢a e desde 2010 tem
desenvolvido o seu trabalho como professor de danca, coredgrafo, intérprete e realizador.
- José Goncalves licenciou-se em Design no IADE (2010). Realizou um curso de autoedi¢ao
nas Belas-artes de Lisboa pela Oficina do Cego (2011) e o Laboratério de Video Il na Ar.Co

(2012). Atualmente (2014) esta a concluir o mestrado em gestéo cultural no ISCTE.

O Colectivo F5 funciona como um agregador de competéncias que funciona a volta
do ndcleo criativo formado pelos dois artistas (Dario Pacheco e José Gongalves). Parte da
imagem do projeto CF5 esta focada em nés

como casal, e por isso, Ssomos 0s promotores

INTERNO

e o rosto do contato com os publicos (figura
5.7). Estamos, enquanto criadores do CF5, no
cerne do projecto e temos a nosso cargo a
direcdo artistica e gestdo do projecto.
Estamos presentes em todas as tomadas de
decisdo, bem como somos presenca regular
na criagdo, pertencendo simultaneamente a

equipa interna e externa.

EXTERNO

Para garantir o funcionamento regular
das atividades internas do CF5 junta-se um
terceiro elemento a equipa nuclear dos dois

criadores; este tem que ter competéncias

profissionais no @mbito do ensino de danca, e

tera como tarefa acompanhar o coredgrafo Figura 5.7 — Organograma CF5

Dério Pacheco, assegurando a qualidade e

bom funcionamento das EP’s aulas de dang¢a, bem como acompanhar as investigagcdes no
campo do alfabeto coreogréfico.

Tarefas:

1) Dario Pacheco: Responsavel pela comunicacdo; Criador e Interprete; Investigador da
metodologia F5; Dinamizador dos servi¢cos educativos.

2) José Gongalves: Gestdo do projeto; Designer de comunicacdo; Criador e Interprete;
Investigacdo sobre Experiéncia Participativa.

3) 3° Elemento: Professor, orientador e auxiliar do Dario Pacheco na realizacdo das EP

aulas de danca criativa.
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As restantes equipas sdo formadas para cada pack 4D. Estas equipas exteriores
reinem um conjunto de profissionais qualificados e especializados em diferentes areas,
variando consoante o projeto em causa’®. Se por um lado existe uma vontade de trabalhar
com diferentes pessoas e assim diversificar a nossa rede de contatos, hd também uma
tendéncia para manter relacdo de continuidade com alguns profissionais, convidando-os
para varios projetos diferentes. O Colectivo acontece aqui - quando convidamos outras
pessoas a juntarem-se e participar nos projetos. Foram ja varios os colaboradores; as
equipas dos trabalhos foram formadas por bailarinos (Barbara Ramalho, Raquel Baltazar,
Eduardo Moreira...), por musicos (Bruno Santos e Angela Baltazar), entre outros.

No que diz respeito a cultura organizacional (Cameron e Quinn, 2011:75), o CF5
localiza-se entre um modelo cla (colaborativo), “um lugar amigavel onde as pessoas
partilham muito delas préprias”, e um modelo de adhocracia (criagdo), “a cola que agrega a
organizacao € o envolvimento na experimentagéo e inovagado”. Estes autores chamam cla a
este tipo de cultura porque existe uma grande coesdo moral entre a equipa hum ambiente
“familiar”, e no qual ha uma implicagdo pessoalizada na realizagéo das tarefas. A adhocracia
€ caracterizada pela criatividade, inovacdo e reputacdo, com as equipas orientadas para a

aquisicdo de recursos e suporte externo.

% Estes elementos recebem honorérios sempre que for possivel dentro da estrutura de receitas - quando
falamos em autosustentabilidade e autonomia, referimo-nos também a capacidade de pagar aos profissionais,
valorizando e construindo postos de trabalho no setor artistico. O pagamento favorece uma boa relagdo de
envolvimento com o CF5 e é uma forma de construir uma base de dados de profissional.
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6 — PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negdcio foi construido tendo como base o business model canvas.

Seguidamente apresento a configuracéo atual do BMC do CF5 (figura 6.1)?

° realizado com

informacdes gréaficas e textuais. Nas proximas paginas exponho o plano de negdcio atraves

dos nove blocos do BMC.
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Figura 6.1 - business model canvas do CF5

6.1 - Segmentacgédo de Clientes

Pensar o projeto dentro das perspetivas propostas pelo business model canvas

permitiu perceber que os publicos/clientes tém uma posi¢cdo central no plano estratégico.

Deste modo, o0 modelo sera construido tendo como base a ideia de participacdo. A relacdo

entre o publico do CF5 e a participacdo no processo artistico ganhou uma presenca muito

forte na formulagdo dos pressupostos seguintes. Foram definidos dois grandes segmentos

de clientes: os clientes institucionais e os clientes singulares (figura 6.2). Estes segmentos

podem ser publicos de apenas uma dimensao artistica ou de varias. O fator que distingue os

dois segmentos é a forma como se relacionam com o projeto, tendo necessidades diferentes

e pagando por aspetos diferentes da oferta.

20
Ver anexo lll
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Figura 6.2 - Segmentos de clientes

O segmento no qual nos focamos maioritariamente é o dos clientes singulares,
porgue nos permite uma aproximacgao maior aos publicos e oferece uma relagdo com menor
mediagdo institucional com o CF5. Contudo, este segmento, por ter menos potencial
economico, pode por em causa a sustentabilidade do projeto, levando a uma necesséria

relacdo com o segmento institucional.

Pdblicos singulares, sdo para quem a mensagem € prioritariamente veiculada, sendo este

os recetores finais da obra - os cidaddos. Este segmento de publico diz respeito as pessoas
que visionam os videos nos festivais ou on-line, que vém as performances ao vivo ou on-
line, que adquirem ou simplesmente observam 0s materiais impressos e aqueles que

participam nas aulas, festas e outros encontros da Experiéncia Participativa.

Publicos institucionais, diz respeito aos festivais, lojas, distribuidoras, teatros, galerias,

autarquias, frequentemente mediadores entre o projeto Colectivo F5 e o publico singular,
podendo ser simultaneamente clientes e parceiros. As instituicbes configuram-se como
publicos na medida em que adquirem e compram o0s produtos e servicos do CF5. Em
determinados modelos de relacdo quando a instituicdo faz um pagamento do servico faz

com que o prego para o cliente singular seja reduzido.

Como consequéncia da natureza interdisciplinar do CF5, emergem diferentes modos
de envolvimento com o CF5. Dentro de cada um dos segmentos podem existir publicos de
uma ou de diversas dimensfes artisticas do pack 4D. A relacdo que se estabelece é
contextual e especifica para cada cliente, ndo existindo um modelo Unico de relagcdo. A
entrada no projeto pode ser iniciada numa determinada dimensé&o artistica ou na globalidade
do pack artistico. Quando os clientes criam uma relagdo de continuidade podem ser
repetentes na dimens&o artistica ou iniciados numa nova dimenséo; desta forma, o modelo

permite uma navegacao pelas diversas dimensdes artisticas (figura 6.3). Aos publicos atuais
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da-se o nome de publicos efetivos, sdo todas instituices ou singulares que ja tiveram algum

tipo de relagdo com o Colectivo Fb5.

vibeo ——=V — ¥
PRINT 2 P B
_@ £, =——— EP— EP— E.P.

Figura 6.3 — Combinatdria de navegacao pelas diversas dimensdes artisticas

Estando instalados alguns instrumentos de recolha de informagdes para os publicos
efetivos, disponibilizados gratuitamente, € possivel recolher informagfes sobre os
utilizadores das diferentes plataformas on-line. Cruzando informacdes séciodemogréficas e
de comportamento para 0s publicos efetivos (google analytics, pagina de likes do
facebook®, perfil vimeo) é possivel tracar um perfil para os publicos efetivos de obras
efetivas. Assim, constatamos que, para publicos on-line, cerca de 55% dos acessos ocorrem
em Portugal, dos quais 20% em Lisboa. Os utilizadores masculinos sdo 73% do total, com
idades entre os 18 e 44, sendo que 28% tém entre 25 e 34.

Os canais on-line tém sido utilizados para divulgar dimensdes especificas do trabalho
do trabalho do Colectivo F5, como sédo os videos e as serigrafias, logo estes dados estdo
intrinsecamente ligados as obras de um nucleo conceptual especifico; desta forma, ndo se
parte do principio que esse modelo é o modelo de “publico” que devemos trabalhar. Antes,
utilizam-se estes “publicos”, efetivos de obras efectivas, para definir as obras potenciais e os
“publicos” potenciais. O foco esta na participacdo - a opinido dos publicos influencia as
obras a criar.

No que diz respeito aos servicos educativos (EP) sabemos que os publicos variam
entre criangas (4 -15) e idosos. Nos dados obtidos as segundas visitas sdo de apenas 30%;
este valor relativamente reduzido impulsiona a fidelizagdo de publicos para o todo das
prioridades - tornar os publicos efetivos em publicos repetentes, conquistar segundas visitas
e garantir uma relacdo de continuidade. Para atingir este objetivo devem aplicar-se
estratégias de fidelizagcdo de publico. A principal estratégia é a da criagdo de novas obras
adequadas aos novos horizontes de expectativa dos publicos, e para tal € necessario
aperfeicoar os processos criativos e melhorar as condicbes técnicas de producdo e o

equipamento disponivel.

21
Ver em anexo IV
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Acreditamos que ao envolver as pessoas no processo criativo, um envolvimento de
proximidade e emocional, bem como a implementacdo de um modelo de assinaturas
(envolvimento financeiro) temos instrumentos para favorecer a fidelizagdo de publicos. Esta
perspetiva leva-nos a posicionar o CF5 numa relagdo de diadlogo entre o artista e 0s
publicos, sendo necessario estabelecer um plano comunicativo comum. Ainda que 0
conceito “publicos” possa, por vezes, ser redutor, uma vez que estd frequentemente
associado a uma fruicdo passiva como viewers que observam obras num “ambiente puro” e
sem participacdo nem envolvimento, pretendemos estabelecer com os publicos do CF5 uma
relacdo de participacdo, onde “passive “viewers” became active “users” (Coover, 2009), e

para isso devem ser consideradas diversas dimensdes da participagao.

Para compreender melhor a interagdo entre os publicos e o processo de criacdo de
obras é necessério introduzir a relagé@o entre duas variaveis (quadro 6.1):
Obras Efetivas/Publicos Efetivos» Obras Potenciais/Publicos Potenciais
1) Obras Efetivas - sdo os objetos ou

experiéncias artisticas produzidas pelo

Colectivo F5 até ao momento, foram

Obras Efectivas | Obras Potenciais

apresentadas publicamente ou ja —

o . e e Publicos de Publicos ja existentes
foram adquiridas pelos publicos; PUDBIICOS | (piectos ou experiéncias |  Para novos objectos ou
2) Publicos Efetivos — sdo os publicos | Efectivos| artisticas ja existentes. experiencias artisticas.
das obras efetivas, ja tiveram algum o NS BBl 08 Novos puiblicos
tipo de relagdo com o Colectivo F5; PUBIICOS | gpjectos ou experigncias | Para novos objectos ou

. ~ Potenciais| artisticas ja existentes. experiéncias artisticas.
3) Obras Potenciais — s@o as obras )
novas obras que ainda vao ser Quadro 6.1 —

produzidas Obras Efetivas/Publicos Efetivos» Obras Potenciais/Publicos Potenciais

4) Pulblicos Potenciais — sao futuros
publicos; todos os que ainda ndo tiveram um encontro com o CF5 e podem ter
caracteristicas semelhantes aos publicos efetivos ou entao serem totalmente inesperados -

publicos que na 6tica do mercado nunca o seriam.

No entanto, é importante equacionar que, tendo em conta que o CF5 tem objetivos
sociais associados a temas e pontos de vista potencialmente controversos, as pessoas que
ndo criam uma ligacdo afetiva, isto é, que ndo se identificam com o CF5, sdo também
publicos do projeto. Este grupo é representado pelas pessoas que tém valores opostos aos
veiculados pelo CF5 e por isso constituem também um publico do projeto, na medida em

que o CF5 pretende gerar discussdo sobre essas mesmas tematicas.
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Uma vez que se pretende o engajamento das pessoas, construi um modelo que me
permite especular sobre a dimenséo relacional da obra de arte, bem como articular os
publicos efetivos na criagdo de novas obras. As novas obras devem espelhar ndo sé
aqueles publicos mais significativos, mas também os menos expressivos; como tal, tem que
existir um trabalho atento e individualizado para cada pessoa e, em ultima analise, conhecer
e ter alguma informacdo sobre todas as pessoas que contactaram com objetos e
experiéncias do CF5 - as informacfes dos publicos efetivos capacitam-nos nas tomadas de
deciséo na gestao e criacdo das novas ofertas.

O trabalho feito com o publico efetivo traduz-se em novas obras, novos publicos e
segundas visitas, provocando um trabalho artistico mutavel, que esta em constante dialogo
com os varios intervenientes do processo. Refere Gans que “os publicos sdo tdo numerosos
e inconstantes em suas infinitas combinacdes que é impossivel dizer em antem&o se uma
imagem outrora bem-sucedida continua a ser exata. Toda a nova produ¢do € um jogo, e

todas as vezes é preciso determinar e negociar como € o public” (1973[1956]: 374).

g ..
o
Publicos Efectivos \ Obras Potenciais / Publicos Efectivos Repetentes
b | | ~d
~— f
como é que eles enfluenciam \’\ Publicos Potenciais

na criagdo de novas obras?

h

Figura 6.4 — Engajamento dos publicos na produgao de novas obras

Como consequéncia desta vontade de aproximacao aos publicos defini um plano de
gestdo e uma cultura organizacional orientada para a adocdo de um sistema CRM-
Customer Relationship Management. O CRM é uma filosofia e uma estratégia de gestédo
orientada para a relagdo com os clientes. O relacionamento com os publicos é que define a
cultura organizacional, as estratégias e as tomadas de decisdo. A relacdo com os clientes &
gerida no sentido de a manter por mais tempo possivel, isto é, fidelizar, tornando a
aproximacao mais eficaz.

Existem vérios instrumentos de Customer Relationship Management, alguns
diretamente ligados a relacdo pessoal e personalizada com o0s clientes e outros deles
softwares computacionais. Os programas eCRM oferecem a oportunidade de interacdo com
0s publicos através dos websites das instituicbes, conferindo-lhes alguma autonomia na

experiéncia com o projeto. Estes programas, utilizando um interface na internet, instruem as
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empresas sobre 0s seus clientes através da criacdo de bases de dados, com informacdes e
comportamentos dos clientes, e ainda permitem uma maior aproximacdo na comunicacao,
venda e prestacao de servicos.

Todavia a estratégia de gestdo de relacionamento com o consumidor ndo se deve
ficar pela dimensdo online; deve ser alargada a outros meios, sem interrupcdes e coerente
entre todos os canais de contato com o publico. Ainda que tenham grande potencial, os
resultados desta estratégia dependem de uma boa interpretacéo e utilizacdo personalizada
dos dados. A interacdo humana (contato direto) e a interacao digital (contato indireto) devem
estar articuladas e nenhuma ser sobrevalorizada em relacdo a outra, para que a experiéncia
oferecida seja integral.

Entre outros instrumentos de recolha de informac&o® (que apresento nas proximas
secOes), acreditamos que poderd ser importante construir futuramente um guido de
entrevista semi-aberto, uma vez que é usual nos nossos encontros com o0s publicos
estabelecer-se conversas. Esta tabela de entrevista construida em modulos, ajustados a
cada segmento, deve ser interiorizada por mim e pelo Dario Pacheco. O objetivo deste
modelo de entrevista ndo é estabelecer um dialogo estruturado mas favorecer um discurso
desinibido, do qual possamos absorver as opinibes dos publicos ao mesmo tempo que
apresentamos o CF5. Pretendemos, desta foma, ter um feedback sobre a recec¢éo e fruicdo
dos objetos artisticos e experiéncias do CF5 por parte dos publicos e as suas expectativas;
permite ainda conhecer através de que canais chegaram até ao projeto CF5, qual o
interesse artistico e conceptual pelo qual estabeleceram empatia, e em que medida existe
interesse em participar mais no projeto; finalmente, deve ajudar a aferir informacao sobre as
relacbes com a arte (as praticas de rececao e/ou criacdo) dos inquiridos. A informacao
(qualitativa e quantitativa) recolhida é tratada e analisada, sendo posteriormente inserida
numa base de dados.

Uma outra estratégia de aproximacgdo e conhecimento dos publicos a considerar séo
os clusters. Os clusters sdo grupos de pessoas formados no ambito da EP; nestes grupos o
CF5 estd em contato direto com as pessoas. Os grupos de teste com participantes pré-
definidos constituem um exercicio de andlise multivariada, onde sdo testadas diferentes
abordagens de aproximacgdo com os publicos utilizando as diferentes disciplinas artisticas.
Nestes grupos acontece uma aprendizagem bilateral; se, por um lado, os participantes estao
em contato direto com o CF5, por outro, o CF5 estd em contato direto com 0s publicos

aprendendo e crescendo com ele.

2 A estes, e outros, instrumentos damos a designacio MAB (mecanismo de aprendizagem bilateral), o
presente artigo é também um destes mecanismos. No nosso sistema os MAB podem variar de direcdo. Os
clusters sao MAB com uma orientagao interna e informam o nucleo CF5, por outro lado, o presente plano de
negoscios é um exemplo MAB de orientagdo exterior, surge do nucleo e informa o exterior.
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Desta forma, estes mecanismos de recolha de informagdo passam a ser
instrumentos de medicdo e participacdo no CF5, e ao mesmo tempo que nos fazem
conhecer os publicos efetivos dao-nos também informacdes para a criagdo de novas obras e
capacitam-nos para o encontro com potenciais publicos.

Através destes instrumentos de investigacdo realizamos uma hegociacdo conjunta
do entendimento, estabelecemos um plano comum, onde nos damos a conhecer e
permitimos a ocorréncia de encontros inesperados. Pretendemos, assim, criar um
sentimento de empatia, levando os publicos a estabelecer, preferencialmente, uma relacéo
de compra que é imprescindivel para a nossa sustentabilidade econémica e para a criacao,
producéo e difuséo das obras.

A relagdo de envolvimento leva-nos, conscientemente, a ndo definir um puablico
especifico para o Colectivo F5, mas antes a definir um publico genérico associado a cada
pack de trabalhos definido individualmente por caracteristicas tematicas. Interessa-nos
antes uma aproximagdo constante a novos publicos, publicos improvaveis (para uma logica
de oferta comercial), publicos com os quais dialogamos e crescemos. Contudo, numa fase
inicial do projeto temos que dedicar mais atencao e valorizar aqueles publicos que séo
regulares e que criam uma relacdo de empatia e de comprador do CF5, acreditando que s&o
eles, por reconhecerem valor no projeto, que vao alavancar economicamente o Colectivo
F5. A convicgdo no projeto artistico enquanto promotor de encontros e partilhas levou-nos a

estabelecer como proposta de valor, no &mbito do BMC, o “estar em conjunto”.

6.2- Proposta de valor

Estar (ser) em conjunto é a proposta de valor do Colectivo F5, o que temos a
oferecer aos publicos. Significa que as pessoas encontram em nds um espaco para se
expressarem e onde sintam que podem ser (quem sdo/quem tém vindo a ser enquanto
identidade em processo) e participar, também, na criacdo artistica. Nas diversas
possibilidades de contactar com processos criativos e diferentes objetos artisticos, estar em
conjunto implica um encontro, um encontro connosco, direto ou indireto mediado por objetos
artisticos.

O Colectivo F5 é encontro (num primeiro momento um encontro entre mim e o Dario,
e num segundo plano entre nds [CF5] e os outros), e enquanto organizacao é identidade em
relacdo, é uma consequéncia das vérias interagfes entre varias pessoas. Consideramos
gue a forca do encontro extravasa o projeto artistico, e cremos nele enquanto filosofia. Joédo
Fiadeiro e Fernanda Eugeénio (2013) sdo os autores de uma das obras que temos como
referéncia sobre este tema, “o encontro... alarga o possivel e o0 pensavel, sinalizando outros

mundos e outros modos para se viver juntos” (Fiadeiro & Eugénio, 2013).
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Pensar sobre qual a proposta de valor do CF5, fez-me refletir, num nivel mais
profundo, sobre os modos de relacdo que se estabelecem com a arte. Afastando-me, por
momentos, do start-up plan do CF5, e inscrevendo-o simultaneamente numa breve reflexao
sobre os publicos das artes, apresento uma modelo esquematico resultante de uma revisao
de literatura sobre o tema da rececéo cultural. O esquema (figura 6.5) que apresento expde
0 modo como se constitui um encontro e como considero a sua influéncia na rececao e

fruicdo das obras, e num nivel mais profundo, na formacao de publicos.

Encontro
) . R S ,—& e . o
g o
' \ d
num determinado 5
Pessoais
Subjectivo S Impostas
" Modos de Relagao - » Disposicoes B Contexto de
motivo e Recepgao
9
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= 7/7777 ) 777\\\,,
Experiéncia

Figura 6.5 — O encontro

6.2.1 - Encontro

Encontro artistico € um modo de relagdo com/mediado por objetos artisticos e
depende de disposicdes variadas num determinado contexto de rececdo. As disposicbes
sdo pessoais (interiores), impostas e fisicas (exteriores) e influenciam a rececdo. Num
encontro os corpos dos individuos estdo expostos ao jogo comunicacional, fazendo o
entendimento do encontro um resultado da percecdo do mesmo; o que torna 0 encontro
necessariamente subjetivo, emotivo e sensorial. No que diz respeito ao contexto espacial, o
encontro pode ser privado ou publico.

O encontro pressupde a existéncia de um outro, por isso, considero a rececdo
artistica um processo relacional, “o outro é essencial na motivagéo para a agéo, na criagao
de um palco e de um conjunto de expectativas, na transmissdo e contaminacédo de normas
de acao.” (Lopes, 2003:50).

Ao assumir o encontro enquanto proposta de valor do CF5 inscrevemo-lo no plano
da proximidade e assumimos como pressuposto a necessaria existéncia do outro, dos
publicos recetores e emissores, num movimento comunicacional bilateral:

‘o consenso aberto aponta para uma atividade comunicacional enquanto elemento
constituinte de um publico. Consenso trabalhado, construido, destruido e reconstruido, o ato
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receptivo encontra na linguagem a objetivacdo de referéncias e sentidos que permite a troca,
conflito e negociagéo.” (Lopes, 2003:50)

O encontro e a troca sdo vinculos que permitem uma relagdo pessoal e emotiva,
estabelecendo “uma rede de aliangas e compromissos” (Pais, 2003:63), contruindo um
patamar comunicacional comum através do qual o grupo “seleciona e fixa significados que
orientam as suas vidas” (Pais, 2003:63).

Neste encontro partilhado algumas trocas tém uma “equivaléncia monetaria” -
quando o publico paga por um produto ou servigco, tendo o CF5 um retorno monetario;
noutros o retorno configura-se em aprendizagens que sao inteiradas pelo CF5, constituindo

novos estimulos conceptuais, nos quais ndo ha necessariamente um ganho monetario.

Subijetivo e Emotivo

Ainda que 0 encontro seja uma premissa para se estabelecer um plano
comunicacional comum importa assumir o seu caracter subjetivo e predominantemente
emotivo e sensorial. A subjetividade do encontro tem origem na prépria subjetividade
humana, “ndo existe um eu unificado e unificante” (Lopes, 2003:44). A rececdo esta
condicionada por diversos fatores, por disposi¢cdes internas e externas aos individuos, as
disposicfes alteram e condicionam o modo relagdo com 0s objetos artisticos. Sera redutor
pensar a rececdo artistica num modelo “universal” e de comportamentos lineares;
frequentemente, a esse modo de relagdo universal esta associada uma légica de rececéo
artistica como forma de entretenimento e na qual os publicos assumem uma posi¢cao de
espectadores passivos. Jodo Teixeira Lopes critica a “obsesséo por um recetor-modelo e
exemplar, “abstrato, fora do tempo e do espacgo, desterritorializado e inserido numa situacao
de idealidade comunicativa.” (2003:49).

Isto prefigura o conceito de publico associado a uma “relagdo das pessoas com as
instituicdes nucleares da sociedade atual” (Costa, 2003:131), este modo de relacdo social é
“caracterizavel como “participagao passiva, “envolvimento dependente”, “partilha a distancia”
ou “apreciacdo sem producao” (Costa, 2003:132). Considero que pensar o publico nesse
modelo real¢ca maioritariamente os aspetos hétero-normativos da recec¢do; incide no modelo
de “pessoa” que mantem uma relagao principalmente mercantil com a arte, afastando-se do
cariz interventivo e transformador que acima expds. Ainda assim, em qualguer dos modos, o
objeto artistico é o promotor do encontro, e incita o publico a entrar no processo de
significacdo, incluindo-o na prépria obra - “a obra é intrinsecamente aberta e incompleta”
(Lopes, 2003:50)

Para constituir a aproximag¢do aos publicos do CF5 é indispensavel introduzir no
encontro a dimensao emotiva e sensivel, rejeitando a ideia de cubo branco. Lopes citando

Jorge Vala diz-nos que “a emogao é como um “estado de alerta” que facilita a participacao
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na formac&o de um consenso aberto sugerido pela experiéncia estética.” (Lopes, 2003:51),
porque um encontro, mais sensorial, pode estabelecer vinculos emotivos que “permitem
desenvolver a identidade, de forma criativa” (Pais, 2003:66).

A subjetividade e a emocdo do encontro condicionam o modo de relacao,
configurando e atribuindo a cada interveniente do encontro um papel mais ou menos

participativo.

Modos de Relacgéo

Existem diversas configuracdes de relacdo com as artes - os modos de relacdo com
as artes (como pratica cultural) sdo contextuais, plurais e sociais?®>. Como refere Pinto:

‘o momento de rececdo cultural €, como todos os outros momentos sociais, 0 ponto de

encontro de um conjunto de corpos socializados, e dos sistemas de disposicdes que lhes

correspondem, com outros corpos e objetos, postos em relacdo segundo propriedades

institucionais objetivaveis.” (2003:23).

O encontro € um dos modos de relacdo, mas também a rejeicdo e a indiferenca
aparecem como possiveis modos de relacdo. Uma abordagem sociolégica dos modos de
relacdo com a arte leva-nos a considerar diferentes processos sociais e rececao cultural,
bem como diferentes regularidade[s] de consumo e praticas culturais (Pinto, 2003:20).

Parece-me, entdo, oportuno introduzir, na reflexdo uma critica breve a um dos
pressupostos que julgo desfavoravel na analise dos modos de relacdo com a arte — 0 da
maioria das investigacbes sobre modos de relacdo assumir cultura e arte como uma a
mesma coisa.

De um ponto de vista antropoldgico, essa juncao de conceitos desencadeia uma
abordagem pouco clara e afastada das pessoas, enquanto seres subjectivos e
diversificados, dessa forma distingo cultura de arte. Arte é parte da cultura, mas cultura ndo
se restingue as praticas artisticas, por isso existe uma diferenca entre a relagdo com a
cultura e a relacdo com a arte.

A relagdo com a cultura é intrinseca ao ser humano e as culturas podem elas
proprias sofrer alteracdes; no entanto a relagdo com a arte é circunstancial, individual e
depende do contexto cultural, ou seja, a arte € uma parte da cultura e ndo representa a
cultura na sua totalidade.

A cultura de uma determinada sociedade, ainda que sujeita a uma constante
negociacao de significados, influencia o modo de relacdo que os individuos tém com a arte;
considero que uma sociedade que confunde cultura com arte tem tendéncia a atribuir uma

aura mistica e elitista as praticas artisticas, dificultando o entendimento sobre estas, levando

2 Os “modos de socializacéo s&o processos sociais que geram, difundem, recalcam, reproduzem e
transformam as disposicdes estéticas” (Pinto, 2003:22), ainda que estejam dependentes destas
mesmas disposi¢des para que o processo de socializagdo acontega.
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a maioria dos individuos a um modo de relacdo de afastamento, ou até de rejeicdo, em
relacdo a esta. Alguma rejeicdo sobre objectos artisticos acontece devido a sua
sacralizacdo; ou ainda, propor a cultura como algo exterior as pessoas, representando-a por
bens materiais e imateriais transaccionaveis ou transmitidos por processos mais ou menos
formais e complexo, exclui a cultura do ambito social, sacralizando-se a propria cultura.

A arte é muitas vezes é atribuida um estatuto de elevacéo social, (sobre)valorizando
e sacralizando a rececao artistica. Ocorre por vezes uma relacdo ambigua e confusa, e até
de arrogancia entre o sistema artistico e os publicos. Hierarquizando a relacdo com os
objetos artisticos, as linguagens e cédigos ficam reféns de um dos polo do sistema
relacional, i.e. no lado da producéao (artistas, programadores...); por isso, pode ocorrer que
as pessoas se sintam incapacitadas e, por vezes, pouco informadas no que diz respeito aos
codigos para compreender determinado objecto. Como refere Idalina Conde, parece que
tem que haver um conhecimento anterior dos discursos da arte — “uma iniciagdo - como
condigcao primeira para a recegdo” (2003:179).

Outro motivo para o afastamento dos publicos prende-se com a forma como alguns
criadores se posicionam perante a sua obra. Ainda que legitimo, os artistas utilizam
expressdes individualistas e criam uma linguagem muito pessoal e dificil de interpretacdo
para a maioria das pessoas; essa linguagem muito encriptada dificulta a relacdo e nao se
estabelece um plano comunicativo comum.

Considero o encontro (subjetivo e emotivo) como 0 modo de relacdo mais adequado
aos objetivos do CF5, através do qual as pessoas podem assumir diferentes posi¢cdes do
jogo comunicacional. No entanto, ainda que o0 encontro seja propicio para a criagcdo de um
espaco de afinidade ndo garante uma rececédo esclarecida nem de empatia; é aceitavel que
as pessoas hdo gostem nem criem uma afinidade pelos objetos artisticos mas, diria, é
preferivel os publicos ndo gostarem do que estarem indiferentes por desconhecimento.

Considero que a relacdo de encontro com a arte é tendencialmente um modo de
relacdo mais ecléctico, que, alids, tem vindo ao longo dos tempos a tornar-se numa
perspetiva maioritaria na producao e na rececéo artistica. Como refere Gomes, atualmente a
realizacao de praticas culturais é focada na cumulatividade e diversificagdo; este processo é
descrito como “dessacraliza¢géo” das formas de rece¢do” (2003:36). Porque o encontro é um

modo de relacdo subjetivo e diversificado. Gomes assinala que:

“[ocorrendo] alteragbes de uma hierarquia de classificagBes artisticas... esbatem-se as
grandes disciplinas das praticas culturais legitimas (proprias da chamada “cultura cultivada”),
favorecendo-se a possibilidade de combinatérias entre praticas maltiplas (entre as cultivadas
e as ludicas) ” ( 2003:33).
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Este modo dessacralizado pode promover uma relagdo de proximidade com as
pessoas, sendo mais facil compreender que a rececéo estética tem uma forte “componente
interaccional e convivial” (Pinto, 2003:21), que apela, a0 mesmo tempo, “a entrada nos
mundos da construcdo da arte, [e pode] constituir um elemento decisivo na formacgédo de
novos publicos e na familiarizagdo com linguagens e codigos” (Lopes, 2003:52). Assume-se,
assim, que existe sempre um sistema de cédigos de leitura associado a rececédo artistica - a
dessacralizacdo da arte disponibiliza a todos os polos do sistema relacional os cédigos e
linguagens utilizados.

Existem varias estratégias de dessacralizacdo do sistema de criacdo (Lopes,
2003:52): visitas guiadas a bastidores de salas de espetaculo, a ensaios de musica, teatro
ou danca; digressdes por atelieres de artistas plasticos. Estratégias de expressividade
comunicacional: novas modalidades de festas urbanas; performance e happening; animacao
de rua onde o espectador e o ator trocam de papéis. Estratégias de participacédo plena em
processos criativos: construir uma obra artistica, sendo que as préaticas artisticas
amadoras/recreativas sdo mais uma forma de relacdo com a arte. A masica, é igualmente,
um bom exemplo de relagdo com as praticas artisticas (Abreu, 2003): - ouvir: a radio e
discos (registos gravados em suportes diversos);- comprar: discos (registos gravados em
suportes diversos); - participar: concertos, abrangendo outras modalidades de participacao:
tocar (um instrumento), cantar (uma cancéo), er (uma pauta) e escrever (uma partitura).

O Colectivo F5 posiciona-se, precisamente, nesta dimensdo do encontro
favorecendo multiplas formas de relagdo com o0s objetos artisticos através de multiplos
canais e assumindo diferentes perfis de publicos. Uma vez que num mesmo modo de
relacdo existem diferentes modelos de envolvimento é necessaria a criacdo de diferentes
perfis de publico (Costa, 2003). Para o CF5 existem varios tipos de envolvimento e
participacdo. Os seus diferentes niveis sdo medidos por perfis, que, por sua vez, ajudam a

tipificar os nossos publicos.

6.2.2 - Tipologias de publicos

Existem diversos tipos de publicos: entre outros, publicos regulares, publicos
irregulares, publicos retraidos, publicos participantes, publicos subalternos, nao-publicos.
Existem também diversas designacdes para publicos: agente, publicos, publicos da cultura,
participantes culturais, espectador, decifradores neutrais, participantes conformados, grande
publico, culto/publico da cultura culta, corpo socializado, recetor, recetor subalterno, atores
sociais, consumidores culturais, comunidade, agente recetor, populacdes.

Como ja referi anteriormente, existem multiplas formas de relacionamento com o
Colectivo F5, e baseando-me nas sugestdes de tipologias de publico defini uma tabela de

perfis onde tipifico todas as variantes de relagcdo com o CF5 (figura 6.6).
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5
Institucional

Piblico Efectivo

d. Fs

Singular

Piblico Efectivo

Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3 Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3

Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente

vioeo PRINT E.P. vibeo PRINT E.P. vibeo PRINT E.P. vibeo PRINT EP. vioeo PRINT EP. vineo PRINT EP.

Institucional Singular

Piblico Potencial Piblico Potencial

Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3 Perfil 1 Perfil 2 Perfil 3

Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente Inciado | Repetente

viDeo PRINT EP. vibeo PRINT E.P. vipeo PRINT E.P. vibeo PRINT EP. vioeo PRINT EP. vineo PRINT EP.
Exterior Interior Exterior Interior

A
Y
A
Y

Figura 6.6 — Tipologias de publicos CF5

Para cada segmento (Institucional/Singular) foram definidos trés perfis, e a variavel
gue distingue os perfis é a do grau de envolvimento e participagdo no projeto, ou seja, a
distancia a que cada individuo se encontra do nucleo do CF5.

O perfil 1 representa a maioria dos publicos do CF5, que sdo exteriores ao projecto;
sdo aqueles que rececionam e/ou compram as obras pelos diversos canais, localizando-se
na érea exterior junto dos packs 4D, mais afastados do nucleo criativo. Ainda que possa
existir contato com os criadores a maior parte do encontro acontece mediado por objetos
artistico; é ainda no perfil 1 que podemos encontrar os publicos que rejeitam o projeto. Os
perfis 2 e 3 séo internos, isto €, os individuos que apresentam um envolvimento mais efetivo
na construgdo do CF5. Maioritariamente, este envolvimento estd associado a uma
participacdo monetaria, na forma de doacédo (ver mais a frente na estrutura de receitas), e
também com o pagamento de EP workshop. Os perfis internos caracterizam-se por uma
maior fidelizacdo com o projeto artistico. Para cada perfil existem as variantes: iniciado e
repetente. Iniciado é para aqueles que sdo novos nesse perfil, e repetentes para os que
continuam nesse perfil; cada perfil é aplicado para cada uma das quatro dimensdes do pack
4D.

Como ja foi mencionado, é impossivel expor as varias combinatérias de relacédo, mas
0 que importa reter € que no nosso projeto contemplamos uma multiplicidade de formas de
navegacao, fruicdo, rececao e relacionamento com as obras e com o projeto no seu todo.
Neste contexto, a definicAo de publicos dilata-se; por isso, acredito que a construgdo do
nosso préprio modelo de relagdo possa contribuir para o estudo sobre publicos das artes,
uma vez que a nossa tipologia de publicos define-se através de um modo de relacéo efetivo
com o projeto artistico, ndo estando ancorado num determinado grupo de individuos com
caracteristicas socio-demografias comuns identificadas através de inquérito por
questionario.

Outros autores também analisam os publicos pelo modo de relagdo ativo e

participativo, em oposicdo a “uma relacdo das pessoas com as instituicdes” (Costa, 2003:
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131), perspectiva que se foca maioritariamente na rececdo e menos na producdo. Porém,
por mais definidos que estejam os perfis de publico e os modos de relagédo, o encontro esta
sempre sujeito as disposi¢cdes dos individuos, Firmino da Costa, citando Gilberto Velho,
relembra que o comportamento € condicionado por quadros de interacdo, pois:

“[o] individuo ... pessoa singular e plural...dotada de vérias facetas, de disposi¢cdes multiplas
e suscetiveis de mutacéo, de reportoérios plurais de orientagfes da acdo, de gamas variaveis
de envolvimentos e distanciamento nas diferentes circunstancias, mas também de
individualidade prépria enquanto ator social reflexivo, em que memoria e projeto se combinam
na constru¢ao da identidade pessoal” (Costa, 2003).

Disposigoes

Assume-se que os individuos sao seres subjetivos, diversificados e incoerentes, nos
guais a identidade é um reflexo de uma construcao, resultante de um processo relacional e
experiencial, ndo existindo um “eu unificado”; sugere Lopes ao relembrar Bernard Lahire:

“o praticante é dotado de disposicbes diferenciadas, nao totalmente unificadas,
frequentemente tensas, compdésitas e até contraditérias...moldavel nas e pelas situagdes. As
diferentes disposi¢des s@o acionadas de acordo com os préprios contextos de interagdo ou
papel social que momentaneamente desempenhamos”. (Lopes, 2003:44)

Disposi¢Bes sdo fendmenos, intrinsecos e extrinsecos aos individuos, e afetam o
encontro com o0s objetos (artisticos), desencadeando uma resposta que pode ser de
concordancia ou de rejeicdo. As disposicdes, condicionam a rececdo e levam a formular
uma opinido sobre esta; para tal, os individuos utilizam “valores, ou conjunto de valores,
para justificar a sua colocacéo face a experiéncia, e ndo s estéticos, éticos, hermenéuticos
(...) econdémicos, juridicos, patrimoniais, reputacionais, civicos, politicos entre outros” 24
(Conde, 2003:187).

E relevante considerar as disposi¢cbes no momento de rececdo, pois um modo de
relacdo envolvido emotivamente depende de disposicbes e envolvimento sensivel e
corporal, sensorial e emotivo, e os individuos podem estar mais ou menos dispostos para o
encontro. As disposicbes intrinsecas podem ser fisioldégicas e psicologicas, “estar bem-
disposto” ou “estar maldisposto”, a temperatura do corpo, fome, sono, estar alegre ou ftriste,
o dia ter corrido bem ou mal. As disposi¢des intrinsecas aos individuos dependem do corpo

e da percecéo.

** Uma pessoa subjugada ao sistema mercantil enquanto operario que trabalha para sobreviver tem menos
disponibilidade para a discussdo social, “a opinido publica provém das pessoas instruidas e se expande
“principalmente entre aqueles que quando actuam em massa, constituem o que prepondera”. Certamente ai
ndo pertencem “as classes mais baixas do povo”, os san-culottes, pois, sob a pressdao do trabalho, ndo tem
disposicdo nem oportunidade “de se preocuparem com as coisas que ndo concernem de modo imediato com o
seu bem-estar corpéreo” (Habermas, 1984: 126).
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Corpo

Estes tipos de disposi¢cées sdo indissociaveis do corpo humano; os corpos dos
individuos estdo envolvidos no momento da recec¢éo, e por isso quando maior envolvimento
com o corpo mais sensorial € a experiéncia do encontro, criando um maior vinculo
relacional. O corpo faz parte do processo de significacdo, “o corpo que compreende é
também o corpo que toca ou é tocado, que se emociona, que se desdobra em atos
comunicacionais como gestos ou olhares ou risos. A emocéo é uma forma privilegiada de
conhecimento e de mobilizacdo perceptiva” (Lopes, 2003:51) mas o conhecimento pratico
enquanto “visdo quase-corporal” do mundo nao prescinde da incorporagcao de um universo
social pré-estruturado.

O corpo faz parte da experiéncia humana, e estd sempre presente no momento de
rece¢do; pode estar isolado, por exemplo quando o individuo est4 no quarto ao computador,
ou em confronto com outros corpos, por exemplo numa sala de cinema. Em certa medida,
ele é o nosso primeiro mediador com o mundo, e funciona como uma fronteira. Se o corpo
faz parte do processo comunicativo sera vantajoso adotar metodologias da etnografia e da
sociologia visual, como entrevistas, observacdo deambulante, observacdo estruturada,
fotografia, video, performance, e € por este motivo que pretendemos promover 0s encontros

MAB?*, e estudar estratégias de envolvimento do corpo na experiéncia artistica.

Percepcgdes®

Pessoas com perfis socio-demograficos semelhantes podem ter percepcdes distintas
do mesmo objeto, uma vez que as percepc¢des sao individuais e dependem do corpo, ainda
gue nem todas as percepcles estejam circunscritas as capacidades fisiolégicas, como por
exemplo a visdo. Ndo vemos as mesmas cores, podemos até nao ver as mesmas imagens,
e este fato fez-me questionar se o objeto existe por si e pode ser visto pelas pessoas, ou ele
s6 adquire a sua totalidade “visual” dentro do espectador?

Em primeira instancia a materialidade, o suporte da imagem, é também portador de
significados, surgindo logo uma alteragdo da percecéo, e ainda temos uma variacdo da
nossa predisposicdo circunstancial para receber a imagem, “aquilo que sabemos ou aquilo
gue julgamos afeta o modo como vemos as coisas’ (Berger 1972). Na verdade, a
problematica da visualidade reside na falacia da transparéncia das imagens, porque as

imagens veiculam diferentes significados.

% Ver nota de rodapé 22

% 0 tema das percepcdes é muito vasto e, do meu ponto de vista, crucial para o estudo dos publicos das artes.
Infelizmente ndo me é permitido estender a reflexdao neste artigo, uma vez que se distancia do seu objectivo,
ficando em suspenso para uma analise mais profunda posteriormente.
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Ocorre ainda, que a experiéncia humana é multissensorial, pelo que, &€ muito dificil
conceber o visual sem considerar os restantes sentidos; e é circunstancial (Mitchell, 2002), a
percecdo e a rececdo, sdo altamente subjetivas e varidveis uma vez que s&o
acompanhadas de inUmeros acontecimentos sensoriais.

A visdo e as imagens sao, pois, constru¢cdes simbdlicas; sdo um sistema de codigos
que situam um conjunto de ideologias entre nés e o mundo (Mitchell 2002); o ver ndo é sé
uma percecdo visual mas esta associado a verdade e ao fato - objectivismo (Bal 2003), e
esta tendéncia de procurar o realismo e o verdadeiro € consequéncia de um regime do real

que procura estimular comportamentos normativos e miméticos (Mitchell 2002).

“Parte do processo de apropriagdo passa pela descodificacdo de propriedades relativamente
invariantes do mundo exterior — “affordances” percecao literal do campo visual; enquanto
outra parte, esquematica e selectiva, garante a percecdo das coisas Uteis e significativas que
nos sao familiares (“mundo visivel”).” (Pinto, 2003:28)

“A criagao artistico-cultural propde aos seus publicos fronteiras novas, jamais estabilizadas,
entre campo visual e mundo visivel, ao mesmo tempo que subverte o sistema de
“affordances” com que a percecao corrente se confronta — talvez seja por isso que as artes e
a cultura se coloquem mais do lado da transformacgédo do que da reprodugéo social.” (Pinto,
2003:28)

Para além das disposi¢cfes individuais, existem outro tipo de disposi¢cdes que séo
construidas, aprendidas e incorporadas nos contextos sociais, familiares e escolares,
algumas dessas disposicdes dizem respeitos as praticas artisticas. Destacam-se dois
processos de incorporacao de diferentes disposicdes estéticas (Pinto, 2003), a incorporacao
precéria (incorporacdo das disposi¢cdes culturais € circunscrita & experiéncia escolar) e a
incorporacao consolidada (incorporacéo das disposicfes culturais é feita através da escola e

complementada e reforcada no &mbito familiar).

6.2.3 - Contexto de Rececado

O espaco constitui-se como uma disposicdo extrinseca ao individuo; por um lado, a
configuracdo dos espacos residenciais e escolares pode influenciar as disposicbes e o0s
processos de incorporacdo de disposicdes estéticas, e, por outro, 0S proprios espacos
expositivos impdem-se como uma pré-disposicdo. Durante séculos a rececao artistica
acontecia exclusivamente em locais especificos, como as igrejas, nas colecdes privadas das
classes dominantes ou em museus.

No caso particular de um equipamento como é o teatro municipal Rivoli (Lopes,
2003:44) “é possivel detetar que a relacdo com as obras culturais por parte do mesmo
agente varia significativamente dentro de um mesmo espaco, embora plurifacetado”; é

possivel descrever que a relacdo entre o publico e a obra € condicionada pelo contexto
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espacial e institucional (Pinto, 2003:24). Berger (1972) diz em relacdo a recepcdo que,
“‘quando uma imagem é apresentada como obra de arte, 0 modo como as pessoas olham
para ela é condicionada por toda uma série de pressupostos adquiridos sobre arte: beleza,
verdade, génio, civilizagao, forma, estatuto social, gosto”.

Frequentemente, a producdo artistica esteve associada a grupos dominantes, por
exemplo, quando as encomendas aos artistas eram feitas pela Igreja, aristocratas ou pelos
reis, e “a verdade da vida construia-se nessas representacdes que tinham propdsitos bem
definidos, eram uma confirmacao politica de poder” (Berger, 1972), ou como na inddstria do
cinema de Hollywood na qual os projetos sdo financiados por instituicbes privadas que
querem ver os seus valores espelhados nos objetos artisticos e difundidos pelo maior
nuamero de pessoas. Os objetos artisticos sempre foram ferramentas de construgdo cultural
dominadas e controladas por grupos ou setores especificos das sociedades, tendo a sua
producéo vindo-se a massificar-se.

E pois, claro, que a rececdo esta intimamente ligada ao contexto de rececéo, e as
disposic6es que o individuo encontra no espaco. No geral a rece¢do artistica acontece num
sistema pré-definido de legitimagao (programadores, curadores...), que é constituido por um
circulo fechado de individuos que em alguns casos ainda imp&em cédigos de leitura sobre o
objecto artistico; os espacgos expositivos, como por exemplo alguns museus, sdo nucleos de
legitimag&o de pontos de vista especificos sobre a verdade/realidade.

E ingénuo pensar na possibilidade da transparéncia absoluta no momento de
rececao; por exemplo, nos museus as obras sé@o frequentemente apresentadas com uma
ficha técnica que por si s induz a uma determinada leitura da obra, que por sua vez,
encontra-se em justaposicdo com outras. Dai olharmos para um objeto que temos em casa
de forma diferente do que se ele estivesse num museu. A fruicdo é diferente se estamos
sozinhos ou acompanhados, se estamos num espaco publico ou privado - estar perante a
imagem da Mona Lisa no Louvre é diferente que vé-la num livro em casa, e diferente que

vé-la no monitor do computador (Berger 1972).

Espaco (Publico/Privado)

Toda a rececdo artistica acontece num espago, que pode ser privado ou publico,
intimo ou social. O projeto CF5 apresenta-se com um cariz de ativismo e intervencgéo social
convocando-nos de imediato para as questfes ligadas com o0 espaco publico. Parece-me
gue o espaco regular destas manifestacdes artisticas € 0 espago publico, porque o objeto
artistico, como instigador de discusséo e reflexdo social, pode ser mais uma ferramenta de
criacado de “opiniao publica”.

Vejo a existéncia e a manutencdo de um espaco publico como um requisito basico

para as comunidades humanas estabelecerem um acordo social baseado na democracia e
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na participagdo comunitaria, fomentando uma cultura de envolvimento (sensivel) dos
cidadaos, o ‘“espirito da constituicdo... [estda] ancorado no coragdo dos cidadaos”
(Habermas, 1984: 120).

Figura 6.7 — Distancia entre os individuos

Os individuos colocam-se no espaco, e existe uma distancia entre eles (figura 6.7), €
essa distancia (que pode ser fisica, digital, intelectual...) que defini o grau de relagéo entre
os individuos. No espaco publico a distancia fisica pode ser relativamente reduzida ainda
gue possa existir grandes distancias (intelectual, social, econémica...) entre os individuos.
Se o encontro é proximidade (fisica, digital, intelectual) e se é, inclusive, construgdo de um
espaco comum de afinidade, temos que fazer uma breve reflexdo sobre o espago enquanto
espaco de dialogo.

A estruturacdo do espaco publico sofreu varias alteracbes ao longo dos tempos,
como esclarece Habermas na obra Mudancas Estrutural da Esfera Publica (1984). Ainda
que existam diferentes escalas percebemos que a ideia de espaco publico neste autor esta
intimamente relacionado com a cidade. A mais forte referéncia de cidade é a pdlis grega, “la
o povo estava de algum modo reunido ininterruptamente na praca” (Habermas, 1984: 120),
para os cidadéos livres da cidade-estado a vida publica constitui-se na conversac¢ao, s6 na
“‘conversacao dos cidaddos entre si € que as coisas se verbalizam e configuram”
(Habermas, 1984: 15-16).

Espaco publicos fisicos e virtuais (espagos de divulgacdo, producao, rece¢ao)

Os cafés, enquanto espacos fisicos de encontro entre as pessoas, sao centrais na
minha procura por espacgos de didlogo social. O café edifica-se como um polo privilegiado de
participacdo cultural, uma vez que € um espaco presente no cotidiano da maioria dos
cidadaos, funcionando como um espaco de afinidade, distanciando-se de determinadas

disposicfes sociais existentes nos espacos mais restritos?’.

27 . 7. . . ; o " .

Existem varios projetos que se baseiam no espaco do café como ambiente de partilha de conhecimento,
entre eles, o Dialogue Café (http://www.dialoguecafe.org/), existente em Lisboa, e o Cafe Scientifique
(http://www.cafescientifique.org/).
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Onde ha acesso a internet o espaco digital pode configurar-se como espaco publico.
A internet tem-se mostrado um espaco de envolvimento social, tendo até promovido o
aparecimento de inumeros movimentos sociais em diversos paises. O espacgo digital
apresenta-se como uma grande oportunidade de difusdo para o Colectivo F5, permitindo
crescer a num nivel internacional, ainda que acredite que seja imprescindivel a existéncia de
um espaco fisico, na mesma 6tica da inevitabilidade corpérea. Enquanto seres humanos

somos fisicos e existimos num espaco fisico.

6.3 - Canais

De forma fisica ou digital sdo varios 0s canais que utilizamos para encontrar 0s
publicos. Adotamos neste projeto, para efeitos de BMC, duas formas principais de contato
com os publicos, através dos websites (dimensao digital) e do contato direto (dimenséao

fisica).

Dimenséao digital

A dimenséo digital tem sido muito relevante na nossa divulgagéo e aproximac&o com
0s publicos. A internet permite, num certo sentido, reduzir alguns tipos de distancias e assim
permitir um encontro mais eficaz, ainda que ndo presencial, com publicos geograficamente
distantes de nés e mesmo com aqueles préximos de nos.

O Colectivo F5 tem o seu website oficial®®

onde estdo reunidas todas as informacotes
sobre o projeto. E neste servico que o publico preferencialmente deve conhecer a nossa
oferta®®- www.colectivof5.com.

Existem ainda outros cinco canais on-line onde publicamos a informacéo do CF5, que, para
além de difundirem conteddos, permitem detetar comportamentos e preferéncias dos

publicos, através das opcbes de like e (re)partilha. Uma analise atenta e combinada da-nos

8 O website do CF5 foi construido em 2012, tendo sito um momento crucial na consolidacdo do

projeto, contudo desde esse momento ndo surgiram oportunidades de atualizacdo do mesmo.
Pretendemos atualizar o site com base na conceptualizagdo produzida no business plan que se

apresenta.

Vamos disponibilizar a informacdo mais completa possivel para uma eficaz compreensédo do nosso
rojeto.

® Como objectivo a curto prazo pretende-se, no momento de atualizacdo e reconstrucdo do site,

instalar uma aplicacdo de criagdo e gestdo de contas de utilizadores. Esta funcédo vai permitir-nos

construir uma base de dados com informag6es dos publicos, bem como facilitard uma maior interagao

com o projeto.

A aplicacdo deve permitir a realizagcdo de pagamentos e doacgbes, estando 0s pagamentos

associados a uma utilizac@o de areas privadas do website, por exemplo, ddo acesso a visualizagao

dos videos, a apresentacdes do alfabeto coreogréfico e informacdes sobre 0s nossos processos de

criacao.

E importante referir que para concretizar esta atualizacdo estamos dependentes de uma base

financeira.
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uma boa base de trabalho para as obras potenciais. Utilizamos as restantes redes sociais

consoante a prépria filosofia de cada servigo, isto €:

Facebook

O facebook é utilizado numa ética de criagao de “buzz”, isto &, percebemos que este
canal tem permitido uma aproximacdo significativa aos potenciais publicos, contudo a
interacdo esgota-se muitas vezes na interacdo digital ainda que exista um nimero relevante
de publicos que sairam do facebook e concretizaram-se em vendas e em espectadores
atentos. No facebook associamos a nossa imagem privada, com 0s nossos perfis pessoais,
enquanto mentores do projeto CF5. No facebook é veiculada a informacao “Colectivo F5,
projeto artistico de Dério Pacheco e José Gongalves”

www.facebook.com/ColectivoF5

Instagram

No Instagram, uma aplicacdo de imagens, sdo publicadas fotografias informais do
guotidiano do CF5. Fotografias do estudio, dos momentos de processo criativo, da
montagem de feiras sdo alguns exemplos. A dimenséo Experiéncia Participativa é veiculada
neste canal.

http://instagram.com/colectivof5

Vimeo

O vimeo ¢é canal oficial de divulgacao dos videos do CF5. Este servico permite-nos,
mediante um pagamento, escolher diferentes niveis de privacidade dos videos possibilitando
0 sistema de pay-per-view dos mesmos no nosso website oficial. As dimensdes Danca e
Video séo veiculadas neste canal.
https://vimeo.com/user11096888

Tumblr

Sendo uma aplicacdo altamente baseada na cultura visual, nela sdo apresentados
“‘quadros de colagens” feitos e reblogados pelos utilizadores. O CF5 partilha as suas
imagens neste servico que permite uma rapida difusdo dos conteados. A dimenséo Print é
veiculada neste canal.

http://colectivof5.tumblr.com/

Dimenséo fisica
Ainda que o digital potencie os encontros, caracterizando-se maioritariamente pelo

mediatismo que produz, esgota-se na mediacdo pouco humanizada. Temos como objetivo
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converter as relagcbes digitais em relacdes fisicas, que tém apresentado maior retorno
financeiro; isto €, as vendas que tiveram um primeiro momento de contato digital s6 se
concretizaram no plano do encontro fisico. Ao considerarmos 0 corpo como parte integrante
do processo, a dimensdo fisica e de proximidade encaminha o projeto para a criacdo de
momentos e espacos de contato. Exploramos, assim, diferentes modalidades de encontro

fisico.

Lojas

E nas lojas que o encontro com o CF5 é mais distante, visto que o contato connosco
acontece exclusivamente por meio da obra, ndo estando nds presentes no encontro. Esta
forma de relacdo com a obra € maioritariamente de aquisicdo comercial, contudo as obras

contém sempre indicacdes e links para os sites na internet.

Feiras, festivais e exposicdes

As feiras sdo um momento maioritariamente dedicado as vendas, ainda que 0s
publicos possam aparecer para ver alguns trabalhos e conversar; os festivais sdo mais
dedicados a exposicdo e rececdo das obras. Estes contextos sao cruciais para a divulgacéo
do CF5 pois representam ambientes de excecdo nos quais 0s participantes estdo
informados pelos cédigos do sistema de recec¢do, sabendo que aquele encontro decorrera

num contexto artistico mais formal.

Cafés e esplanadas

Os cafés tém sido o espaco privilegiado de encontros informais com os publicos. Os
cafés sdo espacos de encontro social e de discussédo publica, por isso consideramo-los
parte integral da construcdo social e cultural do mundo e da nossa experiéncia,
concomitantemente. Normalmente, as pessoas entram em contato através das plataformas
digitais e € marcado um encontro num café ou jardim. Nestes encontros, que duram entre
uma a duas horas e onde tomamos um café ou outra bebida, os publicos frequentemente ja
tém uma ideia sobre qual o objeto que querem adquirir. No caso de publicos iniciados
conversamos sobre o projeto CF5, apresentamo-nos e procuramos conhecer 0 Nnosso
convidado, bem como a sua experiéncia e horizontes de expectativa sobre objetos artisticos.
ApOGs este primeiro contato, apresentamos 0 nosso portfolio e as pessoas tém o contato
fisico com a obra; é feita a transacéo e finalizamos o encontro com a espectativa de que o
encontro continuard pelos diversos canais. Para 0s casos dos encontros com publicos
repetentes focamo-nos na troca de informacdes sobre novos projectos que temos vindo a

desenvolver.
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Café Agora®

O Café Agora é um espaco de afinidade, é o espago que estamos a projetar para
reunir todas as dimensdes da experiéncia fisica. O nome do estudio faz referéncia a dois
espacos de encontro entre pessoas Vvisto que nele aconteceriam 0S encontros com 0S
publicos; serd igualmente um estldio laboratério. Neste espaco, constituido por 3 areas,
poderemos encontrar os estidios de imagem e danca e a sala comunitaria/loja. Aqui as
pessoas podem conhecer e aprender o processo criativo, conversar, ver e adquirir obras do
CF5. Para rentabilizar o espaco serdo apresentadas obras de outros criadores com

curadoria do CF5.

6.4 — Modo de relagdo com os clientes

Como ja exposto anteriormente, o0 modo de relacdo do CF5 com os seus publicos € o
de encontro continuo através da arte. Existem muitos tipos de experiéncias humanas, como
sabemos. Nés propomos aos publicos uma experiéncia artistica, uma forma de vida
baseada num sistema artistico, significando que as pessoas quando estdo em contato
connosco encontram uma experiéncia de relagéo, entre o CF5 e elas, mediada pelo objeto
artistico que promove o encontro. Esse encontro pode acontecer nos diversos canais que
disponibilizamos.

Ainda que concorrendo com as mais diversas modalidades de experiéncia,
acreditamos gue a experiéncia artistica contribui de forma positiva para a uma vida saudavel
e humanizada. A experiéncia CF5 tem também a caracteristica de ser uma experiéncia

privada mas que é ao mesmo tempo partilhada e veiculada num espaco publico.

% A Agora era essa praca publica onde os cidados livres podiam discutir, contudo estava limitada aqueles que
possuiam bens, os escravos estavam afastados deste espaco publico. Hoje queremos que o Café Agora seja um
espaco de liberdade para todos os que o frequentarem.
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Figura 6.8 — Estrutura de receitas

6.5 — Estrutura de receitas

As receitas do Colectivo F5

Pack 4D [difusdao]
estruram-se. com base no_pack 4D. '
1daeo

Percebendo a diversidade de modelos que o = o
Montante Unitario Montante Unitario

pack pode adquirir, sugerimos que a EBEIES 1,50 €

estrutura de receitas seja contextual e

variavel consoante o pack. Ainda assim é

possivel definir uma estrutura genérica para

as receitas do CF5.

O projeto CF5 divide-se em trés
planos de competéncias balizados 1.000 €
temporalmente no plano de atividades anual: , 7.000 €
criacado, producao e difuséo.

Devido a esta divisdo encaminhamos > € Montante Unitario

L . 50
a estrutura genérica de receitas para o plano Bt

T . 3 €
da difusdo, uma vez que todos os objetos e
15 €

servigos criados pelo CF5 tém o seu tempo

40 €
de vida neste plano. ol 50

€

Existem trés formas de gerar receitas 0 € 100 €
(figura 6.8), as duas primeiras derivam do 2 800 €

Pack 4D, a venda de objetos e experiéncias =000 €
7000 e

artisticos via pack 4D (o core business do
CF5), e 0 F5: Refresh a prestacdo de um  Quadro 6.2 —Tabela de pregos
servico 4D a entidades exteriores. A terceira

forma de gerar receitas é através das doacdes ou inscrigdes.
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Pack 4D

Todas as dimensdes do pack® geram receitas, procurando-se sempre um equilibro
para cada pack em especifico porque as receitas entre as diferentes dimensdes podem
variar, tendo umas mais peso que outras num sistema que pretende ser
autosustentavel.Nas dimensdes danca e video as receitas sdo geradas na venda das pecas
a festivais e outros espaco de apresentacdo, bem como na cobranca de bilhetes. No caso
dos videos também podem ocorrer vendas em forma de DVD’s e visualizacBes online, bem
como a venda a festivais. Na dimensao print sdo vendidos os materiais gréaficos (livros,
posteres, stills...). No caso da experiéncia participativa (EP), o pagamento adquire sempre a
forma de uma inscricdo, entrada ou mensalidade, variando consoante as especificidades do
encontro. Numa festa o pagamento é em forma de bilhete de entrada. No caso das aulas de
danca o pagamento € em forma de mensalidade e, por isso, inscreve-se na modalidade
doacgobes/inscrigcdes.

Podemos admitir que o pack 4D tem um cariz declaradamente artistico, experimental
e manual. Por isso, o seu preco € mais elevado e, dessa forma, a sua venda fica circunscrita
a um circulo de pessoas relativamente restrito. Existem duas categorias de pack 4D; para os
pack novos (dois) gerados anualmente atribui-se um montante de venda do pack, sendo que
o valor que sugerimos para cada pack € de 1000€; para os pack ja existentes (pack 4D
[difusdo]) existe uma tabela de precos; a tabela permite ainda criar uma dindmica de
associacdo de produtos no sentido de obter valores sustentaveis entre dimensdes (quadro
6.2).

CF5 Editions

Para contrabalancar com os produtos mais experimentais do pack 4D nasce a CF5
Editions, com um cariz comercial e standardizado, menos limitado e menos manual, e, por
isso, a um preco mais acessivel (10€ - 15€). A criacdo destas edi¢cdes vem facilitar a venda
de produtos nas feiras e na web-loja. Na CF5 Editions oferecemos versées comerciais
derivadas do pack 4D (livros, posters, dvd’s). S6 entram nestas edicfes aqueles produtos

que tiveram mais adesao e sucesso comercial.

F5: Refresh
O pack em 4 dimensbes converte-se numa outra fonte de rendimento quando é
prestado como servico - os clientes pagam pelo servico em varias dimensées. E possivel

utilizar o nosso modo operativo para obter diversos resultados; por exemplo, utilizar o pack

31 Danga, Video, Print, EP (Experiéncia Participativa)
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4D para uma campanha de comunica¢do ou em servicos de team building. O Calendario
2014 da associacao desportiva Boys Just Wanna Have Fun é um exemplo deste servico.
Doagdes e Inscrigbes

Outra forma de receita que se prevé é o sistema de inscricbes e doacdes; € aqui que
encontramos os perfis 2 e 3 (enunciados nas tipologias de publico); quando maior for o
pagamento maior é a proximidade ao nucleo artistico (figura 6.9). As inscricbes (perfil 2)
dizem respeito a pagamentos anuais, como por exemplo inscricdes em EP’s aulas de danca.

As doacdes (perfil 3) sdo uma forma de contribuicdo monetaria (ou em géneros) que
sdo feitas pelo publico sem ter obrigatoriamente associada uma troca comercial, isto é,
aquisicao de obras efetivas. A contribuigdo € feita por existir uma proximidade afetiva entre o
dador (singular ou colectivo) e o CF5. Podemos chamar a este modo de relagdo “amigo” ou
“benfeitor” porque o apoio é feito no sentido de favorecer a criagdo de novas obras.

——

25€

35€

75€

Perfil 3 Pperfil2

14 { IDENTII
: )
Figura 6.9 — Perfil 2 e 3

Baseando-se em modelos de financiamento de outros artistas e instituicdes®
planeia-se a existéncia de uma tabela de inscricbes/doacdes. Este tipo de modelo, podendo
ser compreendido como uma variagdo do crowdfunding, € um sistema de financiamento
baseado na empatia entre os publicos e o projeto. O valor doado da acesso a uma
aproximacao maior ao nucleo com o projeto, isto é, conhecer, contribuir e participar nos

processos artisticos de cria¢éo e produgéo.

*Ver em anexo Il
http://www.trienaldelisboa.com/pt/#/friends [Ultima consulta 5 de setembro de 2014]
https://web.ovationtix.com/trs/store/203/donate [Ultima consulta 5 de setembro de 2014]
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6.6 - Principais Recursos

Como exposto anteriormente existe a necessidade de um espaco fisico uma vez que
a nossa atividade requer areas e equipamentos de trabalho especificos e ao mesmo tempo
um contato direto com os publicos. Como objetivo a curto e médio prazo pretendemos ter
um estidio num modelo pop-up store (por um periodo de tempo definido) em regime de
aluguer, denominado “Café Agora”.

Sendo o espaco um requisito técnico indispensavel é importante rentabiliza-lo.
PropGe-se a realizacdo de workshops e uma loja para venda dos objetos graficos sendo
estas as principais formas de rentabilizacdo, bem como a utilizacdo do espaco para fazer as
apresentacg0Oes finais das pecas e projecoes de filmes do CF5 como de outros autores. O
estudio também deve ter um escritério onde estdo as componentes chave para trabalhar o
video e as imagens.

Dentro do estudio necessitamos de uma sala preparada para a danga, outra sala de
imagem e um espaco intermédio que serviria de loja. Para a sala de danga é necessario um
chdo de lindleo (ou semelhante), uma aparelhagem, colunas de som e uma boa
iluminagcdo.O espaco de imagem tem que estar preparado e equipado como estudio de
impressao serigrafica, com agua, luz e um tanque para lavagem e uma estante para secar
as folhas. No espaco de Imagem também vai funcionar o escritério e o estudio de edicdo
digital de imagens. Para trabalhar os videos e as imagens para imprimir necessitamos de
uma maquina de filmar e uma maquina fotografica, um computador, um scaner e uma
impressora - equipamentos basicos que permitam aumentar a qualidade técnica e rigor de
investigacdo. E necessario adquirir equipamentos mais precisos e melhorar as condigdes de
trabalho no sentido de alcancar resultados mais crediveis, permitindo cumprir melhor a

MisSSao a que nos propomos. Apontamos para um investimento inicial de 5000€ em material.
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6.7 - Principais Atividades

Criagdo mm

Produgao e e

Difusdo mm

EXPERIENCIA PARTICIPATIVA

1 1 1 1 1 1
Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

Figura 6.10 — Cronograma de actividades CF5

O CF5 divide-se em trés atividades principais: criacdo, producdo e difusdo (figura
6.10). Assim, propbe-se a criacdo anual de dois packs artisticos, isto €, anualmente séo
criados dois sistemas conceptuais dos quais resultam videos, performances e serigrafias
possiveis de comercializar.

O primeiro pack é lancado entre abril/maio e o segundo pack em setembro, sendo
que para o0 segundo pack o festival Queer Lisbhoa aparece como potencial
programador.Simultaneamente, englobado no plano da difusédo, desenvolve-se um trabalho
interno com as aulas de danca que permitem sustentar parte da atividade do Colectivo F5.

No plano da criagdo trabalhamos a interdisciplinaridade através das imagens e da
danca, concretizando-se em video, registos fotogréficos fisicos e digitais, impressdes
serigréficas, performances e pecas de danga, festas e experiéncias artisticas. A producao e
a difusdo ficam também a cargo da equipa CF5; isto significa que tratamos de toda a
producdo inerente ao processo criativo, bem como o processo de pos-producdo. Editamos
0S NOossos proprios projetos, temos capacidade de produzir pequenas e médias edi¢bes de
livros e posters, de DVD’s e performances. Difundimos e internacionalizamos o0 nosso
trabalho participando em festivais internacionais. Somos independentes. Criamos, editamos,
produzimos e difundimos o nosso projeto e por isso temos controlo total sobre todo o

processo.
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Outra atividade paralela, mas n&o menos importante, € a da investigacdo. A
investigacdo esta associada ao plano da criacdo e recai sobre questbes como a arte
enquanto ferramenta de aprendizagem, modos de relagdo dos publicos com os objetos
artisticos, funcdes da arte na sociedade, entre outros temas.

O fato de existir um envolvimento total com o projeto, requer-se uma grande
capacidade de concentracdo e tempo dispensado por parte dos artistas associados, e para

isso é necessario haver uma fonte de rendimento que permita estabelecer um sistema

baseado no equilibrio entre remuneracédo e tempo disponivel para executar o projeto.

6.7.1 - Plano de Comunicagéo

Uma vez que uma das nossas atividades principais é a difusdo, e sendo, ainda, o
CF5 um projeto relativamente complexo e pessoal, faz sentido termos um plano de
comunicacgao proprio. O projeto tem que ser comunicado sempre na sua globalidade, isto é,
tem que se comunicar todas as dimensdes do pack 4D, sendo que cada pack, especifico e
contextual, requer canais de divulgagéo préprios.

O canal preferencial de comunicacao digital com os publicos é o website do Colectivo
F5; aqui o projeto é comunicado na sua totalidade, estando ainda presente em algumas
redes sociais, facebook, tumblr, instagram e vimeo. Até & data o colectivo F5 ja foi
comunicado por diversos 6rgdos da comunicacdo social: Time Out Lisboa, Revista Quir,
Diario de Noticias, Rua de Baixo, Polar Magazine, Dezanove e Revista Butt®.

Outra estratégia é a de envolver o Colectivo F5 num grande numero de
acontecimentos com parceiros, proporcionando uma maior comunicacdo e visibilidade do
projeto. As parcerias devem proporcionar, por um lado, receita e, por outro, visibilidade; séo
0 caso a realizacdo do calendario da associacao desportiva gay Boys Just Wanna Have Fun
e a apresentacdo da performance Ruptura no evento Queer—Mente, inserido no festival
Queer Lisboa. Ambos os acontecimentos favoreceram o reconhecimento e legitimaram o
projeto junto dos publicos (o video da performance Ruptura atingiu 17 mil visualizacées no
perfil do vimeo da associacdo —mente).

As participacOes especiais em trabalhos de outros artistas servem para promover 0s
criadores Dario Pacheco e José Gongalves juntos de outros publicos. S&o exemplo a
websérie Barba Rija de André Murracas e o filme Noite de Aniversario de Flavio Gongalves
ou o projeto “Artistas” do videasta Sérgio Cruz. Pretende-se também colaborar com o projeto
Performing Arts Portugal, dentro do mesmo modelo da atual parceria com a plataforma de

video-danca Mapa D2.

33
Ver exemplos no anexo IV
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Para promover os trabalhos junto dos potenciais compradores séo produzidas fichas
técnicas de cada objeto e enviado via email. Nestas fichas sdo apresentadas as
caracteristicas técnicas e conceptuais, bem como um historial de participagdes.

No plano fisico de comunicacdo privilegiamos o do contato direto, por isso a
importancia de um espaco fisico proprio como o Estudio “Café Agora”. A participacdo em
festivais e a presenca em lojas é outra forma de divulgacdo do projeto. Um dos exemplos
que ilustra melhor esta situacao é o festival Queer Lisboa que ao programar por dois anos
consecutivos os trabalhos do Colectivo F5 tornou-o visivel junto do seu publico bem como
de potenciais agéncias de distribuicdo e programadores. Na primeira participacéo no festival
Queer o CF5 assinou um contrato de distribuicdo de obras por trés anos pela agéncia
italiana The Open Reel dirigida por Cosimo Santoro, um dos convidados do festival.

A distribuicdo € crucial na divulgacdo do projeto, tendo sido até ao momento
realizada por diversos agentes como sdo exemplo as lojas da especialidade: STET, Arte

Assinada, Matéria Prima, Dama Aflita, Loja da Experimenta Design.

6.8 - Rede de Parceiros/apoios®

O Colectivo F5 tem desenvolvido a sua atividade com o apoio pontual de alguns
parceiros; os apoios tém sido dados de acordo com a natureza e necessidades de cada
projeto artistico, em géneros e servigos sem nunca ter existido um apoio monetario.

Com as potenciais parcerias pretendemos captar para o CF5 recursos para melhorar
a nossa performance; os apoios que procuramos vao deste apoio monetario a apoios com
equipamentos — e.g. o estudio.

E evidente que, em alguns casos, existe uma linha ténue que divide os publicos
institucionais de parceiros. E o caso do Festival Queer Lisboa e da associacdo Boys Just
Wanna Have Fun, que sdo simultaneamente publicos e parceiros, e por isso temos mantido

a relacdo, desejavel, de continuidade.

Instituicbes Privadas: parcerias com empresas de tecnologia computacional, de registo e

edicdo de imagens. Neste tipo de parceria as empresas facultam um computador e uma
maquina de filmar em troca de uma associagdo constante & imagem do CF5, com as marcas
a serem referenciadas como mecenas em todos os trabalhos e no website. O apoio da
empresa Chagas foi uma das parcerias realizadas neste ambito, tendo sido cedido um dos

armazéns para filmarmos o video-danca N°2743.

** parcerias estabelecidas: Escola Superior de Danca; Chagas; Café Casa da Avé Gama; Queer Lisboa; Associagio
desportiva Boys Just Wanna Have Fun; Trombeta Bath; Guest House Alves Torgo 14; Pluie/Noir; Krv Kurva
Design; Audax; CMTorres Vedras.
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Imprensa: a imprensa pode ser vista na Otica das parcerias uma vez que existe uma
vantagem mutua, as revistas precisam constantemente de novos contetdos e o CF5 precisa

de divulgacéo. Esta parceria € uma forma de reduzir os gastos de comunicacao.

Escolas: A primeira parceria com uma escola ocorreu em 2012 com a Escola Superior de
Danca (ESD) de Lisboa a propdsito do video-danca Sacrificio. O CF5 dispds de bailarinos
(alunos) e de espaco para ensaiar’® e a ESD teve uma unidade curricular durante um
semestre. Na Ar.Co - Centro de Arte e Comunicacado Visual a parceria (em forma de apoio)
aconteceu com cedéncia de um espaco de trabalho com um computador para a realizacéo
do filme Pedro.

Festivais: Um exemplo de relacdo continua é o festival de cinema internacional Queer
Lisboa, com quem o Colectivo F5 manteve as suas mostras de video, serigrafias, publicagdo
independente e performance nos dltimos 3 anos, nas edi¢cdes entre 2012 e 2014. Em 2014
estamos empenhados em manter esta relagdo de continuada através do apoio monetério de
5000€ em servigos de pds producao por parte da Pixel Bunker, resultado do prémio de
melhor curta metragem Portuguesa atribuido a curta metragem “Pedro” do Colectivo F5.
Estes servigos de pos producdo foram utilizados na conclusdo da nova curta-metragem do

Colectivo F5 denominada “Boys” que estreia no Queer Lisboa de 2014.

Embaixadas: Em junho de 2014 o CF5 teve uma das suas obras, “Ruptura”, programada na
cidade do México no “Festival Internacional por la diversidade sexual”’, apresentada pela
primeira vez em setembro 2013 numa extensao parceira entre o “Queer Lisboa” e a
associacao cultural “ -mente”. Em 2014 celebrou-se o 150° aniversario das relacdes entre
Portugal e o México, e, por isso, o CF5 tentou um apoio junto a Embaixada do México em
Portugal, uma vez que tinhamos um contato intermediado; contudo, ndo se verificou

nenhum tipo de apoio e foi-nos monetariamente impossivel participar no festival.

Cémaras Municipais e Autarquias: A CM de Torres Vedras apoiou o CF5 na realizagéo do

video-dancga Sacrificio com a cedéncia de um espago para estadia da equipa durante dois
dias. Acreditamos que estas parcerias podem ser mutuamente vantajosas, e, por isso, a
constituicdo de novas parcerias com camaras municipais e autarquias constituem um dos

principais objetivos a curto prazo.

* Foi aqui que demos inicio ao Alfabeto Coreografico.
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6.9 - Estrutura de Custos

Os encargos financeiros do projeto dizem respeito ao aluguer de espaco, aos
equipamentos (computador, maquinas de filmar e fotografar, consumiveis para a
impressdo), as equipas e a toda a logistica associada ao CF5. A estrutura de custos
depende do rumo que o projeto tomar. De seguida apresento um potencial plano de

atividades e uma andlise financeira para o arranque do projeto.
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7 — PLANO DE ATIVIDADES DE ARRANQUE

Uma vez que a aquisicdo de um espaco € uma prioridade desenhamos um plano de
atividades para o arranque do Café Agora. O plano teria inicio em Abril de 2015, data em
que iniciaremos um novo pack 4D com 0s recursos existentes; este pack sera apresentado
no Queer Lisboa 2015. Simultaneamente, desenvolveremos um plano para arrendar um
espaco de trabalho. O espaco seria alugado num modelo pop-up store por 12 meses, a
iniciar o contrato em junho de 2015. Neste espac¢o abrird imediatamente a loja com o
material do CF5, e dariamos inicio aos workshops EP aulas de danca em setembro de 2015.

O plano é converter a EP aulas de danca sénior num novo pack 4D (3% danca), ou
seja, o trabalho realizado nesse workshop seria a base para um novo sistema de objetos e
experiéncias artisticas (videos, performances, prints) a iniciar em outubro de 2015. O
objetivo é estabelecer uma parceria com uma junta de freguesia do concelho de Lisboa, no
ambito do pack 32 danca, para efetuar de forma continua as aulas de danca criativa Sénior
(32 dancga) junto da sénior comunidade local. Com a parceria com uma junta de freguesia

pretendemos anular o custo do aluguer do espago em troca de um servico com a

comunidade.
C Aulas de danca sénior : | 3.150,00

Com esta EP, aplicando o Alfabeto Coreografico junto da comunidade local idosa (>
55 anos), pensamos cumprir com um dos objectivos deste projecto — 0 da educacao pela
arte. Estamos conscientes de que existe nesta populacdo uma taxa consideravel de
analfabetismo; com base nos estudos dos CENSOS em 2011 a taxa de analfabetismo total
da populacao no municipio de Lisboa era de 3,2%. Julgamos contribuir para a reducéo desta
taxa através da materializacdo corporal e de uma aprendizagem artistica que se conjuga
com a aprendizagem da leitura e da escrita, sendo o objectivo o de medir os beneficios e o
impato social desta aprendizagem através do “SROI (Social Return of Investment)”. Os
restantes conceitos do pack 32dangca emergem do contato com os préprios participantes,
mas projectamos um trabalho que sera sempre sobre o corpo e a identidade (na terceira
idade) utilizando a danca e as artes visuais, o video e a fotografia, a impressédo e outras

formas de expressédo imagética.
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7.1 - Estrutura de receitas

Numa primeira fase assumimos que a receita sera gerada apenas por algumas das
varias dimensbes da estrutura de receitas. Esta tomada de decisdo deve-se a nossa
experiéncia pratica na venda de produtos e servigos; por iSso, no orgcamento previsional

apresento receitas nas dimensdes Print (pack 4D), CF5 Editions, F5:Refresh e EP aulas de

36
danca™.
Pack 4D [difusao]

Descrigao Unidades Duracgado

CF5 Editions

Descrigao Unidades Qt Anual

- Homem Medo
- Vale a Pena
- DL_D&-me todo o Amor

Print - Boys

F5: Refresh
Descricado Unidades Duragdo Montante unitério

F5: Refresh 1.000,00

Total

Doagdes/Inscrigoes
Inscrigoes

Descricgao Unidades Duragdo t rio

E.P. Aulas de danca criativa I/I1/11

E.P. Aulas de danca criativa sénior

Total

Descrigao Unidades Duragdo ; Observagdes

Quatro turmas de 10 alunos cada, com duas

Aulas de danga i ¥
Sessoes semanais.

3 Segundo o artigo 92 (Iseng¢des nas operagdes internas ) do Codigos Tributdrios o IVA é de 0% .
http://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao fiscal/codigos tributarios/civa rep/iva9.htm
[ultima consulta 5 de setembro de 2014]
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7.2 - Estrutura de custos

FSE - Fornecimentos e servigoes externos

Se cos Espe izados

Duracgao

Valor Mensal Mansal

Professor de Danga 600

100,00

especializados

Duracado
Mensal

Valor Mensal

Ferramentas de

desgaste radpido 100,00 1 1.

Total

Energia e fluidos

v
Electicidade 150,00
Combustiveis 100,00
150,00 1:2 1.800

Total

Servigos diversos

Duracdo
Mensal

Valor Mensal
Alugueres
Comunicagao
Seguros
20,00 12

Limpeza e higiene

Total

Total FSE

IVA 23% 2.481,60€

Total FSE + IVA

Equipa de direcdo

Duracao Unidade de duracdo

Gestao José Gongalves Mensal

Direcgdo Artistica Dério Pacheco 12

CMVMC Custo das Mercadorias

Funcao
Pack 4D 65%
Pack 4D [Difusdo] 85%
CF5 Editions 60%
Total CMVMC

IVA

Total CMVMC + IVA

Montante unitério

1.090,00

1.090,00

2.180,00

Margem Bruta

e Matérias consumidas

12Ano

4.671
1.920
6.591,00
1.516

8.107,00€
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7.3 — Plano Financeiro

Quadro Resumo

Total geral das receitas

Total geral das despesas

Saldo final

51.640,00€

-7.188,60€

Numa avaliacdo para o primeiro ano o resultado final € negativo; considero este valor

como um indicador de que o projeto carece de um apoio financeiro que permita o arranque

das atividades do CF5. Atualmente existem diversas fontes de financiamento para startups,

e acredito que 0 nosso projeto tem uma pertinéncia social que pode encorajar alguns

investidores a apoiar a criacdo deste projeto.

Nos proximos quadros segue o plano financeiro utilizando a folha de célculo do

IAPMEI, que pressup8e um aumento significativo de vendas nos anos 1+n.

7.3.1 - Volume de Negdcios

Taxa de variagao dos pregos

VENDAS - MERCADO NACIONAL

TOTAL

PRESTA(}bES DE SERVICOS - MERCADO NACIONAL
|F5: Refresh
| Taxa de crescimento
| Doagoes/Inscrigoes
| Taxa de crescimento
TOTAL

| TOTAL VENDAS - MERCADO NACIONAL

| TOTAL VENDAS - EXPORTAGOES

| TOTAL VENDAS

|IVA VENDAS 0%

|TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGOS - MERCADO NACIONAL
TOTAL PRESTAGOES DE SERVICOS - EXPORTAGOES

TOTAL PRESTAGOES SERVIGOS

|IVA PRESTAGOES DE SERVIGOS 0%
|TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS

VA

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA

215

215

31.140

31.140,00
4,300
7

4.800,00

2013

2.000

13.700

15.700

35.940

35.940

15.700

15.700

51.640

51.640

2016
3,00%

2016

2.000,00
33.678

1
5,00%
32.074,20
5933

1
20,00%
4.944,00

41611

2016
2.200

10,00%

13.906

1,50%,

16.106

41.611

41.611

16.106

16.106

37.7116

57.716

2017
3,00%

2017
2163
1
5,00%
2.060,00
36.423
1
5,00%
33.035,43
7333
1
20,00%
5.092,32

45919

2017
2420

10,00%

14184

2,00%|

16.604

45.919

45919

2018
3,00%

2018
2.339
1
5,00%
2.121,80
39.391
1
5,00%
34.027,52
9.064
2
20,00%
5.245,08

50.794

2018
2682

10,00%
14.457

2,00%|

17128

50.794

50.794

1718

17129

67.923

67.923

2019
3,00%

2530

5,00%
218545
42.601

5,00%
35.048,34
11.203

20,00%
5.402,44

56.334

2019
2928

10,00%

14.901

3,00%|

17.830

56.334

56.334

17.830

17.830

74.163

74.163

3,00%

2020
2736
1
5,00%
2.251,02
46.074
1
5,00%
35.089,79
13.846
2
20,00%
5.564,52

62.656

2020
3.221

10,00%
15645

5,00%
18.867

62.656

62.656

18.867

18.867

81.523

81.523
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7.3.2 - Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

CMVMC
MERCADO NACIONAL
Pack 4D
Pack 4D [Difusao]
|CF5 Editions
TOTAL CMVMC
VA
TOTAL CMVMC + IVA

Margem
Bruta

85,00%
85,00%

60,00%

23%

2013

7.3.3 - Fornecimento de Servigos Externos

N° Meses
Taxa de crescimento

FSE - Custos Fixos

FSE - Custos Variaveis

TOTAL FSE

VA

FSE + IVA

Tx VA
23%

23%
23%

répido 23%

23%
23%

23%
23%

23%
TOTAL FSE

CF
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

cv Valor Mensal

100,00
600,00

100,00

150,00
100,00
150,00

700,00
40,00
30,00
20,00

6.591

4871

1.920

6.591

1.516

8.107

2016

215
1.200,00
5.400,00
1.200,00
1.800,00
1.200,00
1.800,00
2.400,00

420,00
360,00
240,00

22.080,00

22.080,00

22.080,00

2.481.60

24.561,60

2017
8.125 9.154
700 757
5.052 5.483
2373 2933
8.125 9.154
1.859 2.105
9.994 11.259
2016 2017
12 12
3,00% 3,00%
2016 2017
1.235,00 1.273,08
5.562,00 5722,
1.236,00 1.273,08
1.854,00 1.908,62
1.235,00 1.273,08
1.854,00 1.909,52
652,00 29115
494,40 509,23
370,80 381,92
247,20 25482
274240 2342467
274240 2342467
274240 2342467
255,05 263273
25.298,45 26.057,40

2018

10353
819
5909
3625

10353

2.381

12734

12
3,00%

131,27
5.900,73

1311,27
1.956,91
131427
196591
9.178,91

524,51

393,38
282,25

2414

2419214

24.127.41
2714,71

26.839,12

2019

11.757

6.3%0
4431
11.757

2704

14.461

2019

3,00%

1,350,581
6.077,75

1.350,61
202592
1.350,5¢
202592
9.45427

540,24

405,18
270,12

2480123

2485123

2485123

2.793,06

27.644.30

13.407
958
6.911
5.539
13.407

3.084

16.491

12
3,00%

1.391,13
6.260,08

1.391,13
2.085,59
1.391,13
208,59
9.737,90

555,45

47,34
278,23

25.596.77

25.59.77

25.59.77

2.876,85

28.473,63
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7.3.4 — Gastos com o Pessoal

2015 2016 2017 2018 2019 2020
|N° Meses 12 14 14 14 14 14
|Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
ro de Pessoal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adﬂmnsl‘agéo !/ [heo;éo 2 2 2 2 2 2
TOTAL 2 2 2 2 2 2
Remuneragao base mensal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| Administrac3o / Direcgdo 800 824| 849 874| 900| 927
Remune@@ base anual - TOTAL Colaboradores 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adminisraco / [h'eogéo 19.200 23.072 23.764 24477 25.211 25.968
TOTAL 19.200 2072 23764 24477 25211 25.968
v Outros Gastos 2015 2016 2017 2018 2019 2020
{ Seguranca Social
Orgos Sociais 20,30% 3.3%8 4684 4324 4.959 5118 5271
Pessoal 23,75%
| Seguros Acidentes de Trabaino 1% 192 231 238 245 252 260
| Subsidio Aimentacio 130,45 2.870 2,958 3.045 3.4% 3230 3.327
TOTAL OUTROS GASTOS 6.960 787 8.107 8.350 8.600 8.858
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 26.160 30.943 31.871 32827 33812 34.826
QUADRO RESUMO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Remuneragies
f)lgéos Sociais 19.200 23.072 23.764 24.477 25.211 25.968
Pessoal
Encargos sobre rem.meragées 3.898 4684 43824 49688 5.118 52711
Seguros Acidentes de Trabalho € doencas profissionais 192 231 238 245 252 260
Gastos de ao:;éo social 2.870 2.95% 3.045 3.136 3.230 3327
QOutros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL 26.160 30.943 M8 32827 33.812 34.826
Retengdes Colaboradores 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Retencio 55 Colaborador
Geréncia / Adminis¥acio 9,30% 1785 2.145 2210 2.276 2.345 2415
Outo Pessoal 11,00%
Retencio IRS Colaborador 15,00% 2,830 3451 3,585 3872 3782 3895
| TOTAL Retengoes 4666 5.606 5175 5.948 6.126 6.310
7.3.5 — Investimento em Fundo Maneio Necessario
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Necessidades Fundo Maneio
|  Reserva Seguranca Tesouraria 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Clientes 143 160 174 189 208 226
Wventirios 275 339 331 431 490 559
Estado 516 249 301 383 437 525
E 3
|z
| TOTAL 1934 1.748 1.856 1.984 2133 2310
Recursos Fundo Maneio
| Fomecedores 2722 2.941 3.410 3.298 3508 3.747
| Estdo
*
| TOTAL 2722 2.941 3410 3.298 3509 3747
Fundo Maneio Necessario 789 1193 1.253 1314 1.376 1.437
' Investimento em Fundo de Maneio 789 405 60 61 51 61
ESTADO 516 249 301 363 437 525
88 473,60 589,11 585,18 603,77 621,38 640,54
RS 240,00 288,40 297,05 205,% 315,14 32480
A 122938 -1.105,19 -1.184 52 427322 -1.374,28 -1.490,13
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7.3.6 — Investimento

Investimento por ano 2015
Activos fixos tangiveis
Equipamento Basico 4,000
Total Activos Fixos Tangiveis 4.000
Activos Intangiveis
Programas de computador 1.000
Total Activos Intangiveis 1.000
Total Investimento 5.000
[IVA 23% 920
Valores Acumulados 2015
Total Activos Fixos Tangiveis 4.000
Total Activos Intangiveis 1.000
Total 5.000
Taxas de Depreciagoes e amortizagoes
_Propriedadu de investimento
Ediicios e Quiras construgdes 2,00%
| Qutras propriedades de invesSmento 10,00%
Activos fixos tangiveis
Ediicios e Oufras Constugdes 2,00%
Equipamento Basico 20,00%
Equipamento de Transporte 25,00%
Equipamento Adminisraivo 25,00%
Equipamentos biologicos 25,00%
| Qutros acsvos fxos tangiveis 25,00%
Activos Intangiveis
| Projecos de desenvoivimens 33,333%
Programas de computador 33,333%
Propriedade industrial 33,333%
QOutros acivos intangiveis 33,333%
Depreciagoes e amortizagoes 2015
Total Depreciagoes & Amortizagoes 1.133
Depreciagoes & Amortizagoes acumuladas 2015
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 800
Activos Intangiveis 333
TOTAL 1133
, Valores Balango 2013
| Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 3.200
| Activos Intangiveis 667
' TOTAL 3.867
7.3.7 — Financiamento
2015 2016
Investimento 4211
Margem de seguranca 2%
Necessidades de financiamento 4.300
Fontes de Financiamento 2015 2016
Meios Libertos
TOTAL
N.° de anos reemboiso 4
Taxa de juro associada 6,60%

2016

2016
4.000
1.000
5.000

2.267

2.400

2733

2017

2017

4.000
1.000
3.000

2017
1133

2017
2.400

1.000
3.400

2017

1.600

1.600

2017

HEL

2017

4.000
1.000
5.000

3.200
1.000
4.200

2019

2019

4.000
1.000
5.000

2019

2019

4.000
1.000
5.000

2019

2019
3.008
3.008

2020

4.000
1.000
5.000

4.000
1.000
5.000
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7.3.8 — Ponto Critico Operacional Previsional

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas e servigos prestados 51.640,00 57.716,21 62.522,21 67.923,19 74.163,42 81.523,31
Variacao nos inventarios da producdo
CMVMC 6.591,00 8.124,81 9.153,63 10.352,82 11.756,70 13.407,19
FSE Varidveis
Margem Bruta de Contribui¢ao 45.049,00 49.591.40 53.368.59 57.570.37 62.406.72 68.116,12
Ponto Critico 56.596,69 63.799,45 66.107,35 63.140,22 70.665,26 72.315,87
7.3.9 — Demonstracdo de Resultados Previsional
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas e servicos prestados 51.640 57.716 62.522 67.923 74.163 81.523
CMVMC 6.591 8.125 9.154 10.353 11.757 13.407
Fomecimento € Servicos exiemos 22.080 22.742 23.425 24.127 24,851 25.597
| Gastos com o pessoal 26.160 30.943 31.871 32827 33812 34.826
EBITDA (R antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos) 3.491 4,094 1927 616 3744 7693
Gaslos/reversdes de depreciacao e amortizagso 1.133 1.133 1.133 800 800
Imparidade de acévos depreciave Szaveis (p des)
EBIT (Resultado Operacional) 4324 5.221 -3.060 184 2944 7.693
Juros e rendimentos simiares obdos 51 227 408 608 838
Juros e gastos simiares suportados 1.192
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 5516 5.176 -2.834 pi7] 3.552 8531
Imposto sobee o rendimento do periodo
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 5516 5176 2834 22 3.552 8531
7.3.10 — Mapa de Cash Flows Operacionais
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) -3.243 -3.920 -2.285 -138 2.208 5.770
Depreciaghes & amorizagies 1.133 1.133 1.133 800 800
Provisdes do exercicio
-2.110 -2.787 -1.162 662 3.008 3170
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio 789 405 60 61 61 61
CASH FLOW de Exploragao -1.321 -2.382 -1.102 723 3.069 5.831
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -5.000
Free cash-flow -6.321 -2.382 -1.102 123 3.069 5.831
CASH FLOW acumulado -6.321 -3.703 -9.805 -9.082 6.013 -182
7.3.11 — Plano de Financiamento
2013 2016 2017 2018 2019 2020
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos -3.191 4084 -1.927 616 3744 7.693
Desinvest. em FMN 789 405 80 61 61 61
Proveitos Financewros 51 227 406 608 838
Total das Origens -2.402 -3.638 -1.640 1.083 4413 8.592
APLICAGOES DE FUNDOS
hnv. Capéal Fixo 5.000
Encargos Financewos 1.182
Total das Aplicagoes 6.192
Saldo de Tesouraria Anual -8.5%4 -3.638 -1.640 1.083 4413 8.592
Saldo de Tesouraria Acumulado -3.5%4 -12.232 -13.872 -12.789 -8.376 218
Aplicagoes / Empréstimo Curto Prazo -18.062 7.292 32.383 58.025 85.850 119.651
Soma Controlo 9458 -19.524 -45.265 -70.814 -95.226 -119.435
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7.3.12 — Balancgo Previsional

71



7.3.13 — Principais Indicadores

INDICADORES ECONOMICOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taxa de Crescimento do Negoco 12% 8% % %% 10%
Rentsbiidade Liquida sobre 0 rédito 41% 9% 5% 0% 5% 10%
INDIGADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Retim On vesiment (RO) 95% 28% 2% 0% % %
Rendibfidade do ACEvo 5% 49% 9% 0% 3% &%
Rotagdo 6o Acivo 850% 450% 174% 112% 83% 67%
Rendiiidade dos Capitais Proprios (ROE) 100% 8% 21% 2% 36% £99%
INDICADORES FINANCEIROS 2015 2016 2017 2013 2019 2020
Autonomia Fnancera 85% 91% 38% 22% 1% 1%
Solvabiidade Tor 28% 400% 1153% 1844% 2536% 3255%
Cobertura dos encargos fnanceiros 363% ZDV/0! V! 2DV ZOV/0! ZDV/0!
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2015 2016 2017 2013 2019 2020
Uauidez Comente 0,09 3,07 11,01 18,20 25,36 32,55
Liquidez Reduzida 08 2% 10,89 18,07 2522 32,40
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 2015 2016 2017 2013 2019 2020
Margem Bruta 22.969 26.849 29.944 33.443 37.555 42519
Grau de Alavanca Operacional 531% 514% 978% -18180% 1276% 553%
Grau de Alavanca Financera 78% 101% 108% 83% 83% 0%
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7.3.14 — Avaliacéo do Projeto

Na perspectiva do Investidor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Free Cash Flow do Equity -1.513 -2.382 -1.102 123 3.069 5.831 86.218
Taxa de juro de acivos sem fisco 1,60% 1,65% 1,70% 1,75% 1,80% 1,85% 1,91%
Prémio de risco de mercado 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Taxa de Actualizac3o 11,76% 11,81% 11,87% 11,92% 11,98% 12,04% 12,10%
Facior actualizacao 1 1,118 1,251 1,400 1,568 1,756 1,969
Fluxos Actualizados -1.513 -2.130 -881 316 1.958 3.320 43.788
-1.513 9644 -10.525 -10.008 -8.050 -4.730 39.057
Valor Actual Liquido (VAL) 39.057
ENUM! aNOM! ENUM! 1% 21% 3% 4%
Taxa Interna de Rentibilidade 48.73%
Pay Back period 6 Anos
Na perspectiva do Projecto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Free Cash Flow to Firm -6.321 -2.382 -1.102 123 3.069 5.831 89.321
WACC 2,03% 11,65% 11,70% 11,75% 11,80% 11,35% 11,85%
Facior de acualizagio 1 1,116 1,247 1,394 1,558 1,743 1,949
| Fluxos actualizados -6.321 -2.133 584 319 1.970 3.346 45.821
-6.321 -8.455 9.338 3.319 -6.850 -3.504 42317
Valor Actual Liquido (VAL) 42317
ENUM! ENOM! ENUM! 70% -25% 0% 53%
Taxa Interna de Rentibilidade 53,24%
Pay Back period 6 Anos
Calculo do WACC 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Passivo Remunerado 18.062 0 0 0 0 0
Capital Proprio -5.516 -10.692 -13.525 -13.303 -9.752 -1.221
TOTAL 12.546 -10.692 -13.525 -13.303 -9.752 -1.221
% Passivo renmunerado 143,97% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
% Capital Proprio -43,97% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cusio
Custo Fnanciamento 6,50% 6,80% 6,50% 6,680% 6,50% 6,60%
Custo fnanciamento com efeito fiscal 4,95% 4,95% 4,95% 4,95% 4,95% 4,95%
Custo Capital 11,60% 11,65% 11,70% 11,75% 11,80% 11,85%
Custo ponderado 0,020261186 11,65% 11,70% 11,75% 11,80% 11,85%

O projeto CF5, neste plano financeiro previsional, tem um periodo de recuperagéo do
investimento de 6 anos (tanto na perspetiva do investidor como na do projeto), assumindo-
se como um projeto a longo prazo. Serd necessario rever 0s custos do projeto e
essencialmente criar uma rede de parceiros e apoios que potenciem a realiza¢do do projeto.
Posso ainda concluir que o plano de arranque apresentado é muito ambicioso, por isso, em
novos planos podem-se considerar apenas algumas parcelas mais rentaveis deste plano,

como por exemplo o CF5 Editions que ja demonstrou resultados positivos ho mercado.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Através da realizacdo deste start-up plan foi possivel compreender a importancia da
criacdo de um modelo organizacional para o Colectivo F5. A constru¢do desse design
organizacional representa a concretizacdo de um dos objetivos deste plano, sendo que
agora o CF5 pode apresentar a sua estrutura e modo operativos de uma forma mais clara. O
design organizacional constitui uma ferramenta imprescindivel para a gestéao, facilitando a
construcao de modelos e esquematizacoes.

No entanto, percebe-se uma clara necessidade de tempo de incubacéo e maturacdo
do projeto CF5, numa otica financeira; isto significa que é necessario um maior foco no
plano financeiro. Este start-up plan representa, pois, mais um passo na evolucédo e
crescimento do Colectivo F5, e a partir deste momento temos mais possibilidades de
concorrer a mecanismos de apoio financeiro, quer governamentais, quer iniciativas
privadas.O proximo passo serd a implementacdo do projeto, processo que tem vindo a
acontecer gradualmente desde 2011, estando ainda por decidir a forma juridica da
empresa/associagao.

Uma vez que este start-up plan é produzido num ambito académico, acredito terem
sido pertinentes alguns desvios criticos realizados. Foram importantes na prépria
conceptualizacdo e fundamentagdo tedrica do projeto, reconhecendo que, ainda assim,
nesse plano filosoéfico do projeto CF5 a reflexdo carece de maior aprofundamento teérico.
Serd interessante perceber em que medida o projeto artistico Colectivo F5 podera ser um
interveniente na construcdo de modelos de existéncia humana, e condices humanas num
determinado contexto social, bem como realizar investigacbes sobre construcdo de formas
de visualizacdo do corpo humano e construcdo de identidade através das disciplinas
artisticas, a danca e a imagem, uma vez que acreditamos que o projeto artistico possibilita
aos seus recetores/participantes produzir novos campos de “visualizacdo” sobre as
construcdes sociais e modelos de vida adquiridos durante a sua existéncia.

Podera um projeto artistico configurar representacdes humanas alternativas as
veiculadas em canais de difusdo massificados?

Como pode o projeto artistico influenciar a disponibilidade visual para determinadas
formas de auto-representacao e representacdo do outro?

Sédo duas perguntas que deixo em jeito de desafio posfacio a este projecto, ao

mesmo tempo que projectam caminhos de investigac&o futuros para o projecto CF5.
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Anexo |

COLECTIVO PS5 Lista de trabalho desenvolvido em conjunto pela equipa do Colectivo F5

2013

Erint

Calendario 2014 Boys Just Wanna Have Fun
Danca

Ruptura

Video

Pedro

Boys Just Wanna Have Fun

2012

Print

Dirty Lovers

Material grafico referente aos videos de 2011
Video

Sacrificio

Untitled

Stranger In Paradise

All the Boys Fall

Homem Medo

Video

No 2743

Time to Die

Desire and Rejection

Material Love

Reject My Body

Try Till Die

I’m a Broken Man

I’m Not a Hooker, I’'m a Dancer

Experiéncia Participativa

Flashmob do Mercado Municipal de Torres Vedras



Anexo Il

COLECTIVO FS Lista de apresentaces piiblicas do Colectivo F5
Dez 2013 - Apresentagdo Calendario e video Boys Just Wanna Have Fun - Conga Club - Lisboa - Portugal
Nov 2013 - Dirty Lovers - loja da Experimenta Design - Lisboa - Portugal

Nov 2013 - 26° festival de cinema experimental queer MIX New York

Nov 2013 - Investigagfo video danca de Laura Ferro - plataforma Mapa D2 - http://www.mapad2.ufba.br/
Set 2013 - Queermente - Lisboa - Portugal

Set 2013 - 17° Festival Internacional de Cinema Queer - Lisboa - Portugal

Jun 2013 - DESIGN AND DESIGN - http://www.designanddesign.com/

Mai 2013 - Festival Oodaaqg 2013 - Rennes - Franga

Abr 2013

Pecha Kucha “Night” Lisboa - Teatro do Bairro - Lisboa - Portugal

2012 - TAREFAS INFINITAS - Calouste Gulbenkian - Lisboa - Portugal

Dez 2012 - International Streaming Festival 7th edition - http://www.streamingfestival.com/
Nov 2012 - SARDINIA SHORT QUEER FESTIVAL 2012 - Itélia

Set 2012 - Colectivo F5 assina um contrato de distribuigdo com a agéncia italiana The Open Reel.
Set 2012 - Queer Lisboa 16 - Lisboa

Set 2012 - 20° Quinzena de Danga de Almada - Almada

Ago 2012 - FIVC, Festival de Videodanza de Chile - Chile

Jul 2012 - Escola Supeior de Dang¢a de Lisboa - Lisboa - Portugal

Jun 2012 - “eu também sou isto” - Liberdade Proviséria - Lisboa - Portugal

Mar/Abr 2012 - E.V.A. - Experimental Video Art - Antaly - Turquia
Mar 2012 - E.V.A. - Experimental Video Art - BachModern Project Salzburg - Austria
Fev 2012 - Primavera - Torres Vedras - Portugal

Jan 2012 - Café Casa da Avdé Gama — Torres Vedras - Portugal

Dez 2011 - Meeting about artists books and Self-Editing - Lisboa - Portugal

Set 2011 - Experimenta Design Lisboa'll - Lisboa - Portugal

Set 2011 - Flashmob - Aniversario do Mercado Municipal de Torres Vedras - Portugal

Nov 2010 - Centro de Arte e Pesquisa Carpe Diem - Lisboa - Portugal
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Anexo IV

InformacgBes quantitativas recolhidas via google analytics, para o website:
www.josegoncalves.org

M Mew Visitor M Returning Visitor Pais/Territério Visitas % Visitas
1. Portugal 1144 I 55.22%
2. United States 142 B 7.23%
3. Brazil 132 | 6.72%
4. France 80 | 4.07%
5. United Kingdom 74 | 3.77%
6. Spain 53 | 2.70%
7. Germany 38 | 1.93%
1 363 pessoas visitaram este Web site
Visitas Visitantes Unicos Visualizacdes de Pagina Paginas/Visita
iy 1965 e 1363 23 8071 bl 411
Duracdo Média da Visita Taxa de Rejeicdes % de Novas Visitas
alelaly, 00:02:18 bbbl 36,90% NN 69,36%
~ Origem Visitas % Visitas
1. facebook com 617 T 47.83%
2. butimagazine.com 244 W 1891%
3. vimeo.com 95 0 7.36%
4. cacadormeanshunter.tumbir.com 52 | 4.03%
5. designanddesign.com 42 | 326%
6. queerlisboa pt 33 | 2.56%
7. zeyed blogspot com 24 | 1.86%
8. oficinadocego.blogspot pt 20 | 1.55%
9. forex-ninjas.com 17 | 1.32%
10. tumbir.com 12 | 093%

M Pesquisar trafego M Trafego de referéncia M Trafego directo
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InformagBes quantitativas recolhidas via facebook, para o website:
https://www.facebook.com/ColectivoF5

Pessoas que gostam da tua Pagina (Dados demograficos e Localizacdo) Ver Gostos
Sexo e Idade”
3,4%
Feminino 27,1% 12,4% _ 0,5% 0,3%
1317 1824 2534 3544 45.54 5564 65+

Masculine 70,3% 0,3% 31,6% 0,5%
Paises” Cidades” Idiomas”
292 Portugal 155 Lisboa 219 Portugués (Portugal)

15 Brasil 28 Porto 68 Inglés (EUA)

11 Espanha 28 Torres Vedras 41 Inglés (Reino Unido)

10 Reino Unido 5 Barcelona, Catalunha, Espanha 11 Espanhol

7 Itdlia 5 S&o Paulo, Brasil 11 Portugués (Brasil)
6 Estados Unidos da América 5 Londres, Inglaterra, Reino Unido 8 Italiano
4 Alemanha 4 Berlim, Alemanha 7 Francés (Franca)

Quem alcancaste (Dados demograficos e Localizacdo)

Sexo e Idade”
3,5%
Feminino 25,4% 0,2% 0,6% 0,6% 0,4%
1317 18-24 4554 5584 65+
TR ——
Masculino 72,4% 0,2% 0,4% 1,1%

Paises” Cidades” Idiomas”

368 Portugal 215 Lisboa 264 Portugués (Portuaal)
48 Itlia 39 Porto 103 Inglés (EUA)
22 Espanha 25 Torres Vedras 63 Inglés (Reino Unido)
15 Estados Unidos da América 15 Trieste, Itdlia 43 Italiano
14 Franca 12 Turim, Itélia 17 Espanhol (Espanha)
13 Brasil 10 Madrid, Espanha 16 Espanhol

12 Reino Unido

9 Paris, Franga

13 Portugués (Brasil)


https://www.facebook.com/ColectivoF5

Informagdes quantitativas recolhidas via facebook, para o website:

https://www.facebook.com/ColectivoF5

utilizadores individuais por frequéncia *

236 pessoas alcancadas 1 vez
15-6-2013 - 21-6-2013

150

1
= ,I.!_-_-J_____
2 3 4 21+

5 610 11-20

utilizadores individuais por frequéncia®

114 pessoas alcancadas 2 vezes
156-2013 - 21-6-2013

_l_-_-l-_—
3 4 5 610

11-20 21+

Utilizadores individuais por frequéncia“

150

55 pessoas alcancadas 6-10 vezes
15-6-2013 - 21-6-2013
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Anexo V

Exemplos de modelos de doacdes online:

https://web.ovationtix.com/trs/store/203/donate [ultima consulta 5 de setembro de 2014]

PS122.0rg

Calendar Ticket Packages Products Donations My Account Shopping Cart

| Performance Space 122
Performance Space 122 depends on the support of individuals like you!

Any help you can give makes our work possible and is a tax deductible donation to the fullest extent of the law.
Donation Amount ) 55 00

©810.00
7 $30.00
7 $75.00
©8122.00
© $300.00
7 $500.00
©$1,000.00
©$2,500.00
2 $5,000.00
7 $10,000.00

7 Another Amount: §

Name(s) to be listed for recognition

If you need assistance placing your order, call OvationTix customer se

http://www.trienaldelisboa.com/pt/#/friends [Ultima consulta 5 de setembro de 2014]

[Tl would like to remain anonymous

ice toll-fre:

= am - 9pm M-F / 10am - Bpm Sa!

866-811
Sun

-4111. Do not exit your Web browser.

m Time)

APOIE A TRIENAL DE
ARQUITECTURA DE
LISBOA

A Trienal é uma associagdo cultural de
direito privado sem fins lucrativos e
depende de doagdes, apoios e patrocinios
para cumprir a sua missdo. Ao tomar-se
Amigo da Trienal estaré ndo s a fazeruma
significativa contribuigio para 0 nosso
trabalho. como receberd ainda convites
exclusivos, prioridade em reservas, bilhetes
com desconto, bilhetes gratuitos e outras
ofertas exclusivas.

T2013 Patrono Crisis Buster
British Council, Portugal
ARUP

Patronos

Link Architecture Studio

TJulien De Smedt

Tony Fretton

FSSMGN Arquitectos Lda.

Platform for Architecture + Research
Catlos Coelho

Aleksander Dembinski + ADDB

Benfeitores

Jodo Pedro Cavaco
Manuel Henriques
Stephen Maloney
Beatrice Galilee
Shumi Bose
Andrew Griffin

Site Specific, Arquitectura Lda.
Rita Nunes

Chris Niemeyer
Timothy Soar
Véronique Hoegzer
Dafne Editora
Alejandro Gaona
Susana Carvatho
Herbert Wright
Diogo Bumay
Energia Técnica
Get a Light

SAFRE - Estudos e Projectos de Engenharia
Lda

Pedro Reis

Gongalo Riscado
Gongalo Manteizas
Qérain Giamac

Programa de Amigos da Trienal
Faca abaixo a sua escolha e siga o botdo para doagéo via Paypal ou Cartio de Crédito,

Em alternativa pode fazer uma transferéncia para o
NIB da Trienal: 0033 0000 45418378677 05

Para envio do comprovativo ou qualquer esclarecimento contacte-nos:
amigos@trienaldelisboa.com / +351 21 346 9366. Obrigado!

Amigo

- Convite para inauguracdes VIP e antevises das exposicdes da Trienal

: Prioridade na reserva de eventos pré-pagos

- Desconto de 20% nas publicagdes da Trienal e eventos pré-pagos, incluindo programa Intervalo e atividades do Servigo Educativo
* Inclusdo do seu nome na lista dos Amigos na sede da Trienal bem como no website

Receber a newsletter digital mensal da Trienal e Close, Closer com novidades da equipa curatorial

Amigo
- Preco especial Amigo para estudantes, desempregados e maiores de 65

Benfeitor

- Convite para inauguragdes VIP e antevisdes das exposigdes da Trienal

- Convite para eventos privados e areas reservadas a Benfeitores

 Convite para visitas especiais guiadas pelos curadores 4 Trienal

 Prioridade na reserva de eventos pré-pagos

- Desconto de 20% nas publicagdes da Trienale eventos pré-pagos, incluindo programa Intervalo e atividades do Servico Educativo
 Prioridade na reserva para o Jantar Anual da Trienal

Inclusio do seu nome na lista dos Benfeitores a figurar na sede da Trienal bem como no website

- Receber a newsletter digital mensal da Trienal  Close, Closer com novidades da equipa curatorial

Patrono

+ Convites para eventos e areas reservados a Patronos

- Convite para visitas especiais guiadas pelos curadores  Trienal

- Antevisio de todas as exposicdes na Trienal

 Dois bilhetes para o Jantar Anual de Patronos com curadores e membros do Conselho Consultivo
 Prioridade na reserva de lugares para o Jantar Anual da Trienal

 Prioridade na reserva de eventos pré-pagos

- Desconto de 20% nas publicagdes da Trienale eventos pré-pagos, incluindo programa Intervalo e atividades do Servico Educativo
- Oferta de uma cépia de todas as publicagses, impressas e digitais, da Trienal

Incluséo do seu nome na lista dos Patronos a figurar na sede da Trienal bem como no website

- Oportunidade de organizar um evento na sede da Trienal a preco especial

- Receber a newsletter digital mensal da Trienal e Close, Closer com novidades da equipa curatorial

Faga uma doagéo de qualquer valor

0 600
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Anexo VI

Colectivo

dejantar
: e‘m

e

E época de guias astrologicos e d@ coes. SO ut juntou isso tudo e
aposta que estas dez pessoas fotogra 5 on F. Santos sio o melhor
[ ] P JOLO

Revista Time Out Lisboa, N°326, dezembro, 2013

Melhor curta metragem portuguesa

Pedro

Dario Pacheco e José Goncalves sdo os fundadores do Colectivo F5, que desenvolve
trabalhos artisticos de relacao entre danca e imagem. através de fotografia. ilustracdo,
performance e video. Dario Pacheco & formado em danca e tem trabalhado neste
campo, aos quais junta o video o teatro e o cinema. com artistas como Jo&o Botelho e
Raul Ruiz. E neste sentido, e em parceria com o designer José Gongcalves, que
trabalha também nas areas de video danca. design grafico e fotografia. que surge
“Pedro”, um resultado de experiéncias.

Jornal |, setembro, 2013
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