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RESUMO

Enquanto seres humanos, as nossas identidades pessoal e social s&o em grande parte
construidas atraves do patriménio material e imaterial que detemos. Isto significa que €
gerado um patrimonio simbolico através da cultura, que auxilia na construcdo das
identidades pessoal e social. Somos, portanto, produto e produtores de cultura.
Simultaneamente, através da educacdo, esse patriménio é valorizado, apoiando a
manutencdo de novos processos educativos. Entdo, a cultura é a outra interface da
educacdo, na medida em que € através da educacdo que se gera 0 desenvolvimento
cultural. Nesta logica, existem estreitas relacfes entre estas duas esferas sociais, que se
revelam imprescindiveis. Esta investigacdo privilegia uma abordagem assente no
paradigma qualitativo, através da aplicacdo de entrevistas exploratorias e inquéritos por
entrevista, além do estudo e analise de uma panoplia de documentos relevantes, com o
proposito de ressaltar a necessidade de articulagdo entre as politicas culturais e as politicas
educativas, no contexto portugués. Com o objetivo de priorizar uma visdo atual e
projetada para um futuro proximo, esta investigacao cientifica centra-se na analise de
planos, projetos e redes recentemente implementados, sobretudo do Plano Nacional das
Artes, objeto central deste estudo, cujas finalidades passam por tornar as artes acessiveis
a todos os cidaddos em contexto nacional, sobretudo no que concerne criangas e jovens
através da comunidade educativa, promovendo a participacdo, fruicdo e criacdo cultural,

numa légica de inclusdo e aprendizagem ao longo da vida.

Palavras-chave: arte; cultura; educacdo; patriménio; politicas culturais e educativas.
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ABSTRACT

As human beings, our personal and social identities are largely constructed through the
material and immaterial heritage we hold. This means that a symbolic heritage is
generated through culture, which helps in the construction of personal and social
identities. We are, therefore, a product and producers of culture. At the same time, through
education, this heritage is valued, supporting the maintenance of new educational
processes. So, culture is the other interface of education, as it is through education that
cultural development is generated. In this logic, there are close relationships between
these two social spheres, which prove to be essential. This investigation privileges an
approach based on the qualitative paradigm, through the application of exploratory
interviews and interview surveys, as also the study and analysis of a panoply of relevant
documents, with the purpose of highlighting the need for articulation between cultural
and educational policies, in the Portuguese context. Aiming to prioritize a current and
projected vision for the near future, this scientific investigation focuses on the analysis of
recently implemented plans, projects and networks, especially the National Plan for the
Arts, the central object of this study, whose purposes include making the arts accessible
to all citizens in the national context, especially with regard to children and young people
through the educational community, promoting participation, enjoyment and cultural

creation, in a logic of inclusion and lifelong learning.

Keywords: art; culture; education; heritage; cultural and educational policies.
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Conselho Internacional de Museus

Imprensa Nacional-Casa da Moeda
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Plano Nacional de Cinema
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INTRODUCAO

A presente investigacdo cientifica surge como requisito necessario para a obtencdo do
grau de Mestre em Estudos e Gestdo da Cultura pelo Iscte — Instituto Universitario de
Lisboa. A redacdo desta dissertacdo tem em consideragdo 0s conhecimentos e
aprendizagens provenientes da minha formacéo académica precedente no dominio da
Historia Moderna e Contemporénea. Este dominio privilegia o estudo inovador da
Histdria e promove a combinacdo entre a Historia de Portugal, a Histdria da Europa e a
Histdria do Mundo, conforme a diversidade cultural, de civilizacdes e de povos em que
assenta 0 mundo contemporaneo, possibilitando um aprofundamento de conhecimentos
nas areas da Historia Cultural, Social, Econdémica, Politica e Internacional. Nesta
perspetiva, sendo este caraterizado como um dominio cientifico que detém uma forte
componente interdisciplinar, permitindo aos investigadores aprofundar e diversificar
conhecimentos oriundos de outras areas cientificas, despontou em mim o interesse por
eleger um objeto de estudo empirico que possibilitasse uma reflexdo e anélise assentes,
também, numa vertente historica. Todavia, sem nunca olvidar os conhecimentos
cientificos que derivam da area de estudo em que nos situamos, os Estudos e Gestdo da
Cultura, que propicia a aquisi¢cdo de competéncias que promovem a compreensao critica,
intervencdo e usufruto de ferramentas de gestdo adequadas as atividades culturais e
criativas, combinando diversas areas e tematicas, numa perspetiva multidisciplinar. Esta
investigacdo cientifica carateriza-se, assim, pelo seu carater multidisciplinar, na medida
em que nao seria possivel concebé-la sem equacionar diferentes ramos do conhecimento,
que se acrescentam e complementam, com vista a gerar um entendimento mais profundo

e esclarecedor relativamente ao objeto de estudo empirico que aqui se pretende estudar.

Embora o conhecimento cientifico assente no raciocinio objetivo firmado em
métodos experimentais e na faculdade racional do ser humano, é indiscutivel o facto de
que a subjetividade atravessa e condiciona toda a investigacdo cientifica, mesmo que
exista um esforco por adotar uma atitude de isencdo. Nesta Otica, a designacéo do objeto
de estudo empirico desta investigacdo cientifica foi cuidadosamente estudada, tendo
gerado algumas incertezas. A etapa de selecdo do objeto de estudo empirico poderd
corresponder a um primeiro nivel de subjetividade experienciado pelos investigadores,
uma vez que assenta, grande parte das vezes, em interesses e aspiracdes pessoais. No caso
desta investigacdo cientifica, o objeto de estudo empirico centra-se na articulagao entre

as politicas culturais e as politicas educativas no Portugal atual, primando por uma
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abordagem evolutiva, que extravasa as barreiras nacionais, estendendo-a até as
normativas da Unido Europeia (UE). Com a finalidade de restringir o meu objeto de
estudo empirico, por considerar que uma investigacao cientifica deve destacar-se pela sua
exequibilidade, relevancia e singularidade face a uma determinada tematica, socorrendo-
se da ponderacdo e bom senso do proprio investigador, optou-se por analisar
especificamente o Plano Nacional das Artes (PNA). Concretamente, interessa-nos aqui
captar se 0 PNA, pensado para os anos compreendidos entre 2019 e 2029 e desenvolvido
pelas areas governativas da Cultura e da Educacdo, um plano recentemente iniciado e
atualmente em vigor, pretende ou ndo incentivar a articulacéo entre as politicas culturais

e as politicas educativas em Portugal e ainda de que forma poderé ocorrer essa articulacao.
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| - PRODUCAO, TEORIA E CONCEITOS
1.1.  Avrelago entre cultura e educagéo

Conforme Alves (2014), em 1952 os antropologos A.L. Kroeber e Clyde Kluckhohn
constataram um numero de 162 definigdes diferentes para cultura, concluindo que néo
seria possivel a existéncia de uma definicdo que contentasse a maioria. Ora, uma vez
fazendo-se o levantamento de 162 defini¢bes diferentes para cultura em 1952, s¢ leva a
imaginar quantas nao serdo hoje, principalmente com a disseminacdo do setor cultural.
Como tal, Boaventura (2003), ao elucidar-nos acerca dos conceitos que aqui se debatem
— cultura e educacdo — explica que importa captar que a educacao pode ser percecionada
COMO um processo respeitante ao campo do saber pedagdgico, politico e psicologico, um
processo de ensino-aprendizagem, enquanto a cultura pode ser interpretada como um
produto social, que vai institucionalizando o conhecimento adquirido através da
socializacdo de valores, objetivos, modos de agir, pensar e sentir por parte dos atores
sociais. No que diz respeito a uma valorizacdo do passado, o autor refere que ao
pensarmos na ligacdo entre estas duas vertentes — a educacdo (percecionada como
processo) e a cultura (percecionada como produto) — a primeira desempenha um papel
bastante significativo. Isto porque, através da cultura educa-se com base na heranca de
conhecimentos, um patrimonio simbolico que auxilia na construcéo da identidade pessoal
e social de todos os seres humanos. Através da educacdo, esse patrimonio € valorizado,
auxiliando a manutencdo de novos processos educativos. Logo, a cultura é a outra
interface da educacdo, uma vez que € através da educacdo que passamos ao
desenvolvimento cultural. A cultura é, pois, “como um conjunto de sistemas simbolicos
nos quais estamos inseridos e que nos ajudam a dar um sentido a experiéncia (pessoal e
coletiva) e uma forma humana ao mundo, determinando o horizonte de possibilidades em
que nos movemos” (Carta de Porto Santo, 2021, p. 5). Como tal, na Carta do Porto Santo,
a cultura é percecionada como um termo que deve ser pensado no plural, no sentido em
que as culturas se materializam em manifestacfes simbdlicas, artisticas e patrimoniais das
comunidades, envolvendo a tradigdo herdada e a criagcdo contemporénea. Ora, a cultura é
tida como um processo criativo coletivo continuo, envolvendo todos os grupos de uma
determinada sociedade e, também, como uma tarefa infinita que resulta de herancas que
recebemos e que continuamente se trabalham e transmitem (Carta de Porto Santo, 2021).
Na Otica de Vale et al. (2019), a cultura é perspetivada como uma oportunidade de alargar

as experiéncias que vivenciamos enquanto seres humanos, assumindo que as



A articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em Portugal:
O Plano Nacional das Artes

manifestacdes culturais sdo a mediacdo necessaria para 0 nosso reconhecimento pessoal
e das comunidades que integramos. Isto significa que a nossa identidade (pessoal e social)
é construida a partir do patrimonio (material e imaterial), numa ace¢do muito lata, que
detemos. Somos, portanto, produto e produtores de cultura. E importante que
compreendamos que a cultura e a arte devem ser pensadas consoante a multiplicidade das
suas manifestacfes, nomeadamente a masica, a danca, a literatura, as artes plasticas, o
cinema, a performance, a fotografia, o teatro, a arquitetura, o design, a multimédia, entre
outras, ultrapassando barreiras e limites. Por este motivo, torna-se dificil imaginarmos as
nossas vidas sem cultura e arte, compreendendo-as como partes essenciais de um todo.
Ao mesmo tempo que compreendemos a importancia da cultura, devemos também
apreender a funcdo imprescindivel que a educagdo ocupa nas nossas vidas (Vale et al.,
2019). Conforme o estudo realizado por Saraiva (2014), € possivel aferir que a ligacdo
entre educacdo e cultura assume uma extrema importancia ndo somente a curto prazo,
mas essencialmente a longo prazo. O autor considera que cultura e educacdo sdo
indissociaveis, afirmando que sem educacao e sem cultura ndo existe juventude, portanto,
o futuro (Saraiva, 2014). Também de acordo com Vale et al. (2019), ndo é possivel educar
para a cidadania, para a transformacéo social e para o bem-estar coletivo se a educacao
ndo abarcar uma dimensao artistica e patrimonial. Conforme Xavier (2019), que se
questiona quanto ao que é necessario para exercer de forma plena a cidadania, numa
perspetiva que vai de encontro com a de Vale et al. (2019, considera ser imprescindivel
existirem condi¢Ges materiais, porém, ndo menos do que a consciéncia do patrimonio
transmitido pelas geracdes passadas, articulada com o acesso as criacdes do presente.
Quer isto dizer que, na sua Gtica, € com a combinacao destes dois fatores que se promove
a dignidade, a possibilidade de participagdo e a autonomia, que culmina numa melhor
capacidade de olhar para dentro de nds, bem como olhar a nossa volta. Sugere que a
educacdo artistica, desde a mais tenra idade, é essencial para a construcdo de olhares
individuais e coletivos na sociedade contemporanea, pelas condi¢cbes que promove de
apreciacéo, critica, criacdo e acdo. Na sociedade portuguesa, a presenca da cultura e das
artes faz parte das disposigdes basicas normativas para um projeto formativo de criancas
e jovens e, consequentemente, de cidaddos (Xavier, 2019). Partindo destas perspetivas,
depreende-se como sendo elementar privilegiar o desenvolvimento de atividades e
estratégias capazes de estabelecer elos de ligacdo entre a cultura, a educacdo e o

patrimonio, incentivando a criatividade e a inovacao, projetadas para um futuro proximo.
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1.2. Evolucéo das politicas culturais e educativas em Portugal

Existem relacgdes estreitas entre a cultura e a educacdo, enquanto esferas sociais, tendo
sido desde cedo pensadas em conjunto. Conforme sugerido na Carta do Porto Santo
(2021), o paradigma “Democratizacdo da Cultura”, fortemente associado a criacdo, em
1959, do Ministério Francés dos Assuntos Culturais e a acdo de André Malraux que
inspirou uma primeira vaga de politicas culturais em muitos paises, resultou num maior
interesse e concentracdo relativamente a esfera cultural, gerando propostas para tornar
acessiveis ao maior nimero de pessoas as obras-primas da humanidade, bem como
aproximar o publico ao patrimonio cultural e favorecer a criagdo de obras de arte, visando
enriquecer esse mesmo patrimonio. Xavier (2019) sugere que no panorama portugués,
apos a Revolucdo de Abril de 1974, percorreu-se um caminho de avangos e recuos no que
diz respeito ao processo de dotar o sistema educativo, atraves de politicas publicas, de
condigdes para que as artes sejam elemento importante de formacao geral, conjuntamente
com a lingua materna e das diversas areas disciplinares. Ndo obstante, na sequéncia da
Revolucdo dos Cravos seguiram-se uma pandplia de iniciativas que irrefutavelmente
deram continuidade as conquistas de Abril. Destaca-se. como uma das mais importantes,
a redacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa, quando no dia 2 de abril de 1976,
apos reunidos em sessdo plenéaria os legitimos representantes do povo, esta foi decretada
e aprovada. Foi com a aprovacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa que “a
Assembleia Constituinte afirma a decisdo do povo portugués de defender a independéncia
nacional, de garantir os direitos fundamentais dos cidadaos, de estabelecer os principios
basilares da democracia, de assegurar o primado do Estado de Direito democratico e de
abrir caminho para uma sociedade socialista, no respeito da vontade do povo portugués,
tendo em vista a constru¢do de um pais mais livre, mais justo e mais fraterno”
(Constituicdo da Républica Portuguesa, 1976, p. 1). Como tal, reformuladas as traves-
mestras do pais, também as concecbes de cultura e educacdo sdo repensadas no panorama
portugués. Ao abrigo do artigo 73.° (Educacéo e Cultura) do Capitulo IV da Constituicdo
da Republica Portuguesa (1976) sdo aprovadas, concomitantemente, a democratizagdo da
cultura e da educagéo, a participacdo do Estado na promogéo das melhores condicdes de
acesso a ambas, bem como o incentivo de todos os portugueses a fruicdo e criagdo cultural
pelos mais diversos meios adequados. Estas perce¢des duram até hoje, na composicao do
Governo atual, existindo o Ministério da Educacdo, encabecado pelo Ministro Tiago

Branddo Rodrigues, e o Ministério da Cultura, encabegado pela Ministra Graga Fonseca.
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No ambito do Governo de Portugal, o Ministério da Educacgéo é o departamento que tem
como missdo definir, coordenar, executar e avaliar as politicas nacionais dirigidas a
educacao, sendo que o Ministério da Cultura constitui o conjunto de servicos, organismos
e estruturas competentes para definir e executar politicas de desenvolvimento cultural, de
incentivo a criagdo artistica e a difusdo e internacionalizacdo da cultura. Conforme
Magrinho (2017), em 1977, a Secretaria de Estado da Cultura auxiliou no processo de
desenvolvimento de cursos dirigidos a professores, visando a sua formagdo para a
dinamizacdo e defesa do patrimoénio cultural. Esta foi uma iniciativa que contou com a
participacdo de 120 professores provenientes de todo o Portugal Continental e Ilhas, tendo
dado inicio em setembro desse mesmo ano, na FLUL. A autora sugere que 0s objetivos
estavam claramente definidos, sendo que “os professores seriam eficazes defensores e
divulgadores do patriménio na sua area de influéncia e atuacdo e, através deles, era
possivel dinamizar, em primeiro lugar, alunos e outros professores, e depois toda uma
comunidade para a preservagdo do patrimoénio cultural” (Magrinho, 2017, p. 92). Até
1980, foram realizados um conjunto de projetos no dominio do patrimonio cultural,
grande parte deles impulsionados pela Secretaria de Estado da Cultura. Acrescente-se
que, grande parte destas atividades foram realizadas num consideravel nimero de escolas
em territorio nacional, dando como exemplo: “Rua de Vilar”, que teve lugar na Escola
Preparatdria Gomes Teixeira, entre 1977 e 1978, “Casa do Século XVIII” que teve lugar
na Escola Preparatdria Gomes Teixeira, também nos anos 1977 a 1978, “A Heranga
Cultural do nosso Povo” que se realizou na Escola Preparatdria de Arcozelo, de 1979 a
1980, “A capela do Sr. Das Barrocas” que marcou lugar na Escola Preparatdria de Aveiro
também de 1979 a 1980, “Itinerario Urbano: o percurso para a escola”, realizado na
Escola Preparatoria Bartolomeu Perestrelo, nos anos 1979 a 1980, “O trajeto de tua casa
a Escola” na Escola Preparatéria de Viseu, de 1979 a 1980 e, por fim, a prépria Campanha
Nacional para a Defesa do Patriménio de 1980, que detinha, também, uma forte ligacao
com o sistema de ensino. Como é do conhecimento geral e conforme o arquivo historico
do Portal do Governo, o Ministério da Cultura foi constituido pela primeira vez em 1983,
no IX Governo Constitucional, ministrado por Anténio Coimbra Martins, no entanto da-
se a sua extincdo em 1985 com o X Governo Constitucional, em que Jodo de Deus
Pinheiro é responsavel pelo Ministério da Educacéo e da Cultura. Identifica-se que apds
1987, com o XI Governo Constitucional, a cultura deixa de ser matéria ministerial e é

novamente transferida para secretaria de estado, jamais voltando a tutela conjunta da
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educacdo. A educacdo, que conforme se verifica, foi 0 denominador constante no aparelho
governamental, nos primeiros tempos da democracia pds 1974, contrariamente a cultura.
Conforme Santos (2008), apds a Revolucdo de 25 de Abril de 1974, sobretudo a partir de
1976, existiram diversos Governos Constitucionais, tendo sido no XIlII Governo
Constitucional (1995) que voltou a ser criado o Ministério da Cultura, que acabou por
sofrer diversas alteracOes, particularmente na sua ministracdo, organizacdo e
competéncias. Conforme Santos (2007), o ritmo destas mutagOes repercutiu-se na
definicdo das linhas de orientacdo das politicas culturais. Apesar desta realidade, foram
estabelecidas algumas prioridades que até hoje se mantém. No final da década de 1990,
Santos (2008) relata que foram elaborados alguns documentos por parte de diversos
grupos de trabalho nomeados pelo Ministério da Cultura e pelo Ministério da Educacao,
que colocaram de lado as suas diferencas em prol de um objetivo comum. Esse objetivo
assenta na implementacdo de medidas que visassem a articulacdo entre as politicas
educativas e as politicas culturais, embora a autora o considere um insucesso. No seu
entender, esta débil articulacdo constituiu-se como um dos principais “obstaculos a
satisfacdo das exigéncias de qualificacdo a nivel da formacgdo, ndo s6 no que respeita a
formacédo especifica de artistas, técnicos e outros profissionais da cultura, mas também
no que respeita a formacdo de base da populacdo em geral que se desejaria ver aceder a
cultura de forma activa e esclarecida” (Santos, 2008, p. 2). Na ética de Xavier (2019),
infelizmente, ndo existe ainda na sociedade portuguesa um acordo politico e social sobre
o valor das artes e da cultura, nem uma pratica sistémica, que envolva as familias, as
escolas e as organizacdes que promovem a educacdo extraescolar, nomeadamente,
organizaces culturais e artisticas. Sugere que na verdade, inclusivamente o que se sucede
é que cada parte da sociedade disputa o lugar da outra, ou espera que a outra a substituia,
em vez de convergirem para o objetivo comum de generalizar o acesso a criacao e fruicdo
das préaticas culturais e artisticas, como elemento de construcdo pessoal e de uma
sociedade mais democratica e justa Xavier (2019). A Carta de Porto Santo (2021) sugere
que, visando a promocéo da cidadania cultural, € essencial entender-se a pluralidade da
cultura e a importancia da sua articulagdo com as politicas educativas, assim como a
pluralidade da educacdo e a importancia da sua articulagdo com as politicas culturais.
Também na otica de Guerra e Quintela (2007), perspetiva que vai de encontro com a de
Santos (2008), o desenvolvimento das competéncias dos atores sociais no ambito das

artes e da cultura assume-se como um pilar fundamental, nomeadamente no que diz
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respeito a sensibilizacdo e formacdo dos publicos, na qualificacdo (seja ela artistica,
técnica) ou no empreendedorismo dos criadores e agentes culturais, assim como 0s
mecanismos de insercdo e valorizacdo profissional no setor cultural. Também na
concecdo da Carta do Porto Santo (2021), “a preocupacdo com o futuro da democracia,
ou seja, com o futuro da Europa, tem de nos conduzir a dar voz e a escutar as geracoes
mais novas, torné-las participantes no governo de todos - a comecar pela sala de aula e a
escola, mas também representados nos conselhos consultivos das instituigdes culturais -
e a integrar como iguais e sem desconfianca as linguagens artisticas destas geragdes”
(Carta do Porto Santo, 2021, p. 10). Ainda nesta linha de pensamento, sugere-se como
sendo absolutamente decisivo que se reconhecam as institui¢fes culturais como territorio
educativo, do mesmo modo que as escolas enquanto polo culturais. Sugerem-se, ainda,
que o sistema de ensino deve valorizar as especificidades individuais, culturais,
territoriais, bem como possibilitar a todos os alunos o acesso a variadas experiéncias
artisticas e manifestagdes culturais ao longo da vida. Isto, sobretudo, para que possam ver
reconhecida a sua identidade cultural e valorizadas as expressdes culturais da sua
comunidade, para que tenham acesso aos patriménios e consciéncia da sua necessaria
salvaguarda, para que ao longo do seu trajeto desenvolvam a criatividade, imaginacao,
sensibilidade estética e pensamento critico, para que conhecam e efetivem os seus direitos
e deveres culturais e, ainda, para que descubram a sua propria forma de participacéo ativa
na cultura de todos (Carta do Porto Santo, 2021).

1.3. Diretivas da Unido Europeia a respeito da cultura e educacao

Apo0s a adesdo a EU, a 1 de janeiro de 1986, Portugal recebeu formalmente o estatuto de
estado-membro da Comunidade Econdmica Europeia (CEE). Ora, assim como aos
restantes estados-membros, foram impostas a Portugal incumbéncias alargadas aos mais
variados setores, nas quais se incluem os pareceres da UE relativamente ao modo como
0s estados-membros devem percecionar e tratar a cultura e a educagéo. Torna-se, por isso,
pertinente identificar quais as diretivas da UE no ambito destas duas esferas, através da
analise do Tratado sobre o Funcionamento da UE (2016). Logo no preambulo é possivel
notar que, embora ndo seja incluida nenhuma referéncia a cultura no prélogo, enguanto
estados-membros, “estes comprometem-se a promover o elevado nivel de
desenvolvimento dos seus povos, através de um amplo acesso a educagéo e da continua
atualizacdo desses conhecimentos” (Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 49).

A primeira referéncia a cultura é feita no artigo 6.°, no qual ¢é referido que “A Unido
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dispde de competéncia para desenvolver agdes destinadas a apoiar, coordenar ou
completar a acdo dos Estados-Membros. S&o os seguintes os dominios dessas agdes, na
sua finalidade europeia: (...) c) Cultura; (...) e) Educacdo, formacao profissional (...)”
(Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 52). No artigo 9.° sdo introduzidas as
exigéncias relacionadas com a execuc¢do das politicas e acdes dos estados-membros,
“incumbindo-Ihes as responsabilidades da promog¢éo de um nivel elevado de emprego, a
garantia de uma protecdo social adequada, a luta contra a excluséo social, protegéo da
salde humana e um nivel elevado de educacdo e formacdo” (Tratado sobre o
Funcionamento da UE, 2016, p. 53), porém, sem referenciacao a cultura. Esta ultima, que
volta a ganhar espaco no documento ao ser mencionada na alinea d) do terceiro ponto do
artigo 107.°, que indica que “sdo compativeis com o mercado interno os auxilios
destinados a promocéo da cultura e a conservacao do patriménio, com respeito a que ndo
se alterem as condi¢des das trocas comerciais e da concorréncia na Unido num sentido
contrario ao interesse comum” (Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 92). Séo,
posteriormente, apresentados distintamente alguns capitulos destinados a vertente
educativa e a vertente cultural. Relativamente a vertente educativa, o artigo 165.°,
separado em quatro pontos, refere que “a Unido deve contribuir para o desenvolvimento
de uma educacdo de qualidade, incentivando a cooperacdo entre Estados-Membros
ressalvando que em caso de necessidade, apoiando e completando a sua acéo, respeitando
integralmente a responsabilidade dos Estados-Membros pelo contetido do ensino e pela
organizacdo do sistema educativo, bem como a sua diversidade cultural e linguistica”
(Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 120). Segue-se a “determinacao da acao
da Unido pelo seguinte objetivo: desenvolver a dimensdo europeia na educacéo,
nomeadamente através da aprendizagem e divulgacédo das linguas dos Estados-Membros;
a estimulacdo do desenvolvimento da educacéo a distancia e ainda o papel da Unido e dos
Estados-Membros de incentivarem a cooperagdo com paises terceiros e com as
organizagOes internacionais competentes em matéria de educacdo” (Tratado sobre o
Funcionamento da UE, 2016, p. 120). A respeito da vertente cultural, o artigo 167.°,
separado em cinco pontos, refere que “a Unido tem o dever de contribuir para o
desenvolvimento das culturas dos Estados-Membros, respeitando a sua diversidade
nacional e regional, e pondo simultaneamente em evidéncia o patrimonio cultural comum,
sendo que a acdo da Unido tem por objetivo incentivar a cooperacdo entre Estados-

Membros e, se necessario, apoiar e completar a sua agdo nos seguintes dominios: melhoria



A articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em Portugal:
O Plano Nacional das Artes

do conhecimento e da divulgacdo da cultura e da histéria dos povos europeus;
conservacao e salvaguarda do patrimonio cultural de importancia europeia; intercambios
culturais ndo comerciais; criacdo artistica e literaria, com inclusdo do setor audiovisual”
(Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 122). E mencionado que “a Uni&o e 0s
Estados-Membros devem incentivar a cooperacdo com paises terceiros e organizacoes
internacionais competentes no dominio da cultura, em especial com o Conselho da
Europa, com respeito a, na sua agao ao abrigo de outras disposi¢des dos Tratados, a Unido
deve ter em conta os aspetos culturais, a fim de respeitar e promover a diversidade das
suas culturas” (Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 122). Com a finalidade
de contribuir para a realizacdo dos objetivos a que se refere o artigo 167.°, é estabelecido
que “o Parlamento Europeu e o Conselho, deliberando de acordo com o processo
legislativo ordinario, e apds consulta do Comité das Regides, adotam a¢des de incentivo,
com exclusdo de qualquer harmonizacdo das disposicdes legislativas e regulamentares
dos Estados-Membros” (Tratado sobre o Funcionamento da UE, 2016, p. 122).

De acordo com a Proposta de Decisdo do Parlamento e do Conselho sobre o Ano
Europeu do Patriménio Cultural (Comissdo Europeia, 2016), no contexto, justificacdo e
objetivos da proposta é clarificado que, desde a adocdo da Agenda Europeia para a
Cultura em 2007, o patrimonio cultural tornou-se uma prioridade no &mbito dos Planos
de Trabalho do Conselho para a Cultura, com respeito pelos ideais, principios e valores
integrados no patrimoénio cultural europeus, constituidos como uma fonte comum de
memoOria, compreensdo, identidade, didlogo, coesdo e criatividade para a Europa
(Comissdo Europeia, 2016). Nas conclusdes do Conselho, a 25 de novembro de 2014, a
respeito da governacao participativa do patriménio cultural, a Comisséao foi convidada a
apresentar uma proposta de Ano Europeu Patriménio Cultural, ao que o Parlamento
Europeu apresentou um convite similar aquando da sua resolucdo, convidando por sua
vez a Comissdo Europeia a atribuir, com preferéncia para 2018, o Ano Europeu do
Patrimonio Cultural. Esta planificagdo recebeu o avale do Comité das Regides que “(...)
reiterou esse convite no seu parecer e sublinhou que a organizacdo de um Ano Europeu
do Patrimonio Cultural contribuiria para a realizagdo dos objetivos comuns no contexto
pan-europeu” (Comissao Europeia, 2016, p. 2). A Comissdo Europeia, como real¢a na
sua comunicacao, considera que o contributo do patrimonio cultural para o crescimento
econdmico e a coesao social na Europa é pouco conhecido e frequentemente subavaliado

(Comissdo Europeia, 2016). Completam esta ideia com referéncia aos inimeros desafios
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que o setor do patrimoénio na Europa enfrenta, apontando “(...) a reducao dos orgamentos
publicos; o decréscimo da participacdo em atividades culturais tradicionais; o aumento
das pressdes ambientais e fisicas sobre os sitios do patriménio cultural; a transformacéo
das cadeias de valor e das expectativas em resultado da transicdo para a era digital; e 0
trafico ilicito de artefactos culturais” (Comissdo Europeia, 2016, p. 2). Entre os objetivos
gerais estabelecidos, destaca-se “a promoc¢do do papel do patrimoénio cultural europeu
enquanto elementos centrais da diversidade cultural e do dialogo intercultural, havendo a
necessidade de destacar os melhores meios visando assegurar ndo apenas a sua
preservacdo e salvaguarda, bem como a sua fruicdo por um publico mais amplo e
diversificado, com énfase para uma das medidas de captacdo de novos publicos, esta
sendo através de educacdo em matéria de patrimadnio cultural” (Comisséo Europeia, 2016,
p. 3). A educacdo volta a ser enfatizada na deliberacdo do processo legislativo ordinario,
quando no 8.° ponto se considera que, uma vez o patrimonio cultural ter sido forjado ao
longo do tempo pela sintese e combinacdo de multiplas expressdes culturais das mais
variadas civilizagdes que povoaram a Europa “O Ano Europeu ajudara a incentivar e a
estimular a compreensdo da importancia da protecdo e da promocdo da diversidade das
expressdes culturais (...) através de programas de educacdo e de uma maior sensibilizacdo
do puablico, em consonéncia com as obrigacdes decorrentes da Convencdo sobre a
Protecdo e a Promocéo da Diversidade das Expressfes Culturais, adotada pela UNESCO
em 20 de outubro de 2005, da qual é parte a UE” (Comissdo Europeia, 2016, p. 9). No
seguimento do 11.° ponto €, também, salientado o papel do patriménio cultural, onde se
notabiliza que este € determinante, visando a coesdo da comunidade numa altura em que
a diversidade cultural é cada vez maior nas sociedades europeias. E reforcada a ideia de
que novas abordagens interculturais e participativas para as politicas relativas ao
patrimonio, bem como iniciativas no ambito da educacdo, atribuem igual dignidade a
todos os patrimonios culturais e tém potencial para aumentar a confianca, o
reconhecimento mutuo e a coesdo social (Comissdo Europeia, 2016). O 12.° ponto
sustenta 0 ponto precedente, a0 mencionar que todos estes factos sdo reconhecidos na
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que reconhece a cidadania global, a
diversidade cultural e o didlogo intercultural como principios orientadores do
desenvolvimento sustentavel. Completam, expondo ainda que nele se reconhece que
todas as culturas e civilizacGes sdo importantes instrumentos para o desenvolvimento

sustentavel e para o qual podem contribuir. Reforcam que cultura é citada em diversos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, sendo estes o objetivo 4
(Educacéo), o objetivo 5 (Igualdade entre Homens e Mulheres), 0 objetivo 8 e o objetivo
12 em relacdo ao turismo (Crescimento Sustentavel/Habitos de Consumo) e, em especial,
0 objetivo 11 (Cidades Patrimonio)” (Comissdo Europeia, 2016). A Comissao Europeia,
para execucdo do Ano Europeu recomendou, desde logo, no 22.° ponto, que se recorram
a “(...) programas e as politicas em dominios como a cultura, a educacao (...)”, uma vez
que estes “(...) contribuem direta e indiretamente para a protecdo, a valorizacdo, a
reutilizacdo inovadora e a promogéo do patrimonio cultural europeu, podendo apoiar a
iniciativa de acordo com os quadros juridicos respetivos” (Comissdo Europeia, 2016, p.
11). Este ultimo diz respeito a um dos principios com relagdo explicita com um dos
objetivos especificos do Ano Europeu do Patrimoénio Cultural, sendo este: “Sensibilizar
para a importancia do patrimonio cultural europeu através da educacéo e da aprendizagem
ao longo da vida, visando em especial os jovens e as comunidades locais”, através de
campanhas de informacdo, educacéao e sensibilizacdo como forma de transmitir valores
tais como o da diversidade, do dialogo intercultural por meio de elementos do patriménio
europeu e incentivar o publico em geral para a questdo e a protecéo do patriménio cultural
e, de um modo mais geral para a realizacao dos objetivos do Ano Europeu, como descrito
no artigo 3.°, conteudo das medidas, da Proposta de Decisdo do Parlamento e do Conselho
sobre 0 Ano Europeu do Patriménio Cultural (Comisséo Europeia, 2016, p. 13). Embora
este documento dé destaque para o patrimonio cultural, é evidente que 0 universo desta
esfera envolve muito mais do que exclusivamente o patrimonio cultural. Ora, a Europa
apresenta outros instrumentos interessantes para 0 setor, que ndo se centram
necessariamente no patrimoénio cultural, como é caso do programa da EU, Europa

Criatival.

! “Sucedendo ao Programa Europa Criativa 2014-2020, o Programa Europa Criativa é o Ginico Programa
da Unido Europeia dedicado exclusivamente ao apoio aos sectores cultural e criativo englobando uma
vertente de apoios ao cinema e audiovisual (MEDIA), uma vertente de apoio a dinamizacéo cultural
(Cultura) e uma vertente transectorial consubstanciada, nomeadamente, em apoios a projectos com uma
forte componente de inovagdo e no apoio destinado a drgdos de comunicagdo noticiosos.” (Programa
Europa Criativa, 2021)
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Il -ESTRATEGIA METODOLOGICA
2.1.  Problematizacédo da pesquisa

Apés as leituras efetuadas na etapa da revisdo da literatura, que corresponderam a um
primeiro contacto teorico e indireto com o objeto de estudo empirico e que resultaram em
multiplas interrogaces e reflexbes, importa delinear uma questao de partida que permita
traduzir os objetivos desta investigacdo. Uma vez que este estudo assenta numa tematica
que se prende com a articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em
Portugal, considerei pertinente proceder a analise do PNA, um plano que resulta de uma
parceria entre as areas governativas da Cultura e da Educacdo, pensado para 0s anos
compreendidos entre 2019 e 2029, logo, recentemente implementado e atualmente em
vigor. Neste caso, a questdo de partida so serd util se for corretamente formulada e
exequivel, uma vez que esta se constitui como um fio condutor da investigacéo cientifica.
Isto significa que deve ser possivel trabalhar a partir dela e gerar elementos e informagdes
que permitam respondé-la. N@o constitui tarefa facil conseguir traduzir um foco de
interesse numa investigacdo operacional, constituindo uma das tarefas mais complexas
que o investigador enfrenta (Quivy & Campenhoudt, 2005). No caso desta investigagdo
cientifica, primando pela originalidade e, sobretudo pela relevancia atual, elaborou-se a
seguinte questdo — Quais as carateristicas e dominios de incidéncia dos projetos
recentemente implementados em Portugal, que visam uma articulacéo entre cultura e
educacdo? — Embora existam outros estudos previamente realizados acerca da articulacédo
entre cultura e educacdo em Portugal, considera-se que a presente proposta se constitui
como inédita pelo modo como aborda o objeto empirico e pela ponderagdo metodolégica.

2.2. Opcao metodoldgica e instrumentos de recolha e analise de dados

Face ao objeto de estudo empirico enunciado, torna-se relevante a ado¢do de uma opcao
metodoldgica que permita delinear um caminho a seguir e uma estratégia de aproximacao
ao objeto de estudo. Trabalhar esta temética exige a selecdo de uma abordagem e
estruturagdo metodolégica apropriada, que obedega a critérios legitimos que reduzam a
subjetividade que, como vimos, atravessa toda a investigacdo cientifica. Ora, face a
necessidade de eleger uma opcdo metodoldgica rigorosa, principiou-se por explorar
cautelosamente alguma bibliografia referente a métodos viaveis, que pudessem auxiliar
no processo de recolha de dados e informacgdes. Qualquer que seja a investigacao

cientifica, é impreterivel que sejam realizadas leituras exaustivas de estudos relacionados
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com a tematica, trabalhos de diferentes autorias e areas cientificas distintas. Acrescente-
se que, nem o método qualitativo nem o método quantitativo garantem uma objetividade
total, uma vez que ambos tendem somente a assegurar um procedimento 0 mais objetivo
possivel (Quivy & Campenhoudt, 2005). O metodo de investigacdo quantitativa consiste
num processo sistematico e rigoroso de colheita de dados observaveis e quantificaveis,
baseando-se na observacdo de factos objetivos, acontecimentos e fenomenologias,
gerando estudos representativos. J& 0 método de investigacdo qualitativa apresenta como
principais carateristicas o facto de o investigador ser o instrumento-chave da recolha
aprofundada de dados, preocupando-se posteriormente com a sua analise, sendo possivel
observar préticas, identificar valores, apreender motivac@es, significados, percecdes e
expectativas, dificultando generalizagdes (Quivy & Campenhoudt, 2005). A presente
investigacdo assenta conscientemente no paradigma qualitativo, acreditando-se que esta

constitui a opcdo mais adequada ao contexto de estudo e objetivos previamente propostos.

Considerou-se fulcral, numa fase inicial, a aplicacdo de entrevistas exploratérias, com
a finalidade de gerar uma aproximacédo ao objeto de estudo. Na perspetiva de Quivy e
Campenhoudt (2005) as entrevistas exploratorias, entre objetivos diversos, auxiliam no
processo de constituicdo da problemaética de investigacdo. Justificam esta afirmacéo,
referindo que é possivel realizar um balanco dos conhecimentos relativos ao problema de
partida, contribuindo para o levantamento de aspetos significativos a ter em conta, que
alargam e retificam o campo de investigacdo das leituras, com topicos e conteudos que
podem nao ter sido explorados até ao momento. Para completar esta ideia, 0s autores
mencionam que a principal fun¢ao das entrevistas exploratdrias passa por “(...) revelar
determinados aspectos do fendmeno estudado em que o investigador ndo teria
espontaneamente pensado por si mesmo e, assim, completar as pistas de trabalho
sugeridas pelas suas leituras” (Quivy e Campenhoudt, 2005, p. 69). Concretizada a
aproximacdo ao objeto e problematica de estudo, surge a necessidade de adotar uma
técnica que permita recolher as respostas e material necessario no ambito da
problematizacdo levantada. Deste modo, optou-se pela aplicacdo de inquéritos por
entrevista como instrumento de recolha de dados. Conforme Dantas (2016, p. 264)
“diversos autores propdem a utilizagdo de entrevistas em profundidade para aceder a
maneira de pensar e agir dos actores sociais e por em evidéncia 0s processos sociais
subjacentes as suas praticas”. Assim, torna-se possivel extrair os significados e as

percecOes que se pretendem. Portanto, através da aplicagcdo destas entrevistas, € possivel
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aceder ao universo subjetivo dos individuos, as suas representacdes sociais e aos
significados por eles atribuidos a realidade, captando o seu percurso singular, mas
também os seus processos de socializagdo, de construgdo e partilha de valores, bem como
as suas expectativas e praticas (Dantas, 2016). Posto isto, de entre os tipos de entrevistas
que podem ser aplicadas, para este caso mostra-se adequada a aplicacdo de inquéritos por
entrevistas semiestruturadas (ou semidiretivas), sendo que esta opgdo encontra
sustentacdo noutros autores, que defendem que este tipo de entrevista € a que melhor
serve a recolha de informacdo através de entrevistas em profundidade (Dantas, 2016).
Assim sendo, as entrevistas semidiretivas, com utilizacdo de um guido orientador,
permitem alcangar uma certa abertura no discurso do entrevistado o que possibilita, em
simultaneo, algum dominio da entrevista caso este se distancie do objeto de estudo. Neste
tipo de entrevistas, a formulacdo e a organizacdo das questdes encontra-se previamente
definida na lista de questdes, embora ndo exista um condicionamento rigoroso no
desenvolvimento das respostas. Portanto, a utilizagdo de uma lista de perguntas surge néo
sO da necessidade de estruturacdo da entrevista, procurando evitar a dispersao, mas serve
também como grelha analitica para posterior analise e comparacdo do material recolhido.
O material deve ser construido e aplicado tendo em conta os objetivos da investigacéo,
com a finalidade de identificar as principais dimensdes estruturadoras dos valores
orientadores dos entrevistados. Torna-se, assim, possivel aprofundar a informacéao
pertinente para o investigador, tendo este Ultimo a liberdade para introduzir novas
questdes ou altera-las, aumentando também a amplitude de resposta do entrevistado
(Dantas, 2016). A gravacao e transcricdo da entrevista possibilitam um enriquecimento
do trabalho de investigacdo, auxiliando no processo de analise de contetdo, um
instrumento de analise de dados. Isto porque, a partir do discurso dos entrevistados,
importa identificar as regularidades e irregularidades que emergem do material recolhido
e que auxiliem na compreensdo dos dados, possibilitando um enriquecimento do trabalho
de investigagdo. A técnica de analise de contetido “ajuda o investigador a evitar as
armadilhas da iluséo e de transparéncia e a descobrir 0 que se diz por detras das palavras,
entre as linhas e para la dos esteredtipos. Permite ultrapassar, pelo menos em certa

medida, a subjectividade das nossas interpretagdes” (Quivy e Campenhoudt, 2005, p. 40).

Estudou-se e analisou-se uma pandplia de textos com relevancia, nomeadamente
documentos e portais digitais de planos, programas e redes de governo recentemente

implementados, obras relevantes no respetivo dominio, noticias da imprensa, artigos de
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opinido, dissertacdes, teses, resumos, capitulos de livros e revistas, entre outros. Importou
ler um conjunto de bibliografia acerca do objeto de estudo empirico, com vista a
consolidar o estado da arte e as op¢des metodologicas. Isto porque subsistiu a no¢do que
qualquer investigacéo cientifica implica a leitura daquilo que outros autores escreveram
sobre a area de interesse, a recolha de informacGes que fundamentem ou refutem os
argumentos e a redacdo das conclusdes (Quivy e Campenhoudt, 2005). Recorreu-se
predominantemente a plataformas virtuais, que constituem uma mais-valia para 0s
investigadores, sobretudo se tivermos em conta a dificuldade de deslocacao e acesso a
espacos proprios para o efeito, como consequéncia da atual conjuntura pandémica

provocada pelo novo coronavirus SARS-CoV-2, responsavel pela enfermidade Covid-19.
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I11 - POLITICAS CULTURAIS E EDUCATIVAS EM PORTUGAL
3.1.  Planos, Programas e Redes recentemente implementados

Conforme Paulo Pires do Vale (2021), Comissario do PNA, este € um plano sem auséncia
de alicerces, uma vez que Portugal ndo € uma folha em branco nestas areas, tendo sido
desenvolvido um trabalho intenso ao longo do tempo, que podera néo ter resultado como
expectavel. Ora, 0 PNA procura “articular, potenciar e expandir a oferta cultural e
educativa existente, designadamente a que decorre da missdo, finalidades e areas de
intervencdo dos seguintes programas e planos: o Plano Nacional de Leitura (PNL), o
Plano Nacional de Cinema (PNC), o Programa de Educacéo Estética e Artistica (PEEA),
0 Programa Rede de Bibliotecas Escolares (PRBE) e a Rede Portuguesa de Museus
(RPM)” (Vale et al., 2019, p. 11). Dito isto, torna-se pertinente proceder a uma breve
analise dos planos de intervencdo de cada um deles.

3.1.1. Plano Nacional de Leitura

Principiando por uma analise do PNL, consta no seu sumario executivo que este foi
lancado em 2006, com o propo6sito de gerar uma resposta institucional ao nivel da
crescente preocupacdo sentida com os niveis de literacia dos portugueses. Conforme o
PNL (2017), além de um direito humano com correlacdo direta com o crescimento pessoal
dos individuos, do proprio desenvolvimento econémico, social e cultural de um pais, a
leitura é também uma condicdo bésica transversal a todo o conhecimento, que culmina
num aperfeicoamento a nivel da qualidade da democracia, bem como da incluséo e
cidadania. Como tal, foram sendo concretizadas ao longo de um periodo de 10 anos “um
conjunto de medidas destinadas a desenvolver as competéncias e os habitos de leitura da
populacdo portuguesa, com especial enfoque no publico escolar” (XXI Governo
Constitucional, 2017, p. 7). O PNL teve um plano de agéo por 10 anos, que privilegiava
0s publicos do pré-escolar até ao final do ensino bésico, ainda que algumas das medidas
incidissem também nos jovens do ensino secundario, em alguns adultos e respetivas
familias. Completam que esta intervencgdo estratégica so6 foi possivel uma vez que se
“contou, como parceiro privilegiado, com a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
enquanto base de sustentacdo nas escolas do trabalho de promocéo da leitura e das
literacias” (XXI Governo Constitucional, 2017, p. 9). Em suma, as grandes finalidades
do PNL prendem-se com promover o gosto, os habitos e as competéncias de leitura da

populacdo portuguesa, que se mantém vivas até hoje, ndo obstante a plena consciéncia de
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que ““sdo outras as exigéncias da contemporaneidade e outras sdo as estratégias para lhes
responder” (XXI Governo Constitucional, 2017, p. 9). Segundo o PNL (2017), vivemos
numa época caraterizada pelo excesso de informacdo criada e veiculada por meios
diversificados, que cada vez mais se tornam poderosos. Seguindo esta ldgica, reiteram ser
fundamental que se promova uma educagdo para a leitura que “esteja consciente e tenha
capacidade de alertar para os perigos do mau acesso a informacéo e de uma informacéo
sem critério; saiba adequar necessidades e préticas, ajustando as ofertas e as iniciativas;
e ajude o leitor a selecionar e optar por contetdos adaptados ao seu desenvolvimento,
interesses e necessidades pessoais” (XXI Governo Constitucional, 2017, p. 11). O PNL
(2017), numa apresentacao simplista, expde 0s seus principios e objetivos gerais (anexo
6, p. 57), dividindo-os em dez topicos respetivamente. A respeito dos principios
destacam-se alguns deles que descrevem o PNL como sendo um plano promotor da leitura
enguanto competéncia chave e direito inerente a condi¢do humana e a cidadania; amplo
e inclusivo; nacional, regional e local; mobilizador de vérios setores e sinergias com
maltiplos parceiros e institui¢cbes, nacionais e internacionais; impulsionador do uso do
livro e das bibliotecas como fontes de saber e de cultura. A respeito dos objetivos,
destacam-se o interesse em facilitar o0 acesso a leitura e ao conhecimento; melhorar as
competéncias e os niveis de literacia dos portugueses; desenvolver a formacéo leitora;
associar a leitura as ciéncias, as humanidades, as artes e as tecnologias digitais, de acordo
com uma nova ecologia que se faz de multiplas literacias. Com a finalidade de concretizar
estes objetivos 0 PNL (2017) estabelece areas de intervencdo (anexo 7, p. 58),
privilegiando uma filosofia de rede e cooperacdo entre sectores da administracédo central
e com o poder local, assim como de parcerias com entidades publicas, privadas e da
sociedade civil. Sdo retratadas em dez topicos as areas de foco do PNL com destaque para
os seguintes: pontos “l. Alargamento dos publicos-alvo; 5. Desenvolvimento da
colaboracdo com as bibliotecas escolares, municipais e do ensino superior; 6.
Aproximacéo a literatura, ciéncias, artes e tecnologias; 7. Colocagéo da leitura e da escrita
no centro da escola; 9. Levantamento, realizacdo e disseminacao de estudos cientificos
(XXI Governo Constitucional, 2017, p. 19). O PNL desdobra cada uma destas areas de
foco num conjunto de diversas medidas (anexo 8, pp. 59-65), a empreender no periodo
compreendido entre os anos 2017 e 2027. Conforme o PNL (2017), com a finalidade de
gerar uma maior sensibilizacdo dos cidadaos para estas questdes, mobilizar as instituicdes

bem como captar parceiros, delinearam iniciativas de promocao e marketing (anexo 9, p
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66), apresentados em treze topicos, dos quais se destacam os pontos: “2. Atribuicao de
“selos” e de prémios a escolas, bibliotecas e profissionais; 6. Apoio e criacdo de
iniciativas que levem o livro e a leitura para locais de grande concentracdo de publicos:
estacOes de transportes, mercados, jardins, praias e outros; 9. Exploracdo de
oportunidades para alargamento do conhecimento e debate publico sobre as questdes da
leitura e da literacia; 11. Estabelecimento de protocolos de cooperacdo e parceria com
Fundagdes e outros organismos publicos e privados e aprofundamento das relages
internacionais com organismos relevantes, com responsabilidades nas politicas de leitura

e literacia dos respetivos paises” (XXI Governo Constitucional, 2017, p. 31).

3.1.2. Plano Nacional de Cinema

O PNC, segundo descrito na sua plataforma digital (PNC, 2020), resulta de um protocolo
institucional operacionalizado pela DGE, pelo ICA e pela CP-CM. Apresenta-se como
um plano capaz de acompanhar “iniciativas relacionadas com a divulgacao, investigacao,
ensino, producéo, distribuicdo e exibicdo de cinema, nomeadamente as que tem como
publico-alvo os alunos ¢ professores das escolas inscritas no PNC” (XXII Governo
Constitucional, 2020). Além da DGE, do ICA e da CP-CM, o PNC estabeleceu, também,
uma relacdo de parceria com outras instituigdes culturais. Conforme mencionado, “o PNC
colabora com entidades relacionadas com a divulgagdo, a investigacdo, o ensino, a
producdo, a distribuicdo e a exibicdo de cinema e valoriza as parcerias com as mais
diversas instituicGes culturais e educativas na area do cinema e do audiovisual,
nomeadamente cineclubes, associagdes e outras institui¢oes culturais e educativas ligadas
ao setor” (XXII Governo Constitucional, 2020). Ainda relativamente as parcerias
destacam, no periodo compreendido entre os anos letivos 2015/2016 e 2019/2020, o apoio
institucional do PNC ao projeto Criancas Primelr°, iniciativa do servico educativo
CINANIMA, no ambito do Festival Internacional de Cinema de Espinho. Destacam,
também, a parceria estabelecida com o Close-Up, um observatério de cinema para
formacgé@o de publicos para o cinema e cuja colaboracdo perdura desde o ano letivo
2016/2017 ateé aos dias de hoje. Fazem, ainda, mencao ao apoio conferido por parte do
PNC, desde 2017, na divulgacédo do projeto Cinedita no ambito do Festival de curtas de
Arganil, organizado pela Escola Secundaria de Arganil. Por fim, destacam a parceria
estabelecida desde 2017 com a CineEco, para a formacéo de publicos para o cinema, que
marca lugar no Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela. Por sua

vez, 0 PNC (2020) descreve a sua missdo em cinco pontos chave (anexo 10, p. 67),
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indicando que o primeiro grande fundamento base do plano vai de encontro com
“implementar a literacia para o cinema junto do pUblico escolar e de divulgacao de obras
cinematograficas nacionais” (XXII Governo Constitucional, 2020). Segue-se 0 segundo
objetivo, que vai de encontro com a formacéo de publicos. O PNC (2020) descreve como
sendo do seu interesse assegurar 0 acesso a ferramentas basilares, quer de compreenséo
de obras cinematograficas e audiovisuais quer de leitura, visando impulsionar um
interesse crescente nos jovens a respeito destas areas, despertando na juventude um
entusiasmo pelo habito de frequentar o cinema ao longo da vida. Mencionam, ainda, ser
relevante a valorizacao do cinema enquanto forma de expressao artistica, principalmente
junto das escolas bem como respetivas comunidades educativas, ao abrigo do definido no
Protocolo Institucional do PNC, em marco de 2015. Seguidamente, o terceiro objetivo
delineado vai de encontro com envolver as escolas, através de um trabalho de divulgagéo
do plano junto dos agrupamentos de escolas bem como de escolas ndo agrupadas, através
da prestacdo de informacdo adequada para o respetivo envolvimento, assim como
participagdo no projeto. O quarto topico diz respeito a colaboragdo com os setores do
cinema e audiovisual, revelando o interesse em estabelecer relacdes e colaborar com
entidades dos setores destas esferas “em prol do ensino e aprendizagem do cinema e da
formagdo de publicos para o cinema” (XXII Governo Constitucional, 2020). Por fim, o
ultimo dos pontos na missdo do PNC assenta na importancia da divulgagéo e exibicdo de
cinema, estipulando como necessario para cumprir este ponto a adocao de procedimentos
por via legal, que sejam congruentes com vista a endossar 0 cumprimento de normas
relativas a divulgacao e exibicdo de cinema junto das comunidades educativas. O PNC
(2020) encontra-se a trabalhar atualmente em todos os distritos de Portugal Continental,
Regides Autonomas dos Acores e Madeira, assim como em escolas portuguesas no
estrangeiro (Mindelo e Praia, Cabo Verde; Sdo Tomé, Sdo Tomé e Principe; Belas e
Luanda, Angola; Beira e Maputo, Mocambique; Dili, Timor-Leste; e na capital de
Macau), totalizando-se, no ano letivo 2020/2021, 275 agrupamentos de escolas e escolas
ndo agrupadas inscritos no PNC (anexo 11, p. 68). Grande parte da intervencdo do PNC
passa pelo seu portal virtual, no qual descrevem disponibilizar gratuitamente a todas as
escolas inscritas no PNC uma colecdo de filmes portugueses e internacionais, grande parte
destes coproduzidos por Portugal e em lingua portuguesa, que se destinam a promover
uma sensibilizacéo estética e artistica dos alunos, bem como a divulgacéo do patriménio

cinematogréafico junto das comunidades educativas. O PNC (2020) revela, ainda, que
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todas as escolas com interesse em inscrever-se e ter acesso a esta plataforma, podem fazé-
lo contactando um endereco de correio eletronico indicado para o efeito. Além desta
plataforma, referem disponibilizar também aos professores uma Colecdo de Dossiés
Pedagbgicos com o intuito de prestar auxilio “na formacao de publicos escolares para a
area do cinema, permitindo-lhes adquirir os instrumentos basicos de compreensdo de
obras cinematograficas e audiovisuais, possibilitando a criacdo do habito de ver cinema
ao longo da vida, e valorizando o cinema enquanto arte junto das comunidades
educativas” (XXII Governo Constitucional, 2020). Outra das ferramentas que 0 PNC
(2020) disponibiliza através do seu portal digital diz respeito a um glossario de termos
cinematogréficos, que descrevem como tendo sido criado para complementar outras
informagdes disponibilizadas noutros recursos, tais como o0s proprios dossiés
pedagdgicos. Ainda a respeito da intervencao do plano, esta ja presencial, o PNC (2020)
descreve que uma das iniciativas que tem levado a cabo € o Espacos de Exibicdo, uma
rede de espacos de exibicdo que ja se encontra em todos os distritos de Portugal
Continental, incluindo as Regides Auténomas dos Ac¢ores e Madeira (anexo 12, p. 69),
por via a viabilizarem as sessdes de cinema, sendo que as escolas portuguesas no
estrangeiro estabelecem também parcerias locais para o efeito. O PNC (2020) destaca
ainda as parcerias com as empresas NOS — Audiovisuais e Castello Lopes, além de todos
os auditorios e salas disponibilizados pelas instituices culturais e outros cineclubes,
colaboragBes que tém contribuido amplamente para a realizacdo de exibicdes

cinematogréaficas sem custos, no ambito da iniciativa “O Cinema esta a tua espera”.

3.1.3. Programa de Educacéo Estética e Artistica

Analisou-se, posteriormente, o PEEA, um programa cuja apresentagdo destaca “a
sensibilidade estética e artistica, interdependente e complementar a todas as areas de
competéncias, € reconhecida como legitima e fundamental na construcdo integral do
individuo” (XXII Governo Constitucional, 2021). Conforme o PEEA (2021), este propde-
se a enriquecer o leque de experiéncias providenciadas por meio da educacdo, através da
aplicacdo de metodologias inovadoras de aprendizagem na area das artes, com especial
enfoque nas artes visuais, na danca, na expressdo dramatica/teatro, bem como na masica.
Para tal, o PEEA (2021) estabelece quatro finalidades: 1. elevar; 2. valorizar; 3. criar; 4.
assegurar. A respeito de elevar, significa incentivar a que as artes estejam no quotidiano
da escola, fortalecendo o pensamento autbnomo, complexo, multidisciplinar, de forma

criativa e critica. No que se refere a valorizacao, significa que através da implementacéo
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de modelos de uma pedagogia libertadora, criativa, divergente e capaz de qualificar ndo
somente 0s seus agentes, mas também toda a comunidade por via a contribuir para
din&micas sociais mais prosperas e culminando num valorizar da educacdo artistica como
um todo. No que se refere a finalidade do criar, esta diz respeito a intencdo de conceber
percursos de descoberta e de inovacéo, acreditando-se que através da escola a arte pode e
deve ser um agende de difuséo de saberes, bem como a referéncia de uma comunidade.
A ultima finalidade diz respeito a assegurar que os professores sdo o centro da mudanga,
uma vez que estes profissionais tém como fungédo encontrar as estratégias que permitem
tomadas de acdo, distinguindo a arte como um dos pilares da cultura e da sociedade atual.
Todas estas quatro finalidades conduzem a que quatro objetivos estabelecidos por parte
do PEEA se concretizem. Como tal, 0 PEEA (2021) concebe como seus objetivos: 1.
acompanhar; 2. estabelecer; 3. implementar; 4. realizar. A respeito de acompanhar, isto
significa que, de forma continuada, os professores devem ser acompanhados por meio de
formagOes com planos sequenciados, visando construir uma rede de conhecimentos e
recursos, respeitando cada contexto escolar. No que se refere ao objetivo do estabelecer,
prende-se com estabelecer parcerias com escolas, centros de formacéo de associagdo de
escolas, instituicdes culturais e autarquias. A respeito do objetivo implementar, este diz
respeito a intencdo de implementar um plano de agdes no territorio nacional para o
desenvolvimento profissional e uma atitude docente mais autébnoma, respondendo a
necessidade de transformar e reajustar as préaticas educativas na escola. Relativamente ao
ultimo objetivo, este diz respeito a realizacdo de acBes sequenciadas que valorizem as
culturas locais e globais para a construcdo de uma marca de identidade. O PEEA (2021)
apresenta um modelo de intervengdo dividido em: 1. colaboragdes, 2. formagéo; 3.
projetos e 4. encontros. A respeito das colaboragdes (anexo 13, p. 70) o PEEA (2021)
destaca os ensaios abertos, juntamente com a Orquestra Sinfonica do Porto, na Casa da
Mdsica. Realca, também, o Festival Internacional de Orgdo de Braga, juntamente com
um conjunto de instituicdes de Braga, entre as quais salientam a Arquidiocese de Braga,
0 Municipio de Braga, a Irmandade de Santa Cruz e a Santa Casa da Misericordia de
Braga. Mencionam ainda a Planeta Danga, com destaque para a CNB, com a qual
colaboraram também. Indicam, ainda, terem colaborado com a Camara Municipal de
Sintra no ambito do Festival de Sintra e ter estabelecido uma parceria entre as Escolas
Secundarias Jodo Gongalves Zarco, de Matosinhos e Rainha Santa Isabel, de Estremoz e

a Associacio Opera na Academia e na Cidade, no &mbito do projeto Opera na Academia
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e na Cidade. No que se refere a formacéo, o PEEA (2021) apresenta também no seu portal
virtual o enquadramento para intervir a nivel nacional e com uma estratégia integrada nos
diferentes dominios artisticos, com destaque para as artes visuais, para a danca, a
expressdo dramatica/teatro e a Mdsica. Estipularam a elaboracdo de acbes de curta
duracdo, entre 3 e 6 horas, desenhadas de acordo com as necessidades de cada territorio
de intervencédo e no &mbito da educagdo artistica. Indicam terem definido uma oficina de
formacdo, uma de educacdo artistica e uma de abordagem curricular, cada uma de 25
horas. Esta € uma formacdo que pretende enriquecer as experiéncias de educacao, com
métodos mais criativos como proposta de aprendizagem nos dominios artisticos
supramencionados. Completam, referindo que ‘“neste sentido, mobilizam-Se
conhecimentos e desenvolvem-se estratégias para as atividades artisticas, em sala de aula,
explorando os processos de fruicdo, interpretacdo e experimentagdo com o objetivo de
melhorar as praticas pedagogicas nas quatro vertentes da Educacdo Artistica” (XXII
Governo Constitucional, 2021). Por fim, o PEEA (2021) apresenta cursos de formacao
(anexo 14, p. 70) em educacao artistica, todos com uma duracao que varia entre 12 e 25
horas e que abordam os mais diversos dominios artisticos, com especial enfoque nos
suprarreferidos. Relativamente aos projetos, o PEEA (2021) destaca oito (anexo 15, p.
71) na sua plataforma digital, entre os quais “A Natureza das Coisas — Caixa de imagens
do mundo”, uma iniciativa que indicam ser projetada em especial para as criangas € que
promove o contacto com a Natureza e os seus fendmenos, pela importancia de as criangas
aprenderem a cuidar do meio envolvente. Mencionam, também, a iniciativa “Concertos
Comentados — Metropolitana”, esta que indicam surgir de uma parceria com a Orquestra
Académica Metropolitana, tendo como objetivo proporcionar um contacto com
repertérios musicais especificos. O musicdlogo Rui Campos Leitdo realiza este
acompanhamento, com o objetivo de orientar os alunos e professores, procurando
desvendar o processo individual de trabalho de um mausico instrumentista e da sua relagédo
com o todo da orquestra. Ainda a respeito da musica enquanto forma artistica, 0 PEEA
(2021) indica desenvolver Concertos Pedagogicos, uma iniciativa que contempla um
programa especialmente escolhido para a infancia, onde os alunos sdo convidados a
apreciar compositores como Beethoven, Schubert ou Debussy, com o objetivo de revelar
algumas curiosidades sobre a musica classica. Isto podera possibilitar a estas criangas
encontrarem um sentido de apreciacéo, o que pode contribuir para o seu dominio artistico

e para o seu perfil de interesses. Outro dos projetos que indicam ¢ “O Artista vai a Escola”,
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uma iniciativa que junta artisticas e criadores, que promovem experiéncias artisticas em
interagdo com alunos, nas escolas e em ambiente informal. Fazem referéncia, ainda, ao
projeto “O Museu vai a Escola”, uma medida que visa promover a articulacdo ente
agrupamentos escolares, instituicbes museoldgicas e autarquias, incentivando a
construcdo de ac¢Bes conjuntas, mutuamente enriquecedoras. Este projeto desenvolve-se
conjugando visitas aos museus envolvidos, orientadas pelos servigos educativos das
respetivas institui¢des, bem como um conjunto de propostas de atividades a desenvolver
em contexto de sala de aula, possibilitando aos alunos o acesso a experiéncias artisticas e
a manifestacGes culturais, desenvolvendo a consciéncia da necessaria salvaguarda do
patrimoénio. Ora, “PARTe - Projetos Arte e Territorio” € outra apresentada, um conjunto
de projetos de ambito transdisciplinar que associam a arte a aspetos locais de valorizagédo
do patrimonio natural e historico-cultural, que culminam com uma apresentacdo a
comunidade. E revelado que “partindo de diferentes suportes, que incluem a paisagem e
0 modo como habitamos o territorio, pretende-se estimular as aprendizagens através da
fruicdo, a experimentacgdo e a criacdo em diferentes dominios das linguagens artisticas”
(XXII Governo Constitucional, 2021). Outra iniciativa diz respeito ao “Projeta-me -
Caixa de imagens do mundo”. O PEEA sugere que “¢ através de materiais e de propostas
de atividades que se estimula a invencdo de imagens visuais, musicais € do movimento
do corpo.” (XXII Governo Constitucional, 2021). Este ¢ um projeto que o descrito como
um recurso pedagogico, instaurado com o objetivo de desenvolver atividades que
exploram os dominios da Educagdo Artistica na infancia. Por fim, a “R-A - Residéncias
Artisticas” sd0 uma iniciativa interministerial, entre as areas da educac¢ao e da cultura,
destinadas aos alunos do primeiro ciclo do ensino basico, que conta com a participacdo
ativa das autarquias parceiras. Explicam que as “escolas recebem um artista, durante uma
semana, numa das suas turmas. Musicos, bailarinos, atores e artistas visuais, oriundos de
distintas instituicdes, propiciam aos alunos e professores envolvidos, experiéncias
culturais e educativas marcantes. A iniciativa culmina numa apresentacdo publica que
permite ndo s6 uma visao do processo artistico, mas também o fortalecimento de lacos
entre a comunidade” (XXII Governo Constitucional, 2021). A respeito dos encontros
(anexo 16, pp. 72-73), o PEEA (2021) menciona a realizacdo de encontros de
embaixadores PEEA, encontros regionais PEEA e encontros de educacéo artistica, cada

um deles com diferentes objetivos de intervencéo.
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3.1.4. Programa Rede de Bibliotecas Escolares

Outro dos programas que o PNA procura articular é o PRBE. Consta no seu prefécio,
redigido por Jodo Costa, Secretario de Estado Adjunto e da Educacéo, que as bibliotecas
escolares ndo sdo apenas um espaco da escola, uma infraestrutura ou um equipamento.
Conforme Joao Costa, “Com discernimento, vontade e determinacao, sdo um dos 6rgaos
vitais da escola, nunca entendido para além do curriculo, mas na certeza de que o curriculo
se cumpre também na biblioteca, através da biblioteca e com a biblioteca” (XXII Governo
Constitucional, 2021, p. 9). O PRBE carateriza-se pela diversificacdo de recursos
educativos, pelas literacias multiplas, por avaliagdes que servem para aprender e pela
promocao da equidade como objetivo principal, sem portas fechadas para ninguém (muito
menos a porta da biblioteca), completando esta ideia com a formulacdo de perguntas
simples: “Em que pode a biblioteca escolar contribuir para que a aprendizagem seja mais
profunda? Em que pode a biblioteca escolar promover o0 pensamento critico, a exploragdo
do conhecimento nas varias areas do saber, o0 raciocinio ou a autonomia? Em que pode a
biblioteca escolar ser recurso fundamental para a inclusdo? Em que pode a biblioteca
escolar ser instrumento para o debate, para dar voz aos alunos, para abrir as janelas das
escolas para 0 mundo real? Em que pode a biblioteca escolar ser o melhor trunfo da escola
para chamar a leitura os que dela fogem?” (XXII Governo Constitucional, 2021, p. 10).
Como tal, Jodo Costa (2021) assume que o documento que apresentam ndo peca por falta
de ambicdo ou visdo, precisamente para dar resposta a todas as perguntas
supramencionadas. Na introducéo do documento, € referido que o presente e o futuro das
bibliotecas escolares é indissocidvel da visao e da misséo definidas para a educacdo. Neste
contexto, as sociedades, e em especifico as instituicbes educativas, devem ser chamadas
a mobilizar capacidades de adaptacdo, resiliéncia e flexibilidade, de modo a poderem
encontrar respostas multiplas, adequadas a circunstancias especificas, sem esquecer que
as questdes sdo globais, multidimensionais e cada vez mais complexas. Como tal, a escola
precisa de capacitar as criancas e 0S jovens para questionarem, interligarem
conhecimentos, interrogarem a sua condi¢cdo humana no mundo, conhecerem um legado
que lhes é transmitido, com abertura de espirito para acolherem o novo, saberem lidar
com as incertezas, compreenderem o outro e serem solidarios. O PRBE (2021) assume,
ainda, a necessidade de as bibliotecas se tornarem cada vez mais em servigos inovadores
e inclusivos, quer dentro das escolas quer fora do ambiente escolar. E ja no topico

destinado a apresentagcdo de um sumario executivo que PRBE (2021) que é apresentado
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0 Quadro Estratégico (anexo 17, pp. 74-78), definido para os anos 2021 a 2027,
estruturado de forma a atingir um objetivo central: “garantir a todas as comunidades
educativas excelentes bibliotecas escolares” (XXII Governo Constitucional, 2021, p. 17).
O PRBE (2021) concebeu o Quadro Estratégico dividido em quatro pontos, todos eles em
volta de um namero estruturante de qualidade e melhoria continua: 1. sitios; saberes;
pessoas; ligaces. A respeito do primeiro, consideram ser fulcral garantir o acesso
equitativo a bibliotecas bem apetrechadas de recursos, equipamentos e conetividade,
geridas por profissionais qualificados que assegurem servicos de exceléncia com e para
alunos, professores e restante comunidade. Relativamente ao ponto dos saberes, 0 é
determinante garantir que as bibliotecas escolares s&o centrais no desenvolvimento
cooperativo do saber e das competéncias necessarias a aprendizagem, ao trabalho e a vida.
Em relacdo ao topico das ligaches, € crucial garantir que as bibliotecas escolares se
afirmam como parceiras relevantes em qualquer sede onde se pensem questdes
relacionadas com a educacdo. J& a respeito do Gltimo ponto, referente as pessoas, é
importante garantir que as bibliotecas s@o organizactes que promovem a defesa da
dignidade humana e da justica, 0 compromisso com a equidade e o valor da diversidade,
da democracia e da liberdade. Conforme o PRBE, a estratégia delineada “surge no
contexto da pandemia que, desde o Ultimo ano, tem condicionado profundamente todas
as areas da vida, com grande expressao na educacdo, sendo ja possivel definir algumas
consequéncias, embora sejam ainda desconhecidos os seus efeitos numa reconfiguragdo
da educagdo a médio e longo prazo” (XXII Governo Constitucional, 2021, p. 21). Entre
algumas das consequéncias deste periodo, apontam para um aumento exponencial da
digitalizacdo, o agravamento das desigualdades, a reducdo dos niveis de democracia, 0
crescimento do trabalho infantil, bem como as alteracGes nos modos de trabalho. Além
do supramencionado, 0 PRBE (2021) indica que também uma andlise da acdo do PRBE
no periodo de vigéncia anterior serviu de base para a elaboracdo do Quadro Estratégico
para o periodo de 2021 a 2027. Segue-se a apresentacdo do ponto relativo a viséo,
considerando que as bibliotecas escolares tém capacidade de acolher, apoiar, colaborar,
desafiar, transformar e empoderar (PRBE, 2021, p. 27). Em seguida, apresentam a
missdo, na qual descrevem que a intengdo do PRBE é criar condi¢des para que todas as
comunidades educativas tenham excelentes bibliotecas escolares, que respondam de
forma eficaz e inovadora aos desafios colocados, garantindo a todos ambientes de

informagdo e conhecimento, conducentes ao desenvolvimento dos saberes e
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competéncias indispensaveis numa sociedade cada vez mais dindmica, imprevisivel,
digital e global. Seguem-se os valores (anexo 18, pp. 79-80), que o PRBE divide em
varios principios: 1. liberdade e responsabilidade; 2. equidade, diversidade e incluséo; 3.
colaboracéo e participacao; 4. inovacado e exceléncia; 5. sustentabilidade e bem-estar. O
PRBE detém ainda um guia de operacionalizacdo (anexo 19. pp. 80-82) que define as
estratégias gerais, visando colocar em prética o Quadro Estratégico, agrupado em seis
areas: 1. alargamento; 2. orientacdo; 3. estimulos; 4. disseminacdo; 5. cooperacéo; 6.

controlo.

3.1.5. Rede Portuguesa de Museus

A RPM, conforme descrito na sua plataforma digital (anexo 20, p. 82), diz respeito a um
sistema organizado de museus, composto por ja 161, todos através de adesdo voluntaria,
sendo um dos principais objetivos promover a valorizacdo de cada museu que a integra,
bem como sustentar a forca estratégica no conjunto dos museus que a constituem, visando
qualificar a realidade museoldgica nacional, a cooperacéo institucional e a articulagdo
entre museus pensando de forma progressiva e visando a descentralizacéo, a mediacéo, a
qualificagdo e a cooperagdo entre museus. Reiteram que “a riqueza do seu universo reside
na diversidade de tutelas, de colecdes, de espagos e instalagdes, de atividades educativas
e culturais, de modelos de relagdo com as comunidades e de sistemas de gestao” (XXII
Governo Constitucional, 2021). Outros dos objetivos passam por proceder a uma
descentralizacdo de recursos, o planeamento e a racionalizacdo dos investimentos
publicos decorrentes da aplicacdo de fundos comunitarios. No que se refere a museus,
pretendem proceder a difusdo da informacéo, a promogéo do rigor e do profissionalismo
das praticas museoldgicas e das técnicas museograficas, o fomento da articulacéo entre
museus e a valorizacdo formativa dos seus profissionais. A RPM (2021), juntamente com
a DGPC e através do DMCC e da DMC, “procura incentivar o reforco da transversalidade
de iniciativas e da comunicacao entre 0s préprios museus da Rede e apoiar a formacéo, a
informagdo/divulgagdo e a qualificagdo dos museus da RPM e, como legalmente lhe
compete, assegura os procedimentos conducentes a credenciacdo de museus que
pretendam vir a integrar a Rede Portuguesa de Museus” (XXII Governo Constitucional,
2021). A RPM (2021) tem o seu portal virtual dividido em seis paginas, uma dedicada a
uma introducdo e outras cinco paginas, cada uma delas dedicadas respetivamente a
“Credenciacdo de Museus”, a “Formagdo RPM”, ao “Boletim RPM”, ao “ProMuseus”

(Programa de Apoio Financeiro a Museus da RPM) e & “Leia Quadro dos Museus
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Portugueses”. A respeito da pagina da Credenciagdo (anexo 21, p. 83), a RPM (2021)
esclarece que reconhece a credenciagdo de museus com respeito pelo artigo 110.° da Lei-
Quadro dos Museus Portugueses, cujo processo consiste na avaliagdo e no
reconhecimento oficial da qualidade técnica dos museus, visando a promog¢ao do acesso
a cultura e o enriquecimento do patriménio cultural. Importa, nesta avaliacdo, conhecer e
avaliar a realidade museoldgica portuguesa no respeito pelas diferengas dos museus
existentes, com objetivos de refor¢o da qualidade e da fruicdo do patriménio cultural
portugués, em toda a sua diversidade e riqueza. Relativamente a Formacdo RPM (anexo
22, p. 83), a RPM (2021), apresenta uma linha de acdo estratégica projetada para o
segundo semestre de 2021 e que tem como objetivo contribuir para a qualificagédo do
tecido museoldgico nacional. O Programa de Formacdo RPM sera dividido em quatro
acao, duas em formato digital e duas em formato presencial. As acdes a realizar em
ambiente digital terdo como tematicas a concecdo e criacdo de recursos digitais e a
mediacdo online em tempo real, através do estudo de praticas criativas com ferramentas
digitais. Estas ttm como finalidade aprofundar o conhecimento sobre os diferentes
formatos de recursos digitais existentes e suas possibilidades de utilizacdo ao nivel da
comunicacdo e mediacdo. Relativamente as acdes presenciais, indicam que as tematicas
escolhidas dizem respeito a parcerias estratégicas nos museus RPM e a reservas, tendo
por base os aspetos praticos de gestdo e manutencdo. No que se refere ao Boletim RPM
(anexo 23, p. 84), esta é uma iniciativa que a RPM desenvolve no sentido de distribuir
regularmente informacdo relativa a intervencdo. Destacam-se as mais de 30 edi¢des do
boletim «Museus em Rede», bem como outros, tais como o destacavel da INCM sob o
titulo “Edicdes sobre o Patrimonio Portugués”, assim como os destacaveis da Biblioteca
Central IMC sob os titulos “Cadernos de Sociomuseologia da Universidade Lus6fona de
Humanidades e Tecnologias” e “Edi¢des Paulistas (Brasil) sobre Museologia”.
Relativamente ao ProMuseus (anexo 24, p. 85) a RPM (2021) este constitui um programa
de apoio financeiro aos museus e uma das medidas estruturantes da politica museologica
nacional com o objetivo de contribuir para a qualificacdo dos museus portugueses e para
a correcédo das assimetrias existentes, bem como para a utilizagdo integrada de recursos
no ambito da politica cultural. Este programa destina-se a todos 0s museus da Rede
Portuguesa de Museus, com exce¢do dos museus dependentes da administracdo central,
quer da DGPC quer das diferentes DRC. Ainda assim, o programa ‘“tem por objetivo

incentivar a qualificacdo dos museus portugueses, contribuir para a preservacdo do
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patrimonio cultural e melhorar a prestacdo de servicos ao publico” (XXII Governo
Constitucional, 2021). No que se refere a Lei-quadro dos Museus Portugueses (anexo 25,
p. 85), que diz respeito a Lei N.° 47/2004, de 19 de agosto, indicam que esta se baseou no
conhecimento da realidade portuguesa, na experiéncia desenvolvida pelo IPM de criagédo
do RPM e na atencdo as orientacdes internacionais. Fazem, ainda, destaque para o
envolvimento e a forma participada com que decorreu a preparagdo com intervencoes de
representantes da APOM, do ICOM e da ANMP, bem como de diretores de museus e
docentes universitarios. Conforme a RPM (2021), a Lei-quadro dos Museus Portugueses
é composta por onze capitulos, agrupados em cinco grandes areas tematicas. Existe um
capitulo introdutério que declaram como sendo essencial, uma vez que é onde sdo
apresentados os principios, conceitos e 0 ambito desta Lei. De seguida, apresentam 0s
trés capitulos procedentes, que mergulham na instituicdo museu e constituem o0s
requisitos de ser museu, logo, com sugestfes muito praticas a respeito do regime geral
dos museus, fungdes museoldgicas, recursos humanos e financeiros, instalagdes, estrutura
organica e acesso publico. Declaram os dois capitulos seguintes como sendo capitulos
dedicados ao patrimonio movel e a sua propriedade, sendo-lhe subsequente um capitulo
dedicado a criacdo de museus, assente em dois pilares fundamentais — o documento
fundador e o programa museoldgico. Seguidamente, existem outros dois capitulos
relativos ao novo sistema organizacional da realidade museoldgica, que dizem respeito a
RPM e aos procedimentos de credenciagéo, os quais institucionalizam a RPM, de grande
utilidade para a preparacdo de candidaturas a credenciacdo. Por fim, segue-se o regime
de contraordenacdes e disposic@es finais, entre as quais apresentam uma disposicao para

a transicdo dos museus atualmente integrados na RPM e aplicacdo as regifes autbnomas.

3.2.  Plano Nacional das Artes
3.2.1. Visdo Missédo e Objetivos

Conforme Paulo Pires do Vale (2021), quando o PNA foi criado em 2019, numa
Resolucdo de Conselho de Ministros, foi desde logo indicado que um dos principais
objetivos da criacdo do PNA era o de articular planos anteriores, programas e redes ja
existentes. “O que fizemos foi ndo substituirmos esses planos, programas e redes que sao
0 PNL, PNC, PEEA, o PRBE e da parte da cultura a RPM, ao que se acrescentou o ANS.
O objetivo desde o inicio era pér em ligacdo e em relagéo estes planos, programas e redes

e fizemo-lo desde o principio com a criagcdo de um Conselho Cientifico onde eles estdo
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todos presentes (...) A Presidente deste Conselho Cientifico, agora continuado na Equipa
de Trabalho é a Maria de Assis que é uma das figuras mais proeminentes nesta relacdo
entre Cultura e Educac¢ao e que faz um trabalho excecional nesta coordenagdo”. De acordo
com Sara Barriga Brighenti (2021), um dos aspetos basilares do PNA ¢é o seu lado
sistémico, pensado em trés principais eixos de intervencdo (anexo 26, p. 86): 1. Politica
Cultural; 2. Capacitagéo; 3. Educagéo e Acesso. Conforme Maria Emanuel Albergaria
(2021), numa perspetiva que vai de encontro com a de Brighenti, “Eles [Eixos de
Intervencéo] estdo todos interligados, todos os programas e medidas estdo relacionados
porque temos esta perspetiva sistémica da realidade, do mundo e da sociedade”. Brighenti
(2021) explica que o PNA “(...) ¢ sistémico no sentido em que tentdmos criar uma
estrutura que fosse capaz de tocar todas as areas da governacdo e chegar a todos os
segmentos etarios (...)”. Conforme Vale (2021) os trés eixos de intervencdo sio
absolutamente centrais e foram decididos ap6s uma analise de outros planos, projetos e
programas ja existentes, até mesmo no ambito internacional. N&o obstante tudo isto, de
acordo com Vale, algo que foi determinante para a defini¢do dos trés eixos foi o0 auscultar
a realidade. “(...) estivemos junto de agentes politicos, agentes culturais, agentes
educativos, mediadores culturais, artistas, associacdes culturais, escolas, professores,
diretores de escola. Estivemos a escutar e com uma pergunta que pode parecer uma
brincadeira, mas que é muito séria que é, o que é que um Plano Nacional das Artes pode
fazer por si? Em que € que n6s podemos ajudar? Em vez de sermos nos a achar que vamos
ajudar com uma perspetiva qualquer que depois as pessoas ndo tém necessidade e,
portanto, escutar entdo foi a base da determinagdo deste plano”. Em cada um dos trés
eixos de intervencdo sdo varias as medidas propostas, com a finalidade de apoiar préaticas
artisticas e incentivar a aproximacédo entre a arte e o patrimonio, mobilizando o poder
educativo e promovendo uma transformacdo social. Conforme o PNA, para melhorar a
articulacdo entre as politicas culturais e as politicas educativas, € necessario que se
garanta que os cidaddos tém acesso quer a fruicdo artistica, quer a producéo cultural,
corrigindo as desigualdades nesse acesso, quer a nivel social, como a nivel economico e
territorial (XXIlI Governo Constitucional, 2019, p.21). Em concordancia com esta
perspetiva, Brighenti (2021), assume também que as politicas, 0s planos de acdo e 0s
planos estratégicos tém que considerar estas duas areas de forma articulada e ndo de forma
separada. Afirma que, “Se nos formos capazes de fazer isto vamos operar mudangas

estruturantes na forma como nos relacionamos com estas duas areas e sobretudo também
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na forma como aprendemos. Se reforgarmos estas estratégias no ensino obrigatorio entéo,
damos um sinal a todos os aprendizes, a todas as criancas e jovens que a cultura e a
educacdo estdo juntas e que ambas sdo fundamentais para a vida até ao fim (...)”. Ora, o
PNA garante, por sua vez, a necessidade de se assegurar a centralidade das artes e do
patrimonio na formacéo ao longo da vida uma vez que consideram que a educacao sé sera
completa se integrar a dimensdo cultural e artistica (XXII Governo Constitucional, 2019,
p.21). O PNA salienta ainda a importancia de fomentar a colaboracdo entre agentes
artisticos, a comunidade educativa e outros intervenientes, de forma a desenhar
estratégias de ensino e aprendizagem que promovam um curriculo integrador, sem muros
entre a Escola e a sua envolvente (XXII Governo Constitucional, 2019, p.21). Para Vale
(2021), “(...) é imperativo quebrar o muro, as barreiras entre a escola e a comunidade,
em particular as comunidades culturais, as institui¢des culturais (...) as proprias
instituicBes culturais terem consciéncia que tém que se abrir e ter consciéncia do impacto
cultural que devem ter e responsabilizarem cada um pela cultura de todos (...), é
necessario que as pessoas compreendam que precisamos mesmo desse COmpromisso e
dessa responsabilizacdo cultural pelo nosso quilometro quadrado”. Na perspetiva de Vale
(2021), a partir de um lugar patrimonial pode-se trabalhar questdes relacionadas com a
Geografia, com a Histdria, com o Portugués, logo, aquele lugar pode e deve passar a ser
também sala de aula. Em suma, reconhece como sendo outro grande prisma do PNA o
sugerir outro modo de fazer escola e de ser escola, bem como preconizar a escola como
sendo mais do que um lugar fechado. Por sua vez, 0 PNA ndo deixa de mencionar a
necessidade de reforcar, junto dos artistas e das instituicdes culturais, a consciéncia da
sua dimensdo educativa e do seu impacto social, assim como capacitar professores e
educadores formais e ndo formais, artistas e mediadores, desenvolvendo conceitos,
praticas e processos artisticos e pedagogicos que promovam a criatividade e 0 pensamento
critico (XXII Governo Constitucional, 2019, p.21). Maria Emanuel Albergaria (2021)
sugere a necessidade de promover ligacOes, estas que vao passar pelos municipios e pelo
poder local. Devido a isto e para que a transferéncia de competéncias ocorra da melhor
forma, reforca a necessidade de capacitar e dar formacgdo aos professores, em especial
uma formacao de transdisciplinaridade, que dé literacias para trabalhar em projetos e para
trabalhar com as varias disciplinas em conjunto. Numa fase muito inicial de interpretacéo
da estratégia de intervencdo do PNA ficam de forma muito clara indiciados os pontos

chave visando melhorar a articulacdo entre as politicas culturais e as politicas educativas
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em Portugal: Sair do mero campo da educacdo ndo formal e tornar obrigatorias estas
mateérias nas escolas; O papel dos varios agentes e com destaque para as autarquias; A co-
responsabilizacdo (uma ideia que estad bem presente na Convencéo de Faro de 20052 e
que me parece que resgatam); Capacitacdo e formacéo; Transdisciplinaridade e método
de projeto, visando novos caminhos para a educacdo. Ora, € no ambito destes pontos
chave e de outros objetivos que a interposicdo do PNA estd dividida, como
supramencionado, em trés principais eixos de intervencdo: 1. Politica Cultural; 2.
Capacitacdo; 3. Educacdo e Acesso. Estes, que merecem uma analise das medidas e

projetos propostos para cada um deles.

3.2.2. Eixo de Intervengdo A — Politica Cultural

Quanto ao primeiro eixo de intervencdo, que diz respeito a Politica Cultural (anexo 27,
pp. 87-88), o PNA propde iniciativas que visam “valorizar projetos com as comunidades,
apoiando préticas artisticas a desenvolver com escolas, comunidades especificas ou
excluidas, aproximando a arte e o patrimoénio dos cidaddos, em particular das criancas e
jovens” (XXII Governo Constitucional, 2019). Conforme Albergaria (2021), constataram
que no tecido municipal portugués existem muitas diferencas e ha municipios que ja estéo
mais avancados e detém planos estratégicos para a cultura e para a educacgao, outros nem
tanto até mesmo porque eles proprios sofrem de alguma vicissitude. “Mudam a politica
da autarquia, mudam os politicos e mudam-se as direcbes estratégicas do municipio.
Entdo nos queremos preparar 0s técnicos das autarquias, que sdo aqueles que ficam
independentemente da politica e dos politicos, para construir, para terem ferramentas para
construirem esses planos estratégicos (...)”. Ora, o PNA indica como sendo objetivos
deste eixo, (anexo 28, p. 89) “Sublinhar a transversalidade da cultura e das artes e¢ a
responsabilizacdo de todos os setores sociais e econémicos hum compromisso cultural,
consciencializar para o valor do patriménio cultural como fator de coeséo e de pertenca,
e para as artes como promotoras de formacdo integral do cidaddo; fomentar a
aprendizagem em contextos formais e nao formais” (XXII Governo Constitucional, 2019,
p.26). Conforme Vale (2021) numa reflexdo com base nas medidas integradas no eixo da
Politica Cultural e elencando em que estado estdo, faz alusdo ao indice de Impacto

Cultural das Organizagdes, um projeto que indica estar a ser desenvolvido entre 0 PNA e

2 «(...) cada pessoa, individual ou colectivamente, tem a responsabilidade de respeitar quer o patriménio
cultural dos outros quer o seu proprio patriménio e, consequentemente, o patrimonio comum da Europa”
(Convencéo de Faro, 27 de outubro de 2005)
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o Iscte — Instituto Universitario de Lisboa, embora numa fase inicial, com objetivo de dar
continuidade. Explica que com as dificuldades encontradas para fins de contratacéo, néo
foi possivel avancar com a velocidade desejada, mas que o trabalho estd a ser
desenvolvido, gradualmente, com a equipa do Professor José Soares Neves. Brighenti
(2021) explica que o orcamento do PNA nédo é um orcamento chorudo, o que por um lado
pode ser uma dificuldade e impedimento para fazer melhor, mas por outro lado torna as
pessoas envolvidas no PNA mais criativas e mais resilientes. Vale (2021) refere que tém
ocorrido reunides na esfera internacional e muito no ambito da Presidéncia Portuguesa
do Conselho da UE e, além desta, também ao redor da questdo dos indices de impacto,
estudando o que pode ser um indice, o que pode ser analisado e avaliado. Acrescenta que
tém vindo a trabalhar com Clara Camacho, que considera uma das grandes especialistas
na area da cultura e do patrimonio, mas também na area dos museus, em particular. Vale
(2021) garante que o PNA solicitou mobilidade a DGPC para Clara Camacho poder
acompanhar quer este projeto quer o processo de desenvolvimento da terceira medida do
eixo, que diz respeito ao Contrato de Impacto Social das Organizagdes Culturais. Explica
que considera crucial existir um compromisso, um contrato entre as tutelas, podendo ser
uma tutela ministerial ou uma tutela por ocasides, até mesmo privada de uma fundacéo,
de um municipio e ou de uma instituicdo cultural. Esclarece, referindo ser essencial existir
este contrato entre a tutela e a instituicdo face a que metas devem ser alcangadas, quem é
0 publico-alvo ou quais as melhores estratégias de aproximacado a outros publicos. Isto,
conforme Vale (2021), implica a realizacdo de estudos de publicos, tendo em conta as
idealizacbes que devem ser ultrapassadas para apurar as evidéncias e evitar 0s
preconceitos e pré-nog¢des. Por outro lado, indica também a necessidade das instituicdes
estudarem e delinearem onde e quem pretendem alcancar. Alega que ndo é igual
promover uma programacao se 0 objetivo é chegar até aos jovens adolescentes, jovens
adultos ou a cidaddos de mais idade. A programacao deve ser moldada a partir do pablico-
alvo, seja este o publico mais novo, o publico mais velho, os publicos excluidos, os
vizinhos da instituigdo, entre outros. Acredita ainda que esta ideia de abertura total e a
todos, depois pode levar a ndo se trabalhar nada em concreto. Como tal, néo basta dizer
gue 0s museus sdo para todos, ha que compreender como é que de facto envolvemos esse
todo, se for esse 0 propdsito. Na sua Otica, as instituicbes devem questionar-se “como ¢
que os escutamos?”’, “como € que respondemos e como ¢ que vamos fazer?”, “se nos

(museu) pretendemos ser mais diversificados do ponto de vista cultural como € que isto
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se faz? Com a equipa?”, tornando-se pertinente questionar também a respeito de “ha
diversidade cultural dentro da propria equipa?” e “estd a ser desenvolvido pensamento
sobre isto dentro da instituicdo?”. Em suma, existir um compromisso entre a tutela e a
instituicdo é fulcral para conceber qual € o impacto social que se pretende atingir. Um
contrato em que sejam claros quais 0s objetivos, metas e 0 modo como se pretende la
chegar implica, também, um esforco a nivel de recursos, que designa como sendo o
proposito do envolvimento da tutela, para que esses recursos possam existir e que se se
facilite o caminho até alcancar as respetivas metas. Vale (2021) indica que estas medidas
estavam ja em desenvolvimento, porém, agora com uma velocidade acrescida devido ao
envolvimento de Clara Camacho, responsavel coordenacdo da equipa, que promoveu um
documento sobre o futuro dos museus. Expde que o Plano Estratégico Municipal Cultura
e Educacdo constitui outra das medidas que o PNA propde neste eixo, na tentativa de
envolver também as diferentes DRC. Com isto, esta questdo deixa de ser matéria
exclusiva do PNA e passa a ser pensada de forma conjunta com a DRC e as Camaras
Municipais, onde as DRC passam a promover junto das Camaras Municipais formacéo
para 0s seus técnicos, visando desenvolver estes Planos Estratégicos Municipais. Vale
(2021) indica que a ambicéo é que o PNA providencie apoio e a formacdo as Camaras
Municipais e aos seus técnicos para que, posteriormente e com um acompanhamento
tutorial, estes conquistem competéncias para se tornarem autonomos. Afirma que para o
PNA, é determinante essa consciéncia de territorializacdo, por considerar que em cada
territorio a ligacdo as artes e ao patrimonio sera sempre distinta, assim como o modo
como se trabalha os territorios deve também ser dissemelhante e personalizado. Na 6tica
de Vale (2021), que enuncia o Financiamento Publico Arte-Educa¢do Comunidade como
outra das propostas do PNA, entregue a DGARTES, confessa que, com a conjuntura
pandémica se tornou complicado obter respostas por parte da DGARTES e do Ministério
da Cultura, algo que foi sentido pela prépria comunidade artistica. Ndo obstante, dentro
das propostas de financiamento que a DGARTES faz, assume dar atencéo a questéo da
arte, da educacgédo e comunidade, o que resulta num desenvolvimento continuado destas
medidas. A respeito do ID cultural, outra das propostas feitas neste eixo da Politica
Cultural, Vale (2021) julga ser pertinente e necessario introduzir a ideia de um curriculum
vitae que ndo seja constituido somente pela parte escolar, académica e profissional, mas
também pela parte cultural. Explica que este poderia estar ligado a um cartdo da escola

ou a um cartdo de cidaddo, onde se incluiria os concertos a que se foi, os filmes que
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assistiu, as exposicdes que visitou, as atividades culturais e workshops em que participou,
formagdes que realizou na &rea da cultura, entre outros. Existir este registo a respeito do
que cada um de nés vai fazendo na &rea da cultura pode vir a ser determinante na
apresentacdo da formacdo do individuo e deve ser valorizado enquanto curriculo para
motivos laborais ou para recrutamentos. Vale (2021) refere, ainda, que esse 1D Cultural
esta a ser desenvolvido com duas Camaras Municipais e indica que o propdsito é comecgar
nestes locais como projeto piloto e compreender como é que se pode, posteriormente,
escalar e conseguir captar o interesse europeu. A respeito disto, Vale (2021) indica ser
determinante a ligacdo as universidades, conseguida através da nova Resolucdo de
Conselho de Ministros. Com o alargamento do PNA ao ensino superior, numa promocao
da cultura na formacéo do ensino superior, o ID Cultural podera desempenhar um papel
determinante. Por fim, a respeito da Consultoria, outra das medidas do eixo da Politica
Cultural, nas palavras de Vale (2021), ”(...) ser consultor significa escutar, dar ideias,
promover a mudanca quando assim é necessario e ter projetos com diferentes instituicdes,
com vista a gerar transformacgdes profundas”. Refere que o PNA tem vindo a desenvolver
um trabalho de consultoria com o Museu Nacional de Soares dos Reis, que se encontra
em grande parte encerrado, com a grande colecdo do museu inacessivel. O objetivo passa,
concretamente, por compreender de que modo ira decorrer a nova exposicao do museu,
bem como auxiliar ao nivel das relacGes e ligacbes do museu com a prépria comunidade,
conferindo relevancia ao seu impacto social, educativo e comunitario. Em suma, na Gtica

de Vale (2021), este trabalho de consultoria tem-se revelado um trabalho muito rico.

3.2.3. Eixo de Intervenc¢ado B — Capacitacéo

No segundo eixo de intervencdo, respeitante a Capacitacdo (anexo 29, p. 90), o PNA
determinou diversas medidas, entre as varias, “criar a Escola do Porto Santo, na Regido
Auténoma da Madeira, para promover 0 pensamento sobre politicas internacionais e
nacionais das areas da cultura e educacdo, além de possuir também um programa de
residéncias para artistas e investigadores” (XXII Governo Constitucional, 2019).
Conforme Brighenti (2021), o eixo da Capacitagao foi criado pensando a formagéo inicial,
mas também enquanto processo continuo, com medidas que se dirijam a formacdo dos
educadores, de mediadores culturais, professores, artistas e de todo este conjunto de
pessoas que refere serem os ativadores do plano. Na sua perspetiva “(...) esse € 0 eixo
gue esta ao centro, no sentido em que ele alimenta tanto o lado das politicas culturais,

como os agentes que estdo ligados a educagao (...)”. Confirma-se nos objetivos (anexo
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30, p. 91) designados pelo PNA para este eixo que um destes diz respeito a “Investir na
formagdo inicial e continua dos professores e educadores, formais e ndo formais,
mediadores e artistas”, (XXII Governo Constitucional, 2019, p.29) numa perspetiva que
ndo podia ir mais de encontro com o supramencionado por Brighenti (2021). Entre outros
objetivos, destacam-se também “Capacitar para a utilizagdo de pedagogias
questionadoras e promotoras da autodescoberta, da colaboracdo e da comunicagdo;
aprofundar conceitos, préaticas e processos artisticos e pedagdgicos que promovam a
criatividade e o pensamento critico; editar, uma colecdo de livros — Colecdo PNA — com
vista a publicacdo de textos essenciais nas areas arte, educacdo e comunidade; criar uma
linha editorial, fisica e digital, de recursos pedagdgicos, com foco nos conteldos
transversais as aprendizagens do curriculo das vérias disciplinas do Ensino Basico (3°
ciclo e secundario); oferecer formacéo presencial e ndo presencial (MOOCS), acreditada
e creditada; apoiar a investigacdo no ambito dos estudos sobre Arte, Comunidade e
Cidadania; capacitar para a mobilizacdo de conteldos-chave inscritos na Estratégia
Nacional de Educagdo para a Cidadania” (XXII Governo Constitucional, 2019, p.29).
Conforme Vale (2021) relativamente a forma como tém resultado as supramencionadas
medidas deste eixo e quais as alteracGes mais notdrias, refere a Escola do Porto Santo,
que indica ja existir e que se encontra a avancar com a PORTA33. Esta é uma associagdo
cultural no Funchal, que esta a tomar conta da Escola do Porto Santo e que, por sua vez,
faz uma ligacéo do trabalho desta associagcdo com a comunidade, gerando mudangas que
considera notorias. Conforme o PNA (2019), o interesse era mesmo de “Sediar em Porto
Santo, na Regido Auténoma da Madeira, numa antiga escola de 1° Ciclo (projetada pelo
Arg. Chordo Ramalho), um programa de iniciativas dedicadas a investigacao e reflexdo
critica sobre Cultura e Educagdo: contetidos, contextos e praticas pedagdgicas artisticas”
(XXI1 Governo Constitucional, 2019, p.30). Vale (2021) reitera ainda que se realizou no
Porto Santo uma conferéncia no ambito da Presidéncia Portuguesa do Conselho da UE a
convite do Ministério da Cultura, que sugeriu ao PNA pensar numa conferéncia com
congéneres nos paises membros da UE. Ora, Vale (2021) relata que a resposta dada foi a
de sugestdo da realizacdo da conferéncia no Porto Santo, por ser uma ultraperiferia,
possibilitando que se (re)pensasse essa nocdo de periferia e centro, como também
enquadrar dentro da Escola do Porto Santo que detinha ja nesta medida a ideia de criar
ali um grupo de trabalho internacional para politicas culturais e educativas. Ora, 0

Comissario do PNA (2021) indica que o propésito foi organizar esta conferéncia como
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lancamento e kickoff deste grupo de trabalho e, como tal, fizeram um encontro em que
juntaram ndo apenas agentes sociais envolvidos na cultura e na educagdo dos paises
membros da UE, como também redes e associagdes culturais europeias que juntam em si
e nos seus associados o tecido cultural europeu. Por sua vez, muitas redes europeias
ligadas a musica, ao teatro, a danca, aos espacos culturais e museus juntaram-se para
auxiliar o PNA, antes da prépria conferéncia, com a finalidade de preparar uma carta para
refletir acerca do papel da cultura na democracia, o que € de facto a democracia cultural
e como é que podemos ter um tecido cultural e educativo mais democratico, diversificado,
participativo e emancipador. Clarifica, portanto, que esta iniciativa ndo é algo do PNA
para 0 mundo, é construida em comunidade, acreditando na inteligéncia colaborativa da
comunidade. Conforme Vale (2021) a preparagéo da carta foi um trabalho levado a cabo
durante longos meses antes da Conferéncia de Porto Santo e que, posteriormente, quando
apresentada na Conferéncia de Porto Santo, contou com algumas participaces e
comunicacdes que considera notaveis, nomeadamente a presenca da Ministra da Cultura,
do Secretéario Regional da Madeira, de alguns participantes presencialmente e de outros
online, que acredita ter tido e continuar a ter imensa repercussdo. Exemplifica com uma
noticia que havia recebido dias antes e que dava conta da intencdo do governo grego de
assumir a Carta do Porto Santo como sua. Acrescenta que o desejo do PNA é esse mesmo,
de que a Carta possa chegar a todos e ser tomada como sua, quer pelas instituicoes
governativas, quer pelas instituicdes culturais e educativas. Exemplifica, ainda, com o
préprio Museu Nacional Soares dos Reis, com quem o PNA se encontra a trabalhar, que
demonstrou iniciativa e interesse em implementar a Carta do Porto Santo. Ora, reitera que
0 que a Carta do Porto Santo tem de especial sdo as suas propostas préaticas e que tém o
poder de alterar a realidade. Logo, na perspetiva de Vale (2021), a Carta tem estes dois
prismas. “Por um lado, uma narrativa mais tedrica visando esclarecer a diferenca entre
democratizacdo da cultura e democracia cultural, dois paradigmas diferentes, que embora
possam ser articulados, promovem visdes diferentes da relagdo com os publicos, entre os
agentes culturais ou entre as institui¢des culturais e os publicos. Por outro lado, faz aluséo
a uma segunda parte da carta, dedicada a recomendagdes préaticas e que incidem em trés
niveis: aos decisores politicos nacionais e europeus, as instituicbes culturais e as
institui¢des educativas”. Ora, o0 Comissario do PNA (2021) acredita que a Carta do Porto
Santo cumpre, por um lado, a ideia de gerar um pensamento na area, uma vez que sugere

que se reflita nesta diferenca de paradigmas e explicita essa diferenca e modos de agéo
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sem deixar de apresentar um lado pratico de um modelo de funcionamento, por
acreditarem que todos saem a ganhar se as institui¢des culturais detiverem um papel mais
interventivo. Nao obstante, salienta que antes da realizacdo da conferéncia de Porto Santo,
para ndo chegarem a Madeira e fazerem uma iniciativa internacional sem ligacdo alguma
ao tecido daquela comunidade, realizaram também uma acdo de formacdo para 0s
professores de Porto Santo e da Madeira sobre o que é a democracia cultural e como é
que a democracia cultural se relaciona com a escola, ndo deixando de enfatizar o papel
da PORTA33 no trabalho de articulacdo com as escolas, a comunidade, 0s varios
organismos e associacOes daquele territorio. Conforme Albergaria (2021), outra das
medidas deste eixo que se revela particularmente interessante sdo as Coleces PNA.
Revela que o PNA tem interesse em publicar uma coletanea de textos de pensadores, de
artistas e pedagogos sobre a educacdo em Portugal. Conforme Vale (2021), a respeito das
Colecdes PNA que releva gue se realiza em parceria com a INCM e indica que detém
dois livros, um de recolha de textos sobre arte e educagdo e outro respeitante a uma
traducdo de Alain Bergala sobre a hip6tese cinema, um livro sobre o cinema e a educagéo.
Assegura que estdo pensados mais livros e que estes sdo apenas 0s dois primeiros que
virdo a ser publicados. Vale (2021) revela ainda que neste eixo de intervencéo, devido a
questdo do patrimonio e artes nos cursos de educacao se ter expandido, interessa ao PNA
sublinhar a importancia dos cursos de educacdo a respeito do patrimonio, das artes e
pensar as pedagogias da arte e do patriménio. Porém, indica que acima de tudo considera
fulcral trabalhar a experiéncia dos préprios futuros formadores, futuros professores e
futuros educadores para que possam usufruir de experiéncias culturais e artisticas mais
ricas e diversificadas, podendo transmiti-lo aos seus futuros alunos. Vale (2021) sublinha
ainda a importancia de, mais do que trabalhar as questdes técnicas, trabalhar o cidadao,
numa perspetiva que vai de encontro com a do PNA a respeito da educacdo para a
cidadania. Conforme Vale (2021), o proximo passo é que esta capacitacdo se estenda, de
igual forma, ao ensino superior e que estas instituicdes com que tém estado a trabalhar,
mencionando a Universidade do Porto, o Instituto Politécnico de Leiria, a Universidade
Catolica e outras com guem possam vir a trabalhar no futuro, possam compreender a
importancia da presenca das artes, do patrimonio e da cultura na sua instituicdo. A
respeito da medida Bolsa PNA, embora Vale (2021) refira que estas bolsas ainda nao
tenham avancado, uma vez que ainda ndo foram geradas estruturas e regulamentagdes

para o efeito, o plano interventivo do PNA vai tendo varias etapas e que essa ndo sera,
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certamente, olvidada. N&o obstante, relativamente & Academia PNA, na sua Otica esta é
uma das linhas mais ativas e determinantes deste eixo de intervencdo e da qual resultam
mais frutos. Indica as vérias conferéncias e agdes de formacédo que utilizam as artes e o
patrimonio da cultura com diferentes aspetos da vida educativa e com as comunidades
educativas, através de um pensamento transdisciplinar e indisciplinar. Recorda-se do
éxito que teve a iniciativa “Arte e Matematica”, pensada pelo investigador e artista Siméo
Palmeirim. Sublinha que esta acdo de formacao, em especial, foi ja solicitada dezenas de
vezes por centros de formacdo em todo o pais e tem tido resultados muito positivos na
avaliacdo dos formandos, uma vez que € uma iniciativa com um lado muito pratico.
Exemplifica com uma conferéncia para as Jornadas Europeias do Patrimonio, que refere
terem sido amplamente frequentadas, incidindo na tematica da proximidade entre
patrimonio e educacdo. Na sua Otica, Vale (2021) expGe que é necessario que exista uma
mudanc¢a no modo como se olha sobre o que é o patrimonio, reiterando que patriménio
ndo sdo apenas 0 Mosteiro dos Jerbnimos ou outras estruturas mais conhecidas. Revela
ainda que o PNA procura que estas conferéncias sejam, em grande parte, convertidas e
transformadas em a¢fes de formacéo, para que estas confiram crédito aos professores,
querendo isto dizer que os professores que participem nelas passam concomitantemente
por um desenvolvimento profissional. Vale (2021) revela que, com a conjuntura
pandémica, sdo inimeras estas conferéncias que tém sido desenvolvidas, devido as
facilidades de reunir virtualmente, gerando um crescente nimero destas iniciativas de
norte a sul do pais, incluindo ilhas, mas também no estrangeiro, em particular no Brasil,

um pais que este indica se ter vindo a entusiasmar muito com os objetivos do PNA.

3.2.4. Eixo de Intervencdo C — Educacao e Acesso

Relativamente ao terceiro eixo de intervencdo, Educacdo e Acesso (anexo 31, pp. 92-93),
destacam-se varios projetos de relevo, nomeadamente o Projeto Cultural de Escola, “com
a criacdo de um cargo de coordenador em cada agrupamento escolar ou estabelecimento
de ensino, responsavel por desenhar um programa cultural adaptado ao contexto, em
parceria com as autarquias, as estruturas artisticas e a comunidade educativa” (XXII
Governo Constitucional, 2019). E de ressaltar o facto de que o PNA, neste Gltimo eixo de
intervencdo, procura mobilizar novos recursos pedagdgicos que visem 0 aproveitamento
das expressoes artisticas para trabalhar contetdos de cidadania e desenvolvimento. Como
tal o PNA (2019) destaca os objetivos (anexo 32, p. 94) para este eixo de intervencao,

estes sendo: “Garantir o acesso as artes de todos os cidadaos, incentivando a participagao
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ativa e distinta de cada um; propor a presenca das artes nas escolas de forma diversificada,
incluindo a sua utilizagdo como recurso pedagogico, criativo e transversal na abordagem
aos conteudos das diferentes disciplinas; atender a especificidade do local, as diferentes
comunidades e aos agentes que ai ja trabalham; aproveitar o poder criativo e
indisciplinador das artes para alterar o sistema de ensino, tornando-o mais transdisciplinar
e aberto a diferentes perfis de aprendizagem” (XXII Governo Constitucional, 2019, p.32),
este Ultimo que considero ser particularmente estrutural, oferecendo novas formas de
fazer escola numa. Na perspetiva de Vale (2021) as medidas deste eixo sdo relativamente
estruturais, uma vez que que propdem envolver de forma transdisciplinar a escola,
abrindo-a as instituicGes culturais, encarando-as também como territorio educativo.
Justifica, mencionando que isto significa que o teatro, 0 museu, o patriménio, sdo
territorio educativo e isto, para algumas escolas, ¢ propor uma mudancga efetiva. “(...)
estas sdo propostas que permitem abrir horizontes. Por um lado, que as escolas deixem
de fechar as artes e o patriménio numa gaveta a parte e, por outro, que as institui¢oes
culturais passem a ser vistas como parceiras ideais da educacdo. O ideal seria que 0s
professores retirassem os alunos da escola, da sala de aula, para visitar um museu.” Ainda
a respeito dos objetivos designados para este eixo 0 PNA (2019) destaca ainda, entre
outros, “Fomentar a colaboracdo entre agentes artisticos, a comunidade educativa e outros
intervenientes, para desenhar estratégias de ensino e aprendizagem que contribuam para
um curriculo integrador, assente na gestao consolidada do conhecimento e da experiéncia
cultura; interligar a escola ao contexto social envolvente; promover o reconhecimento do
valor das diferencas culturais e do didlogo entre culturas, a diversidade de vozes,
territorios e recursos” (XXII Governo Constitucional, 2019, p.32). Brighenti avanca que
“ha dois Decretos-Lei importantes na educacdo que saem em 2018, o0 54° e 0 55° que
mudam a forma como olhamos para o curriculo e que pensam numa escola mais inclusiva.
O PNA vai beber desses dois Decretos-Lei, que pensam uma outra forma gerir de escola
€ 0 nosso principio transdisciplinar vem também dai (...)”. Na otica de Vale (2021) o
programa Indisciplinar e Escola carateriza-se como uma das propostas de maior
praticidade no terreno e que se encontra no respetivo eixo de intervencéo. Indica que este
é o0 programa responsavel pelo ja mencionado Projeto Cultural de Escola, um projeto que
pretende ser holistico no sentido transdisciplinar, expondo que indisciplinar significa
cruzar as varias disciplinas a partir das artes do patrimonio e da cultura, conferindo total

liberdade para que em cada local desenvolvam os temas que fizerem mais sentido na
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respetiva regido. De acordo com a perspetiva de Brighenti (2021), “(...) em todo o
programa que se chama Indisciplinar e Escola, n6s gostamos de dizer que ai esta o coracéo
do plano. (...) Como se todos os outros fossem os musculos e na educagao ha este coracéo
que depois jorra o fluxo sanguineo para todo o lado. Se nds tivessemos pensado uma
estratégia que confinasse a cultura na escola, acho que teriamos cometido 0 mesmo erro
que foi cometido em programas passados (...) o problema da escola é que a escola € um
ecossistema em si proprio, a escola tem regras préprias, tem 0s seus agentes, tem 0 seu
curriculo, (...) a escola ¢ um mundo e ele estd bem organizado, mas tem esse problema
de ser quase autossuficiente, ou seja, poder viver sem a outras areas estarem dentro da
escola”. Conforme Vale (2021), o Indisciplinar e Escola ¢ uma medida cujos ntimeros
apontam para 0 sucesso, uma vez que comegaram com 65 agrupamentos no primeiro ano,
sendo que no segundo ano ja conseguiram trabalhar com 150 agrupamentos. A dia 30 de
julho encontravam-se ja a trabalhar com 202 agrupamentos, sendo que estavam ja
agendados para que até ao més de setembro se juntassem mais, calculando cerca de 250
agrupamentos de escolas em todos o pais. Explica que isto significa que serdo 250
agrupamentos que identificaram um coordenador do projeto cultural que passa a realizar
a ponte entre o agrupamento e o PNA, que se encontram a desenvolver um Projeto
Cultural de Escola, na tentativa de explorar as varias disciplinas, trabalhando a partir das
artes e procurando meios de se articularem com as instituicdes culturais do respetivo
territdrio. Vale (2021) confessa ter acreditado que, com esta realidade pandémica e as
dificuldades que dela resultam, as escolas ndo teriam tempo para pensar nestas coisas,
ficando assim surpreendido com os resultados. O PNA vai fazendo um trabalho de
divulgacdo através das ac¢Oes de formacdo, das conferéncias, escrevem para jornais, para
portais virtuais, porém, Vale (2021) indica ndo serem elitistas, no sentido de irem bater
as portas das escolas e afirmarem que querem fazer parte. Por sua vez, preferem que as
escolas os descubram e contactem, ou que dialoguem com outras escolas envolvidas e
que tenham elas préprias o desejo de trabalhar com o PNA. Refere, também, que
procederam a um pedido de apoio ao Ministério da Educacéo, no sentido de ter uma
equipa maior, uma vez que o desejo é o de crescer de forma sustentada. Vale (2021) da
destaque ainda a outra medida deste eixo, esta sendo a medida do “Artista Residente”.
Conforme Albergaria (2021), “esta medida pode fazer a diferenca, uma vez que o artista
vai estar uma temporada na escola. Nao é um toca e foge. Pode estar pelo menos 3 meses

e vai ajudar, com as suas metodologias e a sua criatividade, a despoletar outros processos
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criativos e ajudar a constituir na respetiva escola um Projeto Cultural de Escola”.
Conforme Vale (2021), ndo apenas por motivos de financiamento, como também com as
dificuldades causadas pelo inicio da conjuntura pandémica, o processo de contratacao de
artistas residentes mostrou-se complexo. Numa fase inicial os artistas residentes fizeram
o0 esforco de marcarem a sua presenca online, em diferentes atividades. No segundo ano
ja foi possivel trabalhar de outra forma e com o apoio do Programa de Promog¢édo do
Sucesso Escolar, que tem um modo de articulagdo com as escolas muito facilitado e de
contratacdo de técnicos, tendo o PNA conseguido a contratacdo de mais artistas
residentes. Vale (2021) faz a estimativa de que neste ano 2021 foram cerca de 40 e muitos
artistas residentes, uns através deste programa, outros através das Camaras Municipais ou
das Juntas de Freguesia, que patrocinaram essa presenca. Na perspetiva de Vale (2021)
esta € uma medida extraordinaria, com resultados incriveis em alguns dos casos, no
envolvimento da escola e no propdsito de transformar a escola num local mais prazeroso,
de alegria e aprendizagem, também através da musica, da danca, das artes plasticas, de
ligacdo e relacdo. Considera ainda notavel o trabalho que se tem desenvolvido na ligacéo
aos artistas enquanto pessoas, na tentativa de quebrar a construcao de que os artistas ndo
sdo individuos como os demais ou de que os bons artistas ja estdo todos mortos. Pelo
contrario, estdo presentes e a tentar estabelecer uma relacdo de proximidade. Indica
também que, desde cedo e logo no primeiro ano de intervencdo, o PNA sentiu a
necessidade de criar uma pagina de cursos pedagégicos e desde entdo ja foram
adicionados mais de 300 cursos pedagogicos, que se encontram divididos pelos diversos
ciclos e que permitem a um professor, a um pai ou a outro familiar, demonstrar ao seu
educando ou as suas criancas, filmes ou outro tipo de contetdos que, além de educativos,
sdo tambem interessantes e permitem algum entretenimento. Vale (2021) afirma ainda
que era do interesse do PNA que estes contelidos pudessem ter essa flexibilidade de, por
um lado, poderem ser apresentados em casa num ambiente mais familiar e, por outro lado,
poderem tambem ser apresentados em ambiente de sala de aula e engquanto recurso
pedagdgico, que permita uma discussao, uma conversa, um aprofundamento para temas

mais especificos, ou até mesmo em matéria da cidadania.

3.2.5. Resultados observaveis da intervencdo do PNA

Como mencionado por Brighenti (2021), os eixos de intervencéo interligam-se uma vez
que todos os programas e medidas se relacionam. Os resultados observaveis deste modelo

de intervencdo resulta em iniciativas no terreno que pdem em acdo aquilo que séo os
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ideais do PNA, juntamente com os restantes planos, programas e redes ja existentes.
Conforme Vale (2021), uma das ultimas iniciativas do PNA foi em celebracdo do Dia da
Crianga em parceria com a DGESTE e realizada no Teatro Nacional de S&o Carlos, a qual
carateriza como uma iniciativa que exemplifica na perfeicdo o resultado de um trabalho
de articulacdo entre as varias entidades, estando envolvidos o Ministério da Cultura, o
Ministério da Educacdo, a DGESTE, o proprio Teatro Nacional de Sdo Carlos e a CNB.
Para explicar no que constou a iniciativa, Vale (2021) refere que foi um streaming para
todas as escolas de 1.° ciclo do pais que demonstrassem vontade de participar. Descreveu-
a como uma experiéncia incrivel. “(...) de repente existiam criancas oriundas de todo o
lado, como de Rabo de Peixe ou de Freixo de Espada A Cinta, reunidos & volta de uma
apresentacdo de uma peca de danca da CNB e de uma visita ao Teatro Nacional de S&o
Carlos, um teatro de Opera que tantas vezes parece elitista e afastado”. Relata que a
parceria com a DGESTE foi crucial para o sucesso desta iniciativa, uma vez que cederam
uma equipa de filmagem e realizacdo e permitiu a criacdo do filme com a CNB,
procedendo a transmissdo do streaming e inclusive comunicar com as escolas, uma vez
que, na sua opinido, a DGESTE tem a sua maquina montada e bem oleada de ligacdo com
as escolas. Conforme Vale (2021), quando pretendem alcancar as escolas recorrem
também ao PEEA, pelo facto de este constituir um programa que trabalha mais com
professores do pré-escolar e do 1.° ciclo. Por esse motivo, em atividades ligadas ao 1.°
ciclo escolar contam com o apoio e auxilio direto do PEEA, assim como em atividades
com ligacdo ao cinema detém o apoio e envolvimento do PNC. Enuncia que a ambicéo €
poder continuar a trabalhar desta forma e que esta articulacao se possa manter, com uma

maior frequéncia e com melhor qualidade.

3.2.6. Prioridades de intervencéo do PNA

Quanto as prioridades de intervencdo do PNA no tempo que resta, na ética de Albergaria
(2021) o caminho a seguir é o de continuar a mostrar de forma progressiva a importancia
do que defende o PNA, mostrar casos de boas préaticas pelo pais todo, disseminar 0s
resultados, dar formacdo aos professores, sensibilizar os municipios e trabalhar visando
a capacitacdo. Refere que a capacitacdo no verdadeiro sentido é dar competéncias, para
que o PNA possa finalizar a sua intervencdo, de modo que esse trabalho continue sozinho
de forma orgénica. “O ultimo passo ¢ desaparecermos naturalmente porque ja ndo vamos
ser precisos. Vamos deixar a semente e ela vai crescer”. Conforme Vale (2021) a respeito

deste topico, a intencdo € continuar a sedimentar o trabalho que tem vindo a ser feito, a
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Academia PNA, os Projetos Culturais de Escola, torna-los ainda mais enraizados nas
escolas, crescer para outras escolas, encontrar modelos de contratacdo de artistas
residentes que sejam mais célebres e mais faceis, logo mais sustentaveis, e que nédo
dependam apenas do PNA, mas de instituices como as camaras municipais, as juntas de
freguesia, ou outras estruturas como as CCDR. Considera que a estruturacdo do contrato
de impacto social das institui¢fes culturais é, para j&, um objetivo imediato, tal como a
criacdo do indice e dos planos estratégicos municipais de cultura e de educacéo e, no
fundo, desenvolver aquilo que esta proposto em todos os eixos de intervencdo do PNA.
Vale (2021) explica ainda que, de facto, existem medidas que estao propostas e que ainda
ndo foram implementadas e que terdo o seu tempo de implementacdo. Todavia, avanga
ao afirmar que, também para um tempo mais imediato, estd a organizacdo de uma
atividade, qualquer coisa como uma congregacao do que ja se esta a fazer e promocéo das
varias perspetivas que o PNA tem vindo a apresentar, numa Bienal da Arte, Infancia e
Juventude. Avanga com uma informacdo quase privilegiada informando que, em
principio, em marco de 2023 realizar-se-a o primeiro ano desta Bienal, que decorrera em
todo o territorio nacional e gque tem como envolvente os parceiros do territorio. Conforme
Vale (2021) um dos grandes objetivos é pér as instituicdes culturais a refletir nestes
publicos especificos e nesta ligacdo entre a arte e educacdo nas escolas. Completa
afirmando que espera que a Bienal, e que as restantes iniciativas providenciem momentos
de grande reflexd@o sobre a importancia da ligacdo entre as artes, o patrimonio e a cultura,
na infancia, na juventude e na educacdo em geral, envolvendo as institui¢fes culturais, as

instituicGes educativas, trabalhando sempre para gerar um espago comum.
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CONSIDERACOES FINAIS

A perspetiva de uma durabilidade e sequéncia para o trabalho da educac&o artistica parece-me ser
uma das conclusfes centrais a retirar através do trabalho de analise e investigacao efetuados. Uma
concecdo que foi sendo realgada ao longo da investigacdo e com a qual concordo € a necessidade
de compreender o papel do trabalho continuado nestas areas, uma vez que a falta de continuidade
é prejudicial, j& que cria uma nogdo de desvalorizacdo, principalmente no publico mais jovem.
Uma crianga que tem acesso a cultura e que imediatamente Ihe é retirado, concebe-o como algo
ndo prioritario. Por sua vez, se 0 acesso a cultura estivesse sempre presente na vida de uma
crianga, ela possivelmente consideraria esse aspeto como fundamental na sua educagéo e ndo
como algo acessorio. Ora, a educacao artistica pressupde como fundamental a existéncia de um
modelo administrativo durdvel e com sequéncia uma vez que assistimos, por diversas ocasides,
governos recém-eleitos deixarem cair no esquecimento projetos e medidas dos governos
cessantes, em prol de implementarem iniciativas proprias, alterando a facilidade com que os
cidadaos, em geral, detém acesso a cultura, o que resulta em danos notados a diversos niveis.
Diria que, apesar dos vérios esforgos que foram ocorrendo visando interligar cultura e educacao,
este é um processo que ainda hoje ndo decorre de forma organica, pelo que me parece
absolutamente basilar a necessidade de criar legislacdo que regulamente a articulagdo entre estas
duas esferas sociais. Se por qualquer eventualidade restavam dividas quanto a impressibilidade
de pensar as politicas culturais e educativas de forma articulada, ficou claro durante toda a
investigacdo que a dimensdo cultural, seja ela artistica ou patrimonial, € uma dimenséo
concomitantemente de transformacéo social. Pelo bem-estar social e no &mbito de alterar
mentalidades, bem como formar cidaddos mais informados, promissores, criticos e interessados,
€ necessario proceder-se a um trabalho que procure nao ignorar as tentativas desenvolvidas até a
data, que se lhes dé seguimento, num trabalho interventivo para propiciar a criacdo de elos entre
as estruturas culturais e educativas, motivando, alavancando e desenvolvendo redes que quebrem
0 muro que sectoriza, logo, separa a cultura da educacdo. A minha formacdo académica
precedente na area da Histéria Moderna e Contemporanea permite-me compreender e reconhecer
com maior facilidade a importancia que momentos de rutura e mudanga possam representar na
construcdo de um panorama melhor que o anterior, ndo olvidando que estes podem também
acidentalmente fracassar, desvalorizando o conhecimento reunido noutras esferas que podiam ser
mais célebres e cuja necessidade ndo passaria qui¢a por uma rutura, mas sim por uma continuacao
do bom trabalho que estaria ja em curso. Ora, 0 PNA, na minha ética, carateriza-se como uma
iniciativa de vital importancia no &mbito da aproximacao entre as politicas culturais e educativas,
uma vez que demonstrou, desde inicio, abertura para trabalhar de forma conjunta, ndo deixando
no esquecimento o trabalho desenvolvido anteriormente e acreditando no valor do trabalho

colaborativo. Procurou, por esse motivo, articular outros Planos, Programas e Redes ja existentes,
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a maioria anteriores ao ano de 2019, ano em que foi implementado o PNA. Interessa, aqui,
reconhecer também o esfor¢o levado a cabo por parte do PNA para se apartar da tendéncia
paternalista que alguns planos contém, relativamente a planificacdo da sua estratégia e distinguir
a investida no ambito de mudar mentalidades e de disseminar a importancia de que se deixe de
fechar as artes e o patrimonio em gavetas a parte das restantes, uma vez que estas ndo sao somente
areas de estudo da cultura. S8o termos com 0s quais nos podemos cruzar nas mais variadas areas
de estudo, ja que as artes e o patriménio se apresentam em multiplas tematicas nas diferentes
disciplinas escolares, como na Historia, na Antropologia, ha Sociologia, na Filosofia, na Biologia,
na Psicologia, entre outras. Embora parte do foco de intervencdo do PNA ser a comunidade
escolar, uma vez que a area de interposicdo de alguns dos projetos e programas, tais como 0
Projeto Cultural de Escola e o Projeto Artista Residente, que intervém diretamente na escola, ha
gue reconhecer a tentativa de consciencializar os museus, bibliotecas néo escolares e locais de
patrimdnio cultural de que eles prdprios tém de proceder a um trabalho de abertura e de inclusive
transformac&o do seu espaco para melhor receberem as escolas no seu territorio. E vital unirem-
se esforgos que procurem continuar a disseminar esta ideia e a caminhar nesta diregdo, em prol
de um bem comum. N&o posso deixar de frisar a relevancia da decisdo tomada por todos os Planos,
Programas e Redes, tais como o PNL, o PNC, o PEEA, o PRBE, a RPM, entre outros, que
aceitaram colaborar e trabalhar de forma conjunta com o PNA, naquela que é uma verdadeira
demonstragdo de abertura, que deve perdurar e progredir. E esta logica que se deve seguir, uma
vez que o trabalho colaborativo ja provou o seu valor. A Carta do Porto Santo ndo constitui apenas
um exemplo dos frutos que resultam do trabalho colaborativo, como é um documento
esclarecedor e enriquecedor, beneficiando todos os intervenientes, leitores e todos 0s que
assumam a Carta como sua. Agora, com plena consciéncia da exigéncia e complexidade do
universo que envolve esta tematica e das limitagdes enfrentadas, sobretudo no que concerne a
conjuntura pandémica que atualmente enfrentamos e que complicou o processo de recolha de
informacdes, o balango que aqui se formaliza é relativamente positivo. Porém, fica a ambic&o de,
quica, poder aprofundar mais esta tematica, recorrendo a outras estratégias e métodos. Questiono-
me quais serdo as opinides do cidaddo comum a respeito desta tematica. Interessaria questionar o
cidaddo acerca do seu pensamento relativamente a cultura e a educagdo enquanto tronco comum.
Permanece o interesse por proceder a uma pesquisa nesta dimensao e captar as opinifes a respeito
se prevalece, ou ndo, a ideia de educacdo e cultura enquanto tronco comum. Em caso de resposta
positiva ou negativa, procurar-se-ia captar as motivacdes e reflexbes que conduzam a essa
convicgdo. De qualquer modo, a conclusdo de uma investigacdo cientifica constitui-se como uma
possivel base de partida para outros estudos, conferindo a possibilidade de questionamento de
preconceitos, convicgdes pessoais e a abertura para gerar novas perspetivas e visoes, objetivos

esses que se pretendem atingir com a concretizacao e conclusdo desta investigacao cientifica.
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Anexo 1 — Grelha de entrevistas exploratorias

Com a Constituicao da Republica Portuguesa de 1976 podemos dizer que séo reformuladas
as traves-mestras do Pais. Ora bem, qual a sua opinido relativamente a forma como foram

repensadas a cultura e educacao no Portugal democratico?

De que forma considera que cultura e educacdo estiveram interligados nos ultimos 46 anos?

De que forma considera que cultura e educagéo estdo interligadas hoje?

Pensa que as politicas culturais e as politicas educativas tém correspondido as expectativas

dos portugueses ao longo destes 46 anos, ou nao?

Qual pensa terem sido os pontos altos da articulagdo entre as politicas culturais e as politicas

educativas em Portugal nos Gltimos 46 anos?

Qual pensa terem sido os pontos baixos da articulagcdo entre as politicas culturais e as
politicas educativas em Portugal nos Gltimos 46 anos?

[Tendo em conta as respostas que o entrevistado for dando ao longo da entrevista, opto por
aplicar, ou questdo 1), ou a questéo 2)]:

1) Conhece evidentemente alguns dos Planos e Projetos de Governo recentemente
implementados que visam uma articulagdo entre as politicas culturais e as politicas

educativas. O que me pode dizer relativamente a alguns?

2) A respeito do Plano [Plano que seja do meu interesse que se esclareca], o que me pode

dizer relativamente a...

Qual pensa ser o caminho para que se melhore a articulagéo entre as politicas culturais e as

politicas educativas?
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Anexo 2 — Grelha de inquérito por entrevista

Numa conversa gue tivemos anteriormente, apresentou algumas nocdes a respeito do PNA, referindo que este se
distingue de outros Planos recentemente implementados e que visam a articulagdo entre cultura e educacao.
Sugeriu, também, que grande parte destes Planos eram sectoriais e que o PNA surge com um proposito inicial de
articular a acdo dos respetivos Planos. A minha questao é: em que linhas e eixos é que o PNA procurou articular-

se com outros Planos ja existentes e com quais o fez?

Quais tém sido os resultados observaveis deste trabalho de articulagdo com os Planos com que o PNA tem vindo

a operar?

Com a finalidade de concretizar os objetivos designados, o PNA estabeleceu a sua acdo em trés eixos de
intervencdo: Politica Cultural; Capacitacdo; Educacdo e Acesso. A definicdo destes trés Eixos de Intervencéo foi
feita em referéncia com o qué, isto €, com politicas europeias, com resultados de anteriores acdes, planificacdes e

planos/projetos anteriores?

A respeito do Eixo da Politica Cultural, no PNA é mencionada a importancia de se tomarem iniciativas que visem
valorizar projetos com as comunidades, apoiando praticas artisticas a desenvolver com escolas, comunidades
especificas ou excluidas, aproximando a arte e o patrimonio dos cidaddos, em particular das criangas e jovens. De

que forma carateriza a acdo do PNA face ao Eixo da Politica Cultura a respeito das agoes, resultados e limitaces?

Face ao segundo Eixo de Intervencéo respeitante & Capacitacdo, o PNA apresenta diversas medidas. Quais tém

resultado melhor e de que forma essas alteracdes sdo notdrias?

O PNA foi um dos responsaveis pela elaboracdo da Carta do Porto Santo, apresentada em abril de 2021. Qual foi

0 papel do PNA na preparacdo da Carta e quais 0s seus impactos ?

A respeito do terceiro Eixo de Intervencdo, Educacdo e Acesso, que modelo propde o PNA para responder aos
desafios de um sistema educativo mais integrador, organico e transformador, ou de acordo com a Unido Europeia
na Conferéncia sobre Direitos Fundamentais, holistico, tal como proposto também no Espaco Europeu da

Educacédo?

Ainda a respeito do terceiro Eixo de Intervencdo, Educacgdo e Acesso, conta com trés programas, entre 0s quais o
“Indisciplinar e Escola”. Concorda que as medidas deste programa sao particularmente estruturais, oferecendo

novas préaticas educativas e, qui¢d, um modelo de rutura?

O PNA projeta no seu manifesto um trabalho que se estende até 2029. Com sensivelmente mais 8 anos de a¢ao
pela frente, quais sdo as prioridades de intervencdo? Essas prioridades tém em conta a Carta do Porto Santo, as

perspetivas do Espaco Europeu de Educacédo e a New European Bauhaus?

Algum aspeto ndo abordado e que queira acrescentar?
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Anexo 3 — Declaragcdo de Consentimento Informado — Paulo Pires do Vale

Declaragiao de Consentimento Informado

Eu, Tiago Miguel da silva Luzio, na qualidade de estudante, venho solicitar a sua
participacdo na investigagdo cientifica subordinada a tematica que se relaciona
com a articulagdo entre as politicas culturais e educativas em Portugal, atravées
da analise do Plano Nacional das Artes. A realizacao deste trabalho surge no
ambito da redacao da minha dissertagio de mestrado com vista a obtengao do
grau de Mestre em Estudos e Gestdo da Cultura, que decorre no Iscte — Instituto

Universitario de Lisboa, sediado Avenida das Forgas Armadas, em Lisboa.

Esta investigacdo cientifica privilegia a adogdo de uma abordagem qualitativa,
com o propdsito de recolher as percegdes dos(as) entrevistados(as) face as
questies levantadas. A recolha de dados & realizada afraves da gravagdo em
formato de audio e os dados serdo analisados através da técnica de andlise de
conteddo. Os dados recolhidos serdo utlizados exclusivamente para fins
cientificos, assumindo um compromisso ético. A identidade do(a) entrevistado(a)

sera divulgada, pelo que ndo sera possivel assegurar a confidencialidade.

Para os devidos efeitos, declaro que compreendi as explicagies gue me foram
fomecidas pelo investigador, ndo restando dividas, e que estou consciente de
que a minha participacdo & livre e voluntaria, dispondo de absoluta liberdade
para me retirar, interromper ou recusar responder a quaisquer questdes, sem
que essa opcao resulte em prejuizos para a minha pessoa. Mais declaro gue

autorizo a recolha, utilizacdo, registo e tratamento dos dados recolhidos.

19 de Julho de 2021

%P\% RAVESN

(Participante)
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Anexo 4 — Declaragcdo de Consentimento Informado — Sara Barriga Brighenti

Declaragdo de Consentimento Informado

Eu, Tiago Miguel da Silva Luzio, na qualidade de estudante, venho solicitar a sua
participagdo na investigagio cientifica subordinada & tematica que se relaciona
com a articulacdo entre as politicas culturais e educaftivas em Portugal, através
da analise do Plano Macional das Artes. A realizagdo deste trabalho surge no
ambito da redagao da minha dissertacdo de mestrado com vista 4 obtencgdo do
grau de Mestre em Estudos e Gestdo da Cultura, que decorre no Iscte — Instituto

Universitario de Lisboa, sediado Avenida das Forgas Armadas, em Lisboa.

Esta investigacfo cientifica privilegia a adogfo de uma abordagem qualitativa,
com o propdsito de recolher as percegbes dos(as) entrevistados(as) face as
questdes levantadas. A recolha de dados & realizada através da gravagio em
formato de audio e os dados serdo analisados através da técnica de andlise de
conteddo. Os dados recolhidos serdo utilizados exclusivamente para fins
cientificos, assumindo um compromisso ético. A identidade do(a) entrevistado(a)

sera divulgada, pelo que ndo sera possivel assegurar a confidencialidade.

Para os devidos efeitos, declaro que compreendi as explicagdes que me foram
fornecidas pelo investigador, ndo restando duvidas, e que estou consciente de
que a minha participagdo é livre e voluntaria, dispondo de absoluta liberdade
para me refirar, interromper ou recusar responder a quaisquer gquestdes, sem
que essa opclo resulte em prejuizos para a minha pessoa. Mais declaro que

autorizo a recolha, utilizagao, registo e tratamento dos dados recolhidos.

S de julho de 2021
(Dia) (Més) (Ano)

bl

B AT T T
Pulrremien bela
Plinrsy Pucicorl S A

(Participante)
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Anexo 5 — Declaracdo de Consentimento Informado — Maria Emanuel Albergaria

Declaragao de Consentimento Informado

Eu, Tiago Miguel da Silva Luzio, na qualidade de estudante, venho sclicitar a sua
participagdo na investigagdo cientifica subordinada a tematica que se relaciona
com a articulagdo entre as pollticas culturais e educativas em Portugal, através
da andlise do Plano Macional das Artes. A realizacio deste trabalho surge no
a&mbito da redagdo da minha dissertagio de mestrado com vista 4 obtengdo do
grau de Mestre em Estudos e Gestao da Cultura, que decormre no Iscte — Instituto

Universitario de Lisboa, sediado Avenida das Forgas Armadas, em Lisboa.

Esta investigagio cientifica privilegia a adogdo de uma abordagem qualitativa,
com o propodsito de recolher as percegdes dos(as) entrevistados(as) face as
questies levantadas. A recolha de dados & realizada através da gravacgio em
formato de Audio e os dados serdo analisados através da técnica de andlise de
conteldo. Os dados recolhidos serdo utilizados exclusivamente para fins
cientlficos, assumindo um compromisso ético. A identidade do{a) entrevistado(a)

sera divulgada, pelo que ndo sera possivel assegurar a confidencialidade.

FPara os devidos efeitos, declaro que compreendi as explicag@es que me foram
fornecidas pelo investigador, ndo restando dividas, e que estou consciente de
gue a minha participacio & livre e voluntaria, dispendo de absoluta liberdade
para me retirar, interreomper ou recusar responder a quaisquer questes, sem
gue essa opcao resulte em prejuizos para a minha pessoa. Mais declaro gue

autorizo a recolha, utilizagdo, registo e tratamento dos dados recolhidos.

14 de julho de 2021

Assanaio pod Mana Ereasel
Fachsrs Ve ba boarss de
Albergania

Idermtiticagdac BIDSE 285
Cura: PO21-07-14 4 1417017
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Anexo 6 — Principios e objetivos do Quadro Estratégico do Plano Nacional de Leitura 2027

PRINCIPIOS

PNL2027, UM PLANO ...

Promotor da leitura, como competéncia chave e direito inerente a condigéo
humana e a cidadania;

Depositario de um patrimdnio de 10 anos, a consolidar e desenvolver;

- Amplo e inclusivo - DE todos, COM todos e PARA todos, abrangendo a glo-
balidade dos individuos e publicos: infantil, juvenil e adulto;

Nacional, regional e local;
Mobilizador de varios sectores e dreas da administracao e da sociedade:

Potenciador de forgas e sinergias com multiplos parceiros e instituigdes,
nacionais e internacionais;

Impulsionador do uso do livro e das bibliotecas como fontes de saber e de
cultura;

Integrador e transversal a multiplas literacias;
Criativo, inovador e capaz de fazer face aos desafios do Século XXI;

Exigente e orientado por critérios de qualidade e fundamentos cientificos.

OBJETIVOS

Facilitar o acesso a leitura e ao conhecimento;

+ Aumentar os habitos e os indices de leitura da populacao;
Melhorar as competéncias e os niveis de literacia dos portugueses;
Promover o prazer e o gosto pela leitura;

Desenvolver a formacéao leitora;
Consciencializar a sociedade do valor e da importancia da leitura;

Estimular uma cultura e um ambiente econdmico-social favoraveis a multi-
plicacdo das praticas e dos contextos sociais de leitura;

Potenciar a presenca e a projecdo mediatica da leitura nos meios escritos,
impressos e digitais, em presenca e na Internet;

.+ Associar a leitura as ciéncias, as humanidades, as artes e as tecnologias di-
gitais, de acordo com uma nova ecologia que se faz de multiplas literacias;

Usar a leitura para combater a desinformacao, o preconceito e a ignorancia.
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Anexo 7 — Areas de Intervencéo e Foco do Plano Nacional de Leitura 2027

AREAS DE INTERVENGCAO

O PNLZ027 serd operacionalizado através da concretiza-
cao de um conjunto de areas de intervencao.

Subjacente ao seu desenvolvimento estd uma filosofia
de rede em que, através da cooperagio entre sectores
da administragao central e com o poder local: de par-

AS AREAS DE FOCO DO PNL2027 SAO AS SEGUINTES:

—

Alargamento dos publicos-alvo.

2. Incentivo & pratica da escrita.

3. Valorizacdo de todas as literacias.

4, Reforco da leitura por prazer.

5. Desenvelvimento da colaboracdo com as bibliotecas escolares, municipais
e do ensino superior.

6. Aproximacao a literatura, ciéncias, artes e tecnelogias.

7. Colocacdo da leitura e da escrita no centro da escola.

8. Mobilizacdo de pessoas qualificadas, experientes, criativas e inovadoras.

9. Levantamento. realizacdo e disseminacio de estudos cientificos.

10. Exploracao da Web como espaco de partilha, difusdo e comunicacio.

Cada uma das 10 dreas identificadas desdobra-se num
conjunto de medidas, a executar ao longo do perioda
2017-2027.

Todas as dreas e medidas serSo lancadas nos primeiros
trés anos de desenvolvimento do PNL2027, devendo o
conjunto de atividades que |hes sdo inerentes ser pro-
gressivamente aumentado e aprofundade ao longo do

cerias com entidades publicas, privadas e da sociedade
civil: e da colaboragio com pessoas coletivas e indivi-
duais, se procurard realizar um vasto conjunto de pro-
gramas, projetos e atividades.

pericdo de vigéncia do Plano, de acordo com o retorno
dado pela sua monitorizagao e avaliagbes periédicas.
As iniciativas programadas no ambito de cada uma das
medidas serac definidas nos respetivos Planos Anuais
de Atividades e realizadas em fungac dos recursos hu-
manos, materiais e financeires anualmente alocados ao
PNL2O27T.
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Anexo 8 — Medidas das dez areas de intervencéo e foco do Plano Nacional de Leitura 2027

ALARGAMENTO DOS PUBLICOS-ALVO

A leitura é um preditor do sucesso escolar, pessoal e profissional e o leitor um sujeito em permanente constru-
cao. Acompanhando as necessidades de socializacao primaria com a leitura, a universalizacao do pré-escolar,
a melhoria das aprendizagens bédsicas, a generalizacio do ensino secundério como patamar minime de habili-
tacoes, o reforco da formacio e da qualificacdo de adultos para a empregabilidade e o bem-estar e qualidade
de vida dos mais velhos, é essencial, ndo s6 consolidar e reforcar as iniciativas desenvolvidas com as criancas e
jovens do pré-escolar e do ensino basico, como alargar, também, a intervencao do PNL2027 junto dos que, no
contexto familiar, da conclusdo da escolaridade obrigatdria. nos percursos pos-secundarios e do ensino supe-
rior, na vida ativa e fora dela, necessitam de adquirir ou melhorar as suas competéncias de literacia.

Serd assim, dada prioridade a novas atividades dirigidas a 1° infincia, aos jovens adultes e acs adultos em
formacdo e qualificacdo, em consondncia com os principios da literacia emergente e familiar e os valores da
aprendizagem ao longo da vida.

Reforco dos programas existentes de leitura ermer-
gente e parental;

o Articulagio com oUtros projetos de socializagio
da leitura envolvendeo a 1° infiancia, os jovens e as
familias;

Propostas especificas de estudo e intervencio
precoce para remediacac @ melhotia da leitura e
da escrita junto de criangas do 1° cicle do ensino
bésico:

Aproximacio pessoal ao livre através da sua dis-
tribuicdo gratuita a criangas e jovens, em parce-
fia com instituicdes publicas e privadas, editoras,
livreiros ou outros;

Programas especificos para jovens que explorem
estratégias e recursos tipicos das suas vivéncias e
ambientes culturais, digitais e das redes sociais;

©
o

Integracio de modulos de leitura e literacia para
adultos no contexto da frequéncia de iniciativas
de qualificacia;

Promogao de ofertas de leitura facil para leitores
com maiores dificuldades de leitura;

Coordenacio de agdes com programas e ativida-
des com responsabilidades formativas junto da
populagao adulta;

Ampliacao de atividades formativas e de alfabeti-
zacao de cariz informal junto dos adultos com mais
de 65 anos, numa perspetiva de acompa- nhamen-
to a iniciativas de envelhecimento ativo. combate a
exclusdo social e voluntariado de leitura:

Alargamento de agdes destinadas a pessoas com
necessidades especiais, no cumprimento dos
principios de inclusao e acessibilidade a conted-
dos literdrios adaptados;

Desenvolvimento de projetos de leitura em con-
textos @ ambientes de leitura ndo convencionais:
hospitais, estabelecimentos prisionais, centros de
dia e de convivio, @ outros.
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INCENTIVO A PRATICA DA ESCRITA

Incentivo & escrita, enquanto forma de expressio pessoal, interacio e comunicagio e condicdo para reforcar
as proprias capacidades de leitura, conciliando o impresso e os media digitais.

Adigitalizacao tem mudado a natureza, frequéncia e importancia da escrita.

Com a disseminacio dos dispositivos méveis, a possibilidade de acesso a recursos e ferramentas de comuni-
cacdo cada vez mais variados, o envio constante de mensagens, a postagem nas redes sociais..., precisamos
de trazer para o universo escolar e formative estas possibilidades e instrumentos, tirando partide deles.

0 desafio consiste em promover uma aprendizagem igualmente conectada, social @ participativa, aprovei-
tando essas praticas que hoje vivern predominantemente fora da escola mas que sao o lugar onde, designa-
damente, o5 jovens escrevem de forma livre e mais extensa.

Procurar-se-a, deste modo, que estas formas conversacionais entre o diseurso oral @ escrito, por naturaza mais
faceis e informais, bem como a sua motivacao natural, capaz de atrair e capacitar para a literacia os leitores
mais renitentes, sejam reconhecidas e exploradas, a par de outras estratégias. mais ou menos convencionais.

Projetos de escrita, tendo por base um conjunto o Desenvolvimento de comunidades e clubes de

de novas estratégias e técnicas; leitura e escrita online:

o Criagdo de uma plataforma digital de servigos,

Fomento de sinergias entre as comunidades e

conteldos, recursos e ferrarmentas criativas de in- clubes de leitura e escrita existentes em bibliote-

formacao, partilha e interacao (dicas, aplicagdes cas publicas municipais e noutras instituices.
de storytelling. fanfics, texting. booktubers, auto-

publicacdo, ..}, assente num consdrcio de par-

ceiros com diferentes perfis;
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VALORIZA(;E;O DE TODAS AS LITERACIAS

Valorizacao de todas as literacias ermn relacio as quais a leitura e a escrita sao nucleares e transversais, tirando
partide do convivie dos textes e de livre com o dudio, o video e a multimédia.

Estarmos hoje cada vez mais confrontados eom novas maneiras de ler. em que convivern varias linguagens e
codigos (verbal, visual, dudio, informatico). viarios suportes (impressos e digitais) e media (Internet, TV, radio.
livros. jornais, revistas, _) vérios contextos, usos e praticas (formais, nao-formais e informais). influindo no
modo como percecionamos e interagimos com os diferentes textos.

Os novos cendrios de leitura reclaman um noveo sujeito leitor. apto a dominar as literacias multiplas proprias
dos ambientes infermacionais e mediiticos em gue atualmente vivernos e nos movimentames, exigindo
processos de aprendizagem e de formacio que valorizem a aquisicio e o desenvelvimento de noves conheci-
mentos, capacidades, atitudes e valores, comummente designados de competéncias do século XXI

A leitura e a escrita sdo uma componente chave transversal destas competéncias.

o Envolvimento em iniciativas de literacia mediati- ° Dinamizacao de atividades de literacia financeira;
ca, em articulagao com projetos e atividades de

TV, radie, imprensa e n media: Fomento da literacia da informacao, estatistica e

de data mining:
o Participacdo em eventos de literacia cientifica e

tecnolégica, em ligagdo com programas e maowvi- o Cnad;rau de sugestdes ‘_’9 leitura e atividades po-
rrentos nacionais mas dreas das ciéncias, pro- tenciadeoras de coanhecimento de textos e autares

gramacao, robética e outres: de diversas geocgrafias e da inclusdo através da lit-
eracia intercultural.
o Promocgao de projetos de literacia em sadde:

REFORCO DA LEITURA POR PRAZER

Reforco da leitura por prazer, favorecendo a existéncia de espacos, tempos e oportunidades _ formais. nao-
formais e informais _ para exercitar a pratica e o gosto de ler.

Estudos nacionais e internacionais (PISA, 2009": National Literacy Trust, 2013*; Common Sense Media, 2015%)
tém evidenciado a diminuicio da leitura extensiva e da leitura por prazer. As boas competéncias de leitura, o
sucesso educativo e a leitura por prazer estao indissociavelmente ligados. Termos de encorajar as criancgas e jo-
vens a tornaram-se leitores auténomos, independentemente do suporte de leitura que escolham. A aquisicio
de hiabitos e do gosto pela leitura exigemn a pratica sistermatica e regular da leitura, o ernvalvimente emocional
e a motivacio intrinseca dos leitores através de um exercicio livre e voluntario que estimule os individuos a,
progressivamente. lerem cada vez mais e melhor. Nao se nasce leitor. Tornamo-nos leitores, mas o mais dificil
é permanecermos leitores. Através do acesso facilitado a leituras significativas e de iniciativas diversificadas de
cardcter informal procurar-se-a incentivar o prazer de ler e formar leitores para a vida.

o Dinamizacao da Sermana da Leitura: o Apoio a criagdo de novos modelos e praticas pe-
dagégicas para a promocao do gosto pela leitura,
o Langamento do Concurso Nacional de Leitura; associando-os a atividades criativas e l0dicas:
Elaboracio e difusdo de listas anuais de sugestdes Participacdo em concursos, prémios e eventos
e orientacoes de leitura orientada e auténoma que festejam a leitura_

para diferentes publicos e faixas etarias:
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ESTIMULO A CONSOLIDA(}.&D DO TRABALHO
COLABORATIVO COM AS BIBLIOTECAS

Estimulo e apoio a consolidacao do trabalho colaborativo entre a Rede de Bibliotecas Escolares e a Rede Na-
cional de Bibliotecas Plblicas. alargando-o as bibliotecas do ensino superior, cuja rede esta em construcao,
de modo a dar continuidade aos esforcos em prol do livro, da leitura, das multiplas literacias e do uso das
bibliotecas em todo o sistema de ensino e formaco.

A cooperacao entre bibliotecas através da valorizacio de sinergias e da convergéncia de projetos e agoes
permite a rentabilizacao e racionalizacao de recursos, o ganho de escala, a partilha de responsabilidades e a
obtencio de melhores resultados relativamente a muitos objetivos comuns de cardter informativo, educati-
vo, cientifico ou cultural. A premocao das competéncias e priticas de leitura e do sucesso escolar estido entre
as dreas que mais terao a ganhar com esta articulacao, em que as bibliotecas péem em comurm, ao servico
dos alunos e comunidades, as suas infraestruturas de espaco, recursos, servicos e atividades e o PNL as suas
politicas, estratégias e apoios a projetos de leitura e escrita.

o Langamento de candidaturas no ambito da leitu- ° Diversificacao de espagos, em articulagao com as

ra e das literacias, dirigidos A sociedade civil - es-
colas, familias, comunidades, bibliotecas, empre-
sas, associacoes, voluntarios, _, em ligacdo com a
RBE e a RNPB:

AleR+, tendo como finalidade criar um am-
biente e uma cultura leitora em toda a escola
e comunidade.

LeR+ Jovem, tendo como destinatarios parti-
culares os jovens do ES.

Toedos Juntos Podemos Ler, centrado na inclu-
sdo de publicos es- colares com necessidades
educativas especiais e outros curriculos espe-
cificos.

bibliotecas publicas municipais e as bibliotecas
do ensino superior, para a pratica regular da leitu-
ra por pessoas de todas as idades, em con- texto
escolar, profissional. de lazer e outros.

Desenvolvimento de projetos experimentais de in-
vestigagio-acdo com instituicdes e bibliotecas do
ensino superior, no dmbito da leitura e das literacias.
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APROXIMAGAO A LITERATURA, CIENCIAS,

ARTES E TECNOLOGIAS

MNao ha cultura literdria, cientifica, técnica ou artistica sem leitura. A integracio da leitura com a literatura, as
ciéncias, as artes e as tecnologias gera contextos enriquecidos onde as diferentes lingua- gens, textos e litera-
cias sdo utilizadas para observar, experimentar, descobrir e interagir com o mundo, e falar. ler e escrever acerca
dele. Esta aproximacao convida a exploracao da imaginacio, da fantasia e da criatividade associadas a curio-
sidade dos individuos, enquanto elementos fundamentais dos processos cognitivo e sensorial de percecao, de
desenvolvimento do pensamento abstrato, da experiéncia estética e da construcao de sentidos.

Daqui decorre o objetivo de aproximacao do PML a literatura, as ciéncias, as artes e as tecnologias, bem como
as organizaces e agentes que as promovem., potenciando sinergias, parcerias e projetos.

Aproximacao a literatura através da presenca em
programas de divulgacao de livros e autores na te-
levisdo e na radio;

Aproximacac as artes, atrawés da assinatura de
acordos de colaboracdo com entidades com res-
ponsabilidades nas dreas do cinema, da musica,
das artes visuais e performativas, e outras;

Aproximacdo as ciéncias, através do estabeleci-
mento de parcerias com os Centros Ciéncia Viva e
do acesso a conteddos cientificos nas bibliotecas
escolares, municipais e em articulagio com as bi-
bliotecas do ensino superior, com vista a valoriza-
¢3o da literacia cientifica e ao cumprimento dos
objetivos do Plano Nacional de Ciéncia Aberta™;

Aproximacae a cultura, através do desenho e im-
plementacao de um programa variado de ativida-
des itinerantes gque incluam bibliotecas munici-
pais, arquivos e museus, destinadas a diferentes
plblicos-alvo e objetivos:

Aproximadao estratégica da leitura ao DIGCOMP™
e As iniciativas da Agenda Portugal Digital** e Por-
tugal IN-CoDe2030* nos dominios da literacia,
qualificagoes, inclusdo e cidadania digitais:

Criacao de planos regionais de leitura, de base
multissectorial e no quadre de uma cultura cola-
borativa em rede, sedimentada nas Comunidades
Intermunicipais e nas Areas Metropolitanas que,
envolvendo os municipios, as bibliotecas e demais
atores locais, capitalize a aproximacgio as popula-
coes e o desermolvimento dos territdrios.

Incentivo & responsabilidade e compromisso so-
cial e cultural das organizacdes laborais no fo-
mento da leitura junto dos seus colaboradores e
no envolvimento como agentes de promogao lei-
tora junto das comunidades.

63




A articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em Portugal:
O Plano Nacional das Artes

COLOCAGAO DA LEITURA E DA ESCRITA
NO CENTRO DA ESCOLA

Colocacao da leitura e da escrita no centro da vida escolar e das aprendizagens, de modo a desenvolver as com-
peténcias leitoras.

Aprender a ler e ler para aprender sio processos fundadores e identitirios indissocidweis da ideia de escola e de
educacao. E muito importante que na escola se leia de todas as maneiras, autonomamente e de forma orienta-
da: individualmente, a par @ em grupo: &m woz alta e silenciosamente; de forma extensiva e intensiva; sempre e
em todo o lado, para aprender a lidar de forma critica com a informacio, estruturar o conhecimento, melhorar
o ensino e a aprendizagem, obter melhores qualificactes e aumentar o sucesso educativa.

Inclusao nas atividades escolares e tempos letivos

° Producao de crientagdes e exemplos praticos para

de periodos para a pratica diaria da leitura, silen-
ciosa e em voz alta, por alunos e professores;

Incentive a leitura extensiva, reflexiva e em pro-
fundidade de livros impressos efou digitais, atra-
wis de estratégias e contextos diversificados: leitu-
ra crientada em sala de aula, atividades de leitura

docentes e bibliotecirios que treinem a leiturae a
escrita e diminuam precocemente as dificuldades
detetadas:

Producio, por centros de investigagao, de estudos
e indicagdes metodolégicas e de plataformas de
apoio ao ensino da leitura e da escrita.

nas bibliotecas escolares, contratos de leitura, lei-
tura auténoma, voluntariado de leitura, ..;

Fomento do uso de ferrarmentas digitais como es-

tratégia pedagdgica para motivacao @ melhoria
da leitura e da escrita;

MOBILIZAGCAO DE PESSOAS QUALIFICADAS,
EXPERIENTES, CRIATIVAS E INOVADORAS

Mobilizacao de pessoas qualificadas, experientes, criativas e inovadoras, pondo os recursos do PNL ao seu servico.

Nao ha projetos sem pessoas. Sao elas que fazem a diferenca. A evolucao social e cultural, o desenvolvimento
tecnoldgico, a sofisticacao de metodologias e técnicas de trabalho exigem pessoas cada vez mais capacita-
das, com qualidade, provas dadas e ideias a altura das exigéncias e desafios que se colocam hoje a todos os
profissionais que trabalham com a leitura e a escrita: professores, familias. bibliotecarios. mediadores, agen-
tes culturais, profissionais dos media, voluntarios, especialistas e outros.

Mobilizacao das instituigoes formadoras para am-

o Participacao na formacao de mediadores e de ou-
pliarem a oferta na drea da leitura;

tros elementos envolvidos na promocao da leitu-
ra, de caracter formal ou informal: presencial ou

g Incentivo a colaboracdao de voluntéarios, parcei-
online; inicial, continua ou pés-graduada:

ros, mecenas e patrocinadores interessados no
Inclusdo em projetos formativos e de intercambio PNL2027.
no ambito da UE, com a European Schoolnet. o

eTwinning, o EUREAD, a ELINET e outros;

Criacao e divulgacao de metodologias orientado-
ras, contetdos e recursos formativos nos espacos
Web do PNL2027;
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LEVANTAMENTO, REALIZAGAO E DISSEMINACAO
DE ESTUDOS CIENTIFICOS

Producdo de estudos académicos que fornecam ao PNL dados para uma percecao longitudinal da evolucao
das competéncias e praticas leitoras dos portugueses, enquanto base de diagndstico, tomada de decistes e
identificacdo de novas linhas de investigacao.

o Execucao de estudos de atualizacao sobre as com- o Criagdo de gueries no RCAAP (Repositério Cien-

peténcias e hdbitos de leitura dos portugueses; tifico de Acesso Aberto de Portugal) que permi-
tam recuperar automaticamente trabalhos cien-
o Realizacio de estudos de avaliagao do PNL20Z7: tificos no Ambito da leitura e das literacias.
Inventario de projetos de investigacio em curse o Divulgacio de estudos e resultados de investiga-
[em mestrado e doutoramenta) e ingquéritos junto ¢hes relevantes internacionalmente, relaciona-
de jovens investigadores. para um cabal conheci- das com a leitura e as literacias.

mento do panorama atual relative a leitura e ao
leitor e das novas tendéncias tedricas na drea.

EXPLORAGAO DA WEB COMO ESPAGO DE PARTILHA,
DIFUSAO E COMUNICACAO

O Portal PNL20Z27 e as redes sociais (Facebook. Twitter e canal YouTube) sdo os espacos de presenca e trabalho
em ambiente digital do PNL2027. Através destes meios serdo asseguradas diversas atividades de informacao e
comunicacao.

o Difusdo de listas e sugestoes criticas de leitura: o Fublicitagio de concursos:

° Divulgacao de destaques, eventos e noticias: o Ligagoes a parceiros;

o Dizponibilizagio de documentos e estudos; o Interacdo com leitores e utilizadores:
° Infermacao de projetos e atividades; o Formacao online:

° Lancamento de candidaturas; @ Curadoria de informacaao.
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Anexo 9 — Medidas de Promocéo e Marketing do Plano Nacional de Leitura 2027

PROMOGAO E MARKETING DO PNL2027

As atividades de promocio e marketing dos objetivos
do PNL2027 destinam-se a sensibilizar a opiniao pabli-

ca, a criar as condigdes para um trabalho e acolhimento mecenas e instituigbes.
favoraveis por parte dos diferentes plblicos-alve e da

ENTRE AS INICIATIVAS PREVISTAS, CONTAM-5E AS SEGUINTES:

1.
2.

Distingao de projetos de Leitura ++;
Atribuicao de “selos” e de premios a escolas, bibliotecas e profissionais;

Producdo de templates de materiais graficos, com areas editaveis, para que os
parceiros possam associar-se ao PNL: cartazes, avisos, anuncios, destaques, ..

Embaixadores de leitura;
Realizagdo de uma conferéncia PNL bianual;

Apoio e criagao de iniciativas que levem o livro e a leitura para locais de
grandes concentracdo de publicos: estacoes de transportes, mercados, jardins,
praias, e outros (maquinas de leitura, Pontos PNL... ):

Criacao de campanhas para publicos diversos com recurso @ musica (jovens),
ao futebol {jovens e adultos), 3 publicidade, ...

Compilagao e divulgacao de informacao sobre programas, acdes e medidas
de politica em desenvolvimento noutros paises da OCDE para a promocgdo da
leitura e da literacia;

Exploracdo de oportunidades para alargamento do conhecimento e debate
publico sobre as questdes da leitura e da literacia;

. Mobilizacdo da comunidade literaria. da comunidade cientifica e dos érg3os

de comunicagao social para as guestoes da leitura e os objetivos do Plano;

. Estabelecimento de protocolos de cooperacao e parceria com Fundacgoes e

outros organismos publicos e privados;

. Retoma efou inicio de projetos de cooperacido e desenvolvimento com os

paises da CPLP, em ligagdo com as escolas portuguesas, o Camoes, L.P., o
Instituto Internacional da Lingua Portuguesa e o Observatério da Lingua
Portuguesa;

. Aprofundamento das relagdes internacionais com organismos relevantes,
com responsabilidades nas politicas de leitura e literacia dos respetivos paises.

sociedade, am geral, a chamar a atengao da comunica-
cao social, a mobilizar as instituicoes, a captar parceiros,
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Anexo 10 — Missédo do PNC

MISSAO

Sdo opcdes fundamentais no dmbito da missdo do Plano Nacional de Cinema:

A LITERACIA PARA O CINEMA - Implementar a literacia para o cinema junto do
publico escolar e de divulgacéo de obras cinematograficas nacionais, de acordo com

0 exposto na Lei 55/2012, de 6 de setembro.

A FORMACAO DE PUBLICOS - Garantir os instrumentos bdsicos de «leitura» e
compreensdo de obras cinematogréficas e audiovisuais, despertando nos jovens o
prazer para o hdabito de ver cinema ao longo da vida, bem como a valorizagdo do
cinema enquanto arte, junto das escolas e respetivas comunidades educativas,
conforme definido no Protocolo Institucional do PNC, de marco de 2015.

O ENVOLVIMENTO DAS ESCOLAS - Divulgar o PNC junto dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, prestando informacdo adequada para o seu
envolvimento e participacdo no projeto.

A COLABORA(;KO COM O SETOR DO CINEMA E AUDIOVISUAL - Colaborar com
entidades do setor do cinema e audiovisual, em prol do ensino e aprendizagem do
cinema e da formacgédo de publicos para o cinema.

A DIVULGAGAO E EXIBICAO DE CINEMA - Adotar procedimentos legalmente
adequados a assegurar o cumprimento de normas relativas & divulgacdo e exibi¢éo

de cinema junto das comunidades educativas.
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Anexo 11 — Escolas inscritas no PNC

ESCOLAS

Ano letivo 2020-2021

Estdo inscritos no PNC 275 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, de todos

os distritos do continente, Regides Autonomas e Escolas Portuguesas no Estrangeiro.
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Anexo 12 — Espacos de Exibicdo do PNC

ESPACOS DE EXIBIGAO

O PNC dispdée de uma rede de espagos de exibicGo em todos os distritos do pais,
incluindo as Regides Autonomas. As Escolas Portuguesas no Estrangeiro fém
estabelecido parcerias locais para viabilizarem as sessdes de cinema.

Além da maioria dos auditorios/salas disponibilizados pelas instituicdes culturais e
pelos cineclubes, destacam-se as parcerias com as empresas NOS - Audiovisuais
e Castello Lopes, que tém disponibilizado as suas respetivas redes de salas para o PNC.
Estas colaboracdées tém possibilitado a realizacGo de exibicdes cinematograficas
gratuitas no ambito do dispositivo «O Cinema esta & tua espera», desfinado a fodas

as escolas participantes no projeto.

Ano letivo 2020-2021: espagos de exibi¢do

[INC

| PNINC
- N Madrid
e o ®
‘.‘”g'-""' Valé
. aléncia
PPN N Espanha =
PNC [PNC [PNC: Nicants
v -
NG ll”?"-"' Sevild oo
FPNC r
Gibraltar
Rabat
kL
QA
o
Casablanca
[INC slandl Lk
o Marrocos
Marrakech
ueSi,e
+
| Santa Cruz
- 0 Tonetife
; Google My Mags
Dados cartegrafions C2021 Cacasls-0S/EKS (22026, Coogle, Inst Ceogr. Nadicnal Termea 200 kM 00— Atalhas o tacisda

69




A articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em Portugal:
O Plano Nacional das Artes

Anexo 13 — Colabora¢des do PEEA

Ensaios Abertos !
Orquestra Sinfdnica do Porto / Casa da Mdsica

Festival Internacional de Orgdo de Braga !
Conjunto de Instituigoes de Braga

Planeta Danga !
Companhia Nacional de Bailado

OperanaEscola !
Opera na Academia e na Cidade

Festival de Sintra !
Camara Municipal de Sintra

Anexo 14 — Cursos de formagdo em Educacdo Artistica desenvolvidos pelo PEEA

Cursos de formagao

Educacéo Artistica:

+ Artes Visuais e Recursos Educativos (12h)

» Danca e Recursos Educativos (12h)

+ Expressédo Dramatica/Teatro e Recursos Educativos (12h)

+ Musica e Recursos Educativos (12h)

» Estratégias de Intervencédo Cultural em Contexto Escolar (25h)
= Recursos Educativos em Artes Visuais (25h)

» Recursos Educativos em Danca (25h)

» Recursos Educativos em Expresséo Dramaética/Teatro (25h)

= Recursos Educativos em Musica (25h)

» Uma Abordagem Curricular em Artes Visuais (25h)*

» Uma Abordagem Curricular em Danga (25h)*

+ Uma Abordagem Curricular em Expressdo Dramética/Teatro (25h)*

» Uma Abordagem Curricular em Musica (25h)*
*Bolsa de Formadores PEEA

Estes cursos apresentam um conjunto de recursos educativos para dinamizar praticas pedagogicas que
estimulam a apreciagao, o experimentar, o saber fazer e a satisfagao com a capacidade de compreender e
comunicar o mundo envolvente. Para este propdsito, apresenta-se uma série de referentes, de contetdos e
de processos criativos, através de atividades especificas, com o objetivo de aumentar as competéncias
profissionais e pessoais, na area das Artes Visuais / Danga / Expressio Dramatica-Teatro / Musica. (Os
cursos de formagao tém uma matriz semelhante, selecionando-se o de 25h ou de 12h de acordo com as
necessidades).
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Anexo 15 — Projetos desenvolvidos pelo PEEA

PROJETOS

A Natureza das Coisas - Caixa de imagens do mundo !
Concertos Comentados - Metropolitana |
Concertos Pedagogicos |
0 Artista vai a escola !
0 Museu vai a escola |
PARTe - Projetos Arte e Territorio |
Projeta-me - Caixa de imagens do mundo |
R-A | Residéncias Artisticas !
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Anexo 16 — Encontros desenvolvidos pelo PEEA

(&jf ¢ E artes visuais

L

ENCONTROS

Encontros de embaixadores PEER
Encontros regionais PEER !

Encontros de Educagao Artistica !

Encontros de embaixadores PEEA

= Analisar o plano de intervengée do PEEA em tedo o territdrio.
» Apresentar o que se esta a fazer, com quem, quando, onde, porqué, como e com que recursos.

= Partilhar experiéncias entre a Equipa Educagao Artistica | DGE e os embaixadores regionais e locais do
Programa.

= Propor atividades para a valorizagao da Arte e Cultura no plano de intervengao do PEEA.

= Elencar parcerias com escolas, centros de formagao de associagdo de escolas, instituigdes culturais,
academias e autarquias, para o desenvolvimento do plano de intervengéo do PEEA.

» Valorizar culturas locais e globais para a identidade dos territorios.
= |dentificar as areas de intervengéo na formagao docente.

= Promover o trabalho em equipa, para fomentar a motivagédo e o desempenho entre Equipa Educagéo
Artistica, embaixadores regionais, locais e formadores externos.

= Avaliar as necessidades e os resultados alcangados.

72




A articulacdo entre politicas culturais e politicas educativas em Portugal:
O Plano Nacional das Artes

Encontros regionais PEEA

» Reunir com os Diretores dos AE, Diretores dos CFAE, educadores/professores, criangas/alunos,
representantes das autarquias, representantes de instituigdes culturais e outros parceiros.

= Divulgar e redefinir o quadro de agoes do PEEA.
= Elevar a Educagdo Artistica e o nivel de literacia artistica no quotidiano da escola.

= Alargar as experiéncias de educagao, propondo metodologias criativas de aprendizagem nas areas de
Artes Visuais, Danga, Expressao Dramatica/Teatre e Misica através dos Embaixadores do PEEA.

> Reforgar o papel da Arte promovendo percursos de descoberta, de inovagao e valorizagao da escola,
difundindo saberes, caraterizando a comunidade e o seu territorio.

= Intervir na realidade, fortalecendo o pensamento auténomo e multidisciplinar, de forma critica e criativa.

= Avaliar as necessidades no &mbito da formagao docente.

Encontros de Educagao Artistica

Promover diferentes formatos de Encontros de Educacgéo Artistica - Conferéncias, Seminérios,
Workshops, Webinars e outros - com os seguintes objetivos:

= Refletir e debater sobre o papel que a Educag&o Artistica tem na Educagao.
» Divulgar aprendizagens centradas nas Artes para melhorar a qualidade do sistema educativo.
» Fomentar o pensamento criativo e critico nas pedagogias dos educadores e professores.

= Desenvolver a Arte como componente essencial para uma educagao integral e para o pleno
desenvolvimento do individuo.

= Revelar a importancia que a Educacio Artistica desempenha na incluséo social.
= Explicitar objetivos e estratégias da Educac3do Artistica nas orientagtes curriculares.

» Promover a partilha de conhecimentos e praticas em diferentes expressées (Artes Visuais, Danga, Musica,
Expressdo dramatica/Teatro) e modalidades (educagéo pré-escolar, 1.9, 2.2 e 3.° ciclos).

» Estabelecer dialogos interdisciplinares, considerando problematicas e desafios colocados aos modelos
estabelecidos em Educagio Artistica.

= Avaliar as necessidades no &mbito da formagao docente.
= Partilha de projetos relevantes de servigos educativos, mediadores e parceiros culturais.

= Divulgar o PEEA e os seus eixos de intervencgao.
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Anexo 17 — Quadro Estratégico para 2021-2027 do PRBE

Garantir

O acesso aequitative o bibliotecas
bem apetrechadas de recursos,
equipamentos e conetividade,

geridas por profissionais

qualificados que assegurem

.-'"'-'f

i

servicos de exceléncia
corm & para alunos, -

professores // \
e restante y 1{% a

comunidade. y C}\,

y
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y
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Garantir

que as bibliotecas escolares
se afirmarm comeo parceiras
relevantes em qualgquer sede
onde se pansem

questdes relacionadas

com d educagdo.

7

Garantir

gue as biblictecas

escolares sdo centrais

no desenvolvimento cooperativo
do saber e das competéncias
necessdrias d aprendizagem,
ao trabalho & 4 vida,

Garantir
que as bibliotecas
s8o organizagées
que promovem a defesa

da dignidade humana e da justica,
o compromisso com d equidade

e o valor do diversidode,

da democracia e da liberdade.
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Garantir o acesso equitative a bibliotecas
- bem apetrechadas de recursos, equipamentos
PRD P DSITU & conetividode, geridas por profissionais qualificados
gue assegurem servigos de exceléncia com
& para alunos, professores e restante comunidade.
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SABERES

Garantir que as bibliotecas escolares sdo centrais
no desenvolvimento cooperativo do saber

e das competéncias necessarias 4 aprendizagem,
ao trabalho & a vida.

LINHAS
i
ACH0
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PESSOAS

Garantir que as bibliotecas sGo organizacées
gue promovem a defesa da dignidade hurnana
PRUPD IID e da justica, o compromisso com a equidade

& o valor da diversidade, da democracia
e da liberdade.
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LIGACOES

Garantir que as bibliotecas escolares se afirmam
como parceiras relevantes em qualquer sede
onde se pensem questdes relacionadas com

a educagdo.

LINHAS
DE
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Anexo 18 — Valores do PRBE

[IBH{DADE Liberdade de acesso & informacdo, as ideias e aos
servicos. Liberdade de expressdo, nas suas multiplas

[ F\BPDNSJQBHIDJQDE manifestacoes.

Liberdade individual e coletiva, alicercada no
conhecimento, no pensamento critico, nos valores
democraticos e no respeito pelos direitos humanos.

Responsabilidade na relagdo com d informacdo e

com os outros, agindo eticamente em fungdo do bem

comum.

Reconhecimento e valorizacdo da diversidade na sua
pluralidade, criando condigdes para o desenvolvimento
e participacdo de todos.

{QUIDADE,

DIVERSIDADE E
INCLUSAD

[QMBGM m Colaboragéo na resposta a desafios e problemas
individuais e coletivos e na construcdo comum do

[ PARHUME-ED conhecimento.

Participac¢éo no guadro de uma cidadania democratica,
reflexiva, empreendedora e transformadora.
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Inovacdo nos meios, Nnos percursos e nas solugoes, INU I 'E]:U
ancorada no pensdamento critico, na criatividade e na
proatividade. [ [IEH.[N[IA

Exceléncia enquanto superacdo individual e coletiva,
alicercada na reflexéo, na resiliéncia e no trabalho.

Sustentabilidade e bem-estar pessoal e coletivo,
assentes na compreensdo, N0 COMPromisso e na
[ B[M'[SMR intervencdo colaborativa.

SUSTENTABILLDADE

Anexo 19 — Estratégias de operacionalizacdo do PRBE

Integrogdo de todas as novas escolas da rede
ﬂlARLAM[NID publica onde funcionem os 2° e 3.° Ciclos do Ensino
Basico e o Ensino Secunddrio

Integracdo progressiva de escolas da rede pablica
onde funcione o 1° Ciclo do Ensino Basico

Integrogdo progressiva de escolas na dependéncia
de outros ministérios
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+ Disponibilizagcto de documentos orientadores

-

DR]_ENME U + Difusdo de informacgdo relevante
+ Acompanhamento de proximidade

+ Formacgdo

+ Candidaturas
+ Propostas de projetos/ iniciativas

+  Disponibilizaco de recursos

+ Divulgagdo de praticas

DISS[MIN;IEEU + Publicitacdo de dados e resultados

Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com

[UDP[EM;&[] ocutras entidades

Participogdo em grupos de trabalho com objetivos
coMmuns
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CONTROLO

- Revisdo e criagdo de instrumentos de monitorizacdo
e avaliacao

+ Recolha e andlise de dodos e resultados

* Desenvolvimento de estudos e projetos—piloto

Anexo 20 — Introducéo e objetivos da RPM

Rede Portuguesa de Museus

A Rede Portuguesa de Museus (RPM) & um
sistema organizado de museus, baseado na
adeséo voluntdria, configurado de forma
progressiva e gue visa a descentralizagao, a
mediagdic. a qualificagdic e a cooperagéio entre
museus.

A Rede Portuguesa de Museus & composta pelos 161
museus gue afualmente a integram. A rigueza do seu
universo reside na diversidade de tuislas, de colecbes, de
espacos e instalacties, de atividades educativas e culturais,
de modelos de relacdo com as comunidades e de sistemas
de gestdo.

Inguestionavel simbolo de qualidade, de profissionalismo e
de rigor na pratica museoldgica, 2 Rede Portuguesa de
Museus promove a valorizagdo de cada museu que a integra
e, simultaneamente, sustenta a sua forca estratégica no
conjunto dos museus gue a constituem.

O reforco da RPM e a garaniia da oferia de servicos
qualificados que vdo ao encontro da procura do plblico,
CONCoITem para uma crescente importdncia dos museus
enguanto agentes facilitadores da mudanca social e
catalisadores do desenvolvimento cultural, econdmico e
social do pais.

Concebida no &mbito de uma Estrutura de Projeto,
dependente do Institute Portugués de Museus, em 2000, a
Rede Poriuguesa de Museus & um instrumento

essencial na execucdo da pelitica museoldgica nacienal e na
gualificacio dos museus poriugueses. Tem como objetivos: a
valerizacdo e a gualificacio da realidade museclogica
nacional, a cooperacio institucional e a articulacdo enfre
museus, a descentralizacdo de recursos, o planeamento e a
racionalizac8io dos investimentos publicos, decorrentes da
aplicacdo de fundos comunitdrios, em museus, a difusio da
informacdo relativa aos museus, a promocdo do rigor e do
profissionalismo das praticas museoldgicas e das técnicas
musecgraficas, o fomento da articulacdo entre museus e a
valerizacdo formativa dos seus profissionais.

Enguanto estrutura de articulac#o e plataforma de
comunicacdo e de apoio aos museus da RPM, a Direcio-
Geral do Patrimonio Culiural - através do Departamento de
Museus, Coenservacio e Credenciacio (DMCC) e da Divisdo
de Museus e Credenciacgo (DMC) - procura incentivar o
reforco da transversalidade de iniciativas e da comunicacio
entre os prépries museus da Rede e apoiar a formacao, a
informacdo ! divulgacdo e a qualificacdo dos museus da RPM
e, como legalmente Ihe compete, assegura os procedimentos
conducentes a credenciacdo de museus que pretendam vir a
integrar a Rede Fortuguesa de Museus.
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Anexo 21 — Credenciacdo de Museus da RPM

Credenciag¢do de Museus

A credenciacdo de museus, de acordo com o artige 110° da Lei Quadro dos Museus Poriugueses, consiste na avaliacdo e no
reconhecimento oficial da qualidade técnica dos museus, tendoe em vista a promogdo do acesso a cultura & o enriguacimento
do patriménio cultural.

Imporia conhecer e avaliar a realidads musecldgica portuguesa no respeito pelas diferencas dos museus existentes, com
objetivos de reforco da qualidade e da fruico do patriménio cultural portugués, em toda a sua diversidade e rigueza.

Acredenciacdo e a consequente integracio na Rede Portuguesa de Museus & um processo voluntério que decorre da
verificacdo do cumprimento de todas as funcbes museoldgicas enunciadas naguela Lei Quadro e reflectidas no formuldrio de
candidatura publicado com o Despacho Normativa n® 3/ 2006, de 25 de Janeiro.

A estrutura nuclear dos servigos centrais da Diregio-Geral do Patriménio Cultural foi definida pela Portaria n.” 223/2012, de 24
de julho, dispondo este diploma gue constituem competéncias do Departamento de Museus, Conservacdo e Credenciagie no
ambito da Credenciagdo e Qualificagdo de Museus, nomeadamente a seguinte: coordenar e executar os procedimentos
necessdrios & credenciacdo de museus e & sua integraco na Rede Portuguesa de Museus (RPM), nos termos da lsi.

O Formuldrio de Candidafura a credenciacdo de museus atualmente ndo esta disponivel em formato eletronico pelo que
devera ser solicitado mediante oficio 4 Diregdo Geral do Patrimoénio Cultural (DGPC).

Para Download:
Despacho Normativo n.3/2006 (_pdf /- 170 ki)

Procedimento de Candidatura

Anexo 22 — Formagéo RPM para o ano 2021

Formag¢dao RPM

Concegao
e criagdo de
recursos
2021 St ((Mediagao

) online em
Integrando a linha de acdo estratégica de Formacao da Rede tempo real
Poriuguesa de Museus, gue tem por objetivo contribuir para .
i : 2 : rvas
a qualificacdo do tecido museologico nacional, apresenta-se, R..’ Parcerias
para o segundo semestre de 2021, o Programa de Formacao - Glvizher estratéglccs
RPM, dirigido a profissionais de museus, dando prioridade a - nos museus

técnicos de museus que integrem a RPM. RPM

Deste Programa fazem parte quatro acfes, duas a ser realizadas em ambiente digital e duas em formato presencial.

As acdes a realizar em ambiente digital: “Concecdo e criacdo de recursos digitais” e “Mediacdo online em tempo real -
Praticas criativas com ferramentas digitais”, tém como objetivo aprofundar o conhecimento sobre os diferentes formatos de
recursos digitais existentes e suas possibilidades de utilizac&o ao nivel da comunicacéo e mediacdo.

As acdes presenciais terdo como temas “Parcerias esfratégicas nos museus RPM" e “Reservas - Aspetos praticos de gestéo e
manutencdo”.

PROGRAMA

Para informacéo e inscricoes contactar:
formacaoRPM@dapc.pt
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Anexo 23 — Boletim RPM

Boletim RPM

Museus em Rede - Boletim da Rede Portuguesa de Museus

- ———, g — e g WEETT AT tewe s -

mﬂthsdosmenw da histéria da arte e das técnicas de produgio
artistica.

A Biblioteca de Conservaglio e Museus - cujo catdlogo estd disponivel para consulta em
hitp//biblotecas patnmoniocultural gov.pt/ ~ disponibiliza ainda um servico de consulta
do Arquivo de Conservacio e Restauro que Integra quase duas dezenas de milhar de
processos de estudo e intervenclio em diferentes Sreas do patriménio mével e integrado.

MONOGRAFIAS

Pintura portuguesa: séc. XVI-XVIl-XVIil / Prof. Doutor José Alberto Gomes
Machado. - Braga: Museu Noguera da Silva, 1994. - 14 p:il: 21 om.

Catalogo da exposicdo “Um olhar sobre a pintura portuguesa dos séc. XVLXVIl e
XVili de Dezembxo de 1994 a Janeiro deo 1995, no Musou Nogueira da Siva.

Museus em Rede N° 39 (.pdf, 6.48 KB)

Destacével da INCM Livros: "Edicdes sobre o Patrimdnio Portugués” (.pdf, 114 KB)

Destacavel da Biblioteca Central IMC "Edicbes Paulistas (Brasil) sobre Museologia” {.pdf, 345 KB)

Museus em Rede N° 38 (.pdf, 1.17 MB)

Destacével da Biblioteca Ceniral IMC "Cadernos de Sociomuseologia da Universidade Lusofona de Humanidades e

Tecnologias " (.pdf, 115 KB)
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Anexo 24 — ProMuseus - Programa de Apoio Financeiro a Museus da RPM

ProMuseus - Programa de Apoio Financeiro a Museus da
RPM

A criacdo de programas de apoio financeiro a0s museus da Rede Portuguesa de Museus constifui uma das medidas
estrufurantes da politica museoldgica nacional com o objetive de contribuir para a qualificaciio dos museus portugueses e Museus e Monumentos DGPC
para a cormegdo das assimetrias existentes, bem como para & utilizacBo integrada de recursos no dmbito da politica cultural.

0 Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de Museus - ProMuseus — tem por objetivo incentivar a qualificagio Rede Portuguesa de Museus
dos museus portugueses, contribuir para a preservacio do patriménio cuftural e melhorar a prestacio de servicos ao plblico.
Destina-se a todos 0s museus da Rede Portuguesa de Museus - & excecio dos museus dependentes da administracéo

- _ Credenciagdo de Museus
central (DGPC e Directes Regionais de Cultura).

Considerando que a qualificagio dos museus portugueses representa um objetivo central da Lei Quadro dos Museus Formacao RPM
Portugueses (Lei n.® 47/2004, de 19 de Agosto) e uma competéncia da Direcdo-Geral do Patriménio Cultural e tendo em vista )
2 reativacio do ProMuseus, este programa de financiamento foi entdo formalmente reativado através do Despache Normative
In.° 9/2019, publicado em Diério da Republica, 2.7 série, n." 64, de 1 de abril de 2019, que aprovou o Regulamento do
concurso, definiu as dreas de apoio e fizou & documentacdo necessaria 3 apresentacio de candidaturas.

Boletim RPM

ProMuseus - Programa de Apoio

0 P ProM foi aberto através do Aviso n.° 7473/2019, publicad Didrio da Repiblica, 2.* série, X )
concurso ao Programa ProMuseus foi aberto atraves do Aviso n publicado em Didrio da Repiblica, 2.% série Financeiro o Museus da RPM

n.° 83, de 30 de abril, sendo entdo definidas quatro dreas preferenciais de apoio - Transformagdo Digital; Acessibilidade e
Inclusdo; Internacionalizacio; e Parcerias — e definido o montante maximo de apoie financeiro & atribuir, por candidatura, 2
cada rea de apoio, no valor de 30.000,00, & excecdo da rea das Parcerias, cujo valor méximo definido foi de 70.000,00€. Lei Quadro dos Museus Portugueses

Anexo 25 — Lei Quadro dos Museus Portugueses da RPM

Lei Quadro dos Museus Portugueses

A preparacdo da Lei-quadro dos Museus Porfugueses — Lei n_® 47/2004, de 19 de Agosto baseou-se no conhecimento da
realidade portuguesa, na experiéncia recente desenvelvida pelo IPM de criacdo da RPM e na atencdo as orienfaciies
internacionais. Deve também destacar-se a forma participada como decoreu a preparai;ﬁu- da lei, envelvendo representanies
da APOM, do ICOM, da ANMP, direfores de museus & docentes universitarios.

A Lei & composta por 11 capitulos, que podem ser agrupadoes em cinco grandes areas temalicas. Assim, a um primeiro
capitulo introdutério, mas essencial, onde 330 apresentados o3 principios, os conceitos & o dmbito, seguem-s¢e os frés
capitulos seguintes (regime geral dos museus, funcdes museologicas, recursos humanos e financeiros, instalactes, estrutura
orgénica e acesso publico) que mergulham na instituicdo museu e constituem o corpo principal da lei, incidents sobre as
caracteristicas intrinsecas desta instituicdo, o que a distingue de outras instituicdes, por outras palavras, os requisitos de ser
museu. 0= dois capitulos seguintes sdo consagrados ao patrimdnio mdvel incorporado nos Museus & i sua propriedade,
sendo-lhe subsequente um capitule dedicado a eriagdo de museus, assente doravante em deis pilares fundamentais — o
documento fundador & o programa musecldgico. Encontramos depois dois capitulos relativos ao novo sistema organizacional
da realidade museolégica — a RPM - e aos procedimentos de credenciacdo, oz quais institucionalizam a RPM e s3o de grande
utilidade para a preparai_:ﬁo de candidaturas & crede nciapﬁq cujo formulario foi publicado em diploma préprio, no Despacho
Mormative n.® 3/ 2006, de 25 de Janeiro.

Finalmente, o regime de confracrdenagtes e as disposicies finais, enfre as quais esta prevista a fransicdo dos museus
atualmente integrados na RPM e a aplicapﬁo &s regifes autdnomas. Das grandes linhas orientadoras da nova Lei-quadro
salientamos a introducdo de conceitos gue ajudardoe a clarificar o panorama museoldgico, designadamente a definicio do
conceite de musew & a introducdo do conceito de colecdo visitavel.

Para a RPM este novo quadro legislafivo constitui uma possibilidade de capitalizar a experidéncia adquirida com o projato
iniciado em 2000, através da institucionalizacio de uma rede de museus com regras mais claras, visando o estabelecimento
de responsabilidades por parte dos mussus e por parie do Estado. A Sensibilizag:ﬁo das enfidades de quem dependem os
museus para os requisitos exigiveis para a criagdo deste tipo de instituices, o impulso de qualificacio, de boas praticas e de
modelos a seguir, e, em Gltima instdncia, a melhoria para o pdblico serdo outras consequéncias da Lei-quadro dos Museus
Porugueses.

A credenciacdo de museus, de acordo com o artigo 110° da Lei-quadro dos Museus Porfugueses, consiste na avaliagdo e no
reconhecimento oficial da qualidade técnica dos mussus, fendo em vista a pmmopéo do acesso 3 cultura & o enriguecimento
do patriménio cultural.

Importa conhecer e avaliar a realidade museclogica portuguesa no respeito pelas diferencas dos museus existentes, com
ohjetivos de reforco da qualidade e da fruicdo do patiménio cultural portugués, em toda a sua diversidade e riqueza.

Acredenciacdo e a consequente integracdo na Rede Poruguesa de Museus & um processo voluntario que decorre da
ver’rﬁcal_:éo do cumprimento de todas as fungﬁes museolégicas enunciadas naquela Lei-quadro e refletidas no formulario de
candidaiura publicado com o Despacho Mormativo n® 37 2006, de 25 de Janeiro.

A estrutura nuclear dos serviges centraiz da Direg3o-Geral do Patriménio Cultural foi definida pela Porfaria n.® 223/2012, de 24
de julho, dispondo este diploma que constituem competéncias do Depardamento de Museus, Consewag;ﬁo ] Credenc]al_:éc- no
dmbito da Credenciagdo e Qualificacdo de Museus, nomeadaments a seguinte: coordenar & executar oz procedimentos
necessarios & credenciacdo de museus e & sua integragdoc na Rede Poruguesa de Museus {RPM), nos fermos da lei.

2 Formulario de Gandidatura & credenciacdo de museus alualments nde esta disponivel em formato eletrénico pelo que
devera ser solicitade mediante oficie a Direcde Geral do Patrimonio Cultural (DGPC).
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Anexo 26 — Plano de Acdo Estratégica do PNA

PLANO DE ACAC ESTRATEGICA
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Anexo 27 — Eixo de Intervencado da Politica Cultural do PNA

EIXO A.POLITICA CULTURAL

ENTIDADES

INDICADORES DE

MEDIDAS COMPROMISSOS ACAD CALENDARIZACAD
ENVOLVIDAS MA RESULTADOS
EXECUCAD
indice de Refargar a transversabidade a Construir & implementar um instre- | Centres de investigacio Financiameriio para Dwranke awiglncia do
Impacto corsolids;So e o ennizamentn mento de medicio doimpacto das | unversitinos, nacionase | oriagio do BCO planc
Cultural das daes politicss paraa culbrae para | organizagies navida culural dos | estrangeins
Organizapies o desenvolvimento das artes nos sews membros, da comunidade Investigacio scadémica | Investigacio e aplicacio
{mco) teritdros & do teritdno (i semethanca dox DirecSo de pojeto de Propeto internacicnal pilotos:
indices ambientas e dapegada Imvestigacio-Centro de 09 -1
Responsabilzar s crganizactes ecoldgica) Imestigacio e Estudes de | Lancamernto e divul-
num compeomisso culbural, Sociologia do BCTEULS gacio do K0 edos Implementacia/
procuranda: Conceber oBCD prevends gue DPAC-Chesnaatano seus instrumentos de Monitoeizscio:
i} Parametrizar e quantificar o a sua implemertagio angine Porugués das Atividsdes | medicio de impacio 022 - 2024
impacto cultural des omganizagtes | mudances corsistentes Culturais
ii] Criar mstodalogas para medir, duradouras nas relacSes entre as MNimero de entidades Avalacie
comparar & melhorar o compeo- onganizapies & o Sey compeo- que aplicam o ICO 024
misso cultural das onganizaches -4 | misso com a produgsa, fruigio
imagern do Socio! Return an cultural sabaguanda & valorizagio Evolugio de resultadas
Invectrment patrimenisl [Laa]
i) Conscienciafizar os odadios
£ A% organizapdes para o impacto
das artes edo patriménio nas suas
wivancizs & guakdade de vida
iv] Prosmiover o comproemissn das
pessoas, organizaces e comuni-
dades com a cultura, o patiménia
& o berritdrio de proxdmidade,
cormiderando & suas maniesta-
poes e variantes
v} Asseguear que o indice scomoda
as diferencas = especificidades das
crganizsgtes oS ingtrumentos de
andfiz= & avalisgin
Plano Criar wm D Cultura-Edwcacio para | i) Aposar a realizacao, junto dos Ministéio da Educacio Marmero de Consulionas | Durante avigéncia do
-] cada mumicipio: identidade cultural | municipios que manifesten planc
Municipal e artstca dos teritdros irteresse, de wm PEMUC-E -insbru- | Minsténo da Cultura Mamers de Planas
Cultura- mento de gestin partilhada que Estratégicos realiradas | Consultoriae
Educagio Desenvobeer a articulacio de pob- | definaas metas e os ohjetinos DGE Implementacia:
(PEM.C-E) ticas culturais, narionaks & locaks, daagin municipal no Smbito da Mimero de prograrmas 020-2024
distirtas, mas am coordenacia articulascio Cultura-Educacio DiregSes Regionats de & projetos articuladas
i} Fornentar a aproimag@o entre | Cultura entre cultura e educagie | Avalacio
Apoiar compromissces de mgdiod o Minigtério da Cultura eos nos municpios 023 - 7024
longo prazo que promovam pro- Municipios [P
jm:,a.pﬁeser:cmsefnrmm iiil] Capacitar sguipas pars a Marmero de recursos
equipas nas dreas de intermedia- rediacia CE Municipios produzides
cioCE iv} Mapear esparns & aquinsmen-
o & bstar o5 recurses disponives | Comunidades Focaliacio K00
Desemvodser relapSes de proodmi- Interrnunicipais
dade & pertenga CE Foaliacio das projetos
Comtrato Estabelecer um contratn educative | i) Incrementar meios e recursos Ministério da Cultura & Foraliacio 00 Dranke a wigéncia
de impacto & impacts socal, entre o MC e as para rebustecer o8 servigos estrubieas por ele tubels- da plana:
sodial das estruturas par ele tuteladas ou educatives e de mediagio e a das ou apoiadas Mamero de recursos
organizacies apoiadas programacio dos organismos disponieis Diisgnidstics &
culturais i} Consalidar a refevdncia social i) Garantir que o terma e a pritica | Municipios drrulgagia:
dios projebos cultueais wfrte e comunidades estio Mamero de projetos rind o)
il Aurnentar a quantidade ea preseries em pelo menos uma [P eeventos ehrte e
diversidade dos piblicos dacultura. | iniciativa sanusl dos mussus, comunidades Corsultoria e
teatms e estruturas tutelsdos pele | Universdades Implementagin:
M - envolvendo comunidades em Foraliaciodos projetos 020-2024
situagio de exdusio cu vulnerabi- | Escolas
lidade sotal epopulacio sheada Marmero de poblicos F1a)
das priticas cuburas PS5 das estruturas butelades | 0232004
iii] Envobver a participagio de pedo MC
jorens, professores, educadones, Empeesas

representantes da cultura do muni-
cipio, na construcio da programa-
o culbtural das imstituigGes

iv} corstituir um arguive que docu-
rente projetas participativas com
ermeolvimento de pritices artisticas
& patrimonias

Aesociacfes culburss &
SOCRIS

Dversificacio de pibli-
P ——
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EIXO A. POLITICA CULTURAL

MEDIDAS COMPROMISSOS ACAD ENTIDADES INDICADORES DE CALENDARIZACAD
ENVOLVIDAS NA RESULTADOS
EXECUCAD
Financiamento | Implementar o financamento de i) Implesmantar, junto da DEARTES, | Ministérno da Cultura Mimeso de candidaturas | Dusante a vigéneia
publico Arte- projetos nas dreas oicte & comuni- | uma bnha de financaments efrte | DGARTES do plara:
Edwcacio- dades e sPatrimonio e educagios | ecomunidades: para prajetos KA Mimero de projetos
Comunidade i} Wialorizar projetns e priticas artis- | artisticos a deservoheer com Artistas financisdos Disgridsticn
ticas com as comunidades escolas, comunidades especificas | Entidades de gestin e dwulgagsa:
iil) Resgistar, documentar & saha- ou exduidas cultural local Resultades da avalia- 20M9- 3020
guardar saberes & patrimdnios i} Implementas, junto do ICA, Museys ¢30 de impacto nas
lecais e a sua apropriacio pelas uma lnha de financamerrts Escoles: comunidades Implemrentagia:
comunidades wFatrimadnio e educacion com Comunidades 20-10T4
i) Educar para a sahvequarda e o objetive de sproximar a arte &
walorizacio do patrimanio o patimanio dos adaddos, em Aaliacin:
i) Criar produtos culturais gue particular das crancas & jovers 2035-3024
possam circular pelo bemibdric
1D Cushtuaral Regstar na ID do estudante oseu | i) Valonzar a5 esperiéncias colturars | Minsténo da Educacin Mimero de registes de [herante a vigéncia
(RDC) percurso cultural’ & artisticas nos OV académicos utikzagio do cartin do plana:
Valarizar a5 experiéncias, vivincias | i) Criar om cartio que faciita o Univarsidades o Inchcadares da usa f
e aprendizagens culturals e artist- | acesso a expendéncias culturais por | Instituios Politécnicos lacakzacio/ regida Pregaragiodo programa:
cas no curnicuio wia de descontes Mimeso de HN9-2000
Permmitir a partiha do 1D cultural o projeto pode ser estendido ao Instituictes culburas partihas do IDC
Estimular o acesso a expenién- ensing secundinio apds avakacio) Mimero de wisitarites Aplicacio plotos
cizs culturais par via des descontos Ertidiades artisticas com IDC I0-2021
ereditades nocartio Corespondéncia emgpne-
Ertticiades financeiras gabilidade & partiha Implesmentacia’
de DT Monitor zagsa:
Momero de entidades A -20T4
cultursis adeserntes
fwalisgio: 2034
Legislacio Analsar ales do Mecenato 1) Criar um grupo de trabalho intes- | Miresténo da Educagio Mimero de projetos Implementagia do GT:
diciplinar para snaksar a utilizacio | Mirsténo da Coltura financiados com retursa | JNM9-2000
Propar a clarificacio legedativa de virics instrumeantos legais com | Miresbéno dac Finangas & Lei do Mecenato
sobre os direitos de autor, conesps. | impacto na criagso, produgin, Agresentacie
& de i bic Ao e conbeto acessn & fruicio cultural A Mimero de piblicosern | de resultados
educativa i} Sensibilizar & esclarecer os cida- | Cinemateca Poruguesa espeticules 3030
daos sobee a Lei do Mecenato
Rever a requlamentacio sobre a iii] Faciitar o aressn e a difusin AL Mimeso de inicativas Arerscies legilatvas
classificacio etiria des espetarules | de filmes & decumentanios, em =P, educativas que recorem | 302
contextns educativos formas = a produtos artisticos
nin formais PRC protegidos pela Lei de
) Adeguar a legislacio de acesso | Teatros e Cineteatros DAeDC
aespeticuios, ¥s necessidades dos
diferentes segmentos de piblicn
w] Envolver entidades pablicas e
priades na particpacio financeia
&no apeic a medidas em prol do
ace=zn, fruicdo & educacio par as
artes & 08 patrimidnios
Compromisso Assagurar s padticipagio e capoio | i) Ervolver s empresas e os OrgarizagSes ampeesanais | Nomero de agSes Durante a vigéncia
cultural das das ernpresas na culiura e nas seus colaboradores no programa programadas do plara:
organizacdes artes da sisa regido, no seu Km? cultural da regiio, induindo os seus | Autarquiss
Empresariais ESpAnos, recursos & valincias nos Widar dos finandamentas | Disgrédstice e divuiga-
circuits de acin auftural Parrues tecralégions i 2000
i) Capacitar criativasments of seus
colaboradares Ertidlades culturais e Implermentagias
iii] Estimuiar o financiamentn das artisticas de projetn: 2021-2024
ampresss nos projetos culturais
da regido fvaliacio: 2074
) Promorves a cultura de volun-
tariado evrpresarial em dreas e
projetos cufturais e artisticos
) Responsabilizar 2= ernpresas
de turtsma na presenacio e valon-
zacio do patrimano
Consultoria Prestar consultari, apoinda a execugio das linhas de agdo definidas Ertidades quecolaborem | Nimero de consultas 2030-3074
i plana & noutras agfes gue promovam o acesss & potenciem a fruigio | com o PHA
das seus piblicos
Manitorizacioe | Avakacio edema dos processes & resultadas dos projetos Certro de nvestigacio A definir [herante a vigéncia
Avaliagio do plans
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Criar condigbes estruturais, politicas e legislativas,

gue promovam o compromisso cultural das pesseoas,
organizacoes e comunidades (em particular com

o patriménio, artes e artistas no seu territério proxime,
o seu Km?), dando-lhes voz e responsabilidade,
possibilitando-lhes avaliar esse comprometimento,

de modo a reforgar a sua sustentabilidade

Sublinhar a transversalidade da cultura e das artes
@ a responsabilizacio de todos os setores sociais
e econdmicos num compromisso cultural

Reforcar, junto dos artistas e das instituigdes culturais,
a consciéncia da sua dimensao educativa e do seu

impacto social

Consciencializar para o valor do patriménio cultural
como fator de coesio e de pertenca, e para as artes
como promotoras de formacao integral do cidadao

Fementar a aprendizagem em contextos formais
& nao formais
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Anexo 29 — Eixo de Intervenc¢édo da Capacitagdo do PNA

EIXO B. CAPACITACAD

MEDIDAS COMPROMISSOS5 ACAD EMTIDADES INDICADORES DE CALENDARIZACAD
ENVOLVIDAS NA RESULTADOS
EXECUCAD
Escolade Porte | Sediar em Porto Sante, naRegifis | i Conceber ur encontrs anual, Secretana Regonal da Financiaments do pro- Durante a vigéncia
Santo Auttnoma da Madeira, numa formatn Think Tork, para pensar Educacio da Madeira jeto candidatuea dio plarco
antiga escnla de 18 Ciclo (projetada | politicas intemarionas & nacionss L . EEA-Grants
pelo Ao Chardo Ramalkho), sm na dreges dia cultura @ educacio Drmnﬁeg!orﬂdl . . Candidatura:
programa de iriciativas deds- i) Organizar residinciss-laboraty. | Administragie Piblica | Ndmero e artistas, 2019-2020
cadas i investigacio = refledio rio para artistas que que queiram do Parta Sario M'WHEM“'
cri‘l.u:a.subn.-cl.ﬂua e Educacio: Imhal‘lmpmj?mrrlanumdm Cs Muricinal de o redi denkes Imalementasin
cnrtl:uld?s.:nnb?tnseprém: Pumamfnl.md:fd_:f:s:nll Porte Sarthe Bualiagiof Impscto das 2021-2024
pedagdgicas artsticas i) Organizar residéncias de o IR B
Pensamento para Assaciscia Portail Fovaliachee
- Balesiras PMA o Mdmero da stividades 024
- bvestigadares em frse de desen- Mermbros racionais & com & cormunidade local
volvimento de teses no imbita interrarionas do Think
temitico Arte & Comunidade Tewk
-.ﬂl.t.nrrslprl.-pa.rra.mguﬁ, I Sk
ersaios ou ivros nas ireas de Aatistas
trabako do Plano hasneiscBes Inesis
Colecies PNA Criar trés linhas editoriais que i] Codegdo textos essenciais: dnea Imprens=a Macional 3 a6 publicacfes anuais | Elaboracio de comeddos
refltarn as problerndticas PHA Arte & Comunidade filasofia, Casaa da Moeda e publicagio 2030-2024
em parceria com a lmprensa antropologia, sociologa, palitica .
Macional Casa da Mosda cultural Autores/ Equipas
ii] Colegio pablicos speci- multidiscplinares
tos-promogin do areseo b artes
paea triancas, jovers, professores
i) Colecio & recursos
pedagigeos
Patrimanio Promover a valonzagss das artes, | 1] Introdusr, sempre que necessd- | InstituikSes de ensing MNamero de horas Diagnestics 2020
& Artes nos das expressies artisticas & do patri- | rio, mais horas cu disciplinas de supenor e formacis & disciplinas crisdas
Curzos de g, guer na formacio de base, | formacio sstética)’ artistica/patrc | pofisional & implementadss Implermentscio
Educagio quer na pos-gradusctes e mestra- | monial nos curses de formagiode | Universidades . da medida:
dos dios curses de educacio professores & educadores :-\hrner?decl.rsns = N21-2024
i Incrementar o papel s artes ESES crrnagSes rasli zados
& do patnimanio na ersing da Coxtbres e For - et d e b Ayalacio
educagio inclusia 24
Artiskas Incrermnenta da colabors-
Academia PMA | Caparitar vs professcess, mediade- | i Constituir uma boksa de cursos [ N— f;eznh."cu’mrldub Durante avigéncia
res & cocedenadares do PCE para a | & de formapSes acreditades nas . .
Namero de projetas da plana:
pedagogiadas srtes & do patrimd- | dress que ervobeem 2 implements- | Mediadares i
nio & para o uso dos instrumentos | ¢3o do PRA (incluinda cursos em HWE_'“"’ Disgnéstica 2020
propostos pelo Plano farmato digital - MOGCs) Escolas Hoaliacho daos alunos &
. - o | FPrepmarumgnpode foma | i iches cubisais | Rt exoomicnes | IMHEmentacio
omover e facilitar nra.re.'v.e L . Fha o, Wimero de exposiches da radida:
dade de Inguagens e conteddas e artists, e } - inesantes 20719024
a diversidade de formas de ensinar para mohiizsr o3 corteridas Mrru?rm.iealpnmqnn
= de apeerder . ingias participativas chrbe e -
- : idade: ¥
A i 2% sl B _||]Ca.pnutar tECnicos para o pro- e " 024
cindec dent sl arlios }Ebﬂ' TUTORIAS CRIATIVAS
na Estrabégia Macional paraa ] Acompanhar antistas em
Cidadania stravis das artes Resiéncias nas Esoolas’
Erviguecsr oz referentes cubturais
dos medadores & dos alunos
Bolsa PMA A poiar teses o Arexs Arte, Institisr uma Bolsa PhA Irstituighes de engsing Ndamero de candidaturas | Implementacio
Educacio & Comunidade supenor e formagio 2021-2024
pLI':ﬁEiDﬂﬂ] Momero de Bolsas
Alunos doersing atrinuidas
SupEnar
FundagSes
Errpracss
Conferéncias Organizagio de conferincias, i Organizar, ern parcenia com a RPHM Ndmero de conferéncias | Durante a vigéncia
regionas  nacionais/ intermacio- EPM, o Encontro Macional RPM, o onjarizadas o plano
nais, destinadas & difusda e debate | subsrdinads ac terna Arte e Universidades ) B
sobre conceitas, praticas & contex: | Comunidade Cﬂ"t":_"demmm mm:’d’m’_ﬂ":.um
t5 o kit da agdo PHA i Participar em corferincizs parg | MWEStgadanes tes em canferincias
semindnos
apessentar o PRA promover a Irestituichies culturais
Divulgszio de metodologias inove- | ua vis3o, programas, projetos &
doras nos dominios pedagogicos medidas Artistas
da oriatividade i) Organizar Lum programa de con-
feréncias para divalgacio e refle- Medadares
xio sobre pedagogas emengentes Prek -
s areas do ensing da criatividade,
das artes & das priticas culturais Alunos
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Apaoiar, produzir e disseminar reflexao critica
nas areas do Plano

Investir na fermagao inicial e continua dos professores
& educadores, formais e nao formais, mediadores
e artistas

Capacitar para a utilizagio de pedagogias
guestionadoras e promotoras da autodescoberta,
da colaboragdo e da comunicagio

Aprofundar conceitos, praticas e processos artisticos
e pedagdgicos que promovam a criatividade e o
pensamento critico

Editar, uma colecdo de livros - Colecio PNA - com vista
a publicacdo de textos essenciais nas dreas arte,
educacio e comunidade

Criar uma linha editorial, fisica e digital, de recursos
pedagdgicos, com foco nos conteddos transversais
as aprendizagens do curriculo das varias disciplinas
do Ensino Basico (32 ciclo e secundario)

Oferecer formagio presencial e ndao presencial
(MOOCs), acreditada e creditada

Apoiar a investigagdo no ambito dos estudos sobre
Arte, Comunidade e Cidadania

Capacitar para a mobilizacio de conteddos-chave
inscritos na Estratégia Nacional de Educacio para a
Cidadania
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Anexo 31 - Eixo de Intervencédo da Educacdo e Acesso do PNA

MEDIDAS

COMPROMISS0S5

EIXO C. EDUCACAD E ACESSO

ACho

ENTIDADES
ENVOLVIDAS
MA EXECUCAD

INDICADORES
DE RESULTADOS

CALEMDARIZACAG

Progetn Cubtural | Cnarum D Agnopamenta-Cuftera: {j Artrular o PCE com o Projeto Educative de
i Bsrala (PCE) | identidare cuburl, patrimonial @ Esoola (PEE)
artistica dos terrbdrics educativos i} Imegrar o PCE com o Plano Anwal
de Atredades
Criaram cads agrupamenta S EAAH | 4 Dofirir o el da Coardonader do BCE
Cooedenador da PCE | Instituir 3 Comiss o Corsuliva da POE:
W Incentkar a opacan das comunidades
mrcd:lb Ag;rnm-ﬁﬂua.edu s P“:: i
<E para dafinr as propostas do s aiha
agfias dn PCE: @ outras formas de financamento colaboratva
i Articular o FCE com ocontasto
sociorubtural do Agrupamanto @ do
maic arreobanied tarbdnia de implan-
tagio comunidades educathes o
nuturak
i)Projetar o PCE em fungio das reces-
sidades @singularidades da regiso
Progetn Artista | Implementar o P4 nos agrepamen: {i Praver a adaptacio de um espago da escola
Residente! tosfesroles oom enquatramsenta o para abel &, quando possival
(PAR]) inberesse no pro@to i| Estabelecer contratn com o artista residente”
iy Coadpnar o6 coorderadornes @ dowmnies
dacomponents cumouar deCidadania
@ Duserrenhamenio @ propor profebos no
Amibeta dos s chafinddions ra E:
Wacioral de Educagio para a Cidadana
W] Introduzir processos @ pratices artistcas no
i, nas pedagogias o diditicas, tanto 2
nksal de gestia de coneddos @ compatiincias,
como nas metodokogias vtikadas
w) Deservohsr competéncias transsersas
dos akurcs corsiderando: 4055 estlos de
aprendizzgerm; miltiplas imtoliginoas:
Cldsdamnilar D it | Criar uma knha edronal de recursos i Mobizar s conbetidios da components:
pecdagbqiors dgitas que articulam & | curioular de Odadania @ desersobsimanto’
Recursos artes com cutros conbeidos para & elaborsc o do reourses o faramantas
pedagageros R T :d:;bgm transwersais, pars professores @
Portal do P& i] Alargar progressivamants 2 oferta da recur-
505 2 ouiras d sciplires
il Prosduzir 3 edicio alDo it - Escolass® com a
oolaboracio de artistas_conjunto de propostas
e aghes artsticas/participativas nas escoks
Dheswie: Sair Garanbr qua cada turma reakza, na ) Promcra 2 diversficarn dos comtedos do
para Entrar Amibitr do PCE, pelo menos uma st | aprendizgem, especiicamsenbs os rdo for-
dadie ra axtenor por tirestre mais, articulande @ escola com a5 instihuctbes
culturals @ sociais, skios de patnmidnio oubural
anatural
i| Fortalecer, imprimir coenfincia @ nelesdneia
& ralacan Excola- Comunidade
il Recomer ao Complemento de Educacio
Artistica para esecustar projtos, propostas
o eiprassias
Erm Aberio Explorar os instrumentos o fedbill {) Deserreoher padagogias ativas,
dade cumcular par vma ofganZacan | Construtivas & oiticas, promoboras da
regulardo cakending esoolar & dos st erancipec s
horirics gue possibilte 2 ralracin i] Programar atividades naescola: espetdog.
dos proites definides no PCE e o ks, mustocksses, oficnes, debates com a
Projeto Cidadania Doit preserga de espedialstas, anesios, arbstas,
entidades atisticas
i) Transfoemar ambiories dia trabalha, reds-
serando a sala de ks @ os egapos esoolares
| Dwersificar estratégas de aprendizagem
oolaborativa através da regimes de mento-
ria tutoria, metodologia de proio |Design
Thinking Strataglas)
v} Proporcionar o contacta dos alunos @ docan-
tes com diferantes mardestactes artisticas e
pabrimonas
Turborias ‘Cnarinstnsmantos o estratbgias gua i Corecebser @ dispondibzar nas esoolas estra-
Criativas ‘ontnbuam parda indusdo dos dunes | tégias e feramentas de apoio & aprendizagem

com Apcic Tutorial Especiion

Invsestir ra caparitag o di tonioos,
dorenies & nao dorenies, nas dras
das pedagogias oiathas

que recomam a metodologias artishicas aque
walonzem a diferenciac o de linguagers, da
compatincizs, de inbelginrias o de modos de
‘construir conbecimenta

i) Capacitar docenies @ téonicos especakstas
para ousn das eshratigias @ nstumentos
propostos

Mindshénos da
Educacio DGE e
DGesTE
Bopupamenics da
Escolas, Escolas
o Conitros da
Formacia

Mutarnua

Comunidade
aducatva

‘Coordenador do
PCE

Artista resdente
Emidades antisticas
Encarrogados

de Educagioa
Familias

PRILS PHCY PEES
PRAE! RPM

Equipameniios
culturak g

Emprasas
Linrarsidades

Poltérrsrns / ESES

aM

Mimern da anbes
desanvohidas no
Pas

Mimers da projetos
PaR

Pamers da abivi-
dades cumulanes
@ mirarumriculres
PCE

Auglacinde
Impacta nas apran-

dragers dos dunos
& habitos nuthirak

Miumers de projtos
transdsciplinans

Miimern da racr-

S0 eragioi O
produzidoes

% do suceeen
asralar

Mumers de agbes
desamvohidas no
leror

ualacin dos
progics

nalacinda
asralas

Duramta a wigdnoa do
planc:

Preparacio do
programa & Jplicacio
pdctos

3019 2k
Implmentagio’
Monfozaio:
2020- 20

feadiacin: 2024

Implernentacicy
Monitonzagio:
H0=2024

dualacic: HOH4

Duranbe 2 vighnca
do plana:
Elaboragio de conbad-
dos @ publicatas
9= 2024

dualacic: HOH4

Duranie a vigéncia
do plaro

Duranbe 2 vighnca
do plano

Diagnistion &
HN-2024

dualacio 3024
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MEDIDAS COMPROMISSOE A.';.iﬂ ENTIDADES ENVOLYIDAS INHCADDRES CALENDARIZACED
MA& EXECUCAD DE RESULTADDS
Projeto Proparciones o acesso @ |} Readitar @ abualzar as extintas | Academia Macional de Belas: | Mimero de projetos | bmpl
Deslocar o didlngo enbre artistas, Missfes Estdticos De Fdrias, da Arbes [AMEAY acbras 20001024
Campo Criativa comunidades @ patnménias, | ANBA Univarsidades o institutos
em peod da fruciio, dacriagdo | i) Organizar estadas artkticas de ensirg superiar com oferta | Mimero de Sralizgios 2024
@ da cocriagldo em contextos | para alunos do Ensino Superior i cLsas nas dress artstices | canddatias
it imersta de Astas (Visuais, Darca, Misica, | Autarguias
Teatro, Cinema.. |, Arquitetura @ Croamauni dedes locais Fimers de
Diulgar o patrimareo cuitural | Design entidades parcairas
das regibes 1) Estimaular progetos cuburis Impacto de
& arbishons Coim oom panahes ralac 3o com as
formativas & intergedacanals, qua comunidades
possam ontrasiar o isolamanto
dax regifies @ dos ddadios e o
alheamento cuftural
Projeto Crlare | Promover progetos da |} Dasarreaksar atividades IEFP Wimere de Diagndastico
irclusio social através das artishcas par senianes Autarguias IniCathas @ agias aim
artes i) Promoser a imtegracio de i 202034
Contrariar o isolamsto cidadios desompregados eem | CODR
dos idosos @ o alheamanto rison de exwdisdo no Ambitodas | Idada + MWimero de Maliagaor 304
cultural antes desanvolvidas com as Cultiira para Todos participantes
entidades parcains PRA Ertidades culturak o
artisbcas
Saniones, Desempregados
@ outros participartes
Festowal | Oingarizar um Fastval com Agrupamentos de Escolas Mimera de agibes Cububen de 20
Bianal PMA Promower a organizagio deum | athidades/edposicfien/espatinlos | Autamuias profmichidas !
Festhvald Bienal PRiA espalhados pelo pak, com parceros | Docenbas Cutuben de 112
instiiucionais, abordando a5 temidb- | Alunos Hidmencs de plblicos
as arte-comunidade o o intercimbio | Profesionais da educagao e
arte-escol. da culbra
O primeirn Festival sen dedicado o | Artistas
reconfecimanto de projetos passa- | Ciganmaghes culuras
dos & tuas, o pretende: o antisticas
dissamirar boas pribicas, que devem | Pedagoges
sar conhacidas o repliadas PraC
Framio FHA Atnibuir anuadmants o prémen Premiar obras ou projetos: %E Roconhacimantos tnualmente durame
PRl ] gL sxponbam a dimerelo socal o pubkco do prémio 2wiginca do Pano
educatia das artes o patriméno FEEA
iy quee rafl tarn @ missio da PRA FEe
i} que promosvam o aesss e 3 ANS
partiopacio das comunidades
MEDIDAS COMPROMISS0S ACAD ENTIDADES INDICADORES DE CALEMDARITACAD
ENVOLVIDAS NA RESULTADOS
EXECUCAD
Portal & Corncebar o Portal o Mewsketior | i) indormar sobr 2 misslo e @i IS ME P ey it Corcmgia
Mewshetter PHA | doPHa para Phif visuabzaphes do portal | 20792030
) disponiblizr informagio ] Promover a oroulagso de projatos | PEEAY PHLPMC
i) chfunddic az 280 dio PHA & obiras que desenwoham s rolagio | PREES RPM Pldsmeer de descargas | Lancamante do plobo
i} desponilmar recursos Arte-Edutagio o Are-Comunidada da recursas 2
il boscalizar no tamitdrio o il M espans @ equipamantos | Meios de comunicacio
A0S, CoMpanhias, anstas d:pﬂ?ln:ﬂnmndi:éﬂu social :umnmdnbdnm:} Deserrechamenio com
& profetos que deserrokem i) Localizar @ imventanar o recursss Portal disponivet
a refacio Are-Educacio g disponivets Redes sooas M de FiiFFErIiFLY
Arte-Comunidade wj Fomeentar a partila de projetos, camparhias &
| comectar projebos o parceines | coproducfes, omulacks do projatos | Escolas [ —
@& rolaboracio enine enbdades o Instituigfes outhrais comunicacia
programas
Parsonalidades: piiblicas Mimern da conbeddas
Estar Presente Baborar & implementar o Plane | 1) Concebar @ eseoutar o plano da cradas @ diundidos Durante a wigdnoia do
decomunicagio PR comunicacio do PHA com cam- N da plano
panhas raconas (fisicas e digitak) - ——
Ciar parceras com maos da dismeminadas polo termttno
TR okl ] Dwulgar projeios arttstoos @ o
patrimdnio cultural
Estar presonie nas redes socas | ) Diundir o testemunho pessoal
e pessEnas Com reonhed menbo
Crarediundr conbeddos plblico
relacionados com avocacio e os | iv) Divulgar inioathasboas praticas
ohgtves estrabégicos doPlano | ra relagao arefcomunidads ou ane/’
wducapin

i Dar voz o presenca pOblic aos
|éans & & fofma oomo espanman.
@ & &8 relanionam oom as artes
wf) Criar comeddos de comunicacio
de formra particpativa

wil) Participar nas redes sociaes, om
particular nas mas frequentades
palors jovens
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| INDISCIPLINAR A ESCOLA
Reforgar a identidade de cada agrupamento de escolas
considerando o seu contexto territorial, social e cultural

Articular a escola, o curriculo, os conteldos, o territério,
a comunidade, o patrimdnio e a cultura local

Promover uma escola conectada, aberta e criativa,
em linha com:

Objetivos de Desenvalvimento Sustentavel_ONU
Objetivos para a Educagdo 2030_OCDE

Carta do Conselho da Europa sobre Educacio para
a Cidadania Democratica e para os Direitos Humanos

Recamendagdes da UNESCO sobre a centralidade da arte
edo patriménio na educacdo e na vida comunitaria

Perfil dos Alunos & Salda da Escolaridade Obrigatéria

Matrizes curriculares aprovadas pelo Decreto-Lei n® 55/2018,
de & de julho

Decreto-Lei Decreto-Lei n? 54/2018, de & de Julho,
sobre Educacao Inclusiva

Estratégia Macional de Educacao para a Cidadania

I KM% ARTE E COMUNIDADE

EIXO C.EDUCACAD E ACESS50

Dar voz as pessoas, organizagdes e comunidades,
responsabilizandao-as pelo seu Km? cultural

Contribuir para a valorizagao e coesaa do territério

Impulsionar projetos de cocriacaoc entre artistas
e comunidades, emn particular populagdes mais vulneraveis

Promover o envalvimento da comunidade educativa
com a comunidade local

Divulgar boas praticas nas areas de acdo do plano
Proporcionar o didlogo entre artistas, estudantes de artes

e o patriménio cultural das regides do interior do pals,
envolvendo as comunidades locais

Il 3602 COMUNICAR

EIXO C.EDUCAGCAO E ACESSO
Elaborar e executar o Planoc de Comunicagao do PNA
Criar uma plataforma de divulgagdo e mapeamento de
propostas artisticas e culturais com dimensao social e
educativa
Conectar instituicdes
Disponibilizar recursos pedagdgicos

Promover a circulagio de projetos artisticos

Inventariar a programacao de educacgio cultural e artistica
existente em cada concelho/autarguia
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