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PERCECOES DOS LIDERES SOBRE O PAPEL DA HUMILDADE NO
DESEMPENHO: UM ESTUDO EMPIRICO EM PORTUGAL

Inés Vieira Patrdo, inesgpatrao @ gmail.com
ISCTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa

Renato Lopes da Costa, Renato_jorge_costa@iscte-iul.pt
ISCTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa

Rui Gongalves, rahgs @iscte-iul.pt
ISCTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa

Alvaro Rosa, alvaro.rosa@iscte-iul.pt
ISCTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa

Nelson Antonio, rnjsantonio @ gmail.com
ISCTE-IUL, Instituto Universitario de Lisboa

RESUMO

Entrevistou-se 19 lideres em Portugal para se analisar as perce¢des dos mesmos sobre o impacto
que os trés comportamentos associados a humildade (segundo Owens et al., 2013) tém no
desempenho, as no¢des de humildade e a percecdo dos entrevistados sobre o impacto que lideres
humildes t€m no desempenho das organizacdes. O primeiro comportamento foi aquele
considerado pelos entrevistados como de menor relevancia para um desempenho positivo das
equipas tendo sido associado, por alguns, a desempenhos negativos. Sobre os outros dois
comportamentos, a percecao geral foi positiva, ainda que a eficdcia de todos os comportamentos
seja tida como condicionada a certas situagdes. Verificou-se ainda uma grande dispersdo na
interpretacdo do conceito de humildade e a percecdo de que lideres humildes ndo obtém
melhores desempenhos em certos contextos.
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