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TITULO DA DISSERTACAO: Os efeitos do progresso comunicacional no desenvolvimento do
interior Portugués — Um estudo de caso do concelho de Macéo

RESUMO

Houve, em Portugal, nas Ultimas décadas, um forte investimento em infra-estruturas
comunicacionais e a uma reducao significativa das distancias relativas que ligam os diversos pontos do pais,
sobretudo, o litoral ao interior. Ainda que esse progresso comunicacional tenha sido apologizado como uma
forma de mitigacdo das dindmicas de desertificacdo e do despovoamento, que acentuam as disparidades
demograficas e econémicas entre litoral e interior, essas tendéncias ndo se inverteram. Este estudo relaciona a
questdo do progresso comunicacional com essas dinamicas de mobilidade num concelho do interior
portugués (concelho de Macdo), explorando a relacdo entre a evolucdo positiva do concelho em termos
comunicacionais e as suas tendéncias demograficas recessivas, recorrendo a horizontes teéricos do campo da
teoria da comunicacdo e das teorias da sociedade em rede, em particular. Foi realizado um diagndstico da
situacdo do concelho, com base em procedimentos de planeamento estratégico, e uma série de dez entrevistas
em modelo semi-directivo a individuos que se deslocaram do concelho, procurando-se perceber quais as
motivacdes da sua saida e as suas percepcOes sobre a sua experiéncia no concelho, sobre o seu
desenvolvimento e a sua situagcdo comunicacional. Os resultados indicam uma significativa mutacdo dos
sentidos dos trajectos pessoais, do seu planeamento e dos mecanismos de constru¢do de uma identidade
pessoal e colectiva associada ao concelho. O progresso comunicacional permite uma construgdo identitéria a
distancia, nos destinos de deslocacdo, e a diminuicdo da distancia entre o concelho e outros espacos /
oportunidades ajuda a compreender as raz8es da ndo inversao das tendéncias demograficas recessivas.

Palavras-chave: Despovoamento; Territorio; Desenvolvimento; Comunicacdo; Meios de

comunicagdo; Sociedade Informacional em rede.

TITULO DA DISSERTACAO EM INGLES: The effects of communicational progress on the

development of the portuguese interior — A case-study of the concelho de Magao
ABSTRACT

Portugal suffered, over the last decades, a strong investment on communicational infrastructures,
with a meaningful reduction of the relative distances between various areas of the country, especially the
coastal and interior ones. Even though that communicational progress has been presented as an effort to
mitigate the desertification and rural flight dynamics, those weren’t reversed. This study relates the issue of
communicational progress with these dynamics on a specific area of the Portuguese interior (concelho de
Macéo), exploring the relationship between the positive evolution of its communicational situation with the
recessive demographic tendencies, based on theoretical contributions of the communication theory and,
particularly, of the network society propositions. Using strategic planning procedures, a diagnosis of the
concelho’s situation has been built, along with a group of ten semi-directive interviews to people to people
who left Mag&o, in order to understand the motivations the led to that itineration and how they perceive their
life experience on the concelho, its development and communicational evolution. The results point towards a
significant change on the meaning of each personal change experience, the way it is planned, and also of the
instruments that are used to built an individual and collective identity that connects these people to the
concelho. The communicational progress allows the strengthening of that identity at distance, and the
decrease of the distance between the concelho and other places / opportunities is an important clue to
understand the reasons of the contemporary recessive demographic tendencies.

Keywords: Rural flight; Territory; Development; Communication; Media; Network Society.
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INTRODUCAO

O interesse socioldgico pela probleméatica do despovoamento, em geral, e pelo despovoamento no
concelho de Magdo, em particular, ndo é recente. Esta questdo foi anteriormente abordada em
diversos trabalhos realizados no &mbito da Licenciatura em Sociologia e Planeamento no ISCTE-
IUL ("Dindmicas de despovoamento no concelho de Magdo" em Laboratdrio de Planeamento 1l e
"Revitalizacdo agro-silvo-pastoricia do concelho de Magdo" em Laboratério de Planeamento I1l1),
no contexto das metodologias de diagnostico preconizadas pela vertente disciplinar de planeamento
estratégico. A génese desta dissertacdo deriva, de certa forma, de uma das conclusGes aferidas
nessa abordagem: as principais questfes que se levantam no estudo do despovoamento e da
desertificacdo sdo eminentemente metodoldgicas, derivadas do proprio posicionamento do
investigador face ao seu objecto. Se se procurou, em abordagens anteriores ao concelho, perceber
porque é que as pessoas abandonam o interior, em particular o concelho de Magdo, nesta
dissertagdo procurou-se perceber as razdes pelas quais as pessoas ndo ficam no interior. Pode
parecer que esta distincdo é apenas retorica, mas ha uma diferenca significativa entre um
posicionamento exd6geno face ao concelho, mais comum no estudo contemporaneo do
despovoamento, e um posicionamento mais endégeno, do ponto de vista do préprio concelho que
se propde estudar nesta dissertacdo. A dissertacdo foi pensada e esta estruturada em funcdo desta
evolucdo no conhecimento da situagdo do concelho de Macdo. Abordam-se, como se verd, as
questdes do despovoamento, mas também se abre uma nova linha de investigacdo, que relaciona
algum conhecimento antigo, sobre a situagdo do concelho, com novos horizontes tedricos. Assim,
esta proposta € simultaneamente um projecto de continuidade e ruptura face ao trabalho ja
realizado durante o primeiro ciclo em Sociologia e Planeamento, sendo o conhecimento gerado
durante esse periodo utilizado ndo s6 enquanto agente contextualizador, mas também para ser
repensado e ajudar a materializar e fundamentar uma nova abordagem que toma forma com esta
dissertagéo.

Na produgdo de um ensaio reflexivo sobre os efeitos do progresso comunicacional no
desenvolvimento do interior portugués, na forma de um estudo de caso, optou-se pela exploracéo
de novos sentidos tedrico-contextuais, na definicdo do que é o depauperamento humano e natural,
vulgarmente designado de despovoamento e desertificacdo, de quais sdo 0s sintomas de
deterioracdo do interior e de como se fazem sentir, e do que é e do que foi, enfim, 0 progresso
comunicacional que, com maior ou menor rigor, se promoveu no contexto da ordem societal
contemporénea. A abordagem tedrica que se debate encontra diversos sentidos na teoria da
comunicacdo, na sociedade em rede, na globalizacdo, no risco, e nas sugestdes interpretativas dos
meios de comunicacdo, como se vera adiante. Porqué? Porque o desfasamento entre o
desenvolvimento do litoral e do interior portugués aponta para uma desadequacdo comunicacional,

que determina diferencas territoriais muito particulares, nos mais diversos campos - 0
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despovoamento enquanto problema eminentemente comunicacional. A questdo deve ser também
levada a um outro nivel, das percepg¢des sobre uma série de conceitos com os quais se tende a lidar
com alguma leveza, e aos quais associamos, com excessiva agilidade, outros conceitos que
necessitam de um enquadramento mais profundo. Esta sera a justificacdo para a inefectividade de
muitas das politicas de mitigacdo do despovoamento e desertificagdo em Portugal nas Gltimas
décadas: a vulgarizacdo de uma percepcao politica, mediatica, social (e por vezes socioldgica)
litoral-centrada sobre todo um territério com caracteristicas dispares, que ndo € mais que uma
forma de etnocentrismo.

S8o também vérias as razbes que justificam a opcdo pela materializagdo empirica desta
dissertacdo na forma de um estudo de caso sobre o concelho de Macdo. Macédo é, como se vera
adiante, um concelho como muitos outros, situado no interior portugués, com uma situacao
demografica prépria de uma zona progressivamente despovoada, vitima de uma sangria rural muito
acentuada na forma de uma diaspora um pouco por todo o pais e estrangeiro (sobretudo a partir da
década de 60 do século XX). Como em muitos outros concelhos, ndo houve resultados
significativos na mitigacdo das dindmicas de despovoamento e desertificacdo nos Ultimos anos,
quer a nivel nacional, quer local, com excep¢do para 0 caso de algumas cidades médias. O que faz
da situacdo deste concelho um estudo de caso verdadeiramente interessante é a conjugacdo de uma
série de factores que, apesar de tudo, ndo foram suficientes para inverter a situagdo: a originalidade
de algumas das medidas de combate ao despovoamento em conjunto com uma situacao
comunicacional positiva, ndo s6é em termos de disponibilidade de meios de comunicacdo mas,
também, da propria localizagdo do concelho.

A proposta de verificar a dinamica dos impactos do progresso comunicacional que se
efectivou no desenvolvimento do interior portugués, e averiguar de que forma esses efeitos
influenciaram as dinamicas de despovoamento surge num contexto de investigacdo especifico.
Ainda que cada vez mais comunicacionalmente incluido, o interior e o seu tecido populacional e
humano revela-se incapaz de corresponder, no contexto de uma sociedade informacional em rede,
aos intensos e ininterruptos fluxos comunicacionais em todas as suas dimensdes, em termos de
estrutura, conteddo, ritmo e, também, ao inegavel peso que estas novas dindmicas tém na
relativizacdo de duas medidas cada vez menos absolutas: espaco e tempo. A elasticidade destes
valores torna-se mais acentuada na perpetuacdo evocada pelas dindmicas da globalizagdo e das
novas articulagGes entre global e local.

Pretende-se averiguar, com o estudo de caso do concelho de Macéo, qual a dimensédo
problemética de hardware e software, entre o que fisicamente liga o pais, em geral, e o litoral e 0
interior, em particular, e a informagdo que circula simbolicamente nesses meios de comunicacao,
pois a raiz da desadequacdo tanto podera estar compreendida na esfera de uma dessas dimensdes
mas, também, na articulacdo conceptual, por um lado, e empirica, por outro, que tem servido de

base a formulagdo politica de medidas de mitigacdo do despovoamento e desertificacdo, até agora
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aparentemente ineficazes. No capitulo | — Revisdo de literatura, problematizar-se-do as questdes do
despovoamento e desertificacdo enquanto problema potencialmente comunicacional, & luz de uma
sedimentacdo tedrica com recurso a trés eixos fundamentais, ndo s6 do campo da teoria da
comunicacgdo, mas da globalizagdo, risco e estudo dos media: “Territorio, comunicagdo, espaco e
tempo”; “Globalizagdo e sociedade informacional em rede: novas territorialidades
comunicacionais™?; “Risco e contemporaneidade” e “O meio é a mensagem de que 0 meio é a
mensagem”. O capitulo Il — Diagnoéstico do concelho de Macdo, dira respeito a uma exploracéo
empirica da realidade Macaense, através de um diagnostico relacionado com a situacdo actual do
concelho de Magdo em termos econdmicos, politicos, sociais, demograficos e comunicacionais,
cuja sintese materializara na forma de uma matriz SWOT. O capitulo Il — Deslocac¢des e ndo-
deslocacgbes, coincide com um cruzamento entre os fundamentos tedricos explorados e a situacao
efectiva do concelho. De forma a melhor compreender e analisar a dimensdo dos processos de
despovoamento e do progresso comunicacional, realizou-se uma série de 10 entrevistas a
individuos que se deslocaram do concelho, recorrendo a técnicas de analise de conteido assistida
por computador (via software MAXQDA 10), com o objectivo de explorar as suas percepgdes
sobre a situacdo do concelho em termos de desenvolvimento em geral, de desenvolvimento dos
meios de comunicacdo em particular, e em que medida é que essa evolucdo afectou ou nao o
planeamento do percurso de vida individual de cada um. Estruturalmente, esta proposta pretende
fornecer um conhecimento geral sobre a situacdo do concelho, partindo depois para uma discussao
e reflexd@o especificas sobre as questdes do progresso comunicacional.

O imperativo metodoldgico de assumir um posicionamento endogeno face ao concelho e
sua situacdo, conduziu a necessidade de pensar a situagcdo comunicacional da regido em funcgéo das
percepcdes e percursos individuais de individuos que se encontrem deslocados do concelho, as suas
motivacBes e posicionamento face a um espaco ao qual estardo mais ou menos ligados, sendo
fisicamente, pelo menos simbdlica ou emocionalmente. Desta constelacdo de percepcbes e
significados pretende-se aferir qual o contributo que o progresso comunicacional teve,
efectivamente, nas dindmicas de despovoamento do concelho de Mac&o: até que ponto pode o
despovoamento ser, também, uma questdo comunicacional, com uma relacdo de causa e efeito que

ndo foi ainda totalmente compreendida.

CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA

Territdrio, comunicagao, espago e tempo

O despovoamento é um processo potencialmente comunicacional e a compreensao de um processo

dindmico comunicacional, qualquer que seja ele, tende a ter sempre por base, mesmo que isso ndo

seja referido, o espaco fisico enquanto variavel e dimensdo incontornavel do desenvolvimento dos
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processos sociais. Transporte de pessoas, de bens, a viagem instantnea da luz ou a simples
movimentagdo dos corpos. Aprendemos, com maior ou menor virtude, a manipular e relativizar o
peso social, econémico e até politico desse espaco, sobretudo pela manipulagdo conjunta desse
peso com o do tempo. O maior avango, a marca progressista civilizacional mais vincada, desde
meados de séc. XIX e da institucionalizagdo da Revolucdo Industrial é, talvez, o progressivo
aumento da capacidade humana de relativizar o até entdo absolutamente e estaticamente
mensuravel: o espaco e o tempo. Posteriormente, essa capacidade manipulativa vira a ser, talvez, a
mais consensual e distintiva marca do processo de globalizacdo, uma assuncdo base de muitas
propostas tedricas. Mais, a passagem do reconhecimento de um valor absoluto para uma
guantificacdo variavel tem implicacBes significativas ao nivel da construcdo social do
conhecimento, sobretudo, ao nivel dos processos sociais de relacionamento individual e colectivo
com o espaco, razdo que legitima, por isso, o aprofundar do estudo da mobilidade territorial e dos
movimentos migratorios.

A possibilidade desta capacidade de manipular o valor do espago e contornar as suas
imposigdes viria a estar na base de sugestdes tedricas, como € o caso da que se foi cientificamente
institucionalizando a partir de anos 40, e que teve origem em Chicago: o0 mundo ou realidade fisica,
0 espago (tal como o ambiente, por exemplo) sdo apenas mais uma esfera de producdo social,
determinante, é verdade, para a evolucao social mas também por ela determinada, na razdo de ser
simultaneamente um meio ou 0 meio de comunicacdo por exceléncia, um agente com uma carga
social associada e, portanto, com patrimoénio simbdlico indissociavel e potencialmente
comunicacional nas dindmicas mais basicas de partilha simbolica, mas, também, uma entidade nao
sO determinada mas capaz de determinar, significativamente, a forma como nos movemos e
comunicamos. Mesmo que uma barreira fisica seja transposta, ela permanece enquanto tal porque
teve de ser pensada e socialmente determinada enquanto tal. Produziu-se conhecimento, ideias,
simbolos e conteldos comunicacionais em consequéncia dessa existéncia — um rio, uma montanha,
o que for. Contornado esse determinismo geografico, a barreira pode perder a sua relevancia fisica
enguanto dificuldade, mas ganha um reconhecimento subjectivo, imaterial e simbdlico novo, ou
renovado.

A proposta que aqui se debate sé fard sentido se se entender o conceito de territorio
enquanto agente social e producdo social distintiva da condicdo humana, como meio de
comunicagdo, também. Esta breve contextualizacdo da nocdo de territério serda devidamente
concluida, adiante, mas o que é desenvolvido entretanto deve ser pensado a luz da dualidade
proposta. Por territdrio entenda-se a associacdo e ndo a dissociagdo entre a componente fisica do
mundo — a que se chamara hardware — e a producdo simbodlica que decorre nesse contexto —
software — porque estas sdo duas dimensdes em permanente interaccdao simbidtica, o que significa

que estdo sujeitas a afectagdes mutuas.



Globalizagéo e sociedade informacional em rede:

novas territorialidades comunicacionais?

A contemporaneidade comporta uma marca muito propria face a contextos passados, que é a
velocidade a que as coisas acontecem e, também, a velocidade a que deixam de acontecer. Isso esta
bem patente na producdo tedrica sobre o que é essa contemporaneidade, ou a condicdo
contemporanea. A questdo poderéa ser vista como primordialmente comunicacional e informacional,
na medida em que a rapidez é um valor préprio destes factores. Ha uma diferenca muito
significativa na distincdo entre sociedade da informacdo e sociedade informacional. Se, na
primeira, a presenca e importancia da informacao nas estruturas sociais é significativa, na segunda,
o valor adjectival do termo “informacional” ¢ bem expressivo do peso que esse conceito tem na
determinagdo das estruturas organizativas e na produgdo, comunicagdo e interpretagdo socio-
simbdlica, aquilo que designamos, com relativa abrangéncia, de informagdo ou conteudos
comunicacionais / simbolicos.

A evolugdo historica e societal das estruturais sociais de informag&o e das estruturas sociais
em rede ¢é diferente, na medida em que ja se assistiu a disseminacao de logicas sociais em rede, mas
sO a partir da segunda metade do séc. XX (sobretudo no Gltimo quartel), esses fluxos se tornaram
suficientemente intensos para se constituirem enquanto fluxo sanguineo de uma estrutura
informacional em rede, devidamente enquadrada na ascensdo do modelo tecnoldgico-
informacional. As novas configuragdes estruturais afectam funcionalmente o espectro operativo
dos processos, em todas as dimensGes da vida social: relagcbes sociais, de poder, construcdo
identitaria, produgdo simbdlica, cultura, socializacdo e, também, usos sociais e relagdo com o
espaco (Castells, 2000 e Castells, 1997). A marca mais vincada desta passagem para 0 modelo em
rede é, precisamente, o aumento significativo do grau de afectacdo que o peso da estrutura
organizacional tem sobre 0s processos de transformagdo e mudanga — a estrutura comporta, desde
logo, uma carga simbdlica expressiva sobre 0s processos que nela ocorrem: “This power
networking is changing the way we perceive, organise, manage, produce, consume, fight and
counter-fight — embracing practically all dimensions of social life.” (Castells, 2001: 548). Em todo
0 caso, todas as acgdes comunicacionais transportam ndo s6 o seu proprio conteudo informacional,
mas a propria carga significativa do meio e da estrutura, ideia relativamente bem aceite em muitas
propostas socioldgicas sistémicas, como é o caso de Luhmann: “Each operation of a system (in the
case of social systems: each communication) (re)produces this boundary by embedding itself in a
network of further operations, in which it at the same time gains its own identity.” (Bechmann e
Stehr, 2001: 190). A separagdo entre especificacdes sistémicas, morfoldgicas e organicas nao é
possivel sendo para efeitos de analise e clarificacdo tedrica, na identificacdo de areas e espectros de
mudanca. No devir interminavel de uma sociedade informacional em rede assiste-se a intersecgéo

de conceitos nunca antes associados desta forma, e evidencia-se a determinagdo informacional e
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comunicacional, com novos contornos, em todas as esferas da vida social: perfis de estratificacdo,
de crescimento e desenvolvimento, de redefinicdo dos papéis sociais, praticas profissionais, e, até,
forcas produtivas (Susser in Castells e Susser, 2002).

Uma das questbes mais interessantes consiste na compreensdo e analise tedrica da génese
operativa entre rede e fluxo informacional, uma relagcdo dialéctica e, portanto, de mutua
(re)construgdo: a estrutura determina e modela a orientacdo dos fluxos informacionais, mas 0s
processos de recepcdo, interpretacdo e (re)producéo e replicacdo simbolico-informacional também
tém efeitos significativos sobre a estrutura, levando a permanente reconfiguracdo da rede. Sendo
uma rede um conjunto de esferas interligadas entre si, levando a constituicdo de uma intrincada teia
de relac@es, directas e indirectas, colocam-se questdes relacionadas com a evolucdo dessas esferas
face aos fluxos ininterruptos de informacgdo e capacidade de Ihes responder. Cria-se uma rede
interminavel de esferas ligadas entre si, todas elas agentes produtivos de contetdos simbélicos,
determinando-se a sua subsisténcia ou ndo subsisténcia por essa capacidade de acompanhar a
circulagdo de fluxos informacionais (Castells, 2004). Esta sugestio n&o surge descontextualizada. E
fruto de uma série de fendmenos de motivagédo evolutiva da génese estrutural e informacional que

ocorreram na segunda metade do séc.XX:

The first is the revolution in information technology that started in the 1970s and then expanded all
over the world. The second is the process of globalisation, which incidentally is not only economic.
There has also been globalisation of the media, as well as cultural and political globalisation, etc. The

third feature is the emergence of a new form of organisation that | call networking.*

Segundo Castells, num plano analitico econémico global, o capitalismo tardio progrediu, em
finais de século XX, no sentido da institucionalizagéo dos fluxos informacionais enquanto capital
simbolico e medidor dos rendimentos e performances econdémicas dos nucleos, porque a
competitividade e a produtividade das diversas unidades de produgdo num sistema econdémico
assim configurado dependem, inevitavelmente, da sua capacidade de produzir, processar e aplicar
conhecimento baseado nesses fluxos. O caracter global dos processos, por outro lado, torna a
competitividade num acérrimo exercicio de adequacéo face a escalas e valores identitarios novos,
divergentes e emergentes, a convergir num Unico tronco que sdo os meios de comunicacdo pelos
quais os fluxos informacionais fluem, pelo que de nada serve dispor dos meios se ndo se dispde dos
recursos estratégicos para maximizar o seu uso - ideia muito importante ao reflectir as dindmicas de
despovoamento em pardmetros comunicacionais. E uma dindmica global porque as actividades
nucleares do sistema estdo dispostas e organizadas a uma escala global, directa ou indirectamente,

através de uma rede que une todos os agentes entre si. Ainda que a competitividade assuma, agora,

! Castells, Manuel (2001), Local and Global: Cities in the Network Society, California, University of
Berkeley (p.548).



uma tdo importante componente em rede, informacdo, conhecimento e rapidez sempre foram
factores de grande importancia para o progresso do sistema econémico, seja a questdo analisada a
uma escala mais global ou mais local (Castells, 2000: 77). A relagéo entre capital, primordialmente
global, e trabalho, valor local, é também dialéctica.

A abordagem de Castells face & questéo territorial na sociedade informacional em rede é
ecléctica e, em grande parte, motivada certamente pelo seu trabalho na &rea da sociologia urbana
(Borja e Castells, 1997; Castells e Susser, 2002, Castells 1975 e Castells, 2001). E relevante trazer
para a discussdo a associacdo que o autor faz entre as novas tecnologias da informacdo, as
dindmicas de rede, e as novas tendéncias de reconfiguracdo e deslocacdo demografica das
populagdes um pouco por todo o mundo. Nesse plano analitico, repensa as questdes da
(neo)urbanizacdo da vida humana, paralelizando a crescente diversificacdo e intensidade da vida
urbana nos novos aglomerados urbanos (ndo lhes chama “cidades” na plena significagdo do termo),
com o depauperamento substantivo e expressivo da vida nas regides interiores e (tipicamente e

historicamente) rurais, a resultar na reconfiguracéo das realidades regionais:

Reliable projections state that by mid century, between two-thirds and three-quarters of the total
population will be living in ‘some kind’ of urban agglomeration. And the critical question is, which
kind? Certainly we will not be living in the countryside, as we now know it. We may be living in
urbanised villages, though. This is one of the most important forms of rapid urbanisation, particularly
in developing countries. This process of urbanisation is concentrated disproportionately — and
increasingly so — in metropolitan areas of a new kind. These urban constellations are scattered
throughout huge territorial expanses (...) today, we have not only metropolitan areas but also big
‘metropolitan regions’, and these are very special indeed. They are a mix of cities, countryside, centre

(...)?

Mais, se quisermos estender, neste ponto, a reflexdo a um antagonismo entre o que
vulgarmente reconhecemos como espago urbano e espaco rural, é possivel encontrar em novas
propostas teoricas, pistas para enriquecer essa discussao, na forma dessa produgdo socio-simbdlica

que afirma a ascensdo do urbano em detrimento do rural, do despovoado ou do desertificado:

Castells notes the uneven development between the country and the city, and argues that the massive

influx of poor rural migrants to cities of what we might now designate the "South™ [aqui no contexto

? Castells, Manuel (2001), Local and Global: Cities in the Network Society, California, University of
Berkeley (p.549).



global] was a consequence of the disruption of agrarian society through the incursions of capitalist

investment. 3

A novidade desta reconfiguracdo territorial, associada a prépria reconfiguracéo do sistema
politico e econémico capitalista em torno da informagéo enquanto recurso, comporta uma série de
questdes importantes, e que devem ser sublinhadas. Em primeiro lugar, a novidade de tal
transformacdo traz novos desafios em termos de analise social e socioldgica dos fendmenos,
duvidas evocadas por perguntas simples: como € que nos estamos a (re)organizar e 0 que Sao estes
novos aglomerados urbanos (“Some people call them edge cities, others call them conurbations. |
think all these terms believe the novelty of the process. And that novelty lies in the ability to
connect functionally a huge number of people and activities throughout a large expanse of space. «
(Castells, 2001: 549). Em segundo lugar, e pegando nesta mais-valia funcional do novo modelo,
como é que ela se coaduna, de facto, com a realidade fisica e virtual de uma sociedade da

informacdo em rede:

These magnets of economic, cultural, political and urban growth are absorbing more and more of their
population and activities in their hinterland. In fact, they become nodes in global networks of cities.
Indeed, advanced telecommunications, the internet, and fast computerised transportation systems (...)
allow for a simultaneous spatial concentration in huge areas and thus for decentralisation (...) These
systems are introducing a new geography of networks and urban nodes throughout the world,
throughout countries, between metropolitan areas and within metropolitan areas. This is the new urban

geography.*

Terceiro, como funcionam de facto estas novas organicas, as novas sociabilidades hibridas
e que novas exigéncias, localizadas e globalizadas, se impdem, sobretudo, no que diz respeito ao
desdobramento dos individuos e seus modelos de organizacdo (territorial ou ndo) para acompanhar
a nova ordem, no acto de prossecucdo da sua vida quotidiana - econdmica, civica, politica,

comunicacional e cultural, em Gltima instancia, a sua génese identitaria:

The constitution of these mega-metropolitan regions without a name, without a culture, and without
institutions weakens the mechanism of political accountability, of citizen participation, and of

3 Castells, Manuel e Ida Susser (orgs.) (2002), The Castells reader on cities and social theory, Oxford,
Wiley-Blackwell (p.3).

* Castells, Manuel (2001), Local and Global: Cities in the Network Society, California, University of
Berkeley (p.550).



effective management. In other words, there is increasing contradiction between the actual spatial unit

and the institutions of political representation and metropolitan management.®

Uma das caracteristicas mais marcantes da contemporaneidade, neste plano argumentativo,
sera a associacdo entre exclusdo humana e territorial. Sabe-se hoje que as novas geografias
humanas podem levar a que grande parte da populacdo corra sérios riscos de marginalizacdo pela
exclusdo informacional e econémica; desenvolvimento da crise das actividades tradicionais, com
fraca capacidade de adaptacdo e incapacidade em projectar o seu potencial fixo na rede;
desmaterializacdo dréastica dos fluxos econémicos, a requerer dos actores capacidades analiticas
muito especializadas; redefinicdo pouco clara da relagdo / intersec¢do entre as esferas publica e
privada em todos os campos da produgéo social; ascensdo do marketing enquanto actividade-chave
para 0 sucesso / fracasso de projectos de revitalizacdo econémica e necessidade de actualizar
permanentemente os parametros da governanca para a inclusdo territorial (Borja e Castells, 1997).
O binémio global / local, mais do que uma questdo de escala, invoca uma questdo ontoldgica
incontornavel que é a de como responder aos impetos competitivos globais, da rede, estando ao
mesmo tempo ligado ao que é localidade e identidade. Num ensaio-resposta a esta questéo, Castells
afirma que a primeira prioridade reside na compreensdo de como existir na rede global, dimenséo
que se afasta da de localidade enquanto expresséo e emanacao social e isto ocorre, simplesmente,
porgue é na funcionalidade global que estdo as verdadeiras expressdes de competitividade e
produtividade, de criacdo e apropriacdo da riqueza (Castells, 2001). Em certa medida, a expresséo
da Globalizagdo passa, sobretudo, pela reconfiguragdo de processos ja existentes, novas formas de
institucionalizagdo de, por exemplo, perfis estratificacionais, de classe. Um pouco na linha do que é
enunciado por Castells, a questdo do global e do local é, em Beck, sintomatica de novas formas de
apropriacdo da riqueza e de construcdo identitaria, tendéncia que se aproxima da ideia da
proliferagdo dos pobres localizados e dos ricos globalizados, na medida em que a inclusdo na
ordem global é determinante para a acumulagdo da riqueza (Beck, 1997: 88).

A explicagdo das dindmicas de exclusdo territorial serd, porventura, mais facil de
compreender neste plano de ideias. Na l6gica da determinacdo estrutural que a rede exerce sobre a

orientacdo do fluxo informacional, também determina a excluséo ou incluséo de esferas sociais:

The higher the value of people and places, the more they are connected in interactive networks; (...)
In extreme cases, some of the places are by-passed by the new geography of networks. This is indeed
what happens in depressed rural areas around the world, in declining regions, or in urban shantytowns.
Then the infrastructure of these networks — not only of communication networks, but also of water,

electricity, roads, or advanced communication systems — reinforces this segregation. Recently

5 Castells, Manuel (2001), Local and Global: Cities in the Network Society, California, University of
Berkeley (p.552).



published work on splintering urbanism clearly shows how these spatial and social trends towards
splintering spaces are in fact materially articulated and reproduced in the design of telecommunication

infrastructures.®

A reflexdo tedrica, ao nivel das dindmicas de organizacdo e distribuicdo humana e social
pelos territérios, tem sido insuficiente ao nivel da sociologia rural, na busca de um sentido, mas
muito frutifera por parte da compreensdo da sociologia urbana, questdo gque tendera a ser, também
ela, cultural e, portanto, sintoméatica de uma adaptacdo a um contexto social em rede: “The
transition from a "rural culture” to an "urban culture”, with all its implications of "modernity"” and
resistance to change, establishes the (ideological) framework of the problems of adaptation to new
social forms.« (Castells, 2002: 34). Foi a propria percepcéo e conceptualizagdo social (e cientifica)
do rural e do urbano que se alterou, conduzindo a um significativo enviesamento do
reconhecimento do valor social dos diferentes tipos de territorio.

A adaptacdo do plano tedrico da sociedade informacional e das propostas funcionalistas em
rede ao estudo das dinamicas da Globalizagdo é frutifera, no sentido da compreensdo da dimensao
dos fendmenos em causa, da sua abrangéncia socio-sistémica na analise de dinamicas politicas,
econdmicas e demograficas e da percepcdo alargada das permanentes reconfiguracdes de
(re)construgdo social das medidas que separam os individuos ou as diversas esferas da estrutura
social em rede. Essa adaptagdo sera, no contexto analitico deste projecto, uma mais-valia na
compreensdo das dindmicas territoriais associadas ao progresso comunicacional no interior
portugués, na problematizacdo da relagdo entre o interior e o litoral, regiGes com caracteristicas
distintas nos mais diversos campos, ndo sendo o comunicacional uma excep¢do. Em muitos
aspectos, a situacdo nacional enquadra-se plenamente no quadro Europeu e global de uma
sociedade da informacdo em rede, em fase expansiva. A exclusdo e segregagdo informacional (e
territorial) €, sobretudo, comunicacional e infraestrutural, coisas que de facto importam e
determinam a existéncia social: “(...) Where you have fast internet access or not, where you have
fibreoptic cable or not, where you have advanced transportation systems or not. In Europe, the
localities by-passed by the high-speed trains are being segregated.” (Castells, 2001, 551). Em todo
0 caso, verifica-se cada vez mais a necessidade de pensar as relages socio-espaciais, porque esse
campo esta geneticamente relacionado com o proprio significado da sociedade informacional em
rede e da sua determinacdo tecnoldgico-informacional, porque o que aproxima, também pode
afastar, ideia que faz todo o sentido no plano das recentes transformacdes do mundo urbano,
mundo em que 0s espacos e territorios sdo ora incluidos em redes transterritoriais ora excluidos
pela efectiva separacdo entre si (Castells, 2002 in CET, 2002: 11 e ss.). E errado pensar que a

inclusdo informacional e territorial corresponde ao espacgo ideal-tipico do mundo urbano e que a

® Castells, Manuel (2001), Local and Global: Cities in the Network Society, California, University of
Berkeley (p.551).
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situacdo inversa diz, preferencialmente, respeito a condi¢do da interioridade ou da ruralidade. Ha
inimeros registos de situacGes de efectiva exclusdo territorial, informacional e simbdlica em
grandes polos urbanos e areas metropolitanas, veja-se o caso do bairro da Bica, em Lisboa, cruzado
(e dividido) pelo elevador que € talvez a sua maior marca distintiva e simbdlica: “(...) A circulagdo
deste elevador unindo os dois pontos exteriores do bairro (...) contribui para uma maior separacéo
entre o citadino que se mete dentro de um elevador para subir a colina e o bairro que apenas €
entrevisto e imaginado das suas janelas.” (Cordeiro, 1997: 77). Este exemplo € paradigmatico e,
em particular, teoricamente frutuoso na constatacdo de que as dimens@es da exclusdo espacial e
territorial sdo muitas, e ndo necessaria e exclusivamente de ordem fisica ou cultural. De qualquer
forma, seja qual for a dimensdo da exclusdo, ela tende a corresponder sempre a uma situacao
informacional deficitaria, o que confirma o avancado estado de institucionalizacdo da sociedade
informacional em rede. Este défice conduz ao despoletar de novos mecanismos e tendéncias de
mobilidade.

Contemporaneamente, a movimentacdo, seja ela simbdlica / cultural / identitaria ou fisica,
em termos de mobilidade das pessoas ou bens, esta sujeita a este dualismo que ndo é mais do que
um sistema de forcas, que emana e reflecte o risco da prépria condicdo ontolégica dos individuos,
ligados ou desligados da rede e de espacos que lhes permitem maximizar o seu potencial
competitivo na rede, ndo necessariamente de forma apenas fisica ou apenas virtual, em mecanismos

de expresséo hibrida e complexa.

Risco e contemporaneidade

Pensar a mudanca consiste em pensar a ordem dinamica das coisas e assumir, geralmente, que 0
que soubemos até ai esta errado ou necessita de ser repensado. Ndo ha sociedade sem mudanca,
pelo simples facto de esta segunda estar sempre a acontecer, ainda que de tal ndo nos apercebamaos.
A globalizagdo é um fendmeno secular, e esta constantemente a ser pensado e repensado. O mesmo
se passa com a sociedade em rede. Sabe-se, através do contexto tedrico contemporaneo, que ja
existiram sociedades em rede das mais diversas formas, e sabe-se também que elas ndo eram
sociedades informacionais em rede, na poténcia do conceito que marca a nossa condi¢do t&o
particularmente contemporanea. Estes desfasamentos interpretativos, esta demora na assungdo dos
factos, atesta a humanidade do pensamento, bem como o potencial reflexivo do ser humano face a
sua propria condigdo. N&o sabemos, hoje, se somos mais do que fomos, porque s6 o saberemos
num contexto futuro e ai colocar-se-a a mesma duvida sobre a nossa posi¢cdo nesse tempo. A
reflexividade é, assim, um campo complexo e, quando interseccionada com a questdo do risco
torna-se, talvez, ainda mais questionavel.

A opcdo de tratar as questdes tedricas do risco surgiu aquando da revisdo de algumas

propostas de Niklas Luhmann, naquela que foi, talvez, a maior clarividéncia do proprio acto de
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comunicar enquanto risco e, para mais, risco sério. Pensando numa rede informacional, e no
namero infinito de operacGes comunicacionais que a mantém funcional, ndo é falacioso assumir
que o risco € uma constante desse sistema e, no contexto do capitalismo e globalizacédo tardios, da
competitividade enquanto valor social incontornavel, o risco é, até, a condigdo essencial da
sobrevivéncia de qualquer sistema, ideia subjectivamente presente também nas propostas de
Castells. A sugestdo de Luhmann enquadra-se, e caminha até certo ponto, no sentido das propostas
da sociedade de risco / modernidade reflexiva, na medida em que consiste hum revisionismo de
certa forma radical da orientagdo morfoldgica dos sistemas e redes. Continuam a existir sistemas
pior adaptados e, como diz, “Um sistema s6 é capaz de evolugdo, e sé-lo-a sempre, quando
determinados problemas internos se agravarem a tal ponto que ja s6 podem resolver-se com a ajuda
de modifica¢es estruturais.” (Luhmann, 2001: 129).

A adaptacdo sistémica deve, em Luhmann, muito ao operacionalismo comunicacional
enquanto funcdo primordialmente dotada de um elevado grau de improbabilidade. Improvavel, em
primeiro lugar, porque a compreensdo é determinada pela consciéncia e pela individualizacdo
interpretativas (diferentes configuragdes axioldgicas) de cada agente social, o que determina ndo s
a apropriacdo do significado dos fluxos informacionais mas, também, a sua replicacdo na rede, na
perpetuacdo da forma como esses contelGdos serdo replicados. Em segundo lugar, a
improbabilidade estende-se ao facto de ser pouco plausivel que os fluxos mantenham a sua génese
constitutiva ao longo da sua circulagdo, sofrendo deturpacGes de sentido mais ou menos
significativas ao longo desse percurso. Por Gltimo, o improvavel é também legitimado pela
dificuldade na obtengéo do resultado desejado de um processo de comunicagdo. O relativismo dos
factos sociais e sua complexidade tende a favorecer a adopg¢do incondicional de contetdos, em
detrimento da sua andlise critica — ou reflexiva (Luhmann, 2001: 42 e ss.). Desta forma,
compreende-se que 0 risco é, ndo sO, um agente presente na genética das redes, como é também
uma mensagem subjacente a accdo dos meios e dos fluxos que eles perpetuam — uma forma de
mensagem subjectiva, cujo valor para esta discussao se discutira adiante.

Luhmann ndo é aquilo a que se possa chamar um tedrico do risco, é trazido para este
contexto por questdes de ordem tedrica e de sentido. Alias, a sua apropriagdo conceptual do risco
reside, precisamente, no perigo das deturpacdes de sentido, da interpretacdo, que depois ddo origem
fendmenos complexos como a formagdo das representacfes sociais dos simbolos. A proposta de
Beck €, pelo menos entre as mais divulgadas, das que mais radicalizam os sentidos da modernidade
e da reflexividade contemporaneas. O risco, enuncia, é a probabilidade de sofrer dano fisico em
virtude de processos causais de génese tecnoldgica ou de outra origem. E uma inabalavel condig&o
do progresso. Enquanto construcdo abstracta, espectral, estd intimamente associada ao progresso
enquanto sindrome cientifica e industrial, e a sua existéncia social solidifica-se na forma de agente
de socializacéo, na edificacdo e estruturacdo da identidade ontoldgica contemporanea (Beck, 1992).

A disting&o entre periodos e etapas societais modernas € clara e mais ou menos consensual entre 0s
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autores da sociedade de risco. Neste contexto, 0 mecanismo de passagem do modelo de sociedade
industrial para o modelo de sociedade de risco / modernidade reflexiva é uma questdo de
distribuicdo: distribuicdo de bens na primeira e distribuicdo e democratizagdo do risco e das
externalidades negativas do modelo social, econémico e industrial global, na segunda. Note-se que
esta concepcdo ndo separa os dois modelos, apenas os distingue, na medida em que a sociedade de
risco continua a ser, em ultima instancia, de génese industrial porque é a indUstria em conjunto com
a esfera cientifica, o principal foco gerador de risco e inseguranca (Beck, 1992 e Beck, Giddens e
Lash, 1994), a somar a um outro factor de mencéo inegavel que € a especulacédo financeira.

Os sistemas de gestdo social do risco sdo, eles mesmos, uma forma de inddstria social com
origem nas esferas politica e institucional, uma rede discursiva complexa e pluralista que gere a
relacdo social e a convivéncia com a inseguranca. Esta producdo simbolica, com fins altamente
racionalizantes e legitimantes da ordem social, incorpora e aceita o risco até certa medida,
geralmente, até ao nivel de expressdo daquilo que é considerado o cepticismo, condi¢do que é,
também ela, estruturante da modernidade reflexiva e da contemporaneidade (Beck, 1992). Por
outro lado, a discussdo sobre o risco e o pendor reflexivo da modernidade é muito complexa, em
parte, pelo cruzamento de campos como o da ciéncia e politica, ja complexos em si. No entanto, a
grande barreira face ao consenso reside na propria materialidade do objecto. Tal como todas as
marcas ontologicas que, historicamente, se foram impondo, a plena poténcia do conceito de risco
reside na sua imaterialidade, espectralidade e omnipresenca, que evoca questdes de pendor
existencialista a nivel individual, colectivo e sistémico. Este factor é particularmente expressivo
quando se fala das questdes ambientais, pela inseparabilidade dialéctica entre mundo natural e
social e sua intima relacdo de causalidade e mutua afectacdo. As questdes tedricas do risco,
reflexividade e modernidade reflexiva tendem a sugerir um horizonte interpretativo proximo do
negativismo e, até, alarmismo. Esse é outro ponto comum a muitos dos autores do risco mas, regra
geral, a sua proposta visa evidenciar a constituicdo do pensamento reflexivo enquanto
reorganizagdo social, repensar critico estrutural e informacional — da forma e do contetdo. A luz
desta ordem de ideias, qualquer construgdo cognitiva contemporénea, sobre as questGes do
territorio, por exemplo, s6 pode ser efectivada se se proceder, de antemao, a um exercicio de
descontextualizacdo do fendbmeno e, note-se, este exercicio de desconstrugdo enquanto condicdo da
construgdo ndo é optativo — € uma imposicao de valores de sustentabilidade e €, em si mesmo, a
génese da modernidade reflexiva e é, talvez, a unica radicalizagdo moderna suficientemente forte
para reunir o consenso de, por exemplo, autores como Anthony Giddens e Ulrich Beck (Giddens,
Beck e Lash, 1994), sem que ambos os autores evidenciem, simultaneamente, nas suas propostas,
um outro risco, neste caso subjacente a propria Idgica cognitiva contemporanea: o risco, enquanto
agente de socializagdo, teve origem em processos de constru¢do de conhecimento, sobretudo

técnico, tecnoldgico e cientifico.
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As propostas socioldgicas e antropoldgicas tendem a confirmar que a presenca do risco é
uma questdo sistémica e ndo sectorial, sendo a sua intensidade e influéncia tanto maior quanto
maior é a densidade da formag&o estrutural dos processos e relagfes sociais que cristalizam, por
exemplo, a logica operativa de uma rede. Por estas razdes, as sugestdes tedricas da sociedade de
risco ndo devem, a priori, ser lidas enquanto derivacdes pessimistas deste ou daquele horizonte
tedrico. Beck, por exemplo, enuncia que as manchas da contemporaneidade derivam sobretudo de
questdes de posicionamento reflexivo. Os efeitos perversos da modernizacdo devem ser
enfrentados ndo pela negagdo, mas pela radicalizacdo dos mecanismos de racionalizacdo enquanto
forma de estimulo do pensamento e mudanca reflexiva (Beck, 1992). Giddens corrobora, de certa
forma, ao afirmar que a modernidade é consensualmente reflexiva, e a carga reflexiva e ontolégica
torna imperativa a equacao do relativismo contemporaneo evocado, seja pelo risco ou pela simples
mutacdo do tempo e do espago. Ao individuo «moderno» cabe a tarefa, por vezes dificil, de coligir
essa diversidade num tempo social e pessoal, reflectindo ndo s6 sobre as suas préprias praticas e
personalidade, mas também sobre as dos outros (Giddens, 1994).

A nocédo de uma aceitagdo generalizada de uma ideia de risco enquanto factor subjacente a
qualquer accdo, seja ela fisica e / ou comunicacional é, em si, assustadora, causadora de
inseguranca. Mas, se devidamente contextualizada, a consciéncia do risco pode afirmar-se
enquanto vector analitico essencial para garantir a propria manutencao dos fluxos informacionais
em rede e, por exemplo, o equilibrio das dindmicas territoriais de desenvolvimento. A alteracdo da
reflexividade contemporénea é imperativa, no sentido de assegurar que 0 pensamento e
planeamento estratégicos tém em conta as mudancgas socio-espaciais que se institucionalizam, no
quadro de uma sociedade informacional em rede: relembre-se que a relagdo do ser humano com o
espaco deriva de complexos processos de construcdo simbdlica e identitéria, ndo sendo, apenas, um
mero sintoma de mudanca (Henderson e Castells, 1987: 19 e ss.). Se o risco € a institucionalizacdo
da incerteza, sua condicdo existencial e, enquanto questdo comunicacional, circula
omnipresentemente na forma de estado simbolico-identitario contemporaneo, em rede, entdo nao
pode sendo ser parte constitutiva dos contelidos e da mensagem subjectiva associada a génese dos
meios e da mudanca, global ou local (Luhmann, 1993). Té&o caracteristica da contemporaneidade,
da modernidade reflexiva, esta inseguranca e subjectividade da ac¢do humana é uma emanagéo
sistémica que se cristaliza enquanto sistema contextual. Esse sentimento esta presente em cada
formulagdo comunicacional que se efectiva e, também, na mensagem veiculada subjectivamente
pelo meio de comunicacéo utilizado que, por essa razdo, motiva também sugestdes interpretativas e
potencia outros horizontes analiticos. O processo de substanciagdo de novos mecanismos
comunicacionais é, em si, uma equacdo dotada significados préprios que complementam a reflexdo

sobre 0s prdprios contelidos comunicacionais em si.
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O meio é a mensagem de que 0 meio é a mensagem

A mais-valia analitica do quadro tedrico que aqui se debate baseia-se na tentativa de isolamento
dos conceitos para potenciar a compreensdo do conjunto por eles formado. Neste sentido, é
relevante coadjuvar a reflexdo sobre os meios de comunicagdo com um esforgo de autonomizagédo
do conceito. No contexto de uma sociedade informacional em rede é importante referir o peso que
0s meios podem ter ndo sé na sua focalizacdo directa, mas também na sua agéncia indirecta,
subjectiva e simbdlica que interfere, sem davida, ndo s6 na interpretacdo do sentido dos préprios
meios, mas também da informacdo que neles circula e, nessa ordem de ideias, refira-se que a
abrangéncia do conceito de meio de comunicacdo compreende um grande universo de coisas, desde
as mais recentes tecnologias da informacéao, aos meios tradicionais, até elementos que, por habito,
ndo consideramos como meio de comunicacdo propriamente dito. Esta assuncdo é importante no
reconhecimento do grau de modelacdo que estas varidveis tém na construgdo social das
representacdes sobre o territorio, representagcdes essas que raramente se aproximam da ideia de
considerar um determinado territério enquanto meio, ficando-se pelo mero reconhecimento das
ligacOes entre eles. Os limites deste facto poderdo ser muitos, mas nenhum € tdo expressivo como
as barreiras socialmente criadas na interpretacdo dos fluxos comunicacionais: um contetdo
informacional diz muito sobre 0 meio, mas 0 meio diz e afecta potencialmente mais esse conteido
do que o inverso, pelo menos, em termos interpretativos.

A relagdo entre estruturas socio-relacionais, espaco e quotidiano esta geneticamente
relacionada com as dindmicas comunicacionais, de forma potencialmente dialéctica. Esta é, talvez,
uma das marcas mais distintivas da evolugdo civilizacional ocidental, a estreita relacdo entre
comunicacdo, progresso comunicacional e a transformacao do espago em territorio. Breton e Proulx
justificam a integridade (e integralidade) territorial, administrativa e politica do Império Romano
com factores comunicacionais, na medida em que a administracdo de tdo vasto e diverso territorio
s6 foi possivel através da expansdo de uma rede comunicacional, que permitia que os fluxos
comunicacionais chegassem a todo esse territorio de uma forma, naquele contexto temporal, rapida
e eficaz — os exemplos sdo varios, desde a rede vidria, tecnologicamente avancada, ao sistema de
circulagio maritima e comercial e o sistema de mensageiros, for¢ados pelo imperativo
comunicacional a assumir um papel social muito particular, na forma de uma vida némada (Breton
e Proulx, 1997: 42).

Os factores que justificam a coesdo do modelo politico de Roma, e que permitiram a sua
subsisténcia durante cinco séculos, sdo comunicacionais e, mais ainda, operavam na forma de uma
rede de informacdo. A sociedade imperial romana seria uma forma de sociedade de informacao em
rede, com as devidas nuances, distinta da que se revé conceptualmente no contexto contemporaneo
a luz da proposta de Castells. Importa, sobretudo, referir que esses meios de comunicacdo

comportavam neles mesmos, sub-repticiamente, uma mensagem, um contetdo e o proprio sentido
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legitimante da presenca, ocupagdo e dominacdo militar romanas - a Pax Romana — aquilo que no
fundo, no universo McLuhaniano, identificamos como expressdo do meio pela sua sugestdo
simbdlica mais do que pela sua componente fisica (McLuhan, 1964).

A ideia de que a estrutura civilizacional ocidental deve muito ao peso da evolugéo
comunicacional, originalmente proposta por Harold Innis, principal influéncia de Marshall
McLuhan, encontra sustento numa perspectiva histdrico-socioldgica, face & compreensao de que 0s
meios de comunicacdo sdo o vector explicativo da analise da organizacdo social em varios
aspectos, territoriais e simbdlicos (Innis, 1951). Foi no seguimento do pressuposto tedrico de Innis
gue McLuhan encontrou o devido contexto para a exploracdo dos mecanismos subjectivos,
activados e desactivados pela operacdo dos meios e dos fluxos que eles perpetuam e a
materializacdo dessa nocdo € particularmente evidente na sugestdo tedrica protésica, dos meios
enquanto extensdes do homem, membros simbolicos da sua acgdo, coordenados por referéncias
axiolégicas metaforicamente associadas aos sentidos humanos. O processo dialético de extensdo do
homem j& se havia concretizado na fase da extensdo (e, até, da proliferagdo) do corpo no espago,
etapa correspondente as idades mecéanicas. Ja se assistiu, também, ao culminar de uma marca
evolutiva correspondente a extensdo global daquilo a que podemos, metaforicamente, chamar de
sistema nervoso central ou, pelo menos, a extensdo do pulsar sensivel, caracteristicamente
antropoldgico e humano, a novos contextos espacio-temporais. O ultimo quartel do século XX
corresponde a aproximacdo a uma Ultima fase extensiva deste processo ontolégico de auto-
extravasamento, um derradeiro passo que corresponde a um tal grau de capacitacdo tecnoldgica que
se assistira a progressiva simulacao da consciéncia, a colectiviza¢do dos processos criativos a toda
a paisagem humana (McLuhan, 1964).

Ainda que este desmembramento se possa, a partida, assemelhar a uma qualquer forma de
invertida e simbdlica mutilagdo, progressiva, uma desagregacdo do individual para o colectivo, a
guestdo é sugerida de forma construtiva. Ndo, também, um processo faseado mas sim uma
progressdo coordenada das partes por impulsos centralizados: “There is little possibility of
answering [such] questions about the extensions of man without considering all of them together.
Any extension, wether of skin, hand or foot, affects the whole psychic and social complex.”
(McLuhan, 1964: 4). Tal construcdo simultanea, a reconfiguragdo do eu, do outro e do nds,
individual e social, confirma a ac¢éo e a carga simbdlica bidimensional dos meios de comunicagado
enguanto extensdes do homem e enquanto mensagem. Para além de ser um factor determinante na
progressao extensiva e redefinidora dos sistemas e estruturas sociais, o aforismo hiperbdélico de
McLuhan evidencia uma tendencial e incontornavel dotagdo de contetdo simbo6lico aos meios de
comunicacdo — mais do que simples canais de passagem da informacao, portanto (McLuhan, 1964).
O facto de uma mesma informacdo ou contedo comunicacional chegar por diferentes meios ser
irrelevante, nos termos da recep¢do desses conteudos, é errada deste ponto de vista, na medida em

gue uma mensagem transmitida oralmente, por correio ou via web evoca diferentes mecanismos

16



estruturais perceptivos, compreensivos e, em Ultima instancia, diferentes estatutos de significacéo
que derivam da improbabilidade comunicacional subjacente (Luhmann, 2001). Estes sdo novos
sistemas de mudanca social, paralelos a mudanga do estatuto individual, novas projeccbes do
homem “(...) com capacidade para alterar o ambiente da ac¢do e as formas sensoriais de
percepcdo(...)” (Subtil, 2006: 31), razdo suficiente para atribuir aos meios de comunicacdo novas
capacidades extensivas. Eles unem, para além do 6bvio, na medida em que acentuam a
corporizacdao humana enquanto patriménio social e capital social (Subtil, 2006).

A variedade e multiplicidade de mensagens aumenta com o surgimento de novos meios e,
consequentemente, de novos quadros referenciais e axioldgicos. Podem ser até elementos cujo
estatuto de meio nédo lhes é directamente atribuido, mas que o sdo inquestionavelmente sobretudo

pelo forte pendor sugestivo da sua mensagem, como é o caso da luz eléctrica:

Wether the light is being used for brain surgery or night baseball is a matter of indifference. It could
be argued that these activities are in some way the «content» of the electric light, since they could not
exist without it. This fact merely underlines the point that «the medium is the message» because it is

the medium that shapes and controls the scale and forma of human association and action.’

A renovacdo dos mecanismos de associacdo decreta a subsisténcia de meios a que
tendemos a chamar de tradicionais mas que sdo, em todo o caso, instrumentos legitimantes de
estruturas de rede, que nos permitem alargar os estudos contempordneos a novas dimensdes
analiticas. Brito, Costa e Oliveira (1989) assumem, também, a energia eléctrica enquanto meio de
comunicagdo e vdo mais longe, na consideracdo da unidade territorial "aldeia" enquanto meio e

mensagem na plena associagdo do termo:

Tout cela montre le village en tant que média. C’est un territoire, organisé par des rapports de
parenté et de voisignage (ces rapports étant eux-mémes marqués par des alliances, des ruptures et des
réconciliations) et ou l’information circule selon des modalités particuliéres. Le village ets par

conséquent un média qui, simultanément, produit, recoit, réorganise, restitue et manie I’information.®

Novos meios, ou mesmo meios tradicionais, podem sofrer significativas mudancas de
capital simbdlico associado, na forma de novos sistemas de apoio protésico do homem: um homem
em cima de uma bicicleta ndo é apenas um homem e uma maquina, ¢ um homem mais rapido
(Briggs e Burke, 2005: 149).

! McLuhan, Marshall (1964), Understanding media: The extensions of man, Londres / Nova lorque,

Routledge, 2001 (p.9).

® Brito, Joaquim Pais de, Antonio Firmino da Costa e José M. Paquete de Oliveira (1989), “Au Portugal:
Villages et agents médiateurs de communication” em Bassand, Michel e Jean-Marie Moeckli (orgs.),
Villages: Quels espoirs?, Berna, Editions Peter Lang S.A. (P.209).
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Ainda que a conceptualizagdo de globo e aldeia global de McLuhan possa ter sido
excessivamente influenciada pela experiéncia canadiana, a sua proposta pode ser muito util na
procura de uma logica explicativa para o proposito sistémico da contemporanea sociedade da
informacdo em rede, de perpetuacdo da circulacdo da informagdo enquanto recurso maximo, na
medida em que esse instinto de sobrevivéncia organizativa é transversal ao plano consciente

individual e colectivo, bem como aos nossos sistemas de organizacéo fisica, territorial:

If the work of the city is the remaking of translating of man into a more suitable form than
is nomadic ancestor achieved, then might not our current translation of our entire lives into
the spiritual form of information seem to make of the entire globe, and of human family, a

single consciousness?’

A combinacdo entre globalizagdo e novos meios de comunicacdo / tecnologias da
informacdo, dois elementos, alias, indissocidveis, resulta ndo sé na reconfiguragdo do tempo e do
espaco territorial como, também, na criagdo de outros tempos (novos compassos temporais) e de
novos meios territoriais de expansdo e extensdo humana. Um certo desprezo pela componente
fisica do real é sugestiva, na medida em que o palco global é sobretudo ciberespacial (Subtil, 2006:
150). A coexisténcia destes dois graus e universos espaciais distingue-os mas torna-os
simultaneamente indissociaveis. Responder a estas questdes implica reflectir sobre este binémio
que o0 € apenas num plano tedrico. Até que ponto o bindmio global e local ndo sera, também,
assim? O que em certa medida pode ser considerado um limite das novas tecnologias da
informacdo pode, noutro ponto de vista, ser uma vantagem na contribui¢do para a reorganizacgéo e
optimizacdo da relacdo entre territérios e dos graus real e virtual da vida humana (Castells, 2001), e
este contributo comunicacional pode, e deve, ser utilizado na compreensdo ndo s6 da
desmaterializacdo do corpo e do espago - mobilidade contemporanea - mas também da construcéo
da identidade individual e colectiva em fungéo de varios espacgos que ou ndo estdo ocupados ou séo
intermitentemente ocupados - ndo é essa a caracteristica que preside a construcdo do simbolo e do
papel social do emigrante ou do deslocado? Na perspectiva da constru¢do do lugar enquanto
sistema simultaneamente fisico e simbdlico, poder-se -4 argumentar que tanto o povoamento como
0 despovoamento contribuem para a existéncia de configuragdes e identidades que devem tanto a
presenca de individuos como a sua auséncia, temporaria ou permanente, que justifica, por exemplo,
a associacdo do interior & ideia de abandono populacional. E nesta dualidade simbolica, e neste
duplo significado, que, por questbes de rigor, o estudo de caso do concelho de Magéo deve ser

pensado.

% McLuhan, Marshall (1964), Understanding media: The extensions of man, Londres / Nova lorque,
Routledge, 2001 (p.67).
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO DO CONCELHO DE MACAO
O concelho de Magéo possui, no contexto do Interior portugués e da regido centro, caracteristicas
préprias que o distinguem dos restantes concelhos. Situa-se no centro do pais, huma zona

predominantemente rural (Figura 1) a cerca de duas horas de viagem — de automével - de Lisboa.

Figura 2.1 Localizacao do concelho de Macao e freguesias
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O concelho divide-se em oito freguesias: Aboboreira, Améndoa, Cardigos, Carvoeiro,
Envendos, Macdo (sede de concelho), Ortiga e Penhascoso, possuindo uma extensdo de cerca de
400 km?, composta maioritariamente por érea florestal, terreno agricola abandonado ou em
exploracéo e, em menor quantidade e com maior dispersao, area urbanizada. Esta razodvel extenséo
indicia uma situacdo que se desenvolvera adiante: num contexto de despovoamento, as condi¢es
de abandono e degradacdo da terra sdo graves ou extremas, derivadas do forte absentismo agricola,
do abandono e descuido com a terra (muitos dos proprietéarios de terrenos florestais / antigos
terrenos agricolas ndo residem sequer no concelho), da muito baixa densidade populacional e do
acentuar de uma tendéncia que caracteriza todo o pais, a reestruturagdo sistematica do peso das
diferentes actividades econdmicas ao longo dos anos, o crescimento do sector terciario - servicos -
em desfavor do secundério e, sobretudo, do primério. Neste sentido, o fundamento dos processos
de desertificagdo e despovoamento assume uma relacdo de causa e efeito, na forma de um ciclo
vicioso em que maior degradacdo natural torna o concelho menos atractivo e, por outro lado, o
despovoamento ininterrupto favorece as condi¢es de abandono e degradagdo da paisagem natural

do concelho.
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Para além do esforco dos agentes locais para a revitalizagdo econdmica e populacional do
concelho, ao longo dos anos, ha condigdes para que esse trabalho se desenvolva de forma multi-
sectorial (0 caso do patriménio arqueoldgico e paleontoldgico, por exemplo), e o concelho
beneficia, de algumas potencialidades que tem lutado por assegurar e manter. De salientar, uma
nota que diz respeito a uma situacdo politica e territorial que se arrastava ha alguns anos e que teve,
recentemente, um desfecho que foi considerado pelos agentes concelhios como positivo para o
concelho. Com a promulgacdo, no dia 23 de Agosto de 2010, da Lei n°® 21/2010, Macdo desanexa-
se da NUT Il - Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Sul (juntamente com Oleiros, Serta,
Proenca-a-Nova e Vila de Rei) - e volta a integrar a NUT 1l — Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo, constituida pelos concelhos de Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Macdo, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha e Vila Nova de
Ourém. As razles apresentadas para a mudanca inicial do concelho do Médio Tejo para o Pinhal
Interior Sul ndo sdo claras, estando possivelmente relacionadas com a necessidade de fornecer
efectivos urbanos a regido do Pinhal Interior Sul quando, na verdade, o concelho sempre teve uma
maior afinidade econémica, politica e administrativa com os concelhos que formam o agrupamento
do Médio Tejo, fosse pela proximidade de servicos de justica, educagdo, turismo, saude e
administracdo publica, fosse pelas proprias relacdes econdmicas estabelecidas (Macdo tem sido
membro activo do Nucleo Empresarial da Regido de Santarém — NERSANT). Esta afinidade &,
também, comunicacional, na medida em que os concelhos que constituem o agrupamento do Médio
Tejo se encontram, em termos relativos, muito proximos do concelho, via A23, por estas razdes, e
pelo facto de Macdo passar a ser, entdo, o Unico concelho do distrito de Santarém a ndo fazer parte
do Médio Tejo, a mudanca inicial sempre foi tida como lesiva, por parte dos agentes locais, para 0s
interesses do concelho e dos seus habitantes, a quem nunca foi favoravel a anexacdo aos servicos
administrativos de Castelo Branco, mais inacessivel em termos de transportes e mobilidade, uma
situacdo que colocava serias restricGes no acesso a determinados servigos de utilidade puablica de

gue os habitantes do concelho necessitam com regularidade.
Condicdes socio-demograficas™
Do ponto de vista da evolucdo populacional, Macdo tem uma situacdo semelhante a de muitos

outros concelhos da Beira Interior, e que se baseia em dois momentos e duas tendéncias

demogréficas distintas: um aumento significativo dos efectivos populacionais desde inicios de

10 Analise realizada com base em dados do Instituto Nacional de Estatistica, compilados em Campos, Renato
V; Oliveira, Margarida e Lourengo, César (2009), Evolucdo e prospectiva demogréafica no Distrito de
Santarém — Projecc¢des e andlise concelhia 2001 — 2030, Governo Civil de Santarém, Cadernos Distritais, n°
5, Santarém: Governo Civil, 2009 e em Revisao do Plano Director Municipal do concelho de Magéo (2006 /
2009), Camara Municipal de Macdo / Percurso, Arquitectura, Engenharia, Consultores, Macdo, 2009 (reed.).

20



século XX até meados da década de 50 (dos cerca de 15500 habitantes em 1900 para os 21814 em
1950), e um depauperamento populacional pronunciado desde, pelo menos, meados da década de
50 até hoje, sendo que as estimativas apontam para um acentuar desta tendéncia. Os fracos indices
populacionais resultam do saldo migratdrio negativo e da incapacidade em efectivar a renovagdo
natural da populagdo (Campos, Oliveira e Lourengo, 2009). Verifica-se um decréscimo acentuado
da populacdo total do concelho, de 15190 em 1970 para 8442 habitantes em 2001 (valores dos
Censos do INE). As projeccdes do Governo Civil de Santarém apontam para uma manutencao
destas tendéncias: 6486 habitantes em 2010, 5623 em 2020 e 4954 em 2030 (Campos, Oliveira e

Lourenco, 2009: 114), tendéncia descendente representada no Gréfico 1.

Figura 2.2 Concelho de Macéo: evolucdo da populacdo (2010-2030) (in Campos, Oliveira e
Lourenco, 2009: pagina 114)
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Em termos de movimento natural da populacdo, a situacdo do concelho é sintomatica de
um tecido populacional em retrac¢do, com valores negativos de crescimento natural e efectivo:
Taxa Bruta de Natalidade baixa, e em diminuicéo (de 6,6 em 2001 para 4,6 em 2008), Taxa Bruta
de Mortalidade elevada, e com tendéncia a aumentar (de 24,8 em 2001 para 25,0 em 2008),
associadas a uma Taxa de Fecundidade geral muito reduzida e em decréscimo (de 40,0 em 2001
para 26,1 em 2008), justificando estes valores a tendéncia recessiva da evolu¢do demogréfica do
concelho (Taxa de Crescimento Efectivo negativa, -2,13 em 2001 e -2,68 em 2008; Taxa de
crescimento natural de -1,82 em 2001 e -2,04 em 2008) (Campos, Oliveira e Lourengo, 2009: 114).
Uma outra marca distintiva destes cenarios de recessao demografica, comuns em muitas regides do
interior portugués, sdo os valores de saldo migratério / taxas de crescimento migratorio negativas,
sendo o numero de individuos a entrar no concelho para o habitar inferior ao nimero de individuos
que dele se deslocam, situacdo que, no caso de Macéo, se tem também tornado parte da estrutura da
evolucdo demogréfica do concelho - neste caso, falamos de uma variagdo de 0,33% de 2001 para
2008 (dos - 0,31 para os - 0,64).
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Quadro 2.1 Concelho de Magéo: indicadores demograficos 2001-2008 (in Campos, Oliveira e
Lourenco, 2009: pagina 114)

2001 2008
Taxa Bruta de Natalidade (*/,,) 6,6 4,6
Taxa Bruta de Mortalidade (%) 24,8 25,0
Taxa de Crescimento Efectivo (%) -2,13 - 2,68
Taxa de Crescimento Natural (%) -1,82 -2,04
Taxa de crescimento Migratério (%) -0,31 -0,64
Dados: INE

Num concelho com uma razoavel extensdo (400 km? aproximadamente) e uma baixa
densidade populacional, de 17,7 habitantes por km? note-se que a distribuicdo dos efectivos
populacionais é desequilibrada, sendo que as freguesias mais povoadas sdo as da zona sudoeste do
concelho, nomeadamente a freguesia de Macéo, sede de concelho (Figura 2) (a densidade
populacional do concelho é manifestamente baixa, sobretudo quando comparada com a média
nacional, por concelho, que é de 112,5 habitantes por km?). Este perfil de distribuicéo dos efectivos
populacionais aponta para uma questdo de foro comunicacional, na medida em que a zona sul do
concelho é, historicamente, aquela que dispde de uma situagcdo comunicacional mais positiva: a
proximidade relativa face ao rio Tejo e & linha ferroviaria da Beira-Baixa, que liga Lisboa a Castelo
Branco, Guarda e Covilh, fortes eixos industriais e agro-industriais desta regido do interior.

Figura 2.3 Concelho de Macdo: relevo e densidade populacional (in CMM, Percurso, Engenharia,
Arquitectura, Consultores, 2006/2009)




De notar, também, que em termos de relevo a circulagdo intra-concelhia de pessoas e bens
sempre tendeu a ser mais facil na zona sul do concelho, na medida em que o relevo na zona norte é
mais acidentado e irregular, questdo que afecta ndo sé a mobilidade mas também as préticas
agricolas, que nessas condi¢BGes exigiam a construcdo de estruturas de cultivo em socalco e,
portanto, um esforco humano e animal mais intenso. Mesmo hoje, observando a distribuicéo das
actividades econémicas - industria, servicos e, sobretudo, servicos publicos - estas estdo
maioritariamente localizadas em torno da sede do concelho, no sul, onde se concentram 0s
principais eixos comunicacionais de ligacdo a outras areas, e onde a circulagdo de pessoas e bens
sempre foi, e é, mais facilitada, levando a que o concelho tenha uma situacdo comunicacional
interna heterogénea.

Em termos de estrutura etéria, o perfil populacional é o de uma populacdo dramaticamente
envelhecida. Em 2001, a percentagem de habitantes acima dos 15 anos é de 89,6% e em termos
prospectivos, a situacdo tende para um ligeiro agravamento (Campos, Oliveira e Lourenco, 20009:
115): 90,4% em 2010, 90,6% em 2020 e 91,2% em 2030. Este perfil demogréfico ndo sé nédo
permite a renovagdo do tecido demografico, como também o proprio desenvolvimento econémico
do concelho, na medida em que a capacidade de atrair novos efectivos populacionais é tdo reduzida
como a de dar condigdes de vida no concelho aos jovens que ai nascem. Nesse sentido, uma
estrutura etéaria dramaticamente envelhecida contribui para um prolongamento da prépria situacao
que esteve na sua origem, contribuindo para uma dinamica ciclica, cronica, e, portanto, de dificil

inversdo, como se verifica na analise prospectiva patente grafico 2.

Figura 2.4 Concelho de Macéo: estrutura etéria da populagdo (in Campos, Oliveira e Lourenco,
2009: pagina 115)
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A populacdo do concelho beneficia de uma esperanga média de vida elevada, mercé das
francas condigdes de apoio social e de uma melhoria significativa da qualidade de vida ao longo
dos anos. Tem havido fluxos regulares de investimento nas infra-estruturas de apoio social: lares,

transporte social, prestacdo de cuidados de salde, estruturas de lazer, desporto e cultura e
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promogdo da comunicagdo da autarquia com a principal IPSS do concelho, a Santa Casa da
Misericérdia de Macéo (S.C.M. de Macéo) - este investimento, resposta e consequéncia do perfil
demogréfico referido, contribui para a estruturacdo deste tipo de servigo no sistema econémico do
concelho, na medida em que grande parte da populacdo estd empregada na area dos cuidados de
satde na velhice, seja na S.C.M. de Mac&o ou nos diversos servigos dependentes. A resposta do
concelho foi no sentido da resposta as dinamicas demograficas que o concelho viveu e vive -
investiu fortemente na garantia da qualidade de vida na idade avancada, essencial para o bem-estar
dos habitantes. Veja-se, contudo, que investimento em efectivos populacionais em idade inactiva
(ou muito proximos dela), determinou o menor investimento em medidas para combater o
despovoamento e a desertificacdo, e para promover o crescimento e desenvolvimento urbano do
concelho. Para além de viver uma situacdo demogréafica recessiva cronica, ha também uma ldgica
de estruturacdo economica e financeira tipica de Macdo e de muitos outros concelhos do interior
portugués, em que grandes fluxos de investimento ndo garantem retornos objectivos (capital) ou
subjectivos (atraccdo de efectivos populacionais, por exemplo). Em termos de escolaridade e
habilitacdes literarias, o concelho apresenta, em 2001, habilitagdes relativamente baixas: 54% dos
efectivos populacionais tem o Ensino Basico, enquanto 6,3% tem o Ensino Secundario e apenas
2,8% possui um grau superior. Verifica-se ainda uma elevada percentagem de individuos que ndo
sabe ler e escrever (20,1%), muito acima da média nacional em 2001, mas em descida desde 1991.
Para além da forte renovacdo das infra-estruturas escolares, e da sua colocacdo perto de infra-
estruturas desportivas, abrangidas por um sistema de transporte gratuito da autarquia, had também
recursos pedagogicos inovadores no concelho como por exemplo o projecto Andakatu, em que sao
ensinados temas como geometria, quimica ou matematica aos alunos usando exemplos
relacionados com o patriménio arqueoldgico do concelho (instrumentos antigos, pinturas rupestres,
etc.). Uma das situacdes negativas que compromete significativamente a qualidade do ensino no
concelho é uma questdo sistémica inerente ao sistema educativo nacional e que, alias, afecta uma
grande maioria dos concelhos do interior portugués, mais afastados dos grandes centros urbanos do
litorial: as leis de fixacdo de profissionais de educacdo e o proprio mecanismo de colocagéo de
professores comprometem o trabalho dos docentes colocados no concelho a curto prazo, havendo
uma excessiva rotatividade dos docentes até dentro do mesmo periodo lectivo. Esta grave
deficiéncia do sistema dificulta a manuten¢do de um trabalho de continuidade dos alunos e dos
docentes que ali sdo colocados e pde em causa a propria relagdo entre professor e aluno. A
esmagadora maioria dos professores ali colocados toma a situagdo como transitdria, ndo fixando ali
residéncia temporaria, sequer. Prefere efectuar uma migragéo pendular de maior escala, em termos

de distancia efectiva e relativa.
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Caracterizagdo econémica

Ao observar a situacdo econdmica do concelho de Macdo confirma-se a tendéncia global para a
terciarizagdo / globalizagdo da sociedade contemporanea: verifica-se a grande importancia do
sector secundario e terciario, com um sector primario em retracgdo (agricultura e pecuéria pouco
desenvolvidas, contrariando a vocacgdo natural da regido, ainda que subsistam algumas actividades
tradicionais em focos isolados; o regime de uso da terra para pratica agricola é,
predominantemente, minifundiario, o que intensifica as tendéncias de abandono e descuido com a

terra, e complexifica a sua mitigacao).

Quadro 2.2 Concelho de Macéo: classificacdo de actividades econdmicas (in CMM, Percurso,

Engenharia, Arquitectura, Consultores, 2006/2009: seccdo 3.6.3)

CAE Ne° %
Sector Primario 444 | 15,3
Agricultura, Produgéo animal, Caca e Actividades dos Servicos Relacionados 366 | 12,6
Silvicultura, Exploracéo florestal e Actividades dos Servigos Relacionados 78 2,7
Sector Secundario 895 | 30,9
Industrias Alimentares e das Bebidas 175 6,0
IndUstrias da Madeira e da Cortica e suas Obras (excepto Mobiliario) 130 4,5
Fabricacdo de téxteis 55 1,9
Construcdo 535 | 18,5
Sector Terciario 1342 | 46,3
Comércio a Retalho (excepto viaturas automoveis); Rep. Bens Pess. e Dom 224 7,7
Comércio por Grosso e Agentes de Comércio, excepto Veiculos Automdveis 86 3,0
Comércio, Manutencdo e Reparacao de Veiculos Automoveis e Motociclos 66 2,3
Alojamento e Restauracgdo (restaurantes e similares) 99 3,4
Transportes Terrestres; Transportes: Oleodutos ou Gasodutos (pipelines) 77 2,7
Administragéo Publica, Defesa e Seg. Social ‘obrigatdria’ 315 | 10,9
Educacéo 161 5,6
Saude e Acgdo Social 198 6,8
Outras Actividades de Servicos Prestados Principalmente. as Empresas. 52 1,8
Familias com Empregados Domésticos 64 2,2
Né&o especificados 218 7.5
Total 2899 | 100,0
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Em termos de emprego, o concelho contava em 2001 com 3055 efectivos populacionais
activos, sendo que 2889 estavam na altura empregados (Taxa de desemprego de 5,1%). O quadro 2
evidencia bem a distribuicéo e o peso das diferentes actividades econémicas na estrutura produtiva
do concelho e na distribuicdo desses efectivos activos. Sector primario com menor peso face ao
secundario e terciario, sendo de notar que, no entanto, a subcategoria Agricultura, producéo animal,
caca e actividade dos servicos relacionados era a que empregava mais activos de todas as
subcategorias (12,6%), com excepcdo para a Construcdo, com 18,5%, actividade com muito peso
na economia do concelho. De salientar, ainda, a importancia do Comércio a retalho (7,7%) e da
Administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatéria, que em conjunto com as
subcategorias da Educacdo e Saude e Acc¢do social emprega 23,3% dos activos concelhios,
confirmando-se o papel empregador dos servicos de accdo social, de salude e do aparelho
autarquico. Ainda que a percentagem de populacdo em idade activa fosse, como se viu acima,
reduzida, a performance do concelho, quando comparada com o panorama nacional, era bastante
positiva. Aquando da realizacdo da operacgdo censitaria em 2001, o concelho ficou registado com
um dos concelhos com resultados mais positivos em termos de desemprego, com uma taxa de
desemprego de 5,1%, valor abaixo da média nacional, e que reflecte uma estrutura econémica e
laboral e peculiar, facto possivelmente relacionado com a pequena dimensdo do meio e, talvez,
com mecanismos de procura de ocupacdo assentes em lacos de familiaridade e redes de
sociabilidade profissional tendencialmente mais informais, que facilitam o o encontro de ocupacfes

profissionais.

Quadro 2.3 Concelho de Magcéo: indicadores de emprego e actividade 1991-2001 (in CMM,
Percurso, Engenharia, Arquitectura, Consultores, 2006/2009: seccédo 3.5.10)

Populacao Pop. activa Taxa de Pop. activa Taxa de
Total empregada Actividade desempregada | Desemprego
1991 10 060 3381 33.61 257 7,06
2001 8442 2 899 34,34 156 511
Dados: INE

A taxa de desemprego apresentou um decréscimo significativo no periodo inter-censitario
91-01, sendo que o desemprego afecta, sobretudo, os residentes com grau de habilitagdes literérias
mais baixo. Note-se que estes dados tendem a estar associados a graus de habilitagcdo mais baixos:
em 2001, 69,9% dos desempregados do concelho possui, no maximo, o 3° ciclo de escolaridade. De
acordo com o Instituto de Emprego e Formacéo Profissional, confirma-se a situacdo positiva que se

verifica nos dados de 2001, na medida em que Macao tende a apresentar baixas taxas de inscricao
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nos centros de emprego. Ainda assim, ndo ha no concelho capacidade de empregar populacdo
jovem, a diversidade da oferta é pouca, e o nivel de especializacdo requerido é baixo — trabalho
pouco qualificado — sendo que a positividade dos dados apresentados apenas deriva da situacéo
estatica de desenvolvimento do concelho.

A localizacdo do concelho, no vértice de trés regiGes (Beira-Baixa, Alentejo e Ribatejo)
impbe o desenvolvimento de mecanismos de competitividade econdmica eficazes na medida em
gue o concelho se situa proximo de outros concelhos que desenvolveram ja estratégias de
competitividade econdmica local (Vila de Rei e Abrantes, por exemplo). A resposta do concelho de
Macao a esta situacdo tem sido dada através exploracdo do seu potencial agro-industrial (madeira,
mel, azeite, vinho, pimentdo, etc.) associada a criacdo da marca Macdo, como estratégia de
marketing, por parte da autarquia, evidenciando como indudstrias potenciais as da area agricola,
agro-industrial, agro-florestal e silvicola. O objectivo desta iniciativa é a protec¢éo, regulamentacéo
e fiscalizagdo dos produtos, assegurando que a origem é sempre mencionada mesmo que estes
sejam sujeitos a outros processos de transformacdo, noutros locais de pais: é o caso do presunto e
enchidos, que sdo exportados de Magdo para Chaves, por exemplo em grandes quantidades e a
proveniéncia n&o é depois transmitida ao consumidor aquando da comercializagio do produto. E,
sobretudo, uma estratégia de comunicacdo com vista a projeccdo do concelho e do seu potencial
econdmico neste sector especifico de producao.

As principais indUstrias sdo as dos enchidos e transformacdo de carnes, pimentdo,
construgdo civil, indlstria de velas e artigos em cera, serracdo de madeiras e engarrafamento de
aguas naturais e de nascente para consumo (&gua 7 Fontes). Apesar da pouca expressdo industrial
do concelho, ha infra-estruturas que podem ser aproveitadas, a par das boas acessibilidades
(proximidade da A23). Existem duas zonas industriais em funcionamento (Macéo e Ortiga) e mais
uma em projecto, em Cardigos. A dada altura, o desenvolvimento destes parques industriais foi
associado a uma série de medidas de atracc¢do de investimento; uma das medidas estipuladas para
atrair o investimento industrial e agro-industrial foi a venda de terrenos, a 1 céntimo o m?
iniciativa que, mesmo assim, ndo teve a adesdo esperada e desejavel e que estava enquadrada no
contexto de um pacote de medidas vulgarmente chamado de beneficios da interioridade. Para além
desta medida, existiram outros beneficios para as empresas que procurassem ali fixar-se: a isencéo
e reducdo de pagamento de taxas, licencas e impostos municipais, IRC mais baixo (15% em vez de
25%) e a derrama a 0%. Todas estas medidas que, a partida, poderiam inverter as tendéncias de
despovoamento e falta de investimento, foram pouco efectivas, sendo que as referidas zonas
industriais estdo, em termos de ocupacéo, longe da sua capacidade maxima, e 0s novos investidores
sdo, na sua esmagadora maioria, originarios do concelho, tendo falhado o propdésito maximo de
trazer capital exterior para Magdo. Haverd, também, em termos naturais, como se vera adiante,
boas perspectivas de rentabilizacdo do solo, da floresta, e de outros dominios do sector primario,

mais-valia que tem sido bem aproveitada. Existe, também, grande potencial turistico pelo
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aproveitamento de recursos naturais, patrimoniais, etnograficos (gastronomia) e cientificos, pelo
patrimonio arqueoldgico e paleontoldgico. Na exploragdo do patriménio arqueoldgico a
dinamizacdo tem sido feita pela autarquia em parceria com o Instituto Politécnico de Tomar: os
programas de mestrado e doutoramento em arqueologia tém atraido muitos estudantes Erasmus e o

Museu de Arte Pré-Historica de Macgéo, tem projectado a imagem do concelho.

Condicdes sociais de vida e de cidadania

Existem condicdes satisfatérias de apoio social no concelho, seja em expressdes pontuais (packs
para recém nascidos; disponibilizacdo de alguns servicos médicos gratuitos ou a baixo custo - como
a higiene oral e terapia da fala - transporte de criancas das aldeias para as escolas e actividades
extra-curriculares, na sede do concelho, sdo aspectos assegurados pela autarquia), como nos termos
da articulacéo destas ajudas. O apoio integral aos jovens, desde o nascimento, surge como uma
forma de fomento da natalidade, em clara regressdo. A par disso, promovem-se actividades para o0s
jovens, em parceria com os concelhos mais proximos, como viagens nacionais e internacionais. Os
fendmenos sociais mais problematicos sdo os comuns a muitos outros municipios, ndo sé do
interior, havendo, no entanto, questdes particularmente agudas: alcoolismo, iliteracia, falta de
recursos econdmicos, toxicodependéncia e problemas de qualificacdo escolar (acentuada pelo
insucesso / abandono escolar e falta de motivacdo dos alunos). Ainda que falte, para ja, um fluxo de
investimento publico significativo em equipamentos e recursos humanos de apoio social, essa é
uma necessidade que foi ja identificada pela autarquia, que desenvolveu alguns esfor¢os nesse
sentido. Em termos culturais, a situacao € diferente: ha pouca diversidade de infra-estruturas, ainda
gue 0s meios existentes sejam suficientes, ndo para gerar mais procura, mas para satisfazer a actual
(uma biblioteca, 0 Museu de Arte Pré-Histdrica e um cineteatro a funcionar no Verdo). As restantes
condi¢bes sdo satisfatorias: espago publico limpo (boa articulagdo com os departamentos
municipais de manutencgdo e obras publicas), custo de vida razoavelmente baixo, comparado com o
da vida no litoral.

Em termos de integracdo social e cidadania, existe uma clara e generalizada preocupacgao
com problemas sociais como o analfabetismo, a falta de formacédo, e exclusdo social: existem
programas de formacdo tardia (pelo CNO, antigop CRVCC), a aposta na formacao da cultura dos
jovens (viagens e programas pedagdgicos recreativos e forte aposta na qualidade de vida na
velhice). Repare-se que a aposta no modelo de Lar de terceira idade e Santa Casa de Misericordia
acaba por ser o ultimo reduto para pessoas em situagdo de excluséo social e familiar agravada.

Em termos de participacdo civica e associativismo, salienta-se o recente esforco de
dinamizacdo da gestdo territorial através da criagdo de um novo instrumento de gestdo, as Zonas de
Intervencdo Territorial, apoiadas pela autarquia e associagfes empresariais locais, como forma de

criar uma cultura de associativismo agricola e agro-industrial. Uma ZIT é um agrupamento, uma
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cooperativa de pequenos proprietérios agro-florestais que, por possuirem propriedades contiguas,
formam um 6rgédo de gestdo que permite gerir de forma mais rentavel e dindmica o espago de todos
0s membros da cooperativa, contrariando, assim, ndo s6 as barreiras impostas pelo regime de
propriedade fortemente minifundiario bem como o forte absentismo agricola e silvicola, que tem
consequéncias muito graves para o patriménio natural do concelho, ao facilitar a propagagdo dos
fogos florestais — de acordo com o levantamento da Camara Municipal, o terreno agricola / florestal
do concelho encontra-se dividido em cerca de 80 000 parcelas. Tem havido muito interesse
nacional (e internacional) na solucdo criada pela autarquia com a formulacdo das Zonas de
Intervencdo Territorial (ou Florestal, consoante o tipo de propriedade), na medida em que é uma
solucdo local que responde a problemas muito especificos e dificeis de contornar, relativamente
barata, e que mitiga simultaneamente problemas como a fraca cultura associativa e o abandono das
terras, contornando a questdo da propriedade e garantindo o0 acesso a recursos naturais a quem de
facto os quer explorar (alguns proprietarios absentistas concordaram que outros membros da sua
ZIT explorassem 0s recursos do seu terreno, sendo que assim o manteriam limpo e cuidado como,
alids, a lei obriga e a Camara Municipal se esforca por fiscalizar) — um dos mecanismos de
incentivo directo do associativismo por parte da autarquia é a garantia da devolucédo da totalidade
do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) aos proprietarios que integrassem uma ZIT ou ZIF. A
rentabilizacdo do espacgo agricola e florestal e a orientagdo dos pequenos e médios produtores para
0 aproveitamento econémico dos seus recursos coincide com a orientagdo econémica mais geral do
concelho no sentido de fortalecer a identidade produtiva do concelho, associando a recentemente
criada marca Macdo a uma ideia de qualidade associada a familiaridade e naturalidade da criacdo
dos produtos sendo essa a genética da estratégia de comunicacgdo da marca.

Em termos de associativismo empresarial, a situacdo ¢ melhor, tendo a autarquia e 0
Nucleo Empresarial da Regido de Santarém um papel preponderante (desenvolvem-se projectos
como o protocolo Valtejo Finicia, de apoio a pequenas e médias empresas — projectos que resultam
como esforcos de estimular o empreendimento e o facil acesso as instancias burocraticas, como
beneficios da interioridade), como forma de promover o associativismo e trazer para o concelho
perspectivas de investimento a uma outra escala, 0 GEMA (Gabinete do Empreendedor de Macéo,
criado pela autarquia) procura fazer a ponte entre as dindmicas regionais e 0s empresarios locais.
Um bom exemplo da articula¢do regional de interesses foi a parceria entre 0s municipios de Macéao
e Sertd e as empresas AJl (madeiras) e Enervento (clusters eélicos), com capital investido em
Mac&o, para a criacdo de um consorcio para a candidatura a construcdo de uma central de biomassa
dedicada na Sertd no &mbito do concurso realizado no contexto da Estratégia Nacional de Energia,
para o qual também contribuiu a Associacdo Florestal do concelho de Macgédo (Aflomacéo), que tem
dinamizado o processo de criagdo das ZIT’s / ZIF’s e promovido o associativismo entre

proprietarios.
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Ainda que exista uma clara abertura da autarquia na dinamizacdo dos Instrumentos de
Gestdo Territorial, e que o Plano Director Municipal tenha sido orientado para ajudar ao processo
de criagdo de ZIT’s e a gestao sustentavel do solo e da paisagem, em todos os seus usos, nao existe
uma cultura de auscultacdo publica e debate democratico devidamente institucionalizada. N&o
existe, por exemplo, um Programa Agenda 21 Local, jA comum noutros concelhos do interior
portugués e que se tem revelado como um (til instrumento de comunicacéo e dinamizagdo do
espaco publico autarquico, tendo também uma forte componente pedagdgica na explicacdo e
desmistificacdo de conceitos nem sempre acessiveis a todos (como os Planos Directores Municipais
ou Planos de Pormenor, juntamente com toda a complexidade da sua formulacdo, implementacgéo e

gestao).

Recursos naturais e ambiente e condigdes fisicas

E de referir a qualidade da componente natural do concelho, dado que essas condigbes poderdo
ajudar a motivar o desenvolvimento do concelho através de uma série de medidas. O concelho
apresenta um relevo pouco acidentado, principalmente na parte sul. E coberto por grandes
extensdes de area florestal (pinhal e eucaliptal, maioritariamente). A terra é propicia a pratica
agricola, mesmo nas zonas de relevo mais acidentado, onde é comum a construgdo de socalcos. As
condi¢bes ambientais sdo favoraveis: boa qualidade do ar e da agua (para fins energéticos,
recreativos e de consumo), boa exposicdo solar (suficiente para aproveitamento energético),
condi¢bes naturais propicias ao aproveitamento edlico (existem ja dois clusters eélicos no
concelho) e e solar e, como externalidade positiva complementar a actividade agro-industrial,
aproveitamento dos residuos agricolas e silvicolas para producdo energética (energia obtida através
da combustéo de biomassa na Central de Biomassa da Sertd). A par destes factores, a fauna e flora
sdo um outro elemento de peso, para aproveitamento gastronémico, cinegético e piscicola. Como
principais problemas ambientais surgem os incéndios e a desertificagcdo, fendbmenos intimamente
ligados, pelo abandono e descuido com a terra. A questdo da manutengdo da qualidade dos recursos
naturais em Magdo é uma questéo sensivel, pelo caracter dialéctico que caracteriza a evolucao de
fendbmenos como o despovoamento, desertificacdo, incéndios, contaminagdo dos recursos
aquiferos, interesses imobiliarios e industriais (inddstria madeireira). Em termos de resposta aquele
gue é considerado o maior flagelo natural do concelho, os incéndios, houve um desenvolvimento
muito significativo dos mecanismos de resposta, ndo so imediata, pela compra de equipamento,
veiculos e destacamento / formagéo de recursos humanos, como também a longo prazo. O projecto
da autarquia de combate aos incéndios incidiu fortemente na promocéo da prevencéo, por parte dos
organismos directamente associados ao combate aos incéndios no terreno (Bombeiros, Proteccéo
Civil e GNR) e na propria légica de gestdo territorial da autarquia: criagdo de um Sistema de

Gestdo Florestal Sustentavel, de um Gabinete Florestal e de uma Comissdao Municipal de Defesa da
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Floresta contra incéndios; celebragdo de um protocolo entre a Autarquia e o Governo Suico para
criagdo de projectos em parceria (aquisicdo de material e construcdo de segundo quartel de
Bombeiros Voluntérios no norte do concelho, sendo que o primeiro est4 sedeado em Magéo, no
sul); candidatura ao programa Agris 3.4 e Fundo Florestal Permanente da UE e desenvolvimento
do Sistema de Monitarizagdo e Acompanhamento de Incéndios Florestais (MACFIRE), um sistema
tecnologicamente avangado que utiliza Sistemas de Identificacdo Geografica e GPS no combate aos
incéndios, de forma a fornecer aos Bombeiros e Proteccdo Civil informagdo constante sobre
determinado incéndio durante o combate. Esta Gltima medida, em particular, foi premiada em 2005
com o prémio ESRI Portugal para “Melhor Projecto de SIG Nacional”, tendo sido também
premiado em Espanha pelo Ministério do Ambiente e pela Associacdo de Promoc¢do das
Actividades Socioculturais, em 2006. Associacdes como a Aflomacdo, co-financiada pelo
Programa Operacional para a Regido Centro, pelo FEOGA e pelo Fundo Florestal Permanente
oferecem servigos que procuram contornar os efeitos do absentismo, como por exemplo a limpeza
de zonas florestais privadas ao fim-de-semana, altura em que os proprietarios se deslocam ao
concelho, local de tempos livres.

A aposta na valorizagdo dos recursos enddgenos reflecte a necessidade de uma via de
valorizagdo econémica da producdo local, e uma tentativa de contrariar uma ordem natural que se
prospectiva como potencialmente dramatica para o concelho, que é a propensdo natural da terra
para a aceleracdo dos processos de desertificacdo. Macdo inclui-se, em termos de solo, recursos
aquiferos, fauna e flora, no grupo dos territérios mais susceptiveis de entrar em processo de
desertificacdo avancada e irreversivel. A genética do sistema de gestdo florestal foca-se na
mitigacdo do absentismo agricola, desenvolvendo mecanismos que permitam a minimizagdo das

consequéncias do abandono, que €, em si, um processo de complexa resolucao.

Acessibilidades e comunicagao

Em termos de comunicacéo, acessibilidades, mobilidades e transportes a situa¢do é positiva, com
duas ressalvas. A primeira, é que a situagdo do concelho é positiva quando comparada com outros
concelhos do Pinhal Interior Sul. Demora-se menos tempo numa viagem a Lisboa que a sede de
alguns concelhos na zona do Pinhal Interior. Note-se que a reintegracdo de Macdo na NUT Il da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo € sugestiva. Magao volta a estar integrado num grupo
de concelhos com os quais tem muitas semelhangas econémicas, politicas, administrativas, e com
0s quais partilha uma caracteristica que beneficiou de maneira extremamente positiva a situacao do
concelho: a construgdo da A23. Se a A23 nédo foi razdo suficiente para contrariar as tendéncias
demogréaficas e travar, ou pelo menos abrandar, o éxodo rural, trouxe para a regido outras
oportunidades de desenvolvimento econémico. A segunda ressalva, € que a situacdo

comunicacional do concelho de Macdo é positiva dependendo do sitio onde se esta. Macao
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beneficia de boas acessibilidades, uma localizagdo geogréafica privilegiada, quer face aos restantes
concelhos do Pinhal Interior Sul, quer aos do Médio Tejo, pela proximidade relativa face a Lisboa,
Espanha e a polos de estudo e desenvolvimento (instituicdes académicas do interior — Castelo
Branco, Portalegre, Tomar, Covilhd) acessos rodoviarios que garantem distancias relativas curtas
(A23 coloca o sul do concelho a cerca de 45 minutos da Al e 1 hora e 45 minutos de Lisboa, e a
Estrada Nacional 3 liga o concelho a outros). Uma situacéo que tem sido particularmente discutida
é a passagem da A23 para 0 modelo de via de comunicacdo paga, perdendo o estatuto de via sem
custos para o utilizador, prevendo-se ja consequéncias nefastas para o concelho. O sul do concelho
encontra-se também numa localiza¢do comunicacional privilegiada pelo servigo prestado pela linha
ferroviaria da Beira-Baixa, recentemente renovada (electrificada) e que liga o concelho, pela
estacdo de Alvega-Ortiga, a Covilha, Castelo Branco, Guarda e Entroncamento (e dai, ao resto do
pais). Ainda que as distancias relativas sejam curtas, na ligacdo do concelho a outros locais e dentro
do proprio concelho, h& alguns problemas a sublinhar: a degradacéo da rede viaria em alguns locais
e os transportes pablicos com uma frequéncia muito baixa e uma intermodalidade quase inexistente
(a procura ndo justifica a reestruturagdo / investimento).

Em termos de comunicacdo de terceira geracdo, houve, a partir de finais da década de 90,
uma intensificacdo da cobertura das redes de telecomunica¢es um pouco por todo o concelho. No
sul do concelho a cobertura é quase integral, sendo muito poucos e localizados os sitios em que,
por exemplo, hd uma quebra na ligacdo telefonica movel, situagcdo muito comum antes da
proliferacdo das muitas antenas que se avistam, a par das turbinas edlicas, na paisagem. Na zona
norte do concelho, mercé da aspereza e irregularidade do relevo, ainda ha alguns problemas em ter
disponibilidade constante de rede e, muitas vezes, determinados locais estdo associados a auséncia
de rede de determinado provedor de servicos. Relativamente a internet portatil, também em rapida
massificacdo no concelho, por ser uma solucdo que permite a auséncia de ligacdo fisica dos
terminais a situacdo é semelhante mas mais aguda; é dificil obter performances de rede semelhantes
aos obtidos, por exemplo, em Lisboa. Em alguns casos e locais é dificil conseguir uma ligagéo 3G,
sendo o hardware apenas capaz de uma muito lenta e obsoleta ligacdo 2G. Uma nota particular, e
que pode ser sugestiva, é que a evolucéao tecnoldgica e comunicacional no concelho parece seguir a
logica de a “mais recente menos recente tecnologia”, na medida em que a tecnologia tende a atingir
graus de propagacdo e qualidade de servigo semelhantes aos das cidades litorais, quando nessas ja
esta em propagacdo uma nova tecnologia. E o exemplo da banda larga, que agora ja é possivel
obter em Magcdo (portatil ou por satélite, apenas, na maioria dos casos, associada a servigos all-in-
one de televisdo, telefone e internet, muito comuns), cujos niveis de consumo se tornaram
verdadeiramente expressivos quando, nos grandes poélos urbanos, a fibra dptica ja se encontra em
processo de massificacao.

Um meio de comunicacdo impressa que vive da distancia que separa o concelho e os que

dele se encontram deslocados, é o jornal “Voz da Minha Terra”, escrito ¢ dinamizado pela
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comunidade paroquial catélica Macaense, o Unico jornal regional do concelho e cujo rendimento
deriva, para além da publicidade, das assinaturas anuais, sendo que o jornal é enviado por correio
para muitos pontos do pais e do estrangeiro. E um meio de comunicacdo importante pela forma
como subsiste material e financeiramente mas, também, pelo préprio significado que os que se
deslocaram do concelho Ihe déo.

A questdo comunicacional de Magdo n&do deve ser vista como a de um concelho isolado ou
excluido das redes comunicacionais. A verdadeira questdo tendera a ser primordialmente
comunicacional, ndo do ponto de vista da disponibilidade dos meios, mas do ponto de vista
informacional, da forma como é recebida, interpretada e (re)enviada a informacdo, questdo que se
desenvolvera adiante. A matriz SWOT foi obtida através da equacdo de todas as dimensdes de
diagnostico acima referidas. Este focou-se naquilo que se considera serem as questdes relevantes
para o contexto desta discussdo, dentro de todas as dimensdes analiticas de um diagnéstico de
planeamento estratégico (Guerra, 2000). Em conjunto com os resultados das entrevistas em modelo
semi-directivo, realizadas a 10 individuos que se deslocaram do concelho, o diagnostico sera um

suporte para a compreensdo comunicacional da situacdo do concelho, em diversos aspectos.

Quadro 2.4 Diagnéstico do concelho de Macéo: Matriz SWOT

Factores endogenos

Pontos fortes

Pontos fracos

- Criagdo de marca "Macdo" proteccdo e
regulamentacdo (DOC) da identidade dos

produtos tipicos do concelho.

- Recursos hidricos: boa qualidade da agua
(exploragdo termal, consumo, fins turisticos /

recreativos).

- Aposta atempada na energia e6lica, com

producdo expressiva e a gerar algum emprego.

- Patriménio arqueoldgico e paleontoldgico
(Museu de Arte Pré-histérica de Macdo);
criacdo de programas de mestrado e
doutoramento em Argueologia, com projeccao

internacional.

- Sector primario inexpressivo e duplamente
ameacado: agricultura pouco desenvolvida, de
subsisténcia ou com fraca inser¢do no mercado,
potencialmente desvalorizado face a crescente
actividades secundarias e

afirmacdo das

terciarias.

- Pouca oferta de emprego para novos
povoadores, e muito pouca oferta de emprego

qualificado.

- Territério despovoado, com fraco poder de
atrair populacdo jovem e activa - apenas
populacdo mais envelhecida, inactiva e com

pouco potencial para investir no local.
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- Patriménio  etnogréafico:  gastronomia
tradicional (beneficiaria do valor dos produtos e

da caca e pesca locais) e artesanato.

- Patriménio natural: qualidade ambiental - ar,

agua e terra pouco poluidos, flora variada e

fértil  (potencial  silvicola),  patriménio
paisagistico, fauna - potencial cientifico
(estudo) e turistico (grande variedade

ornitolégica).

- Conjunto das medidas de apoio social: packs
p/ recém nascidos; disponibilizacdo de alguns
servicos medicos gratuitos ou a baixo custo;
existéncia de infra-estruturas desportivas e
culturais de qualidade; projectos de apoio
integral a todos os jovens desde a nascenca;
disponibilizagdo de transporte para cidaddos
com mobilidade reduzida; organizacdo de
viagens nacionais. e internacionais para 0s

jovens do concelho.

- Taxa de Desemprego bastante abaixo da média

nacional

- Gabinete de Comunicacdo — CIK, ajuda a
projecgdo da imagem do concelho.
florestal

- Modelo inovador de

(dinamizagdo de

gestéo

praticas silvicolas, com
orientacbes de mercado, a criacdo de uma
cultura de associativismo e manutencdo do

patriménio natural).

- Localizacdo geografica e acessibilidades

- Recessao demogréfica acentuada.

- Rede viaria local em estado avancado de
degradacgdo (em algumas zonas do concelho).

- Alguns fendmenos sociais problematicos

carecem de investimento em equipamento,

recursos humanos e mecanismos de apoio /

resolucdo  (toxicodependéncia, alcoolismo,

iliteracia, abandono escolar /  baixas

qualificacGes, etc.)
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positivas - proximidade relativa face a Lisboa,
Espanha e a polos de estudo e desenvolvimento
(instituicGes académicas do interior) — com
acessos rodoviarios e ferroviarios facilitados
(Al e A23 no acesso a Lisboa, E.N 3 e Linha

ferroviaria da Beira-Baixa).

Factores

exogenos

Oportunidades

Ameagas

- Aposta na divulgacdo das mais-valias do
associativismo do

NERSANT).

empresarial (caso

- Medidas de apoio ao empreendimento (GEMA

e Protocolo Valtejo Finicia).

- Desenvolvimento industrial potencial (caso as
de
resultem): duas zonas industriais (Magdo e

medidas apoio ao empreendimento
Ortiga) em funcionamento + uma em projecto

(Cardigos).

- Associar o potencial industrial a promocdo do

sector primario: aposta na agro-industria.

- Dinamizagédo do trabalho do Centro das Novas

Oportunidades.

- Potencial turistico - turismo rural e ambiental;
area florestal em revitalizacdo (boa gestdo
florestal); fauna e flora diversificadas (no
entanto, estratégia turistica deve ser repensada,
porque o potencial turistico ndo é suportado
imobiliaria

pelo actual estado da oferta

temporéria).

- Aproveitamento da Central de Biomassa

- Resisténcia do tecido econdmico e empresarial
de

empreendimento / beneficios da interioridade

a medidas anteriores apoio  ao
que surtiram pouco efeito na atraccdo de
investimento.
- Fraca competitividade econdmica
(desmotivacdo para empreender, sectores da
inddstria e servigos pouco competitivos),

competicdo  aguerrida  com  concelhos

circundantes.

- Falta de méao-de-obra qualificada.

- Fraco associativismo agricola (tendéncia que

as ZIT’s e ZIF’s poderdo ajudar a contrariar).

- Fogos florestais.

- Desertificagdo (indices de susceptibilidade
geral, do solo, clima e vegetacdo apresentam

valores preocupantes).

- Incidéncia de residéncia secundéria (potencial
produtivo da populagdo é gasto na cidade,
ficando o concelho como zona para passar 0S

tempos livres, ndo havendo nele investimento

suficiente para projectar um desenvolvimento
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dedicada da Sertd: existéncia de modelo de | desejavel).
gestdo e limpeza florestal para recolha de
residuos florestais (trabalho dificultado pelo | - Questdes da Desertificacdo permanecem como
ainda fraco associativismo agricola que dificulta | preocupacdo local e regional, algo esquecidas
recolha de residuos agricolas). depois de 2006 — Ano Internacional dos
Desertos e da Desertificacdo; desprezo da

- Condicbes para exploracdo de energias | administracdo politica central por estas questdes

renovaveis. em particular, e pelo interior, em geral.
- Mecanismos pedag0gicos inovadores como 0 | - Ensino: pouca exigéncia e excessiva
projecto Andakatu. rotatividade dos professores comprometem

trabalho e resultados dos alunos.

- Criagdo de programa Agenda 21 Local.

CAPITULO 111 - DESLOCACOES E NAO-DESLOCAGCOES: PERCEPCOES SOBRE O
CONCELHO, SUA SITUACAO COMUNICACIONAL E TRAJECTOS PESSOAIS DE
VIDA

Notas metodoldgicas

A segunda fase da andlise empirica enquadra-se, face ao processo de diagnostico precedente, como
uma linha de continuidade face ao conhecimento da realidade concelhia. Se, por um lado, o
objectivo da investigacdo desenvolvida no capitulo anterior é explorar a situacdo do concelho nas
suas diversas vertentes, aprofundar o conhecimento sobre o objecto e fundamentar a discussdo que
se desenvolve, por outro, o objectivo deste capitulo é desenvolver a questdo dos meios de
comunicagdo e progresso comunicacional no concelho de Magéo, do ponto de vista de uma anélise
da percepcdo sobre esse progresso e a situacdo comunicacional do concelho. Para a definicdo
destes parametros de trabalho foi determinante o contributo dos media studies da escola canadiana
(Innis e McLuhan): a constituicdo dos meios de comunicagdo enquanto extensdes fundamentais da
existéncia social e construgdo identitaria dos individuos. Realizou-se uma série de dez entrevistas a
individuos entre os 22 e os 33 anos (8 do género masculino e 2 do feminino), naturais do concelho

ou nele residentes numa fase inicial de vida e que neste momento se encontram de I& deslocados,
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temporaria ou permanentemente™. A amostra é de tipo ndo probabilistico e de conveniéncia
(Maroco, 2003)*, e as entrevistas, realizadas presencialmente, com registo audio, tiveram uma
duracdo entre 45 e 60 minutos. O processo de analise de conteudo foi concretizado com recurso ao
software MAXQDA 2010, sendo o processo de categorizacdo /definicdo de varidveis feito por
observador Unico.

A definicdo estrutural dos guibes de entrevista (Cf. Anexo A) serve o proposito de avaliar
as percepcdes objectivas e subjectivas dos individuos sobre a sua prépria relacdo com o espaco ou,
neste caso, com dois espacos, simbdlica e funcionalmente distintos — o local de onde se deslocaram
e o local para o qual se deslocaram. Para além desta significAncia semidtica, pretende-se também
interpretar a importancia da componente comunicacional que 0s meios, enquanto componente
transitoria ou ndo, tém nesta construcdo pessoal e social da relacdo com o espaco (note-se que
muitos dos entrevistados, para além de possuirem percursos paralelos, integram a mesma rede
amical). O guido segue uma légica temporal, com a qual se pretende construir registos pessoais na
forma de histérias e percurso de vida, antes e depois da saida do concelho. Isto permite, de forma
ndo invasiva, compreender as percepcdes dos entrevistados sobre as situagbes com que se
depararam e de que maneira essas situacfes e a reac¢do anexa influenciaram a sua relacdo com o
concelho. A construcdo de uma estrutura de questdes em modelo semi-directivo, permitiu a criacdo
de éreas de resposta mutuamente exclusivas, de forma a motivar a fluidez das respostas e contrariar
0 enviesamento das mesmas por influéncia de questdes ja abordadas, bem como a recolha de
informacdes adicionais e mais faceis de sistematizar sobre os trajectos pessoais dos entrevistados e
suas percepcOes sobre esses percursos, sobre o concelho de Magdo e sobre a sua situacao
comunicacional. A flexibilidade e adaptacdo imediatas do guido foram particularmente frutiferas na
compreensdo dos complexos historiais de deslocacdo de cada entrevistado que, em modelo
directivo / estruturado, seriam dificeis de abranger e de mais dificil analise (Quivy e Campenhoudt,
1992). Ainda que algumas questdes colocadas tenham sido sujeitas a codificacdo e registo de
frequéncias, nem todas sdo directamente analisadas, sendo a sua consideragdo subjectivamente
transportada ndo s6 para a analise de outras questfes como para 0 cumprimento dos objectivos da
investigacdo no seu todo, com primazia para a compreensdo e reflexdo sobre as percepcdes sobre a
situacdo comunicacional do concelho.

A estrutura metodoldgica definida para a anélise empirica reflecte, logicamente, definicGes

conceptuais prévias a realizagdo das entrevistas. Como se vera adiante, alguns conceitos, como 0

1 Do ANEXO B consta o formulario de consentimento informado, assinado pelos entrevistados, em garantia
de que tomaram conhecimento dos objectivos do estudo e do guido de entrevista a aplicar.

12 Os critérios de amostragem justificam-se pela auséncia de uma base de dados que permitisse uma selecgo
metddica de individuos a entrevistar, tendo sido seleccionados individuos em idade activa, que viveram no
concelho, que dele se deslocaram para estudar / trabalhar e com ele mantém uma relagdo comunicacional,
fisica e / ou simbdlica.
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conceito de “deslocado”, revelaram-se como significancias simbolicas complexas, abstractas e,
sobretudo, relativas, na medida em que em alguns casos, uma separagdo ou deslocagéo fisica do
concelho nédo implica, para o entrevistado, que ele esteja efectivamente deslocado, no efectivo
significado da palavra, questdo que se aprofundara adiante, num registo conclusivo. Estas nuances
transformam o processo analitico conclusivo num exercicio de dificil circunscrigdo, na medida em
que a propria identidade Macaense se revela como uma construgdo complexa, ndo implicando
necessariamente a residéncia permanente no concelho e cuja compreensdo beneficia, como se vera,
de uma andlise assente huma fundamentacéo te6rica comunicacional, com vista a compreensdo dos
esquemas motivacionais que justificam a saida do concelho e as consequentes mutacBes das
percepcBes sobre ele, e sobre os mecanismos de o povoar, ndo necessariamente fisicos, na medida
em que, de uma forma ou de outra, todos os entrevistados mantém uma relacdo identitaria com
aquele espago, com os que la vivem e com outros que de 14 se encontram deslocados. Note-se que
h& uma diferenga significativa, na propria atribuicdo simbolica dos individuos, ao estatuto de
“deslocado” e ao processo de desloca¢ao por si SO, que responde a percepgdes dispares sobre a

pertenca a espacos.

Entre ca e 14, sair do Magcao, voltar ao Macéo e nao voltar ao Macgéao

Na construcdo do guido de entrevista a aplicar a amostra seleccionada, foram tidas em conta
diversas questdes. Em primeiro lugar, permitir uma reconstituicdo abrangente dos trajectos pessoais
de vida dos entrevistados, desde a sua primeira experiéncia de vida no concelho até a sua saida e ao
estado da sua actual relacdo com o concelho (dos dez entrevistados, oito sdo naturais do concelho e
dois, ainda que ndo sejam de la naturais, viveram nele uma parte significativa da sua infancia). A
progressao cronoldgica dos eventos e das percepcdes visou, sobretudo, tornar mais dinamica a
andlise das interpretacdes sobre a relagdo de cada entrevistado com o concelho ao longo do tempo,
relacdo essa que se altera ao longo do tempo e sendo na maioria dos casos o mobil para a
deslocacdo. Em segundo lugar, um maior leque de questBes permite a diminui¢do da probabilidade
de obter respostas enviesadas: ainda que a questdo central seja uma analise das percepgdes sobre a
situacdo comunicacional do concelho, e dos mecanismos que permitem uma manutencéao da relagéo
com o concelho, esse topico s6 é directamente abordado numa Gltima bateria de questdes, sendo
por isso possivel abordar a iniciativa do entrevistado em referir questfes de indole comunicacional
ou outros tdpicos que, subjectivamente, se desenvolvem em torno de percepgdes sobre a forma de
comunicar com o concelho e com os que 14 vivem. Em terceiro lugar, o esquema de questdes foi
construido de forma a possuir volatilidade suficiente para prever a complexidade e unicidade do
percurso individual de cada entrevistado nas suas motivacOes para a saida do concelho - o guido
revelou-se particularmente dindmico, sobretudo, na entrevista a FM7 (mulher, 31 anos, Gestora

R.H., residente em Lisboa), que ao contrario de todos os outros entrevistados, que concluiram, pelo
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menos, 0 ensino primario em Macdo, ndo chegou a frequentar ai qualquer estabelecimento de
ensino, tendo-se deslocado com a familia para Lisboa mais cedo que os outros entrevistados (por
volta dos 10 anos de idade). Ainda que existam tendéncias comuns, cada percurso se constitui
como uma intrincada rede de motivacGes e percepgdes que ndo sdo, pelo menos com este grau /
processo de amostragem, passiveis de ser tipificadas e analisadas enquanto processo ideal-tipico.
Ao longo do seu testemunho, ainda que muitos dos entrevistados enunciem como motivacdo para a
saida do concelho uma razdo especifica (para procurar uma melhor qualidade de ensino / melhores
possibilidades de sucesso académico, por exemplo), a progressdo dos registos discursivos tende a
apontar para que a saida do concelho seja, na verdade, motivada por constelacdes factuais com que
0s entrevistados se confrontaram em determinada fase do seu percurso, mais do que por uma razao
especifica. Neste caso, no registo das frequéncias obtidas por cada entrevistado nas categorias
criadas, ndo existe mutua exclusividade entre variaveis, na medida em que sdo consideradas validas
todas as motivacdes que o entrevistado refere, e ndo apenas uma®®.

Quando questionados sobre em que situagdes / razes pelas quais se viram deslocados do
concelho, os registos discursivos congregam-se em trés motivagdes: fixagdo de residéncia,
motivacOes laborais e de estudo. Dos dez entrevistados, sete apontam como principal motivacdo
para a saida do concelho as motivacbes de estudo, enquanto apenas dois referem motivagdes
laborais e apenas um a necessidade de fixar residéncia fora do concelho (cinco frequentaram o
ensino em Magcdo até ao 12° ano e quatro até a conclusdo do 9° ano). A prevaléncia das motivacoes
relacionadas com o progresso escolar aponta para uma tendéncia geral entre os entrevistados. As
deslocac0es justificadas por questfes escolares surgem associadas a uma necessidade de uma busca
de melhor qualidade de ensino e novas oportunidades de que o concelho ndo dispde na fase em que
os entrevistados ali frequentaram o ensino (que entretanto sofreu, como se mencionou no capitulo

anterior, mudancas substanciais).

“... O menos positivo [sobre o ensino em Macdo] foi talvez porque praticamente eram raros 0s
professores que queriam ir para Macdo, nos primeiros tempos das aulas ndo havia aulas porque nao
tinhamos professores colocados e os que iam para 14 iam um pouco a contragosto, iam para 14 ndo era
para passar o tempo mas porque Macéo era longe de tudo e o grau de exigéncia que eles exigiam para
nos as vezes baixava bastante, e eu notei um bocado isso e também foi uma das razdes pela qual eu fui
estudar para Abrantes, a minha irmd quando foi de Magdo para Abrantes notou que o grau de
exigéncia la era diferente, e se eu queria ter um percurso académico bom, va, aquilo que eu queria, eu
tinha de ir para um sitio em que puxassem por mim, puxem pela minha cabega, é assim, eu tenho a
certeza que se eu tivesse continuado 0 meu percurso escolar secundario em Magdo, até ao 12° ano eu
tinha, tinha sido provavelmente um dos melhores alunos, tinha entrado se calhar para os anais da

histéria do concelho na altura, eu sentia que podia se calhar fazer mais, e fui estudar para um sitio que

13 Cf. ANEXO C, Analise de contetido — Sistema de c6digo e registo de frequéncias.
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exigia mais de mim, em que eu vi que eu ndo era o melhor, em que havia l& outros que eram tdo bons
como eu, que havia ali mais gente a disputar um pouco a atencdo e o protagonismo e a atengo nas

aulas.”

FM1 (homem, 33 anos, Consultor no ramo imobiliario, residente em Lisbhoa)

H& uma tendéncia comum nas percepcBes acerca do ensino em Macdo, que tende a
favorecer essa situacdo como mabil para deslocacdo para concelhos limitrofes em busca de melhor
qualidade de ensino. As razGes mais apontadas sdo, precisamente, a pouca exigéncia do ensino
(seis dos dez entrevistados) e a excessiva rotatividade de professores (quatro em dez entrevistados)
ali colocados a “contragosto”, assim como noutras regides interiores, afastadas dos grandes pélos
urbanos. Outro indicio associado a fraca qualidade do ensino em Macéo € o baixo aproveitamento
em geral (dois dos dez entrevistados), sendo que, a dada altura, os standards do ensino estavam

negativamente desfasados do nivel nacional:

“... Eu queria sair dali para fora, estava farto de pedir a minha mae e ndo conseguia, foi assim um
bocado complicado mas eu vejo, também por mim mas mais por mais pessoal que saiu dali, sei l4, no
6° e 7° ano e foi estudar para Castelo Branco ou Abrantes, todos dizem que a escola do Macdo ndo tem
grau de exigéncia, € muito baixo e saem dali sem bases nenhumas e eu senti isso, fui para o0 Montijo,
matematica e tudo mais, ia sem bases, tive que ter explicacdo, varias coisas, nao sei, depois derivado
ao que é ser professor 14, ndo se, porque € que é assim, tanto que a escola no ranking ndo esta assim

muito nem colocada...”

FM10 (homem, 22 anos, Estudante de engenharia / Barman, residente em Castelo Branco)

Quando questionados sobre o0s pontos positivos que caracterizam o ensino em Macao,
cinco dos dez entrevistados referem a familiaridade como um dos pontos mais positivos, sendo que

dois referem a seguranca da escola:

“... Proximidade dos professores com 0s alunos, estdo sempre disponiveis, sdo poucos alunos, ndo
somos um ndmero, somos um nome, isso foi uma das mudangas que se calhar, negativa que eu
apanhei quando fui para a universidade, é o tal choque, ha um choque para quem sai de Magdo ou
guem sai de Abrantes, quem sai de Abrantes e vai para uma universidade o choque néo é tanto, agora
guem vai de Macdo, um meio pequenino, toda a gente se conhece, para uma cidade maior, passas de
ser tal para ser o nimero 32 (...) 0s aspectos positivos é a proximidade, podes andar a vontade na
escola, ndo tens o problema de os teus pais terem que te ir buscar dentro da escola porque ndo ha

criminalidade como em Lisboa...”

FM8 (mulher, 25 anos, Técnica de SIG's, residente em Lisboa)
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H& uma nocdo generalizada, entre 0s entrevistados, de melhorias mais recentes ao nivel das
condigdes infra-estruturais do ensino no concelho, uma relativa melhoria da qualidade de ensino,
bem como da sua articulagdo com uma estrutura de actividades extra-curriculares. A opgéo pelo
ingresso no Ensino Superior forca, invariavelmente, uma saida do concelho aquando da concluséo
do ensino secundario, havendo um leque de opcBes em termos de seguimento de estudos em
estabelecimentos de estudo no interior (Politécnicos da Covilha, Castelo Branco, Abrantes e
Tomar, ou até mesmo na Universidade de Coimbra). Em todo o caso, o surgimento de meios de
comunicacdo, como a A23, potencia as mobilidades ndo como migracdes pendulares didrias mas
como deslocacBes semanais, em que os dias Uteis sdo passados em casas / quartos geralmente
alugados na cidade de destino, e os fins-de-semana em Magdo, no contexto familiar e de extensas
redes amicais, ndo s6 conhecimentos que residem permanentemente no concelho mas de outros
deslocados, que estudam noutros locais. Neste caso, a importancia da presencga fisica no concelho,
ainda gue intermitente, € referida como muito importante pela maioria dos entrevistados, ndo como
obrigagdo mas como deslocacdo necessdria. A inevitabilidade da saida, associada ao
prosseguimento dos estudos, hoje em dia, motivada pela via académica, surge também associada,
entre que se encontram em fase de estudos, a inevitabilidade do regresso, na constituicdo de um
estilo de vida migratério e de constituicdo de lacos permanentes entre espacos e pessoas cada vez
menos distantes, reflexo de um pais também ele mais préoximo de si mesmo em termos de
distancias relativas, em que estar deslocado ndo implica um corte de afinidades, na medida em que
sendo esta uma pratica comum, ou um trajecto comum, ainda que com diversas hipdteses e
escolhas, serve como agente unificador para determinados estratos geracionais que, em todo o caso,
retornam ao concelho (nos tempos livres, mas raramente para residir depois de concluida a fase de
estudos). Agente unificador, motivador de afinidades, mais ndo seja, pela tomada de consciéncia
com que os jovens do concelho se confrontam, da inevitabilidade da saida, ou de uma outra forma

de exclusdo, motivada pela ndo-saida:

“... Aquilo eram factos, era uma constatacdo, nds tinhamos que sair progredir para ter uma vida
académica diferente, tinhamos que sair, era uma realidade em Macgdo, uma realidade adquirida,
quando ias para a preparatéria, sabias que mais tarde ias sair, a realidade era essa, na altura,
actualmente mudou, que mudou, e hoje por exemplo mesmo a nivel de localizacdo, hoje também
mudou, antigamente a maioria das pessoas vinha para Lisboa, hoje isso ja ndo acontece, hoje por
exemplo, a maioria das pessoas posso dizer, posso dizer que a maioria estdo na Covilha, estdo 14 16
pessoas de Macéo, e desses 16 posso dizer que ai trés ou quatro pelo que eu conhego, sairam de
Macéo para estudar, fazer o 10°, 11° 12° o resto estudou em Macéo e foi para a Covilhd fazer o
ensino superior aaa e desses 16, trés ou quatro apenas foram para Abrantes ou para outros lados para o

secundario, depois foram todos para a Covilhd, antigamente ndo, antigamente eram tipo 16 em Lishoa
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e trés ou quatro na Covilhd, e mais trés ou quatro em Castelo Branco, e depois mais trés ou quatro em

Coimbra, hoje é quase tudo na Covilha, é uma realidade, ndo sei, vai um, depois vai outro, ndo sei.”

FM5 (homem, 33 anos, Investigador de seguros, residente no Cacém, Lishoa)

Veja-se que as dindmicas entre espacos, motivadas ndo sé pelo desenvolvimento de meios
de comunicacdo entre eles, mas também pelo potencial atractivo de determinado recurso em
determinada area, levam a que dentro do proprio concelho existam tendéncias dispares, que ndo se
coadunam com a visdo das tendéncias de deslocacdo do concelho para fora, como uma forca

homogénea:

“... Depois tens outra coisa, pessoal mais da parte norte do concelho nem poe a ideia de ir estudar
para Magdo, vai tudo Proenca, Sertd, e depois vém aqui para Castelo Branco, eu vejo aqui pessoal,
pessoas de Carvoeiro, Cardigos, Envendos, mais para o norte, nem pdem a hipdtese de ir para Macéo,

vem logo tudo cé para cima.”

FM10 (homem, 22 anos, Estudante de engenharia / Barman, residente em Castelo Branco)

Precisamente, uma das questbes discutidas no capitulo anterior foi heterogeneidade
comunicacional dentro do concelho de Macédo, neste caso, a disparidade entre a situacéo
comunicacional entre a parte sul e a parte norte do concelho, de relevo mais acidentado, um indicio
de que as dindmicas de mobilidade em termos de deslocacdes para fora de Magédo ndo seguirdo,
necessariamente, as mesmas tendéncias nesse territério. Mais do que o continuo desenvolvimento
das areas metropolitanas litorais, no seu surgimento e afirmagéo, as cidades médias tém cada vez
mais um papel preponderante ndo s6 para o progresso comunicacional do interior, como também a
nivel politico, administrativo e econémico. Assumem-se, também, como poélos de atracgdo e
dinamizadores de novas dinamicas de mobilidade, sobretudo para jovens em busca de perspectivas
académicas nos Institutos Politécnicos que se multiplicaram na ultima década. Estas instituicbes
encontram-se, também, enquadradas num estilo de vida urbano, cuja variedade de servigos a
maioria dos concelhos de origem ndo oferece, possibilitando, também, oportunidades de vida a

maior prazo, para além da conclusdo do curso superior:

“... Terei que apontar mais para uma cidade como Castelo Branco, porque apesar de ser uma cidade
em que tu tens tudo disponivel desde hospital, um centro comercial, uma coisa qualquer, portanto tens
tudo ali, o que precisas e ndo tens a confusdo de Lishoa portanto Magéo ndo d4, Macéo agora voltar
para la ja ndo haveria hipdtese, ja, ja é demasiado pequeno para mim, enquanto que Lisboa por vezes
ainda me é um bocado assustadora, com transitos, com muita gente com muita confusdo, ainda é um

bocado com, ainda é um bocado overwhelming, digamos assim, para mim Castelo Branco é o ideal, é
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aquela cidadezinha pequena mas onde tens tudo, portanto, ndo tens as filas, os engarrafamentos, ndo
tens os stress de, que tens numa cidade com transportes, com tudo e mais alguma coisa para além de
que em termos do custo de vida ndo se compara com Lishoa, portanto, em termos abstractos se eu
precisa de um sitio onde consigo ter acesso aos mais diversos servigos ou entretenimento, tudo e mais
alguma coisa, mas sem violéncia (...) aqui em Lisboa ha certas zonas onde convém ndo, ndo facilitar
muito, Castelo Branco eu estive 14 6 anos, va la e nunca tive problemas (...) Castelo Branco mas ndo

tinha nada, problema nenhum, nenhum tipo de constrangimento.”

FM3 (homem, 31 anos, Informético, residente em Benfica, Lishoa)

A inevitabilidade da deslocacdo, associada a progressdo e maturidade, junta-se a
confrontacdo com novas experiéncias e novas realidades, no caso do excerto acima transcrito, 0
entrevistado refere uma situacdo de vida relacionada com um meio urbano medio, interior, sem os
estigmas que assolam os grandes pélos urbanos (num dos quais vive actualmente), assumindo a sua
experiéncia de mobilidades (Magdo — Castelo Branco — Lisboa), sob a forma de uma cadeia de
percepcBes geradas a posteriori, do reconhecimento da pequena escala de Macdo, aquando da
experiéncia em Castelo Branco, e do reconhecimento daquilo que considera ser a qualidade de vida
ideal, nesse local, quando se desloca posteriormente para Lisboa. Em todo o caso, e relativamente
ao concelho de Macéo, os entrevistados referem que a deslocagéo contribuiu, efectivamente, para
uma nova percepcao sobre o concelho e sua situacdo a todos os niveis. Quando questionados sobre
quais os aspectos que contribuem para uma boa qualidade de vida, colocam-se novas questdes,
relacionadas com o peso de um potencial sentimento de pertenca ao concelho na elaboracdo das
respostas. Ainda que a questdo ndo faga qualquer mencéo ao concelho ou sua situagéo, as respostas
incluem, na sua maioria, uma referéncia ao concelho e o estabelecimento de um paralelo entre
algumas das marcas que caracterizam a sua qualidade vida com uma situacdo de vida ideal que, na
verdade, o concelho ndo pode oferecer. Cinco dos dez entrevistados referem a tranquilidade (pouco
movimento, trafego e ritmo de vida menos acelerado) como aspecto essencial para uma boa
qualidade de vida; quatro em dez mencionam a familiaridade e proximidade dos lagos como factor
preponderante. Qualidade ambiental, seguranca, viver num contexto urbano, disponibilidade de
servicos (de saude, sociais, comércio, etc.) e de meios de comunicagéo séo referidos como aspectos
fundamentais para uma boa qualidade de vida por apenas dois entrevistados. Custo de vida baixo e
a possibilidade de ter um local de tempos livres longe do local de residéncia sdo referidos apenas
por um entrevistado. A par da associacdo dos factores que contribuem para uma boa qualidade de
vida a algumas das caracteristicas associadas ao concelho, sublinha-se a auséncia de questdes
relacionadas com as questdes laborais, nomeadamente a possibilidade de exercer trabalho
qualificado e bem remunerado. Para compreender esta auséncia, as questdes da qualidade de vida

no concelho foram exploradas numa fase mais tardia do guido, de forma mais directa e, de facto, s6
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quando interpelados directamente, é que surgem linhas de percep¢do negativamente orientadas para
diversas vertentes das possibilidades de vida que o concelho oferece, como se veré adiante.
Relativamente aos trajectos profissionais, seis dos dez entrevistados iniciaram actividade
profissional no destino de deslocacédo, fora do concelho (desses seis, dois iniciaram actividade
profissional logo apds a finalizacdo do curso superior). Apenas dois iniciaram actividade
profissional em Magdo, um durante o secundario e outro antes de completar o 9° ano. Sobre as
ofertas profissionais em Macdo, referiu-se no capitulo anterior a fraca oferta de emprego
qualificado, bem com a prevaléncia da autarquia e de alguns servigos associados como principais
empregadores no concelho. Em todo o caso, e tendo em conta a experiéncia de FM6 (homem, 32
anos, Motorista privado, residente no Barreiro) os mecanismos de sobrevivéncia profissional
definem-se em funcéo dos tragos de familiaridade e das redes informais de contacto, de uma forte
transitoriedade em ciclos de pequenos trabalhos e tempos de procura de trabalho, sem grandes

perspectivas de progressdo em carreira:

... Trabalhei bastante tempo e sempre me dei bastante bem, ainda em Macdo, mas pronto eu vim
mesmo, quando eu deixei de trabalhar e fiquei no desemprego ai foi a porta aberta para eu me vir
embora, eu ja tinha feito praticamente tudo o que havia para fazer, ja tinha feito todos os trabalhos que
havia para fazer, trabalhei numa serragdo, como manobrador de maquinas, trabalhei como servente,
trabalhei como barman, como empregado de mesa, trabalhei nas piscinas municipais, trabalhei como
bombeiro, como vigia florestal, pronto, foi uma série de coisas que pronto que tirei bastante
experiéncia, ganhei bastante experiéncia, porque ndo eram sempre 0s mesmos patrdes, tinhamos que
nos habituar mas ¢ tudo muito pequenino, ¢ tudo muito interligado ‘olha ele gosta de fazer isto e
aquilo, trabalha assim e faz assim’ (...) e depois a primeira oportunidade que tive de me vir embora eu

agarrei e nunca mais larguei dai estar ca estes anos todos.”

FM6 (homem, 32 anos, Motorista privado, residente no Barreiro)

Este trajecto, motivado por uma situagdo econdémica deficitaria, ndo é comum a todos os
entrevistados, sendo no entanto uma experiéncia a registar na medida em que as fracas
possibilidades financeiras revelam uma estrutura econémica concelhia precéria, potencialmente
relacionada com a degradacédo da sua estrutura demografica, actuando como factor de repulséo para
os jovens do concelho — um cendrio de estagnacdo e fracas perspectivas de solidificacdo
economica. As percepcles quanto as principais mudangas no modo de vida, devido a deslocagdo do
concelho, reflectem uma tendéncia para a compreensdo do processo como uma nova etapa na
evolucdo e no crescimento individual (quatro em dez entrevistados associam esta mudanga ao
surgimento de novas responsabilidades e mais independéncia), mas também este processo de
mudanca é marcado pelas mudangas contextuais implicitas ao novo local de habitagdo, neste caso,

a 0 choque com o modo de vida urbano e suas escalas de funcionamento orgénico (trés em dez
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entrevistados, sendo que apenas um refere explicitamente a sua experiéncia como uma fécil
adaptacdo ao modo de vida urbano). Dois dos dez entrevistados abordam a questdo do ponto de
vista da adopgdo de um novo padrdo de mobilidades, um modo de vida vai — vem, entre o local
para onde se deslocaram e o concelho que, nalguns casos, se revela como uma forma de habitacéo
em dois sitios, um, onde se desenvolve a actividade econémica e outro, associado ao lazer e, até, a
constituicdo e manutencdo de redes amicais (apenas um entrevistado relaciona a sua experiéncia a

uma alteracdo das sociabilidades, em termos de frequéncia e forma de sociabilidade):

“... Eu estou ha 14 anos em Lisboa e no inicio a minha mae, também era mais novo, obrigava-me a
ficar c4, hoje isso ndo acontece, ha nove anos que eu todos os fins-de-semana vou para Magédo, todos,
ha nove anos, todos, ndo ha um, ndo ha um ha dois ou trés anos, ndo ha, todos os fins-de-semana vou
para Macao, chego a casa vou para Macdo e regresso Domingo a noite e a uma da manh@ estou ca.
(...) Para mim Lisboa ¢é trabalhar e os meus hobbies, 0 meu lazer, aquilo que eu gosto, 0 s0ssego. 0s
animais, etc. etc. E tudo em Magcio e s6 14 é que eu encontro e ndo gosto de estar aqui, ndo gosto,
pronto, e entdo todos esses hobbies e natureza, etc. Que eu para mim é qualidade de vida, é essa,
transito, quanto menos melhor, estou um bocado farto disso e depois o contacto pessoal aqui acordas,
tens um apartamento a primeira coisa que fazes é ligar o computador, ndo ha mais a fazer, ligar o
computador e a net, 14 ndo, das logo uma volta a pé de manhd, uma corrida, vais, desporto, eu adoro
desporto, fagco BTT, fago todos os fins-de-semana e sobretudo também com animais gosto muito de
animais e entdo aqui ndo encontro espacos e aqui é assim, acredito que na cidade se consiga viver bem
mas temos que ter uma remuneragdo muito grande porque se quer dizer, se ganhar aqui 1000 euros, eu
ndo tenho qualidade de vida, enquanto que com 1000 euros em Macéo ja tenho uma qualidade de vida
superior (...) contacto com os amigos aqui em Lisboa as amizades sdo sempre amizades que estdo

relacionadas com Magdo.”

FM5 (homem, 33 anos, Investigador de seguros, residente no Cacém, Lishoa)

A caracterizacdo do processo de deslocacdo numa ldgica de maturacdo e progresso
individual esta bem patente, também, nas percep¢des sobre as alteracbes na relagdo com o concelho
provocadas pela saida. Trés dos dez entrevistados associam, no quadro dessa relagdo, a saida a um
crescimento pessoal e também trés consideram que, pela sua experiéncia, o concelho passou a ser
apenas destino de férias / lazer / tempos livres. Numa agregacgdo das percepcdes sobre a situagdo do
concelho, posta em perspectiva depois da deslocacdo, em orienta¢do positiva e negativa, quatro em
dez entrevistados tendem a assumir um discurso mais negativo, pondo a situagdo concelhia em
perspectiva, enquanto apenas dois valorizam mais essa situacdo. Em todo o caso, ao longo dos
depoimentos h4 uma tendéncia consistente para a meng¢do de um maior sentimento de pertenca /
acentuar do lago emocional ao concelho e seus habitantes, cuja manutencdo se faz, sobretudo, pelo

regresso regular a Macdo. Quando questionados sobre a forma como mantém o contacto com a
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terra e os habitantes do concelho, todos os entrevistados referem que esse laco € mantido através da
presenca fisica, indo a Magdo com regularidade. Mais, a intensidade do laco é transportada para o
destino da deslocacdo, mantido fora do concelho, na medida em que seis dos dez entrevistados
percepcionam a forte sociabilidade com outros deslocados do concelho (e de fora dele, em alguns
casos) como uma forma de afirmacdo identitaria fortemente associada a proveniéncia territorial
como denominador comum, mas também uma afinidade vincada pelo facto de serem redes amicais
constituidas por deslocados, que ndo estdo em Magdo mas que recriam um contexto e mapa de

sociabilidades muito caracteristico da sua interac¢do no concelho:

“... Porque a maior parte deles [dos outros deslocados] ja eram meus amigos antes de nos
deslocarmos, portanto havia ja este contacto, esta ligacdo, o facto de eles estarem deslocados criou um
pouco mais de afinidade. H& uma realidade que é verdade, esta que nds temos mas € uma coisa gira, é
assim, estamos todos a trabalhar em Lisboa e de vez em quando ao final do dia, olha, combinamos,
juntamo-nos todos e vamos beber um copo, coisa que se nos tivéssemos em Magdo seria normal e
facil de fazer, vamos aqui e pronto, c& é uma ocasido especial, falamos uns com os outros, vamos
jantar (...) quando n6s nos encontramos, malta do Macédo que estd ca em Lisboa € sempre uma festa,
estamos sempre na galhofa, é sempre, ndo é aquele coiso de mais um encontro, é uma festa mesmo, é
girissimo mas pronto, como ndo conheco assim tanta gente de Lisboa que o faca ndo posso responder
mas é um pouco cada vez gque nos juntamos é como se tivéssemos a matar saudades, é como se
tivéssemos no Magdo, nés estamos em Lisboa e cada que vez que nos juntamos aquilo que nds
falamos mais € mesmo do Macdo, é como se nds tivéssemos, cridssemos desta maneira 0 nosso
bocadinho de Magéo aqui em Lisboa, é giro, ndo conheco assim muita gente que faga isto, se calhar
pode ter algum, antigamente havia as casas das beiras, a casa de Tomar em Lisboa, em que as pessoas
dessa terra se juntavam, isso entretanto foi-se perdendo portanto nds temos esta coisa mais
espontanea, nds no nosso grupo de amigos vamo-nos juntando e fazendo a casa de Magdo em Lisboa,
onde calha, é uma festa, depois € giro porque ha pessoas que foram, ndo tém ligagdo 14, foram la e
gostam de se juntar a nds precisamente por isso, por causa dessa afinidade mas se esta afinidade
reforca a minha amizade com eles, claro que reforca, é sempre, é sempre algo muito, muito, muito

importante e € um ponto em comum.”

FM1 (homem, 33 anos, Consultor no ramo imobiliario, residente em Lishoa)

Ha uma tendéncia por parte dos entrevistados para considerar a forte sociabilidade com
outros deslocados do concelho como uma forma de manutengdo do contacto com o proprio espago
concelhio. Os meios de comunicacdo a distancia desempenham aqui um papel preponderante (seis
dos dez entrevistados referem as telecomunicacGes e quatro em dez referem a internet e as redes
sociais como meios essenciais para manter essa ligacdo), sobretudo na organizagdo dos encontros e
na manutencdo de contacto regular ndo presencial, essencial para trazer para a esfera amical dos

deslocados, pessoas que ndo se encontram nessa situagao:

46



“... Eu facilmente criei uma comunidade de pessoas de ca, mais facilmente consegui entrusar as
pessoas de ca com as pessoas de 14, quer levando-as para la quer trazendo as que estdo 14 para ca, quer
juntando 0 meu grupo de amigos de ca com o meu grupo de amigos de la que esta ca, portanto neste
momento eu consigo estar num sitio onde tenho pessoas de ca, pessoas de 14, toda a gente se conhece,
toda a gente se fala, estivemos n vezes juntos (...) foi s6 tdo basico quanto criar mailing lists, como
partilhar a palavra para o pessoal, vamos juntar-nos, mandamos um mail a quarta-feira, vamos
encontrar-nos amanha, portanto e isso foi-se proporcionando e aquilo que comegou com trés ou quatro
amigos pode acontecer serem dois ou trés amigos na mesma mas pode acontecer num dia em que a
malta mandou um mail, passa a palavra e nesse tarde n6s juntamo-nos dez, ou quinze ou vinte pessoas
a jantar numa qualquer noite fantastica, a Gnica preocupacao que tentdmos foi arranjar um sitio central
para todos, essa € a grande questdo, ok, onde é que as linhas terminam todas? Cais do Sodré, Baixa-
Chiado, vamos todos para o Bairro Alto, toda a gente consegue vir de carro ou autocarro, tens
parques, tens estacionamentos, tens tudo aaa hoje em dia, estamos em situages de conseguirmos estar
a juntar-nos, aquela pessoa que ndo era tanto do nosso grupo mas soube disto e veio ter connosco,
estamos a juntar j& pessoal de Alcaravela que veio ter connosco e Alcaravela ja ndo é sequer do
concelho de Macdo, ja € deslocado, apesar de serem regides que sempre se deram umas com as outras.
Eu acho que é muito importante manter o contacto ca ou 14, tenho tido essa preocupagdo também de
juntar e depois tenho preocupacéo do levar de ca para l& eee reza a lenda que ninguém 14 vai sé uma
vez e acontecem as situacfes mais estranhas de levares e encontrares alguém que é de ca e afinal estdo
14 e 0 que é que fazes por aqui e olha conhego também alguém, tenho tido muita preocupacéo de levar
gente de cé para la, acho que é importante, ndo é que isso va despoletar turismo, é mesmo s para 0s

grupos e para o passa palavra...”

FM2 (homem, 27 anos, Técnico de informatica, Foros de Amora)

Um detalhe digno de nota é a utilizacdo, por parte de alguns entrevistados, de um
regionalismo / arcaismo frequentemente utilizado em Magcdo por muitos habitantes, na referéncia
ao nome do concelho. Ao longo dos registos das conversas é comum a substituicdo da preposicdo
“de” pela contrac¢do da preposigdo “de” com o pronome “0”, entre outros casos: a importancia de
ir ao Macao ou de ser do Macéo. O arcaismo surge no contexto das conversas, seja de forma mais
afectuosa, na referéncia ao concelho, quer de forma inconsciente em tons mais formais sendo de
sublinhar que, ainda que ndo seja utilizado em todas as referéncias ao concelho, por parte dos
entrevistados, é relativamente frequente e comum a maioria.

Como referido anteriormente, tende a haver uma orientacdo positiva das percepcdes face a
situacdo do concelho de Macdo, pelo que se procurou averiguar com maior profundidade quais séo,
em termos positivos e negativos, as nogdes motivadas ndo sé pela experiéncia de vida no concelho
como pela deslocacdo para fora dele. Quando indagados sobre a hipotese de vir a fixar residéncia

em Magcdo, no futuro, seis dos dez entrevistados respondem afirmativamente, sendo que trés
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sublinham que esse cendrio s6 se tenderd a efectivar em idade inactiva. Os dois entrevistados que
respondem negativamente sublinham, também, que essa possibilidade s6 se colocara de facto numa
situacdo de inactividade, e na possibilidade de ter em Magdo uma residéncia secundaria, o que €
relativamente comum no quadro das tendéncias habitacionais do concelho. Na constelagcdo de
percepcOes relativas aos factores que pesam sobre a decisdo de residir ou ndo em Macao,
futuramente, ha uma clara orientagdo, na esfera dos factores negativos, para a situacdo econémica
do concelho. Todos os entrevistados referem a fraca oferta de emprego qualificado como um forte
factor de repulsdo, sendo a estagnacdo econdmica do concelho (causada, na percepcdo dos
entrevistados, por razdes endogenas) também referida como um forte factor de repulséo por cinco
dos dez entrevistados. Mesmo em termos comunicacionais, a construcdo da A23, que foi
apologizada como um factor de exponencial desenvolvimento para o concelho teve pouco efeito
em termos efectivos, nessa medida, mercé da pequenez do meio e da pouca capacidade de resposta
a mensagem e potencial de desenvolvimento veiculado nesse meio de comunica¢do. Em termos de
aspectos positivos ligados aos factores que pesam na deciséo de residir em Magao, ha mais factores
positivos com maior frequéncia que factores negativos. A tranquilidade e as boas condigdes
ambientais (seis entrevistados em dez), a proximidade face aos familiares (cinco em dez) e as
melhores condicGes para constituir familia (quatro entrevistados em dez), ndo sao relacionadas com
as questdes do emprego, mas com as de seguranca e possibilidade de aproveitamento do ar livre
sdo factores que os inquiridos consideram preponderantes quando confrontados com a
possibilidade de residir em Mac&o. O Unico factor econémico com associacao positiva maioritaria é
0 custo de vida tendencialmente mais baixo (cinco dos dez entrevistados), mas que surge também
associado a remuneracdes mais baixas. Mesmo quando confrontados com uma questdo mais
abstracta, que prospectiva um cenario de eventual residéncia em Macao, confirma-se a tendéncia
para a constituicdo da situacdo econémica do concelho enquanto factor de repulsdo, sendo
valorizados na esfera dos factores positivos, 0 mesmo tipo de areas. Como referido anteriormente,
foi necessario um confronto dos inquiridos com questfes mais directas para motivar a reflexdo e
verbalizacdo de opinides negativamente orientadas face ao concelho, sendo as suas projeccdes
abstractas, referidas anteriormente, mais positivas, possivelmente, devido a ligacéo identitaria ao
concelho — nesta situacéo, a colocagdo de um cenario objectivo, ainda que hipotético, de residéncia
em Macdo, permitiu uma compreensdo concreta e mais abrangente das percepcGes dos
entrevistados sobre a situacdo do concelho. Sublinhe-se que as questdes comunicacionais ndo
foram referidas como factor de atracgéo / repulsdo neste quadro de respostas, sendo de seguida
concretamente analisadas.

Relativamente as questBes sobre a situacdo comunicacional do concelho, ha uma maior
preponderancia de factores positivos face aos negativos, sendo o0 somatério de factores negativos de
apenas seis e o de factores positivos de treze. Nos factores de orientagdo negativa, trés dos dez

entrevistados consideram que houve de facto um progresso comunicacional significativo no
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concelho de Mag&o, mas que em termos de desenvolvimento e crescimento econdémico locais, esse
progresso foi mal aproveitado. Dois referem as ligagdes multimédia e o acesso a internet como
tendencialmente mais lento quando comparado com as condigcdes de acesso e leque de produtos e
performances disponiveis nos pélos urbanos. Apenas um dos entrevistados refere uma questdo
comunicacional preponderante na questdo das mobilidades, que é a passagem das vias Sem Custos
para o Utilizador para o modelo taxado (estando a A23 em fase de adaptacéo infra-estrutural), uma
guestdo muito importante na medida em que a A23 é o eixo de ligacdo do concelho ao pais, e a
forma mais cémoda de deslocacdo até Macdo. Esta importancia é reconhecida pelos entrevistados,
reconhecimento explicito nos factores positivos associados ao progresso comunicacional do
concelho. Quando elaborado um levantamento sobre 0s meios de comunicactes referidos pelos
entrevistados no depoimento sobre a situacdo comunicacional do concelho (sem qualquer
especificagdo por parte do entrevistador face ao tipo de meios de comunicacéo), nove dos dez
entrevistados referem a rede viaria (melhoria da qualidade das estradas locais, em geral, e auto-
estrada em particular). Cinco em dez referem a internet na sua reflexdo sobre a situacdo do
concelho e quatro as melhorias em termos de cobertura das redes méveis (ainda que com algumas
falhas localizadas). Dois dos entrevistados referem o jornal regional “Voz da Minha Terra”, que
Ihes permite saber o que se passa no concelho e um refere os diversos clusters eélicos que tém sido
instalados no concelho como um meio de comunicacdo importante para o desenvolvimento
comunicacional do concelho. Apenas dois dos entrevistados referem a linha ferroviaria da Beira-
Baixa, que liga o concelho a rede ferroviaria nacional e que foi, desde a sua constru¢do, um
importante eixo comunicacional facilitador das mobilidades entre o concelho e o resto do pais. A
discrepancia entre as referéncias a rede viaria e ferroviaria conjuga-se com as tendéncias do
investimento nacional em infra-estruturas de comunicacdo: um franco investimento em auto-
estradas (sobretudo nas vias sem custos para o utilizador, nas ligacfes as regides interiores), em
paralelo com o desinvestimento na rede ferroviaria e consequente perda de utilizadores dos
comboios de longa distancia, tendéncia inversa a que se verificou no resto da Europa nas Gltimas
décadas, em que o numero de utilizadores dos transportes ferroviarios tem aumentado, mercé nao
s6 do aumento da extensdo das vias mas também da modernizacdo das ja existentes, e das infra-
estruturas associadas.

Em termos de factores positivos associados ao progresso comunicacional do concelho,
cinco dos dez entrevistados referem uma dindmica comunicacional em mudanga positiva, resultante
da significativa reducdo das distancias relativas na ligagdo do concelho ao resto do pais (com
preponderancia para a contribuicdo da A23 para essa redugdo). Quatro entrevistados consideram
que, genericamente, nos termos da sua situacdo comunicacional, Macdo esta, actualmente, ligado a
todo o pais, sendo que trés referem uma maior inclusdo comunicacional do concelho no contexto
nacional, ndo em termos infra-estruturais mas sim abstractos, na forma de uma maior projeccéo da

imagem do concelho e das suas mais-valias:
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“O concelho neste momento, estd mais visivel, talvez pela modernizagdo comunicagdo também,
talvez pelos acessos que o concelho tem, antigamente, para chegar a Macao levava-se trés horas, agora
demora uma hora e pouco (...) portanto eu acho que o concelho estd mais exposto, ja esta mais
exposto, ja estd mais aberto a receber outro tipo de pessoas em termos de comunicacao, eu acho que a
prépria sede de concelho esta a tratar de vincar o concelho de Magdo no mapa como surgiu uma
noticia agora aqui ha uns tempos que Magdo era a capital do presunto, parece que ndo mas isso vinca
na comunicacgdo, isso faz com que se fale, faz com que as pessoas oigcam, se faz com que as pessoas
oicam faz com que mais pessoas para la vdo, portanto eu acredito que essa comunicacdo da forma
como se estd acontecer, a ser feita, bastante ponderada e muito bem pensada eu acho que esta a entrar
naquele caminho realmente, os lideres, politicos ou ndo e os lideres das empresas tém 0 seu interesse,
sdo 0s mais interessados nisto tudo acho eu, eu acho que tem, que tem um sinal positivo, é muito

2

bom.

FM6 (homem, 32 anos, Motorista privado, residente no Barreiro)

Ha também uma percepcédo concreta do caracter imprevisto das alteraces que 0 progresso

comunicacional causou nas dindmicas concelhias, sobretudo em termos de mobilidade e tendéncias

demogréficas. Ndo s6 os indices de desenvolvimento ndo progrediram no sentido de optimizar a

vaga de melhorias comunicacionais infra-estruturais, como se colocaram novas possibilidades, fora

do concelho, aos seus habitantes:

“... A estrada foi um breakthrough muito bom, apesar de talvez ainda nao ter sido aproveitada como
se esperava, o florescimento da indistria, o desenvolvimento, mas a verdade é que abriu vias de
comunicagdo muito boas, que eu hoje ponho-me em Macdo em hora e meia, ndo é nada, 0 que se
calhar acaba por ser aqui um pau de dois bicos porque estas vias de comunicacdo e estou a falar em
obras publicas, em estradas, nesta perspectiva pode, vir a ser um pau de dois bicos porque estas
mesmas estradas que teoricamente levariam as pessoas podem servir também para as retirar de 14, que

foi um bocado o que me aconteceu, eu chego 14 facilmente mas néo estou 13.”

FM3 (homem, 31 anos, Informatico, residente em Benfica, Lisboa)

A alteracéo dos perfis de mobilidade, seja ela a alteragdo da residéncia (grande deslocacao)

ou uma forma de migra¢do pendular diaria ou semanal, como no caso dos estudantes que se

deslocam para as diversas universidades do pais, € uma realidade concreta, que relativiza a propria

capacidade econdmica do concelho em satisfazer as aspiraces dos seus habitantes. Se 0 progresso

comunicacional, em particular a A23, colocou Mag¢do numa posicdo favordvel face a outros

concelhos da Beira-Baixa e abriu novas perspectivas de desenvolvimento e crescimento

econdmico, por outro lado, o concelho passou a estar inserido numa rede de competitividade, que é
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simultaneamente econdémica e demografica, pelo simples decréscimo das distancias relativas que o
unem a diversos pontos de interesse, em muitos casos, este despovoamento e abandono é motivado

pelas proprias estruturas de funcionamento institucional local:

“... Nesta altura de crise também ndo é favoravel mas ndo criam muitas oportunidades aos jovens, o
Governo, o IFP, la esta, incentiva os jovens a sair de casa, daqueles meios, alids quando eu fui a Serta,
ao centro de emprego, eles disseram ‘porque ¢ que ndo vais para Lisboa? Ganhas mais?’ ‘mas porqué,
o IFP ndo paga o mesmo em Lisboa do que aqui?’ ‘ndo, tu ganhas pelos kms que fazes’, tens o base,
mas quanto mais, por exemplo, eu ganhava quase mais €200, ¢ muito dinheiro, sdo quarenta contos,

fora o ordenado base que tinhas, tinhas era de ndo estar na tua terra.”

FM8 (mulher, 25 anos, Técnica de SIG's, residente em Lisboa)

Em suma, o progresso comunicacional ndo é uma razdo para a saida, mas 0 seu nao
aproveitamento é e continua a ser, sem ddvida, um factor de repulsdo. A distancia do concelho as
zonas de destino da deslocagdo ndo compromete as possibilidades de manutengdo do contacto e de
perpetuacgdo da ligacdo a terra, assim como o progresso tecnologico e informatico permite substituir
a importancia da presenca fisica com uma presenca simbolica (para os entrevistados, saber o que se
passa no concelho é faz parte do contacto com os seus habitantes). Esta dilui¢do do espago numa
estrutura de rede e a desmaterializagdo da construcdo da identidade questiona, também, o proprio
conceito de “deslocado” e do que ¢ uma deslocacdo. De acordo com os depoimentos recolhidos, a
deslocacdo (interrupgdo da presenca fisica no espaco do concelho), comunicacionalmente mais
facilitada contemporaneamente, tendera a corresponder a estatutos identitarios / de origem, mais
vincados, que promovem até um exacerbar da afinidade entre quem esta fora, entre si, e entre quem
esta fora e quem permanece no concelho. Mais, as dinamicas comunicacionais contemporaneas
facilitam uma percepc¢éo dos espacos de forma nédo exclusiva, na medida em que se podem ocupar
diversos espagos, quotidianamente, materialmente ou ndo, exercendo diferentes componentes da

vida em cada um deles:

“... Acho que estou mais deslocado de Lisboa ndo sou deslocado de Macdo porque muitas das
pessoas, porque a minha realidade é aquela, é agora trabalho, é fora de 14, neste momento € essa a
situacdo, mais tarde ndo sei (...) neste momento sou mais um deslocado de Lisboa, estou aqui
trabalhar mas quer dizer, vou para Magdo, sou de 14, sou de 14 as minhas raizes sdo 1, ndo € so6 “tenho
14 os meus pais etc. Mas sou daqui” ndo, ainda estou na fase de sou de 14, estou aqui porque estou mas
amanha se for preciso, alias, se amanha se calhar se as coisas corressem mal, se me separasse, se
calhar daqui a um més estava em Macdo, fazia um telefonema, chefe, a partir de agora vou trabalhar
na zona de Castelo Branco, Alentejo e Abrantes, ponto final, e 22 feira estava 14, pegava no

equipamento de informatica, ia para Macdo, instalava um escritorio e acabou, portanto eu sou de 14,
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estou aqui um bocado deslocado, neste momento estou aqui um bocado deslocado, mas se calhar no
futuro a realidade ai vai mudar, se calhar ai vou estar vou estar em Lisboa, vou estar um bocado
deslocado de Macéo e vou la depois na altura como alguns vao hoje, de 15 em 15 dias, de trés em trés

semanas e pronto.”

FM5 (homem, 33 anos, Investigador de seguros, residente no Cacém, Lisboa)

A principal mudanga introduzida pelo progresso comunicacional no concelho, mais do que
um devir tecnolégico, € uma mudanca social em termos de mentalidades e valores, patente no
planeamento, construcdo e percepcdo dos trajectos individuais de cada um, dos que vao e dos que
ficam, um novo dado ou tomada de consciéncia: deslocar-nos hoje ¢é diferente do que deslocar-nos
h& vinte ou trinta anos atrds, e as vantagens da deslocacdo sdo, também, outras, em &reas
preponderantes. Como se percepciona um meio de comunicacdo como a A23, que altera
subitamente a situagdo comunicacional de um concelho? Néo necessariamente como um sinal de
gue se vao iniciar novas dindmicas de povoamento, mas como a abertura de novas oportunidades
de formacdo escolar e estabilidade profissional, que ndo implicam uma ruptura drastica com o
espaco concelhio e as redes familiares e amicais ai constituidas. A tomada de consciéncia face ao
espectro de oportunidades associados a cada contexto tende a maturar com a diversidade das
experiéncias, do vivido noutros locais mas ndo é necessariamente s6 um processo de mudanga no
que se desloca, também nos que ficam, que avaliam a situacdo em fungdo da experiéncia que o

outro esta a ter e do que se passa no concelho:

“... A minha me que sé queria que eu viesse para ca no maximo 6 meses, ja 1 vao dois anos e, até
por curiosidade, falei com ela da possibilidade de ir para 14, e ela incentivou-me a ficar por ca mais
um tempo, por causa do desemprego e até pronto eu fiquei surpreendida por ela me incentivar a ficar
por ca (...) Os meus pais ndo acreditavam que fosse ficar por c& muito tempo, porque pensavam
pronto que eu ndo, na altura concorri para a faculdade e nunca quis Lisboa porque era muito grande
talvez ndo me fosse adaptar, e se calhar ndo ia, porque era vir logo para Lisboa de Macdo, era uma
diferenca bastante grande, pronto, da minha aldeia, bastante pequena, vir logo para Lisboa é uma
diferenca bastante grande e talvez por isso eles na altura pronto até pronto mas agora j& nem me

questionam sobre isso.”

FM9 (mulher, 23 anos, Enfermeira, residente em Lisboa)

A alteracdo dos perfis de deslocagdo, da identidade do deslocado e dos mecanismos de
manutenc¢do de contacto com o concelho de origem é um processo simultaneamente individual e
colectivo, que sedimenta a estrutura de desenvolvimento do concelho a todos os niveis, as praticas

sociais dos seus habitantes, dos que saem e os perfis dos que a ele retornam (em idade inactiva,
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potencialmente) e dos que ndo retornam. A intensidade das dindmicas de despovoamento rural em
Portugal, a sua impermeabilidade as iniciativas com vista & sua mitigagdo, assim como o
desequilibrio entre regibes em termos de desenvolvimento e condigdes de vida e oportunidades
beneficiaria de uma abordagem multidisciplinar para a qual os horizontes tedricos da comunicagdo
ainda contribuiram pouco, numa situa¢do em que a drastica mudanga comunicacional do pais nas
Gltimas décadas aponta para muitos fendmenos sociais como sendo potenciais questdes de foro

comunicacional, apesar de ndo estarmos, ainda, a reflecti-las nesse contexto analitico.

CONCLUSAO

Pensar as dindmicas de despovoamento e desertificacdo, de um ponto de vista comunicacional,
implica uma reflexdo cuidada sobre o progresso comunicacional e sobre consequéncias ndo
intencionais associadas as medidas de mitigacdo desses fendmenos. O eixo migratorio entre o
Pinhal - Interior e Lisboa foi reconhecido como muito significativo ha décadas para cd. Num artigo
publicado em 1987, Maria Beatriz Rocha-Trindade reconhece a importancia e a significancia dessa
ligacdo como, na altura, perfeitamente estabilizada e, mais, apesar das perdas populacionais, como
geradora de consequéncias positivas para as povoagdes dessas regides, mediante um “mecanismo
associativo peculiar” (Rocha-Trindade, 1987:723). No caso da migragdo interna, “é mais facil a
manutencdo dos contactos com a terra por parte dagqueles que partiram; e o desejo de melhorar e
tornar mais frequente essa interac¢do mobiliza igualmente o esforco de aproximagao entre cidade
e campo, por meio da criagdo de novas vias de acesso e comunica¢do” (Rocha-Trindade,
1987:724). No quadro da activacdo do patriménio memorial ligado ao quotidiano e tradicdo das
regides de origem, a autora estabelece um paralelo entre a partida, a saida da terra (para estudar ou
trabalhar, por exemplo), e outros actos socialmente significativos como o trabalho agricola, actos
cerimoniais ou as formas de utilizacdo dos meios de comunicagdo. Esta, portanto, presente na
construgdo identitaria destas regides o despovoamento como realidade socialmente aceite, sem que
esse processo seja associado a um abandono. Mais, essa institucionalizagdo da partida (e do retorno
numa fase avancada da vida) torna-se uma das principais razdes para a apologia do progresso
comunicacional por parte das populagbes dessas regides. A par do progresso em Si, 0
desenvolvimento comunicacional localmente reivindicado deve muito & intrinseca necessidade das
populacdes locais em preservar a memoria entre os que foram e os que ficaram, pela proximidade.
As ideias aglutinadoras do movimento associativo local estiveram relacionadas, segundo a autora,
com o desenvolvimento comunicacional: promocdo do desenvolvimento econémico e social,
abertura de novas vias de comunicacdo rodoviaria e ferroviaria, extensdo da rede telefonica,
abastecimento publico de agua e electrificacdo rural (Rocha-Trindade, 1987).

Estas reivindicagdes ndo correspondem a uma ruptura com a identidade local, por parte dos

que partem, mas a um desenvolvimento progressivo desse patriménio simboélico, numa outra escala
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espacial, com outros mecanismos de construcao identitaria. No caso do concelho de Magdo, como
referido, a inclusdo dos individuos em torno da identidade Macaense ndo necessita de ocorrer no
espaco circunscrito, a inclusdo simbolica ocorre através da afinidade em torno do que é ter-se
deslocado. Alias, nesta perspectiva, a saida ocorre para contrariar a estagnacéo e a exclusdo no
concelho, face as oportunidades de outros locais, e & necessidade de integrar outras esferas de uma
rede em que circulam outros fluxos informacionais, outros horizontes simboélicos da existéncia
social em rede e numa légica de rede em que os perfis de exclusdo coincidem com a distanciacéo
face a esferas determinantes nessa estrutura. Essa estrutura tem uma agéncia prépria, em termos de

atraccéo:

Cada vez mais 0s espagos sdo abertos a influéncias do exterior. O fechamento que caracterizava as
sociedades rurais tradicionais ha muito que se vem esbatendo. Seja através de trocas comerciais, seja
através do acesso a bens e servicos, ou pelo acesso a um emprego ou mesmo a educacdo, as
mobilidades espaciais sdo centrais no quotidiano dos individuos. A partir do momento em que essas se
tendem a acentuar reforga-se a mudanca social. Uma mudanca que néo é apenas visivel nos espacgos
rurais, e que tem vindo a conduzir a perdas populacionais significativas, mas uma mudanca
igualmente visivel nos espacos urbanos, nem sempre preparados para receber as «massa

populacionais» que chegam expectantes por melhores condicdes de vida.*

O progresso comunicacional, através da melhoria das acessibilidades, proporcionou um
aumento das mobilidades entre campo e cidade, determinantes para a sua mudanca e para a
solidificagdo de novos eixos de ligagdo entre meios urbanos e rurais e, também, em termos de
projeccdo dos percursos pessoais dos individuos, num plano em que o sucesso pessoal é conotado
com a saida das regi@es interiores (Sousa, 2007).

E neste contexto que se sugere a analise do despovoamento como uma externalidade
negativa, uma consequéncia ndo intencional de tendéncias de mobilidade em massa, respondentes a
busca de melhores condi¢des de vida e facilitadas pelo progresso comunicacional que visava
combater o abandono das regides interiores, acelerando esse abandono. Os meios de comunicacao
sdo, no interior, focalizagdes subjectivas de uma mensagem com dois sentidos: do tudo que muda
noutros sitios, a velocidade vertiginosa e dificil de acompanhar, e do nada que muda nesses
territorios, que os legitima enquanto pélos de exclusdo, com uma carga simbolica inerente, um
risco: o risco de ficar, associado a ligacdo fisica ao territorio. O progresso comunicacional permite
uma minimizacdo desse risco, a reconfiguracdo da relacdo fisica com o territério sem comprometer

a manutenco da identidade simbdlica associada a Magio, que se perpetua de muitas formas. E,

4 Sousa, Vanessa Duarte (2007), “Factores de atracgio e repulsdo dos territorios rurais deprimidos — Uma
andlise a partir de um estudo de caso sobre os jovens de Cachopo (Tavira)”, comunicagdo apresentada no

111 Congresso de Estudos Rurais, Universidade do Algarve, 1 a 3 de Novembro de 2007, Lisboa.
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efectivamente, possivel estar ligado a Magao sem la estar, porque a virtualizagdo que 0 progresso
comunicacional promove permite essa desmaterializagdo do corpo em simultdneo com a
permanente constru¢do da consciéncia identitaria associada a Magéo, através de outras formas de
comunicacdo. A identidade daquele que se deslocou corresponde a novos perfis de mobilidade de
forma a tornar-se competitivo numa sociedade informacional em rede, a necessidade de sair para
acompanhar, e a virtualizacdo da construcdo da identidade ligada ao espaco que se abandonou.
Pensar as dinamicas de despovoamento / repovoamento, implica ndo s6 um enquadramento do
fendmeno em determinado contexto, mas também uma andlise compreensiva da relacdo entre este
objecto e questdes como a redistribuicdo geografica de forcas produtivas, reconfiguracdo de
estruturas de classe e construcdo / reconstrucdo de simbolos e identidades culturais, as quais a
relacdo com o espaco esta intimamente ligada (Castells, 2002: 21). De acordo com o discurso dos
individuos entrevistados no contexto desta investigacdo, a propria identidade do Magaense ndo esta
circunscrita ao espago do concelho, mas & dispersdo dos seus habitantes por muitos outros locais e
regides, com novos meios de comunicagdo a operar como Orgdo protésicos dessa construgdo

identitaria permanente;

“... Acho que fica e ganha o dito prazer e o gosto pelo, o orgulho, chamemos-lhe assim, quase que
aquela historia de Magdo, Mag¢do, Macao, acho que ao fim ao cabo conseguimos espalhar muito a
nossa palavra e temos a curiosidade que é quase uma mistica que é deslocar-nos para tao longe e
encontrar alguém de Macdo, portanto, entrares, desde Bruxelas, a qualquer pais europeu, aquilo que
esta altura, acho que ainda tenho o recorde que é numa provincia no sul de Angola, numa casa de
amigos de um jantar organizado, alguém perguntar “és de Magd0?” e nds ficarmos boquiabertos,
qual era a probabilidade de, pronto, mas isto acontece com alguma frequéncia e € muito frequente

encontrar estas histérias do, eu encontrei alguém de Magdo la tdo longe”

FM2 (homem, 27 anos, Técnico de informatica, Foros de Amora)

Pensando na proposta de Castells (Castells, 2004), é possivel ver a questdo do ponto de
vista da ndo adequacdo das capacidades de determinadas esferas para acompanhar os crescentes
fluxos de informacéo que surgem e, assim, ndo atingir a plenitude inclusiva da existéncia cognitiva
numa sociedade em rede. Para além disso, e relacionando esta linha de pensamento com o tema
desta proposta, esta existéncia e 0 ndo contributo para os objectivos do modelo informativo e social
tém levado a tentativa de adequacdo dessas esferas humanas, naturais e econémicas num contexto
social em rede de forma errada, na medida em que a tendéncia ndo revela um esforco de
capacitacdo do interior, mas a sua remeténcia para uma existéncia secundaria e de mero suporte a
esferas e focos de desenvolvimento mais avancados. Se os fluxos de informacdo sdo restritos a
componentes efectivamente capazes de os receber, descodificar e transmitir, outras componentes

ficardo, a partida, em posicdo de desvantagem face as primeiras, afectando todas as formas de
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producdo imaterial, subjectiva e simbolica que se desenvolvem no seu contexto. Estas componentes
menos capazes tendem, por fim, a seguir légicas evolutivas exogenamente determinadas, e ndo a
seguir caminhos auto-determinados (esta € uma forma de explicar a razdo pela qual muitas das
medidas de promoc¢do do desenvolvimento do Interior portugués sédo notoriamente litoral -
centradas, importagdes etnocéntricas de experiéncias consumadas noutros sitios que se acredita que
possam surtir efeitos semelhantes em territérios que, na verdade, tém as suas exigéncias
especificas). Para além de muitas das medidas estipuladas para fomentar o desenvolvimento do
Interior portugués serem, sobretudo no contexto contemporaneo de crise, insustentaveis (a nivel
econdémico e politico), a desadequacdo territorial face aos padrdes comunicacionais de uma
sociedade informacional em rede pode decretar alinhamentos de variada ordem como, por exemplo,
em termos econdmicos, a definicdo de centros de relevancia econémica e de suas zonas periféricas
e semi-periféricas de apoio. Permanece a necessidade de um maior investimento na capacitacdo de
cada regido, ¢é ao nivel local que devem ser concretizadas as politicas concretas ligadas a sociedade
de informacdo, quer se trate de infra-estruturas, investigacdo, ajuda as empresas, promogédo do
emprego, organizagdo da formacgéo profissional ou da politica de comunicacéo, pelo que situagdes
graves de exclusdo econdmica, social, geografica informacional e competitiva colocam sérios
limites as regides votadas ao estatuto da interioridade (Vendramin e Valenduc, 1998). Num
contexto de competitividade global, é fulcral uma promocdo da capacidade do local e o
fortalecimento das capacidades de interaccdo numa sociedade informacional em rede. Se, noutros
contornos, a facilitagdo dos processos comunicacionais conduz a um acesso mais generalizado a
informacdo e ao conhecimento, capitais importantes nas dindmicas de poder e desenvolvimento das
sociedades em contexto de globalizacdo (Castells, 2004: 8), neste contexto as medidas tém estado
desviadas do propdsito-chave de aumentar a capacidade atractiva do interior portugués.

Pense-se 0 caso do concelho de Macéo e da sua aposta no sector agro-industrial. As
deficiéncias dos sistemas agro-alimentares tendem a derivar de questdes relacionadas com o fraco
associativismo agricola (Wolf, 2008: 203), o que no concelho, em particular, e em Portugal, no
geral, esta bem patente no desagregado regime de propriedade e na sua estrutura parcelar
minifundiéria. Estas deficiéncias derivam, note-se, ndo s6 da fraca associagdo entre proprietarios
(que o concelho se esforca por combater), mas de todos os agentes que constituem a estrutura
econdmica regional e nacional enquanto esfera multifuncional. O pendor simbdlico da sociedade
informacional em rede é tdo inclusivo como coercivo e estandardizante, porque mesmo a
diferenciagdo das partes pressupde uma relevante institucionalizacdo dos métodos e conteudos
comunicacionais, 0 que em territorios menos desenvolvidos pode exercer efeitos de enviesamento
das dinamicas locais, nos seus sentidos de mudanca, langando as bases para relagcdes hierarquicas
entre territdrios e seus contributos para a totalidade das componentes de hardware do sistema. Esta
ideia esta subjectivamente bem presente nas latitudes do discurso e da formacdo politica e de

planeamento, uma forma de etnocentrismo territorial institucionalmente bem enquadrado e
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justificado. A optimizacao das dindmicas funcionais de uma componente de hardware depende da
compreensdo simbolica e informacional, um processo de adaptacdo a software especifico, que
permite a inclusdo de novas esferas de influéncia contribuem para a diversidade dentro da propria
rede de componentes. Esta ideia é a prépria materializagdo da aldeia global de McLuhan, é esta
criacdo de novos espacos de sociabilidade e mobilidade, novos territorios, novas identidades e
praticas sociais (Silva, 2004).

Reflectindo, por fim, as questdes do despovoamento em termos gerais, ha uma série de
eixos reflexivos para os quais a analise do fenémeno, em ciéncias sociais, se devera orientar. Em
primeiro lugar, um corte com o pensamento actual, de que nada indica que a revitalizacdo
econdémica e demogréfica do interior se vai fazer pelo ressurgimento do peso econdémico e
produtivo do sector primario (¢ mais provavel, quando muito, que seja pela sua conjugagdo com o
investimento noutros sectores, como a agro-indistria). E necessario construir uma vis&o holistica
do mundo rural, mais ndo seja através do multifuncionalismo agricola e sua afirmacdo econdmica
nas estruturas produtivas (Cairol, Coudel, Knickel, Caron e Kréger, 2009). Em segundo lugar, deve
haver cautela na afirmagcdo de que o repovoamento e revitalizacdo do interior portugués nédo
recomecaram ainda. Ainda que o panorama demografico aponte para tendéncias populacionais
recessivas, ha novos modelos de negécio, novas dindmicas de investimento e novas formas de
povoamento que estdo j& a ganhar importancia substancial na forma de ocupagdo dos territérios
mais afastados dos pdlos urbanos litorais, isto é, o facto de ndo haver uma massa populacional a
deslocar-se para essas zonas ndo é incompativel com repovoamento, para ja, simbolico, feito de
novas ideias e novas formas de relacdo entre os individuos e o espaco. Veja-se 0 exemplo do
trabalho a distancia que ndo é, para ja, uma realidade na estrutura laboral portuguesa, mas é uma
ideia que comeca a ganhar significado substancial. Por Gltimo, deve haver, também, uma maior
abertura na opinido publica, discurso politico e producdo cientifica no que toca a discussao,
reflexdo e estudo das dindmicas de despovoamento e desertificagdo associadas as dindmicas de
comunicacgdo, de desenvolvimento dos meios de comunicacdo e das dindmicas de mobilidade. A
reflex&o sobre os meios de comunicacdo (das mais recentes tecnologias de informagdo aos meios
de comunicacdo tradicionais como estradas estrada ou ferrovias), sobre 0 progresso
comunicacional, bem como sobre os seus efeitos ao nivel dos processos sociais compreende a
aceitacdo de que “a tecnologia tem sempre consequéncias imprevistas e ndo é sempre claro, no
inicio, quem vai ganhar e quem ou o qué vai perder”, na medida em que mesmo que a promo¢do
do progresso tecnoldgico se faga por via de objectivos muito especificos, os resultados com ele
obtidos tendem a ser sempre inesperados (Postman, 1990). A constituicdo de novos planos de
intervencdo para a mitigacdo do despovoamento deve considerar, para além do trabalho a
desenvolver, uma analise do que foi feito, em que medida serviu os objectivos estipulados e,
sobretudo, quais foram efectivamente os efeitos ndo-intencionais que essas medidas provocaram.

Sendo Portugal um pais tendencialmente mais pequeno, mercé do investimento em infra-estruturas
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comunicacionais, fara sentido pensar e explorar em que medida é que o progresso comunicacional
teve efeitos ndo previstos e, até, ndo desejados ou perversos, na contribuicdo para o
depauperamento do capital demogréafico de muitas das regides interiores que, subitamente, se viram
ligadas a uma rede e processos sociais a uma escala totalmente desfasada das realidades locais.
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ANEXO A - GUIAO DE ENTREVISTA

Bom dia, o meu nome é Miguel Morais. Sou aluno do mestrado em Comunicacdo, Cultura e
Tecnologias da Informacdo no ISCTE-IUL e estou a fazer trabalho de campo no ambito da
dissertacdo de mestrado que estou a realizar, sobre os efeitos do progresso comunicacional no
desenvolvimento do interior portugués — o estudo de caso do concelho de Macdo. Gostaria de
explorar, ao longo desta entrevista, a sua situacéo de vida e a sua relacdo passada e presente com o
concelho de Macdo, de onde estd deslocado(a). Gostaria de saber, antes de mais, a sua idade,
situacdo escolar e / ou profissional e habilitacbes académicas.

- Em que situagdes se teve de deslocar do concelho para residir temporéria ou permanentemente?

- Falando do seu percurso de vida no concelho, nasceu / cresceu no concelho de Magdo?
- (Se sim) Em que localidade? A sua familia é originaria do concelho? Qual a dimenséao do
agregado familiar original?

- Residiu em mais algum local?

- Pensando em termos de qualidade de vida, quais os aspectos de um local ou regido que

contribuem para uma boa qualidade de vida?

- Como caracteriza a qualidade de vida no concelho de Mag&o?

- Acerca do seu percurso escolar, frequentou o ensino em Magéo?

- Se sim, como caracteriza esse percurso e quais 0s pontos positivos e negativos do ensino

nos estabelecimentos que frequentou?

- Se ndo, onde fez a sua escolaridade e porque ndo em Macao?
- Tendo a conta as fases escolares de escolhas de area de estudos e em termos de planificagcdo do
seu futuro escolar e profissional, como projectou o seu percurso? Recorda-se de algumas questdes

em particular que tenha tido em conta nesse processo?

- Sentiu que teve sempre condicdes para concretizar qualquer escolha que fizesse ou sentiu-se de

alguma forma constrangido ou influenciado por algum factor que ndo a sua vontade em exclusivo?



- Considera que a sua aptiddo e gosto curricular / profissional coincidiu sempre com 0 seu percurso

escolar?

- Na chegada a fase de escolha e entrada para o ensino superior, quais os factores que presidiram a

decisdo de fazer ou néo estudos superiores?

- Se sim. E a escolha de um estabelecimento de ensino? Conseguiu ingressar no
estabelecimento e area pretendida? Em que medida o facto de estar deslocado da area de residéncia
afectou a sua escolha?

- (Se ndo). Como decorreu a sua entrada no mercado de trabalho?

- Quais considera terem sido as principais mudangas em termos do seu modo de vida devido a
deslocacéo do concelho, ao facto de passar a ter duas residéncias, ou, sendo esse 0 caso, uma nova

residéncia?

- Como caracteriza a sua relagdo com o concelho antes e ap6s a sua deslocagao?

- Em que medida considera importante a manutencgdo de contacto com o concelho, os que 1a vivem

e 0s que de 14 se encontram deslocados?

- De que formas manteve esses contactos?

- Pondera a hip6tese de fazer de Macgdo a sua residéncia permanente no futuro? Em que medida?

Que factores pesa ao pensar nesta questao?

- Pensando na hipdtese de vir a fazer de Magdo a sua residéncia, sente que o concelho tem
condigBes para garantir uma boa qualidade de vida? Em que medida acha que se poderia sentir

beneficiado ou prejudicado por fazer essa op¢ao?

- Abordando agora as questfes comunicacionais, como descreve a situacdo do concelho em termos
comunicacionais e de disponibilidade de meios de comunicacdo? E tendo em conta a sua
experiéncia de vida no concelho e fora dele, como descreve, nos termos da pergunta, a situacdo do

concelho?

- E falando de telefones, transportes publicos, estradas, internet banda larga, acesso a

recursos de informagdo multimédia, etc.?



- Creio que aborddmos todos os pontos de interesse. Tendo em conta a orientagdo da nossa

conversa, hd algum aspecto de que se lembre e considere relevante neste contexto?



ANEXO B - CONSENTIMENTO INFORMADO

O meu nome é Miguel Morais. Sou técnico de Sociologia, licenciado no ISCTE - IUL e
encontro-me actualmente a completar estudos na mesma instituicdo, com vista a obtengdo do grau
de mestre em Comunicagdo, Cultura e Tecnologias da informacdo. O estudo em que lhe solicito
que participe € parte integrante da dissertacdo de mestrado, a qual esté a ser orientada pelo Prof. Dr.
Gustavo Cardoso.

Objectivo da investigacdo. Estou a estudar os efeitos do progresso comunicacional no
desenvolvimento do interior portugués, na forma de um estudo de caso sobre o concelho de Macéo.
Tendo ja desenvolvido investigacdo sobre as dindmicas de desertificagdo e despovoamento no
concelho, este trabalho pretende abordar as dindmicas comunicacionais de Mag&éo nas suas mais
variadas vertentes, através de uma percep¢do compreensiva da forma como 0s jovens, massa critica
fundamental para o desenvolvimento de qualquer regido, que se encontram deslocados do
concelho, pensam, concretizam e comunicam 0s seus projectos individuais em paralelo com a
ligacédo ao concelho.

Procedimento do estudo, instrumentos e duragdo. A componente empirica do estudo sera feita
em duas fases distintas: uma primeira fase consiste na exploracdo da situacdo econémica, social,
demogréafica e comunicacional do concelho através de um processo de diagndstico. A segunda
etapa do estudo, para a qual pego a sua participagdo, baseia-se numa série de entrevistas em modelo
a individuos entre os 20 e os 35 anos de idade que se encontrem deslocados do concelho,
temporéaria ou permanentemente, com vista a interpretacdo das suas percepcdes sobre a sua relagao
com o concelho, a construgdo dos seus projectos pessoais e a forma é estabelecida uma relagéo
comunicacional, fisica ou ndo, com a regido. A entrevista durara cerca de uma hora e sera gravada
em formato audio.

Participacdo, anonimato e confidencialidade. A participacdo neste estudo é completamente
voluntéria. O entrevistado, pode retirar-se a qualquer momento, agora ou mais tarde, no decorrer do
mesmo. A participacdo é completamente an6nima, sendo atribuido o entrevistado reconhecido por
codigo e os dados sao confidenciais: serao mantidos em minha posse durante a fase de tratamento
dos registos obtidos. Apenas eu terei acesso aos registos originais que serdo destruidos assim que a
dissertagdo estiver concluida. A participagcdo neste estudo ndo compreende quaisquer riscos. Se
desejar informagdo adicional poderd entrar em contacto comigo via e-mail através do enderego
(...). Ao assinar este documento o entrevistado assume conhecer integralmente o contetdo do
estudo em que esta a participar.

O investigador. O Entrevistado.
Ass. Ass.




ANEXO C — ANALISE DE CONTEUDO - SISTEMA DE CODIGOS E REGISTO DE FREQUENCIAS

FM1, FM2, FM10,
homem, 33 | homem, 27 | FM3, FM4, horiz/ln?’ss horlr:12/|n?32 FM?7, muﬁfl:gr&ZS FM9, | homem, 22
anos, anos, homem, 31 | homem, 31 anos, anosl mulher, 31 anos, mulher, 23 anos,
Consultor | Técnico de anos, anos, Prof.1° Investi é dor Motori‘sta anos, Técniéa anos, Estudante /
no ramo informatica, | Informatico, ciclo, s u?os rivado Gestora SIG's Enfermeira, Barman,
imobiliario, Foros de Benfica Amadora g ! P L R.H., Lisboa L Lisboa Castelo
. Cacém Barreiro Lisboa
Lisboa Amora Branco
(al) Em que situacdes se deslocou do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
concelho?
(alc) Para fixar residéncia 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
(alb) Para trabalhar 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0
(ala) Para estudar 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0
((qus?r}g Busca de melhor qualidade de 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
(ala2) Procura de novas oportunidades 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1
(b1) Nasceu / cresceu no concelho? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(b1b) Nao 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
(bla) Sim 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
(c1) A familia é originéria do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
concelho?
(clb) Nao 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
(cla) Sim 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(cl_l)_Agregado~fam|I|ar guando 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
residia em Macao?
(cl1d) 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1




(clic) Maisde 5

(c11b) 3

(cl1a) 4

(d1) Residiu em mais algum local
antes da deslocacdo?

(d1b) Sim

(d1a) Nao

(el) Aspectos que contribuem para
uma boa qualidade de vida

O |[kP|O| ©O |O|FL|O

O |kPr|O| ©O |kr|O|O

(eli) Qualidade ambiental

(ela) Seguranca

(elb) Tranquilidade

(elc) Familiaridade dos lagos

(eld) Viver num pdlo urbano no interior

RO/ |P|IO| © |[PIO|] O ([P,|O|O

P|lOlO|lO|O|] O |[O|Rr| O |O|O|O

(ele) Disponibilidade de servigos de
salide, sociais, comércio, etc.
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o

(e1f) Disponibilidade de transportes e
meios de comunicagao

(e1g) Custo de vida baixo

o| O

(elh) Ter um local para passar tempo
longe do local de residéncia

(f1) Frequentou o ensino em Mag&o?

(f1b) N&o

(fla) Sim

(fla2) Até ao 12° ano

(flal) Até ao 9° ano

(91) Pontos positivos e negativos do
ensino em Macéo?

(gla) Positivos

(91a5) Melhores condi¢des de ensino

oO|lo0o| O [P|IO|lOjO|lO| O |O]| O
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profissional (actualmente)

(gla4) Melhoria da qualidade de ensino
(Actualmente)

o

o

[E=Y

o

o

o

o

o

(g1a3) Melhoria das condic¢des infra-
estruturais (Actualmente)

(glal) Familiaridade

(91a2) Seguranca

(g1b) Negativos

o|o|oOo| O

(91b5) Fraca via profissionalizante (na
altura de frequéncia)

(g1b4) Baixo aproveitamento em geral

| O |O|FR,r|F—,| O

Rl O |OlOC|O|

(g1b3) Pouca competitividade entre
alunos

(glbl) Ensino pouco exigente

| -

| O [Of

oO| ©O Ol © |[OoO|lOo|+r| O

(91b2) Excessiva rotatividade dos
professores
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(h1) Se ndo em Magcéo, onde fez a
escolaridade?

o

(hla) Lishoa

[EN

(j1) Questbes que teve em conta na
planificacdo do futuro?

(j2f) Iniciar vida a dois

(j1e) Localizacéo

(j1d) Empregabilidade

(j2c) Influéncia dos colegas

(j1a) Procura de melhor qualidade de
ensino

N [OjlOlO0O|jlOf © |O| ©

O [ wWolojlo|l ©o |o| ©
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P Ol OOl O |O| O

(j1b) Seguir determinada &area

[EY

[EN

[EY

[EY

(k1) Sentiu-se constrangido no
planeamento do futuro

(k1a) Sim
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(k1a3) Barreiras familiares

(k1a2) Abandono dos estudos por
razdes financeiras

o

o

o

o

o

[E=Y

o

o

o

o

(k1al) Escolha de profissdo com
elevada empregabilidade

(k1b) Nao

(I1) Percurso corresponde ao gosto e
aptidéo?

(I1b) N&o

(I11a) Sim

(m1) Ensino superior - razdes para
entrada ou ndo entrada?

(m1a3) Progressdo na carreira

(mla2) Realizacéo pessoal

(mZlal) Superior fazia parte dos planos

(nl1) Razdes para a escolha do
estabelecimento de ensino?

O |[O|O|Fr,| O |P|O| O O ©O

(n1f) Ter residéncia na area

(nle) Proximidade face a Macéo

(n1d) Assegurar entrada para o Superior

(nlc) Exigéncia

(nla) Reputacéo

(n1b) Gosto pela area

(01) Ingressou no estabelecimento e
area pretendida?

(olb) N&o

(ola) Sim

(p1) Estar deslocado afectou
escolhas?

(pla) Nao
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(g1) Como decorreu entrada para o

mercado de trabalho? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(g1d) Comecou a trabalhar em Magcéo, 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
antes de acabar 0 9° ano

(g1c) Comecou a trabalhar em Macdo, 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
durante o secundério

(gla) Comecou a trabalhar logo que 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0
acabou o curso superior

(g1b) Comecou a trabalhar no sitio para 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1
onde se deslocou

(r1) Principais mudangas no modo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vida devido a deslocacdo?

(r1h) Féacil adaptacéo a vida urbana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
(rlg) Situacdo econdémica precéria 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0
(longe da familia)

(r1f) Estilo de vida vai-vem 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
(rle) Alterou sociabilidades (frequéncia 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
e forma de contacto)

(rld) Aprender novas coisas / novas 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
capacidades

I(;g Diversificacdo das hipo6teses de 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
l(Jrrtt{;)nghoque com o modo de vida 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0
(rla) Mais

independéncia/responsabilidade 2 0 ! 0 0 ! 0 0 ! 0
(s1) Relacéo com o concelho antes e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
apos deslocagdo?

(sle) Passou a ser destino de 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0
férias/tempos livres/lazer

(s1d) Saida alterou perspectiva sobre o 0 0 2 0 0 1 0 1 0 1
concelho (+negativa)

((as;iglil\::;:)r sentido de pertenca/laco 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0
(s1b) Saida alterou perspectiva sobre o 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0




concelho (+positiva)

(sla) Saida correspondeu a crescimento

(t1) Importéancia de manutencéo de
contacto com concelho/pessoas?

(t1b) Importante

(tla) Muito importante

(ul) De que formas mantém contacto
com terra e pessoas?

(ulf) Levar pessoas a Macéo

(ula) Forte sociabilidade com
deslocados
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(ulb) Telecomunicagbes

(ulc) Internet / redes sociais

(uld) Ser activista politico em Magao

(ule) Indo a Macéo

(v1) Pondera fazer de Magéo
residéncia no futuro?

(v1b) N&o

(vla) Sim

(vlal) Ja em idade inactiva
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(x1) Factores que pesam na decisao
de residir em Macéo no futuro?

(x1a) Negativos

(x1a9) Rede amical pouco desenvolvida

(x1a8) Pequenez do meio
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(x1al) Fraca oferta de emprego
qualificado

P | OO0 O |O(FRP|O| O IN|IN|IN|F

P |O/l0O|O| O |O|R,r|O|] O |IMO|O|N| P |Ol O |O|lO| O |O

= | O|lO|O| ©

P |O/l0O|O| O |O(FR,|O| O |P|O|O|F

— |OjlO0O|O|] O |O|R,|O|] O |P|IO|lO|O| O |O|l O |O|F,| O |O

(x1a2) Pouca oferta cultural

(x1a3) Né&o ha hipoteses de prosseguir
estudos
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(x1a4) Dificuldade do trabalho &

distancia 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
(x1ab) Estagnagao~econorplca 0 1 0 1 1 0 2 2 0 0
provocada por razes enddgenas

(xla_6) Pouca disponibilidade de 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0
Servigos

(x1a7_) Situacdo comunicacional 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
negativa

(x1b) Positivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(x1b9) Sociabilidades 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
(x1b8) Qualidade ambiental 0 0 1 2 3 1 1 0 0 1
(x1b7_) Sentimento de pertenga/lago 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
emocional

(x1b6) I\-/Ielhore_s condicOes para 0 2 0 0 1 0 2 0 1 0
constituir familia

(x1b5) Viver proximo dos familiares 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1
(x1b4) Custo de vida mais baixo 0 1 1 0 1 1 0 1 0 0
(x,1b3) Acessibilidades e ligacGes a 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
pélos urbanos

(x1b1) Tranquilidade 1 2 0 1 1 1 0 1 0 0
(x1b2) Seguranca 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(yl). Re3|d|r em Magao - aspectos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
positivos e negativos?

(yla) Positivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(yla8) Acessibilidades / Ligacéo a

polos urbanos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
(yla7) Orgulho na pertenca a Macéo 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
(yla6) l\_/lelhor,e_s condicOes para 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0
constituir familia

(yla5) Custo de vida mais baixo 0 2 1 0 1 1 0 1 0 0
(ylal) Sociabilidades 1 4 0 0 2 0 0 0 0 0
(yla2) Qualidade ambiental 1 0 1 2 3 2 0 0 0 1
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(yla3) Tranquilidade

(yla4) Familiaridade dos lagos

(y1b) Negativos

(y1b9) Rede amical fraca pouco
desenvolvida

(y1b8) Cultura do alcool

(y1b7) Pequenez do meio

(y1b6) Pouca disponibilidade de
Servicos
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(y1b5) Dificuldade em comegar negécio

[EN

(y1b4) Estigma do deslocado

o

(y1bl) Falta de emprego qualificado
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(y1b2) Poucas hipoteses de
sociabilidade

(y1b3) Pouca oferta cultural

(w1l) Percepcdo sobre situacdo
comunicacional do concelho?

(wla) Situacéo negativa

(wla3) SCUT pagas

(wla2) LigagBes multimédia sdo lentas

(wlal) Progresso comunicacional foi
mal aproveitado

(wlb) Situacéo positiva
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(w1b3) Maior projec¢do da imagem do
concelho

[EY

(wlb2) Magdo esta ligado a todo o pais

Rl O |O| P |O/OC|O] O [O] O [N|FP|IN| O |O|O| O |OIFL|DN

Rl O |O] © IN[O|O]|] O ([kP]| O [N|O|O| N |P|O|l O |O|O|O

Rl O |O] © IN/[O|O|] O |[O]|] O

(wlbl) Distancias relativas) situagéo
evoluiu positivamente
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(z1) Meios de comunicagdo que
refere?

o

o

o

o

o

o
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(z1g) Jornal regional
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(z1f) Clusters e6licos

(z1e) Rede ferroviaria

(z1a) Televisdo

(z1b) ComunicagBes moveis

(z1c) Internet

(z1d) Redes viérias (estradas e auto-
estrada)
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MODELO EUROPEU DE
CURRICULUM VITAE

INFORMAGAO PESSOAL

Nome
Morada
Telefone
Telemdvel

Correio electrénico

Nacionalidade

Data de nascimento
EXPERIENCIA PROFISSIONAL

* Datas (de — até)

* Nome e enderego do empregador
+ Tipo de empresa ou sector

* Func&o ou cargo ocupado

* Principais actividades e
responsabilidades

FORMAGAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL

* Data

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagao

* Principais disciplinas/competéncias
profissionais

* Designagéo da qualificagéo
atribuida

+ Classificagéo obtida

* Data

* Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formag&o

* Principais disciplinas /
competéncias profissionais

+ Designagéo da qualificagéo
atribuida
+ Classificagéo obtida

MIGUEL PAISANA MORAIS

AVENIDA Luis DE CAMOES, N° 6, 1° EsQ. 2745-301 QUELUZ, PORTUGAL
2143768 01

96 807 99 40

mpaisana@gmail.com

Portuguesa

12.01.1987

30 de Fevereiro a 9 de Margo de 2009

Lemon Lda. - Av. Do Brasil, n°30, 2750-309 Cascais
Producéo de eventos

Assistente de projecto “As tuas musicas cantam o teu nome”
Assisténcia de comunicagdo e marketing; assisténcia logistica

Setembro de 2005 a Julho de 2008
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa — Licenciatura em Sociologia e
Planeamento

Formag&o académica em sociologia geral e areas socioldgicas especializadas
de Sociologia das Organizagdes e Sociologia do Ambiente; formagao intensiva
em Sociologia e Planeamento (metodologia de diagnéstico e planeamento,
gestao de projectos e politicas sociais).

Técnico de Sociologia; Licenciado em Sociologia e Planeamento (1° Ciclo de
Bolonha)
16,3 valores

Aprovacéo de candidatura / matricula em Setembro de 2008
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa — Mestrado em Comunicagéo, Cultura
e Tecnologias da Informacao

Formagéo académica em Sociologia da Comunicagdo e da Cultura, vertente
curricular do mestrado concluida no ano lectivo de 2009 / 2010, com a média de
17 valores.
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APTIDOES E COMPETENCIAS
PESSOAIS

PRIMEIRA LINGUA

OUTRAS LINGUAS

Auto-avaliagéo, nivel europeu

*Segundo o Quadro Europeu Comum de
referéncia

Inglés (nivel 7)

Francés (nivel 6)

APTIDOES E COMPETENCIAS
SOCIAIS

APTIDOES E COMPETENCIAS DE
ORGANIZAGAO

APTIDOES E COMPETENCIAS
TECNICAS

APTIDOES E COMPETENCIAS
ARTISTICAS

OUTRAS APTIDOES E
COMPETENCIAS

PORTUGUES
INGLES
Compreender Falar
Escrever
Compreenséo oral Leitura Interacgéo oral Produg&o oral
C1 - utilizador C1-utilizador | C1-utilizador | C1-utilizador | C1 - utilizador
experiente experiente experiente experiente experiente
Compreender Falar
Escrever
Compreenséo oral Leitura Interacgéo oral | Produg&o oral
B1 - utilizador B2 - utilizador | B1-utilizador | A2-utilizador | B1 - utilizador
independente independente experiente elementar independente

Experiéncia em praticas elementares de tesouraria, secretaria e organizagdo documental de
grupos em processo de trabalho com necessidades de praticas orgamentais e de balango;
grande pratica em processos logisticos e organizagdo de actividades de enriquecimento
pessoal, social e comunitario. Experiéncia no contacto de Entidades Publicas para
planeamento e organizagdo de actividades e eventos (forgas de seguranga, bombeiros,
Escolas, Autarquias e Freguesias).

Experiéncia na dinamizagdo, organizacdo e divulgacdo de eventos culturais (mostras
fotograficas individuais e conjuntas)

Bons conhecimentos em Microsoft Office (Word / Excel / Powerpoint) e Internet na dptica do
utlizador. Bons conhecimentos e pratica em SPSS (Statistics Package for Social Sciences).
Bons conhecimentos em sistema operativo Windos e Mac OS

Bons conhecimentos de fotografia analdgica (dptica e procedimentos técnicos na captagdo da
imagem; conhecimentos elementares de revelagdo e impressédo de negativos a preto e branco).

Conhecimentos praticos de técnicas de agricultura biologica / permacultura em espago urbano.

Bons conhecimentos de composigao e estética fotografica.
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CARTA(S) DE CONDUGAO

INFORMAGAO ADICIONAL

Carta de condugéo de veiculos ligeiros (Tipo B), emitida por DGV - Lisboa, em
16. 11. 2005

Elemento do Corpo Nacional de Escutas pelo Agrupamento 900 — Monte
Abra&o desde Outubro de 1997.

Dinamizador e colaborador do projecto da Horta Comunitaria de Monte Abrado
desde Setembro de 2008.

Prémios e distingbes académicas:

- Prémio de Ingresso na licenciatura em Sociologia e Planeamento atribuido
pela Presidéncia do ISCTE no inicio do ano lectivo de 2005 /2006 pela nota de
ingresso de 16,8 valores (média final do Ensino Secundario com ponderagao a
disciplina especifica de Filosofia);

- Prémio de Exceléncia Académica atribuido pela Presidéncia do ISCTE no ano
lectivo de 2006 / 2007 pela classificagdo final do primeiro ano da licenciatura
em Sociologia e Planeamento, concluido no ano lectivo de 2005 / 2006,
correspondente a 16,3 valores;

- Prémio de Exceléncia Académica atribuido pela Presidéncia do ISCTE no ano
lectivo de 2007 / 2008 pela classificagéo final do segundo ano da licenciatura
em Sociologia e Planeamento, concluido no ano lectivo de 2006 / 2007,
correspondente a 16,5 valores;

- Bolsa de Mérito atribuida pelo Conselho Pedagogico do ISCTE no ano lectivo
de 2007 / 2008 pela classificagéo final do segundo ano da licenciatura em
Sociologia e Planeamento, concluido no ano lectivo de 2006 / 2007,
correspondente a 16,5 valores.

- Prémio Caixa Geral de Depositos Melhores Alunos Finalistas pela média

conclusdo da Licenciatura em Sociologia € Planeamento, no ano lectivo de
2007 / 2008 (16 valores, qualificado de Bom com disting&o)
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