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1. Introduccién

La creciente demanda de productos a nivel nacional y la apertura de nuevos
mercados internacionales representan para la industria colombiana una
oportunidad de encontrar potenciales clientes, ademas de fidelizar los actuales, y
a su vez incorpora un desafio que implica el mejoramiento continuo de los
procesos, las técnicas y sobre todo la tecnologia que se implementa en la

produccion de un bien o servicio.

Un ejemplo de ello es el sector del tratamiento de pieles, que esta inmerso en
desafios de diferentes niveles, desde el financiero, procurando por la permanencia
de las tradicionales pequefias empresas, hasta el ambiental, enfrentando fuertes
prejuicios y sanciones por el dafio provocado; y a su vez cuenta con grandes
oportunidades que se reflejan en el histérico de exportaciones (ver 3.3) que
reflejan la demanda de piel en paises como Italia; Sin embargo a nivel interno
existe una grave amenaza, las importaciones de cuero terminado tienen una
importante cuota del mercado debido a sus caracteristicas, la calidad del producto

fordneo es un punto a favor para los empresarios extranjeros.

Teneria Pielc S.A.S es una PYME Colombiana dedicada al curtido de cuero en el
sector de San Benito, barrio que forma parte de la localidad de Usme en la ciudad
de Bogota. Que a partir del entendido de la necesidad de avance permite el
desarrollo de un proyecto que contribuya a la mejora y aporte a la competitividad
en el mercado de los cueros, proyecto que se condensa en el proceso productivo

con el objetivo de estudiar la implementacién de una mejora tecnolégica,



especificamente, la adquisicion de un bombo de cangilones que gracias a sus
caracteristicas (ver 4.5) permita la ampliacion de la capacidad instalada y la
disminucion de costos para una de las fases del proceso de curtido que se
identifico como un cuello de botellay a su vez incida en la disminucién de producto
no conforme, desperdicios y hasta en la disminucién del impacto ambiental por
parte de la empresa. Factores que mejoraran las caracteristicas de calidad del

cuero terminado, haciendo mas atractivo a nivel local el producto.

2. Marco referencial

El Sector del Cuero, el calzado, la marroquineria es un sector tradicional en
la economia Colombiana, en Bogoté los tres subsectores de la cadena productiva,
cuero, calzado, marroquineria, cobran importancia para la economia capitalina
teniendo en cuenta que representan en promedio el 1, 5% de la produccion total
de Bogota, el 2,2% del valor agregado y el 3,3% del personal ocupado. La
empresa en donde se llevara a cabo el proyecto TENERIA PIELC S.A.S pertenece
al subsector curtido y re-curtido de cueros segun la clasificaciéon CIUU (DIAN,
2012), es una empresa familiar fundada en 1993 dedicada a la produccion de
cuero para la confeccion, ubicada en ubicada en la carrera 18 B # 582 — 21 sur, en
el Barrio San Benito en la localidad del Tunjuelito- Bogota.

Una de las grandes dificultades con las que convive el sector de los curtidos
del Barrio San Benito, y que golpe6 fuertemente su capacidad competitiva, es la
tecnologia que se maneja en paises como Chinay Brasil, estos paises poseen

magquinaria de punta para la transformacion del cuero, por lo que algunos



productores prefieren realizar exportaciones del “cuero en azul”’ en este tipo de
cuero la carne es pasado por un proceso de pelambre y es procesada con cromo
para poder ser exportada y que no se descomponga, el proceso de curtido y
transformacion del cuero es realizado por los otros paises, este fenomeno afecta
directamente a los pequefios productores que no compran cantidades
significativas de cuero salado (directamente del matadero), ya que las grandes
cantidades estan siendo compradas por los productores de mayor solvencia que
tienen la capacidad de exportar grandes lotes de cuero, incrementando de manera
directa el costo de la materia prima a pequefias empresas compradoras como
Teneria Pielc S.A.S.

A nivel interno Teneria Pielc S.A.S. enfrenta otras situaciones; debido a que
es una pequefia empresa, la administracién actual de sus procesos ha llevado a
condicionar su capacidad de supervivencia, en el negocio del cuero influyen las
relaciones comerciales, segun informacion proporcionada por los propietarios, es
usual obtener un disefio innovador, ofrecerlo a los clientes y después no tener la
capacidad de cumplimiento en entregas, por lo que el cliente lleva el disefio de
Teneria Pielc S.A.S a otra empresa con mas capacidad instalada para que lo
copien y terminen sacando el disefio en masa.

Uno de los grandes retos que enfrenta Teneria Pielc S.A.S es mantenerse
en el mercado, esta es una gran motivacion para los propietarios que llevan en el
negocio mas de 50 afos, teniendo en cuenta que el promedio de vida de las
MIPYMES en Colombia es 12 afos.(Acuia O., 2014)

La ampliacién de capacidad de planta y el estudio en general de la

capacidad productiva puede tratarse desde los puntos de vista mas profundos y



matematicos, hasta los puntos de vista mas simplistas, una vez estudiada la
bibliografia respecto a ampliacion de capacidad de produccion de planta, no se
encuentra una aplicacion especifica para una PYME dedicada al procesamiento
de cuero, o con las caracteristicas similares a las de TeneriaPielc S.A.S (Pyme
dedicada al curtido de cuero en San Benito Bogota), sin embargo para los autores
resulté apropiado apoyarse en dos autores que han abordado el tema con la
propiedad y rigurosidad académica requerida para el apoyo bibliografico de este

proyecto.

DuskoKalenatic (2009) afirma: el soporte de las decisiones de incremento
de la actividad productiva se fundamenta en la necesidad de responder a las
exigencias de nuevos mercados, en cuanto a calidad, cantidad de servicio y
desarrollo de su capacidad, ademas de los impuestos por requerimientos de una
demanda no satisfecha, la actividad productiva se ve afectada por las restricciones
asociadas a la capacidad disponible de los recursos maquinay por la

disponibilidad de la mano de obra contratada por la organizacion.

Para esto en su investigacion respecto a la ampliacion de la capacidad
productiva formulo modelos de ampliacion de capacidad instalada, estructurando
en un modelo matematico donde la funcién objetivo queda estructurada en
relacion a los niveles de produccion e inventario, en la decision de comprar nuevas
maquinas y equipo, y en la decision de contratar nuevo personal requerido para la
manipulacién de nuevos equipos, la funcién planteada por Kalenatic y su equipo

investigador es la siguiente:



F=1(X],tj=1,2, ..;3;t=1,2..;T;Oct ;Yi ,i=1,2,..;m)
Siendo:

i : Indice que identifica la etapa de proceso y el tipo de maquina, donde i=1,2...,M
j : Indice que identifica el tipo de producto, donde j=1,2...,

t: Indice que identifica el periodo de produccion, donde t=1,2...,T

M: Numero de etapas de proceso o tipos de maquina

Yi : Namero de maquinas a adquirir del tipo

Oct: Namero de operarios nuevos a contratar (polivalentes), en el periodo t.

Se abordd también la bibliografia mas simplista respecto al mejoramiento
de las condiciones productivas a través de la ampliacion de la capacidad de planta
encontrando la investigacion de la Universidad Industrial de Santander respecto al
andlisis de las metodologias para identificar el cuello de botella en los procesos

productivos.

La identificacion de cuellos en los sistemas productivos consiste en analizar
el proceso productivo de manera general, resultado de esto se obtiene un
diagrama ASME (Asociacion Colombiana de Ingenieros Mecéanicas), el objetivo de
implementar sistemas productivos es que se encuentren balanceados,
entendiendo las cadenas de produccion como un flujo constante en el que las

materias primas deben fluir por todas las etapas del proceso.

Un cuello de botella se define como cualquier recurso cual capacidad es
inferior a la demanda colocada sobre este. Es una limitacion dentro del sistema

productivo que restringe la demanda atendida, también puede interpretarse que es



el punto del proceso de fabricacion, en donde el flujo se reduce a una corriente

estrecha. (Gamarra y Jiménez, 2012)

La correcta identificacion de cuellos de botella es factor fundamental del
analisis de mejoras del proceso productivo, en general la identificacion de los
cuellos de botella se realiza a través del analisis de tiempo de trabajo y analisis de

carga de trabajo de cada estacion.

Los autores plantean bajo diferentes puntos de vista la optimizacion de un
proceso productivo a través de la puesta en marcha ya sea de modelos
matematicos o de modelos de decisién basados en el analisis de flujo cuellos de
botellas e identificacion de restricciones del sistema productivo, ambos coinciden
en la determinacion de restricciones de capacidad a partir del conocimiento de los
recursos necesarios traducidos en la formulacién de estrategias de produccion y
soluciones de optimizacion, para dar solucion al problema de capacidad que
actualmente tiene Teneria Piel S.A.S. y realizado un analisis de las necesidades
mas inmediatas de la empresa se concluye que el proyecto en la Pyme requiere
con mas urgencia la aplicacion de la teoria de las restricciones en donde se
identifiquen las restricciones de la linea de produccion a través del andlisis de la
capacidad instalada para asi determinar las estrategias de optimizacion mas
convenientes ya sea: necesidades de infraestructura, necesidades de compra de
maquinaria incremento de fuerza laboral, ampliacién de espacios fisicos entre

otros.



3. Estudio de mercado

3.1 Sector

Tenerias Pielc S.AS.S se encuentra dentro del sector del cuero como
proveedores de materia prima para procesos posteriores, se especializan en:

v/ Cuero crudo y salado: Cueros y pieles (frescos o salados, secos,
encalados, pigquelados o conservados de otro modo, pero sin curtir,
apergaminar ni preparar de otra forma) incluso depilados o divididos

v/ Cuero wetblue: Cueros curtidos al cromo con un alto contenido de agua y
sin ningun tratamiento posterior, conocido como cuero hiumedo azul, dado
el color que toma por efecto del cromo

v/ Cuero terminado. Cueros con terminaciones especificar de color y textura.

Para tener un panorama de la produccioén interna de cuero en Colombia es
necesario hacer un analisis a nivel regional, que desglose la distribucion de las
empresas en el territorio nacional y de la misma forma genere una perspectiva
sobre el tamafio de las compafiias que componen dicha industria. En la
actualidad existe actividad industrial en maltiples departamentos tales como
Narifio, Quindio, Risaralda, Cundinamarca, Antioquia, Atlantico, Valle del Cauca,
Tolima, Bolivar, Santander y Huila(Alzate,2004).Departamentos que albergan
compafias de diversos tamafos pero que en conjunto forman parte de la

produccion regional como se muestra en la tabla 1.



Numero de empresas dedicadas a las curtiembres segln su tamafo,
localizacion y produccion en numero de pieles.

Numero de ~ Produccion
Lugar . Tamafio de la empresa .
curtiembres pieles/mes
Cundinamarca (Villa pinzén, 190 Microempresas 124 Promedio Aprox. 70000
Choconta y Cogua) Pequefias 66 Méaximo 120000
Medellin 5 Pequefias 2 Promedio Aprox. 62000
Antioquia 7 Medianas
a Guame 1 Méximo 74000
Sonson 1 Grandes 4
Microempresas 298 Promedio Aprox. 33000
Bogota. (san Benito, san s
gota. ( 350 Pequefias 42 N
Carlos) _ Maximo 140000
Medianas 10
Microempresas 10 Promedio Aprox. 40900
Valle del cauca 22 Pequefias .
) Méaximo 92150
Medianas 4
Atlantico 2 Grandes 2 Promedio Aprox. 21000
. ) Promedio Aprox. 19000
Narifio 64 Microempresas 64 .
Maximo 38000
Microempresas 16 Promedio Aprox. 12000
Quindio 27 Pequefas 10 .
) Méximo 50000
Mediana 1
Bolivar 1 Mediana 1 Promedio Aprox. 10000
) ) Promedio Aprox. 9000
Risaralda 1 Mediana 1 .
Méaximo 12000
Santander 4 Sin clasificar Sin clasificar Sin clasificar
Huila 1 Sin clasificar Sin clasificar Sin clasificar
Tolima 8 Sin clasificar Sin clasificar Sin clasificar

Tabla 1. Namero de empresas dedicadas a las curtiembres segun su tamafio, localizacién y
produccién en nimero de pieles.
Fuente:Proyecto gestién ambiental en la industria de curtiembre en Colombia. 2004



Numero de empresas y Produccion promedio / mes
80000 400
25.3% 350
70000 350

%)
3
® 60000 300
7] ]
@ ©
(3] o
© 50000 50 @
- e
M E
S 0000 w0 @
Q -]
=1 1]
0 o
@ 30000 150 %
s E
)
= =
E 20000 100
5
2 1000 50

0 0

& @ N

e @ Localizacién

H Produccidn promedio cueros [/ mes ¢ Numero de empresas % Produccion

Figura 1:Gréfico de distribucion de produccién de curtido en Colombia segin el departamento.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.

Nota: Datos extraidos del documento - Proyecto gestion ambiental en la industria de curtiembre en
Colombia. 2004.

De acuerdo a la figura 1,la mayor parte del cuero en Colombia se produce
en empresas ubicadas en el departamento de Cundinamarca con una
participacion del 25%, seguido de Antioquia, pero esto no quiere decir que dichas
zonas tengan en sus territorios las empresas mas grandes del pais, por ejemplo,
en el caso de Cundinamarca aproximadamente el 64% de las empresas no
superan los 10 empleados siendo entonces catalogadas como Microempresas, Ssin
embargo existe un promedio de 124 de ellas. Ahora bien si el analisis del sector se

hace desde la vision del tamafio de las compafiias la distribucién queda

evidenciada en la figura 2.
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Figura 2:Gréfico de distribucion de produccion de curtido en Colombia segun el tamafio de la
empresa

Fuente: Desarrollo de la investigacion.

Nota: Datos extraidos del documento - Proyecto gestion ambiental en la industria de curtiembre en

Colombia. 2004.

Asi pues segun la grafica del total de las empresas colombianas solo el 1%
es categorizada como gran empresa, entiéndase como gran empresa aquellas que
superan los 200 empleados (Ley 590, 2000), empresas como C. |. Curtiembres
Matteucci S.A.S en la ciudad de Cartagena, Curtiembre Bufalo-Itagui en la ciudad
de Barranquilla, ColcuerosS.A en Bogota y Curtiembres CamagueyS.A que
cuentan con gran infraestructura y producciones superiores a las 120.000 hojas de
piel mensuales, otro 22% compuesto por las medianas y pequefias empresas y
finalmente un 77.1% compuesto por microempresas, grupo en el cual ubicaremos
a Teneria Pielc S.A.S.

Gran parte de los cueros producidos en el Sector de San Benito son
comercializados en el Sector del Restrepo, en este barrio existe una alta actividad
comercial, especialmente del Sector del calzado, marroquineria y prendas de

vestir, con una estructura empresarial dominada por las microempresas.



Los productores y comercializadores de articulos de cuero y calzado de esta
zona representan cerca del 30% de los establecimientos en el Sector de Bogota
como zona aglomerada, el 77% de los establecimientos dedicados a calzado de
cuero piel el Bogota (Alcaldia Mayor de Bogot4, 2014)

El mercado meta esta enfocado a la produccion de bolsos, maletas y
articulos de viaje; productos de marroquineria tabalteria y carnaza. En su proceso
de elaboracion pueden llegar a utilizarse otras materias primas sustitutas del
cuero, como caucho y plastico y textiles. El uso de ellos cualifica el producto final,
segmenta el mercado y genera innovacion. La mayor utilizacién de unos u otros
materiales obedece al disefio, al desarrollo conceptual de los nuevos productos
asi como las tendencias de la moda.

En la fabricacién de los productos antes mencionados esta contenido el
disefio y desarrollo del producto, aspectos que tienen la cualidad de potenciar la
produccion de un conglomerado (regién o pais) y en la misma via, destacarlo o
diferenciarlo de los demas centros productivos. Asimismo, el desarrollo del
producto requiere del conocimiento previo del mercado; identificar los gustos de
los clientes, y conocer las tendencias de la moda. Es por ello que hoy en dia se
encuentra fabricantes que enfocan su atencion en segmentos particulares del
mercado, como lo son el calzado infantil, el deportivo, el masculino, o la
marroquineria. Algunos de los mayores productores asociados a esta cadena, se
encuentran ubicados en Bogota como:Nalsani S.A, Our Bag, Cueros Vélez,
Trianon y Gambinelli.

Segun la Corporacion para el desarrollo de las microempresas en un

estudio realizado durante el 2014 en la alcaldia de Bogota humana, se determiné



gue en San Benito se puede producir un valor aproximado a 775, 593. 58 pieles al

afo. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2014)

3.2 Importaciones.

De acuerdo a la figura 3, el sector del cuero tiene un comportamiento
estable y con una gran oportunidad de crecimiento. Esto permite visualizar una
futura ampliacion del sector la cual debemos de satisfacer.

La figura 3 también indica que hay una gran cantidad de empresas que
importan cuero, esto debido a que la calidad del cuero que se curte actualmente
en Colombia no cumple con las especificacionesde calidad que exige el mercado,
esto nos abre la posibilidad de indagar porque es necesario importar esta materia
prima, y cuales son los puntos en especifico o caracteristicas que buscan los

consumidores, que no son satisfechas por el mercado local.

Comportamiento de las importaciones de cuero
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Figura 3:Gréafico de comportamiento de importaciones en ddlares de Bogota y Colombia.

Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos extraidos del documento - Caracterizacion del comercio exterior del sector del cuero,

calzado y marroquineria - Alcaldia Mayor de Bogota, (2013)



Con base en los datos de la tabla 2, donde se evidencian los histéricos de
importaciones de los ultimos afios, se realiza un prondstico para los proximos 5
anos, con el fin de ver la oportunidad que se tiene la compariia especificamente en
Bogota de cubrir o remplazar las actuales importaciones que se vienen dando con

productos de la compafiia, que cumplan con las especificaciones del mercado.

Afio Bogota Colombia % Participacion
Ddlares Ddlares de Bogota
2008 S 51.419 | $ 122.893 2,1%
2009 S 22931 (S 350.760 1,4%
2010 S 10.534 | $ 60.398 1,2%
2011 S 23.841 | S 188.415 1,3%
2012 S 42,117 | S 394.225 1,0%
2013 S 187.163 | S  1.125.996 1,3%

Tabla 2: Comportamiento de importaciones en délares de Bogota y Colombia.
Fuente: Caracterizacion del comercio exterior del sector del cuero, calzado y marroquineria -
Alcaldia Mayor de Bogotd, (2013)

. . Pronostico
. Pronostico Lineal L
Aho Logaritmica
Dolares
Dolares
2016 S 43.158.048 | § 140.103
2017 S 43.179.465 | $ 140.113
2018 S 43.200.882 | $ 140.122
2019 S 43.222.299 | $§ 140.131
2020 S 43.243.716 | 140.140
2021 S 43.265.133 | § 140.149

Tabla 3: Pronostico de importaciones de cuero en délares de Bogota para los préximos 5 afos.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.

Nota: Datos extraidos del documento - Caracterizacion del comercio exterior del sector del cuero,
calzado y marroquineria - Alcaldia Mayor de Bogota, (2013)

De acuerdo a la tabla 3, es posible evidenciar un crecimiento en las

importaciones de este tipo de productos, abriendo la posibilidad de entrar en este



nicho de mercado que no esta conforme con la calidad de los productos ofrecidos

a nivel local.

3.3 Exportaciones

El sector del cuero y sus manufacturas comprende resultados diversos
segun el nivel de la cadena. La produccion de cuero colombiano sujeta a sacrificio
de ganado que crece a tasas del 3.5% anual en promedio, tiene una amplia
demanda internacional pero solo como materia prima, que eventualmente se
convierte en productos terminados del cuero mas baratos y que ingresan
posteriormente al pais a competir con las manufacturas hechas en Colombia. Pero
el desempefio del comercio minorista en la venta de articulos de cuero parece
estar despegando y la estabilidad en precio de los bienes no durables puede jugar
a favor desde un punto de vista del consumo interno, y la recuperacion del precio
del dolar puede aumentar las exportaciones de las manufacturas en este material.

Haciendo un analisis de las exportaciones que se realizaron en el pais
durante los ultimos 20 afios se ha manejado una participacion del sector del cuero
y sus derivados entre el 0.5 %y 2.1% dentro de las exportaciones totales del
pais. De igual forma vemos que los ultimos 5 afios la participacion a estado entre
el 0.4% y 0.7% con un intervalo en dinero entre los 200 y300 millones de dolares.
Se trabajan los dos tipos de prondsticos uno lineal y uno logaritmico. Pero es
evidente que los casos especiales que se presentaron en el afio 2007 y 2008
hacen que los prondsticos se alteren. Se presentan los resultados de los

prondsticos con los datos ajustados.



La organizacion en la actualidad realiza pequefias exportaciones a clientes
en lItalia, pero de acuerdo a los datos que sepresentan en la figura 4, los directivos
ven una posible ampliacién del mercado, con lo cual pueden enfocar sus

productos a nuevos clientes.

Comportamiento de exportaciones de Cuero y sus derivados
pronosticos ajustados
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Figura 4:Comportamiento de exportaciones de cuero y sus derivados.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos extraidos del DANE - Indicadores de competitividad de Cuero

Prondsticos exportaciones.

Se realiza un ajuste al pronéstico eliminando los valores de los afios 2007 y
2008, ya que se dieron caracteristicas especiales en esos dos afios que no se
han vuelto presentar. En la tabla 4, Se realiza este ajuste con consentimiento del
experto en mercado de la compafia que prefiere tener una politica conservadora

segun su experiencia en el mercado.



Histdricos
Aiio Ventas
Millones USD
1 1995 214,6
2 1996 148,0
3 1997 140,5
4 1998 138,2
5 1999 121,0
6 2000 167,0
7 2001 182,7
8 2002 150,4
9 2003 157,1
10 2004 188,8
11 2005 202,1
12 2006 237,6
13 2009 289,1
14 2010 229,1
15 2011 259,8
16 2012 256,0
17 2013 258,6
18 2014 293,8
19 2015 241,6

Tabla 4: Comportamiento de exportaciones de cuero y sus derivados.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos extraidos del DANE - Indicadores de competitividad de Cuero

Al igual que las importaciones, las exportaciones han venido creciendo, la
tabla 5 muestra un posible crecimiento constante. La oportunidad de abrir nuevos
mercados con una modificacion tecnoldgica de la empresa, la cual ayudaria a

cumplir los altos niveles de calidad que exigen las empresas marroquineras tanto

nacionales como extranjeras.



Pronostico | Pronostico
Ao Lineal Logaritmica
Millones USD | Millones USD
20 2016 281,6 242,9
21 2017 289,4 2449
22 2018 297,1 246,9
23 2019 304,9 248,7
24 2020 312,7 250,5
25 2021 320,4 252,2

Tabla 5: Pronéstico de exportaciones de cuero y sus derivados para los proximos 5 afios.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos extraidos del DANE - Indicadores de competitividad de cuero

3.4 Datos histéricos de la compaiiia

La tabla 6 presenta los datos histéricos de la compafiia de ultimos 9 afios
gue son con los cuales seran la fuente primaria para realizar los respectivos

prondsticos de ventas.

Histdrico de ventas en unidades de pieles

Tipo de cuero 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vacuno 3292,5| 3479,5 3560 3438 3600 3440( 3478,5| 3516,5 3615
Becerro 7283,5| 6912,5 6777 6938 7137,5 6950 7283,5| 7432,5| 7510,5
Total 10576 10392 10337 10376/ 10737,5 10390 10762 10949| 11125,5

Tabla 6: Historico de ventas de los ultimos 9 afios de la empresa.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacién brindada por Teneria Pielc S.A.S. (2016)

Prondsticos de la compaiiia.

Para el realizar el analisis de prondsticos de la compariia se tienen en
cuenta los datos histéricos de la compafia (tabla 6), y dos tipos de tendencias,
las cuales fueron identificadas en el estudio de mercado. La primera es un

crecimiento particular de la compafiia que es alrededor de un 0.7% anual, el



cualse identifica en la figura 5. Por otro lado esta el crecimiento del sector que se
encuentra alrededor de un 0.5 % anual, el cual se identifica en la tabla 7. De
acuerdo a estos dos tipos de tendencia se generan lossiguientes prondsticos para

los proximos 5 afos.

Histoérico de ventas en unidades de pieles
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Figura 5:Gréfico del histérico de ventas de ventas de la compafiia de los ultimos 9 afios.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacién brindada por Teneria Pielc S.A.S. (2016)

Pronostico de Ventas
Ajustado al crecimiento de la compaiiia

Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pieles 11021,1| 11100,0f 11178,9| 11257,8| 11336,7| 11415,5
Crecimiento 0,72% 0,71% 0,71% 0,70% 0,70%

Tabla 7:Prondéstico de ventas ajustado al crecimiento de la compafiia.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacion obtenida de los histéricos de teneriaPielc S.A.S. (2016)



Pronostico de Ventas
Ajustado al crecimiento del sector (DANE)

Afio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pieles 11021,1 11076,2| 111316/ 11187,3| 112432 11299,4
Crecimiento 0,50%| 0,50%| 0,50%  0,50%  0,50%

Tabla 8:Pronéstico de ventas ajustado al crecimiento del sector.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Datos extraidos del DANE - Indicadores de competitividad de cuero.

Segun informacién del DANE el crecimiento del sector esta entre un 0.5%
y 0.6%.

Después de hacer un analisis de ambos prondsticos, y alinedndolos al plan
estratégico que tiene la compafia, se decide trabajar los prondsticos con un
crecimiento anual del 2.0% en las ventas de la compafiia por las siguientes

razones:

v' Actualmente se tiene un crecimiento del 0.7 % anual en la compaiiia, el
cual estd por encima del crecimiento del sector que es un 0.5% debido a su
incursion en exportaciones. La vision de la compafiia apunta a que el
proyecto permita mejorar sus procesos de fabricacién teniendo como
resultado un producto de mejor calidad tipo exportacién, con lo cual se

ampliarian las ventas de las exportaciones y el mercado local.

v El crecimiento del sector es constante, pero con un incremento muy bajo,
la vision que tiene la empresa es seguir por encima del crecimiento del

mercado, y lograr un crecimiento de mas del 1.5%.



v' Actualmente la compafiia ha tenido limitaciones de crecimiento por no
contar con un equipo que cubra las necesidades de produccion, con lo cual
es necesario subcontratar los procesos de curtido y recurtido. Con la
implementacién de un nuevo equipo que cubra esta necesidad se tendria la
posibilidad durante el periodo del plan estratégico, prestar servicios de
curtido y recurtido durante los primeros afos. Se puede llegar a pensar
hasta en un crecimiento del doble planeado debido a las especificaciones

técnicas del nuevo equipo.

Pronostico de Ventas
Ajustado al plan estratégico de la compaiia

Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pieles 11021,1| 11241,6| 11466,4| 11753,0f 11988,1| 12227,9
Crecimiento 2,00% 2,00% 2,50% 2,00% 2,00%

Tabla 9:Prondéstico de ventas ajustado al plan estratégico de la compafia.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacién obtenida de la gerencia de teneria Pielc S.A.S. (2016)

3.5 Necesidades y expectativas del cliente.

Para conocer las necesidades y expectativas del cliente, se desarrollé una
encuesta en la que participaron los clientes principales de la compafiia (25
clientes) con una serie de preguntas que pretenden evaluar la parte administrativa
de la organizacion figura 6. (Precios, acuerdos, puntualidad, calidad, garantia,

servicio post-venta, disponibilidad y crédito).



Como resultado de la encuesta se tiene:

Necesidades del mercado
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Precios
4,3
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Figura 6:Gréfico de satisfaccion de aspectos administrativos de la compafiia
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos obtenidos de encuestas realizadas.

Como conclusion bajo un enfoque de necesidades administrativas, la
puntualidad y la disponibilidad son factores en los cuales se debe trabajar para
tener una mejor competitividad. Se evidencia una oportunidad de mejora donde la
implementacién técnica del proyecto podria ayudar a mejorar estas necesidades

y expectativas que exigen los clientes.

Asi mismo con ayuda de los expertos de la compaiiia se evaluaron las
caracteristicas propias de la calidad con respecto al producto de la compafiia, el

producto local en general y el producto importado (textura, grosor, olor,



durabilidad, color, resistencia, peso), en donde se evidencian las fortalezas con las

gue las compafias de otros paises compiten en el mercado Colombiano (figura 7).

Parametros de calidad a evaluar en las pieles

Textura

50

4

Peso Grosor

Resistencia 5.y Olor
5.0
Color Durabilidad
Optimo =“*Mercado local Cuero Importado @ Evaluacion interna

Figura 7: Aspectos técnicos de una piel de buena calidad
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Datos obtenidos a partir de expertos.

De acuerdo a esta caracterizacion es evidente que el producto importado
mantiene promedios de calidad mas altos con respecto al producto local y al
producto de Teneria Pielc S.A.S, basado esta evidencia es necesario promover

una renovacion tecnologia que promueva el mejoramiento en la calidad del

producto de la compafiia para competir en el mercado.



4. Estudio Técnico

4.1 Analisis de capacidad

De acuerdo a los datos historicos que maneja la compafiia se genero la tabla
10 que condensa laduracién de los procesos propios del curtido de cuero en
TeneriaPielc S.A.S.
En la actualidad se subcontrata el proceso de curtido y recurtido para poder

cumplir con los pedidos.

Tiempo en Tiempo en | Procesos | Capacidad

i ”(“I(')?el:tozs horas quese | actualen

100 (lotes de 100 | Realizan unidades
unidades) unidades) por Lote. |del proceso
Acondicionado 92 1,5 350
Remojo 930 15,5 X 280
Calero 1428 23,8 X 220
Pelambre 120 2,0 300
Desencarnado 720 12,0 300
Desencalado 135 2,3 300
Rendido Purga 430 7,2 300
Desengrase 430 7,2 300
«» |Curtido 1530 25,5 X 100
2 [Escurrido 120 2,0 X 100
S |Rebajado 120 2,0 100
* |Recurtido 1480 24,7 X 100
Tefido 1200 20,0 X 320
Reengrase 800 13,3 350
Secado 1530 25,5 X 280
Acondicionado 180 3,0 260
Ablandado 360 6,0 300
Recorte 60 1,0 280
Clasificacion 15 0,3 280
Esmerilado 120 2,0 280

Tabla 10: Duracién en minutos y capacidad en unidades de los diferentes procesos.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota: Informacion obtenida de los histéricos de teneria Pielc S.A.S. (2016)



Se tienen los siguientes prondsticos de ventas para los proximos 5 afios con

la capacidad de procesamiento de cada uno de los siguientes procesos se realizan

los siguientes célculos.

Pronostico de Ventas
Ajustado al plan estratégico de la compaiiia
Aho 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pieles 11021,1| 11241,6| 11466,4| 11753,0| 11988,1| 12227,9
Crecimiento 2,00% 2,00% 2,50% 2,00% 2,00%
Tabla 9:Prondéstico de ventas ajustado al plan estratégico de la compaifiia.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacion obtenida de la gerencia de teneria Pielc S.A.S. (2016)
Tiempo disponible (tiempo de trabajo)
Tiempo disponible tiempo de trabajo
Dias diponibles 366 Dias domingos 52
Turnos por dia 1 Vacaciones 4]
Horas por turno 8 tiempo de servicio tecnico 0,03
Dias festivos 18 tiempo organizacidn 0,02
descanso por turno (15 min) 0,25
tiempo calendanrio - (-} tiempo descanso {-) tiempo de paradas (-) otros tiempos
366 1 8 - 18 52 o] 1 8 1 0,03 0,02 0,25 296
2928 - 70 1 8 0,95 74
2928 - 560 0,95 74
2368 0,95 74

2249,6

74

2175,6

Tabla 11: Estudio de capacidad para la compafiia Pielc 2016.

Fuente: Desarrollo de la investigacion.




Tiempo necesario
para procesar
todas las unidades

Tiempo necesario
para procesar
todas las unidades

Tiempo necesaric
para procesar
todas las unidades

Tiempo necesaric
para procesar
todas las unidades

Tiempo necesario
para procesar
todas las unidades

(Horas) (Horas) (Horas) (Horas) (Horas)
2017 2018 2018 2020 2021
Acondicionado 169,8 170,7 171,5 172,4 1733
Re mojo 613,1 616,2 619,3 622,4 625,5
Calero 1198,2 1204,2 1210,3 1216,3 1222,4
Pelambre 221,5 222,6 223,7 2249 226,0
Desencarnado 1329,1 1335,8 13425 1345,2 13559
Desencalado 249,2 250,5 251,7 253,0 254,2
Rendido Purga 793,8 797,8 801,8 805,8 809,8
Desengrase 793,8 797,8 801,8 805,8 809,8
Curtido 2824,4 28386 2852,8 2867,0 28814
Escurrido 221,5 222,6 223,7 2249 226,0
Rebajado 2215 222,6 223,7 224,9 226,0
Recurtido 2732,1 2745,8 2759,5 2773,3 27872
Tefido 692,3 E95,7 £99,2 702,7 706,2
Reengrase 1476,8 1484, 2 1491,6 1499,1 1506,6
Secado 1008,7 1013,8 1018,8 1023,9 1029,1
Acondicionado 332,3 333,9 335,6 337,3 339,0
Ablandado 664,6 £67,9 671,2 674,6 678,0
Recorte 110,§ 111,3 111,9 112,4 113,0
Clasificacidn 27,7 27,8 28,0 28,1 28,2
Esmerilado 221,5 222,6 223,7 224,9 226,0

Tabla 12:Proyeccién de tiempos necesarios para cumplir prondsticos durante los préximos 5 afios
Fuente: Desarrollo de la investigacion.




Magq. Nec.| Maq. Nec. | Maqg. Nec. | Maq. Nec. | Maq. Nec.
(2017) (2018) (2019) (2020) (2021)
Acondicionado 0,08 0,08 0,08 0,08 0,09
Remojo 0,29 0,29 0,30 0,31 0,31
Calero 0,56 0,57 0,58 0,60 0,61
Pelambre 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
Desencarnado 0,62 0,63 0,65 0,66 0,67
Desencalado 0,12 0,12 0,12 0,12 0,13
Rendido Purga 0,37 0,38 0,39 0,39 0,40
Desengrase 0,37 0,38 0,39 0,39 0,40
«» |Curtido 1,32 1,34 1,38 1,41 1,43
§ Escurrido 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
S [Rebajado 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
. Recurtido 1,27 1,30 1,33 1,36 1,39
Teiido 0,32 0,33 0,34 0,34 0,35
Reengrase 0,69 0,70 0,72 0,73 0,75
Secado 0,47 0,48 0,49 0,50 0,51
Acondicionado 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17
Ablandado 0,31 0,32 0,32 0,33 0,34
Recorte 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
Clasificacion 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Esmerilado 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11

Tabla 13: Proyeccién de capacidad para cumplir prondsticos durante los préximos 5 afios
Fuente: Desarrollo de la investigacion.

En la tabla 13 se ve el resultado del andlisis de la capacidad de los diferentes
procesos para los préximos 5 afios, muestra la necesidad de ampliar de alguna
manera el proceso de curtido de la compafia.

En la seleccién técnica del bombo de curtido se debe tener en cuenta que los
pedidos son estacionales, eso quiere decir que la capacidad de este proceso en

algunos meses del afio puede llegar a ser el doble de un mes normal.




4.2 Especificaciones del producto

Una pieza de cuero terminado es clasificada como de calidad de acuerdo a
caracteristicas que son resultado de las buenas practicas durante el proceso de
curtido, aspectos que armonizan con la disponibilidad final de esta materia prima
en la confeccidn de ropa, cojineria de vehiculos etc., es por eso que de acuerdo al
uso y disposicion el material debe cumplir con requerimientos que haran
competitivo o no al oferente. El olor debe ser caracteristico sin recordar el origen
animal del material, la textura debe ser pareja y granular, el grosor acorde al
producto a confeccionar, el color debe ser profundo y parejoy el peso debe ser

proporcional.

Las piezas de piel tienen zonas diferenciadas que tienen que ver con el

espesor y compacidad se pueden diferenciar en tres gran des partes:
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Figura 8: Cortes de una pieza de cuero.
Fuente: Artedecor Cueros de Cdrdoba 2009

Adicional a esto existe otra diferenciacion entre los tipos de cueros segun el
cuero animal consultando en la pagina web experta en cuero, cuero net se obtiene

la siguiente diferenciacion:



Bovinos: Las pieles que mas interesan por su volumen de faena son las
vacunas, tanto en verde como conservadas. El curtidor, a medida que va
recibiendo las pieles en su establecimiento, selecciona las bien
conformadas y con espesor o mas uniforme posible en toda su superficie,
buscando que las diferencias de grosor en las distintas partes sean

minimas.

Becerro: Las pieles de becerro provienen de los terneros lecheros
machos que son faenados a la edad adecuada para obtener un razonable
rendimiento de la carne. La principal diferencia desde un punto de vista
estructural entre las pieles de becerro y los cueros vacunos es la finura
del grano. Si bien la cantidad de foliculos capilares es la misma en ambos
tipos de animales, los de los terneros son mucho mas pequefios y estan
mucho mas juntos entre si, formando haces de colageno de menor
tamano. El resultado es que las pieles de becerro tienen una estructura

muy fina en comparacion con los cueros vacunos.

Ovinos A diferencia de lo que sucede con el ganado bovino, la mayoria
de las razas ovinas se crian principalmente por su lana o para la
obtencion de carne como de lana, siendo las menos las razas
exclusivamente para carne. Las pieles ovinas de mas calidad las
proporcionan aquellas razas cuya lana es de escaso valor. Los animales
jovenes son los que surten a la industria de las mejores pieles, de los
animales viejos solamente se obtienen cueros de regular calidad. El

destino de estas pieles, cuyo volumen de faena las hace muy



interesantes, son generalmente la fabricacion de guantes, zapatos,

bolsos, etc.

4.3 Descripcion del proceso productivo

El proceso productivo del cuero es en su totalidad secuencial, ya que las
fases o etapas deben ser completadas para dar inicio a la que sigue. En la figura
09 se evidencia el diagrama de procesos, de acuerdo a los analisis las fases (9.)
Curtido y (12.) Recurtido representan un cuello de botella que afecta directamente

la fluidez del proceso productivo. (Ver anexo B - Diagrama de Proceso ASME)
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Figura 9: Diagrama de proceso Teneria Pielc S.A.S

Fuente: Desarrollo de la investigacion.

4.4 Especificacion técnica

En la industria del cuero se han estandarizado aspectos propios del cuero como

por ejemplo el grosor del mismo, a continuacion se presenta la



especificaciontécnica del cuero de calidad para el grosor, fuerza y durabilidad,

corte y color, este tipo de caracteristicas se logran con el uso de maquinaria de

altas prestaciones que permitan la estandarizacion de procesos y el buen uso de

técnicas de tipo quimico.

(Gieitel Fuerza y durabilidad
Cuero stretch 0,4-0,5mm La piel de cuero de vaca tiene muchas propiedades
Napa 0,6-09 mm haciéndola un material superior para la tapiceria, la
confeccion ropa, sombreros, bolsas de mano, cinturonesy
Napa tapiceria 0,8-1,2 mm calzado. Es mds gruesa y resistente y menos propensa
a romperse que otro tipo de piel de animal,
Napa calzado 1,0-1,4mm incluyendo el cuero de caballo, de cabra y la piel de
Empeine softy 15-2.4mm borrego. La ropa de piel de vaca es flexible,
transpirable y ductil, mientras se adapta a la forma del
Rindbox plena 1,8-2,3mm cuerpo que la usa. LA piel de cuero de vaca luce bien
flor y lijado tefida o al natural. Es durable, envejece bien t dura
Empeine 2,3-2,8mmo hasta cinco veces mas que las tela. Sus propiedades de
deportivo superior dureza y resistencia a la ruptura y perforacion son las
pesado razones por las que los motociclistas la usan. Repele
x; de forma natural la humedad, retiene su formay
i hl resiste al dafio del sol y del calor, haciéndola ideal para
el exterior.

Figura 10: Ficha técnica
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Fuente: Desarrollo de la investigacion.

4.5 Seleccion de Tecnologia

A continuacion se describe el correspondiente estudio técnico en el cual se

describen dos tipos de tecnologias para Bombos de curtido de cueros, sus



correspondientes limitaciones y ventajas con el fin de sustentar la compra de un
dispositivo que optimice el correspondiente proceso en TENERIA PIELC S.A.S,
haciendo especial énfasis en las caracteristicas de nueva tecnologia que permiten
optimizar la capacidad cualitativa y cuantitativa en la producciéon de piezas de

cuero de calidad, qgue compitan en mercados locales e internacionales.

Bombo Convencional Este tipo de bombo esta construido en maderas rigidas,
con una compuerta simple para ingresar en el interior el material a tratar (las
piezas de cuero) y los quimicos puros para preparar el bafio quimico, el interior

este tipo de bombo para curtir es completamente hueco.

Figura 11: FuncionamientoBombo convencional
Fuente:OlcinaGroup

Siendo:

dF = Diametro del interior del bombo.
dB = Diametro de la carga.
nF = Numero de revoluciones del bombo.

nB = Numero de revoluciones del ovillo o carga.



Funcionamiento de un bombo convencional

El funcionamiento de los bombos convencionales se basa en el uso de una fuerza
de desplazamiento (rotacién), que alcanza su 6ptimo de efecto mecénico al girar al
66% de la fuerza centrifuga para una masa dada, desplazando las piezas de cuero
en un movimiento parabdélico como se aprecia en la figura 12, lo que implica el
levantamiento y caida de éstos, y el bafio correspondiente, se debe tener en
cuenta que en este movimiento se forma una zona u ovillo de cueros en el centro
del tambor, el cual debe ser permanentemente deformado (dicho proceso se
realiza con estacas, que de no ser manipuladas con destreza causan dafios en la
pieza de cuero desprendiendo las partes mas blandas o rasgando la misma) para
gue el efecto mecanico sobre toda la masa, sea uniforme y, por consecuencia, los

efectos quimicos se lleven a buen término.

Figura 12: Movimiento parabolico en el bombo convencional
Fuente:OlcinaGroup

Cuando el bombo gira a un 66% de la fuerza de centrifugacion, se previene la
formacion de nudos apoyado en peridédico cambio el sentido del giro, ni un efecto
de friccion entre los cueros, se asegura un buen efecto mecénico ya que al caer

las piezas unas sobre otras se renueva el bafio quimico, este efecto mecanico



ideal se le llama EFECTO BATIENTE y se representa por la formula:

1
.. = (42.4/2) x 0.66  Efecto 100% batiente

Cuando dicho efecto no es efectivo al estar por debajo del parametro anterior se le

conoce como efecto de friccion, representado por la siguiente formula:

= (427'4) * (.66 * 0.85Limite inferior para batiente

2

Esto se traduce en las necesidades energéticas (Kw) que el bombo requiere para

desplazar la carga:

e Motores excesivamente grandes (ejemplo: motor de 100 HP con 13.95
r.p.m, para un bombo de 4.20 x 4.50 que mueve 12.000 Kg sin cumplir con
el efecto batiente), con consumos de altisimo costo.

De tal forma que para tener en cuenta factores como el peso de la cargay el

ancho interior del bombo se representa la formula mejorada de la siguiente forma:

; 11

424 11
= RG

Siendo:

di: Didmetro interior del bombo.

Pt: Peso de la carga total en Tm.



A: Ancho interior del bombo en metros.

De igual forma se debe tener en cuenta que el movimiento interno de los cueros
siguiendo una parabola se traduce en energia termina, que puede resultar en
cambios quimicos y posteriores productos fuera de los parametros de calidad. En
la etapa de pelambre del cuero es necesario bajar las r.p.m del motor para evitar
dicho efecto térmico, que acarrea un incremento en el efecto friccionante que
debe ser contrarrestado mediante el aumento en la cantidad del bafio quimico
siendo un costo adicional en los insumos y disminuyendo la cantidad de piezas de

cuero que se pueden tratar en esta fase del proceso.

En conclusion tenemos los siguientes aspectos como limitaciones de los bombos

convencionales:

e Motores costosos

e Altos consumos de funcionamiento del motor para lograr el efecto batiente
e Temperaturas perjudiciales

e Requiere el uso de estacas de forma manual para evitar posibles

anudamientos que dafan el producto final.



Bombo de cangilones

Figura 13: Funcionamiento bombo de cangilones
Fuente:OlcinaGroup

Este tipo bombo cuenta en su interior con cuatro cangilones como se aprecia en la
figural3, construido con maderas rigidas que soportan las fuertes cargas a las que
son sometidas las barras, dispuestas de tal forma que se generen 4 cavidades
intercomunicadas que permiten que la masa pueda ser movida en su interior de
forma independiente. Gracias a un sistema de cuatro brazos acompafnados con
rejillas que garantizan que los quimicos puros no tengan contacto directo con el
cuero si no que el mismo solo entre en contacto cuando esté listo el bafio quimico

en sus correspondientes proporciones.

Funcionamiento del bombo de cangilones

Los bombos de cangilones no dependen de la fuerza centrifuga para que su efecto
sea siempre batiente, gracias a sus palas que levantan la masa hasta
aproximadamente un 75% de la altura total del bombo. Tras su elevacion, se
deslizan hasta caer de nuevo sobre la masa de cueros que queda en la parte

inferior del bombo, llenando las siguientes cavidades, por lo tanto, cada revolucion



0 giro que realice el tambor, seran cuatro veces las que se lleve a cabo esta

operacion, independientemente de la velocidad de giro del equipo.

Esto determina que no es necesario que el bombo gire al 66% de la velocidad
centrifuga, si no a velocidades mas bajas lo que genera muy poco efecto de
friccibnprotegiendo el cuero, sin sacrificar la difusibon homogénea del bafio

guimico, sin formacién de nudos debido a la constante caida de los cueros.

El bombo de cangilones es capaz de funcionar en las etapas de cuero en sangre
en seco, sin usar una sola gota de agua, moviendo cargas de 24.000 Kg con un
motor de apenas 30 HP, caballos de fuerza que no son usados en su totalidad en
ninguna de las fases siendo la fase del curtido la maxima con 25 HP, esto se

explica por la velocidad de giro tan baja del equipo

Gracias a estas caracteristicas es posible concluir que los bombos de cangilones

tienen las siguientes ventajas:

e Ahorro considerable de agua.
e Ahorro de productos quimicos; si se trabajan bafios cortos, necesitaremos
menos cantidades de productos quimicos para alcanzar las

concentraciones necesarias para el proceso.

e Menor cantidad de aguas contaminantes, en bafios y en productos, ya que
al ser menor la cantidad de agua utilizada, el efluente sera menory
considerando que se consiguen las mismas concentraciones de productos

guimicos con menores cantidades de éstos, evidentemente en los efluentes



habra también menor cantidad de ellos. Esto representa un abaratamiento
en el tratamiento de las aguas residuales ya que el volumen a tratar es

menor.

Estandarizacién mayor de los procesos, teniendo tefiidos uniformes por
tener cueros con reactividad uniforme.
Bajo nivel de ruido, puesto que al trabajar con bajas velocidades (desde 0,7

a 1,4 r.p.m.) no se generan altos niveles de ruido.

Flexibilidad en la cantidad de kilos a procesar en cada partida (desde 3.000
a 20.000 kg.) sin detrimento del efecto mecanico del bombo, sin detrimento
del efecto mecéanico de bombeo ya que por el contrario a menor carga

aumenta el efecto de bombeo.

Al procesar una gran cantidad de kilos disminuye la cantidad de personal

necesario para su control (uso de estacas para evitar nudos en las piezas

de cuero).
BOMBO DE CANGILONES BOMBO TRADICIONAL
Bajo riesgo por dafios por friccion Alta friccion que puede generar dafio a
las piezas.
Ahorro considerable de agua. Altas cantidades de agua.
Ahorro de productos quimicos; si se Alto consumo de quimicos: Necesidad
trabajan bafos cortos. de uso de bafios largos




Menor cantidad de aguas
contaminantes: posibilidad de
funcionar en seco.

Altas cantidades de aguas
contaminantes: necesidad de agua en
todas las fases.

Estandarizacion mayor de los
procesos, teniendo teflidos uniformes
por tener cueros con reactividad
uniforme.

Alta prababilidad de anudamiento lo que
genera cambios en el producto final.

Motores pequefios 30 HP aprox: bajo
nivel de ruido, bajo consumo para
cubrir los Kw requeridos.

Motores de alto caballaje 100 HP: Altos
niveles de ruido, alto consumo para
cubrir los Kw requeridos.

Flexibilidad en la cantidad de kilos a
procesar en cada partida (desde
3.000 a 20.000 kg.) sin detrimento
del efecto mecéanico del bombo, sin
detrimento del efecto mecénico de
bombeo ya que por el contrario a
menor carga aumenta el efecto de
bombeo.

Cantidades minimas para el
funcionamiento del bombo debido a la
relacién del movimiento.

Al procesar una gran cantidad de
kilos disminuye la cantidad de
personal necesario para su control.

Es necesario que los bombos sean
regularmente abiertos para evitar con
estacas la formacion de
anudamientos.

Tabla 14:Comparacién bombo convencional vs bombo de cangilones.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.

5. Disefio Planta
Teneria Pielc S.A.S cuenta con una bodega de aproximadamente 850 m2, a
continuacion se presenta las simulaciones obtenidas de la distribucion de planta
actual y el impacto de la compra del bombo en las mismas, teniendo en cuenta
gue esta simulacion fue obtenidacon el uso del programa sketchup, el cual
permite el disefio de graficos a través de modelos en 3D basados en caras,el fin
de la presentacion del disefio de planta de Teneria Pielc S.A.S en 3D es la
conceptualizar la apariencia de las instalaciones de la curtiembre incluyendo

maquinaria espacios inaprovechados, en las imagenes tomadas del modelo se



aprecian las dimensiones de la maquinaria y la distribucion misma del espacio que

la companiia destina para el cumplimiento de su actividad misional .

TENERTA PIEL

Figura 14. Simulacion fachada Teneria Piel
Fuente: Elaboracién de los autores

Figura 15. Simulacion vista aérea Teneria Pielc

Fuente: Elaboracion de los autores



Figura 16. Simulacion drea Administrativa Teneria Pielc
Fuente: Elaboracién de los autores

Figura 17. Simulacion Zona Himeda (Tratamiento de aguas, lavado y engrase) Teneria Pielc
Fuente: Elaboracion de los autores



Figura 18. Simulacion Zona Curtido Teneria Pielc
Fuente: Elaboracién de los autores

Figura 19. Simulacion secciéon Secado y Pintura

Fuente: Elaboracion de los autores

Respecto a la compra del nuevo bombo, TeneriaPielc S.A.S cuenta con una gran ventaja
es que cuenta con una bodega propia con amplios espacios subutilizados, lo que se
recomienda es que estos bombos estén cerca a la zona de tratamiento de aguas para que

los efluentes no recorran grandes capacidades dentro de la planta por lo que se aconseja



adecuar la zona de lavado asi:

Figura 20. Simulacién adecuacidn para el nuevo equipo
Fuente: Elaboracion de los autores

El nuevo bombo tendria que desplazar la zona de almacenamiento de agua
aproximadamente metro y medio de donde se encuentra actualmente, esta obra

civilestd contemplada en el analisis de viabilidad financiera.

6. Estudio organizacional

Mision: Fabricamos y comercializamos cueros de excelente calidad,
cumpliendo el compromiso de excelencia adquirido a diario con nuestros clientes,
empleados, accionistas, medio ambiente y demas partes interesadas, a través del

desarrollo de procesos eficientes y la innovacion de los productos.

Vision: Ser una de las principales empresas del mercado Colombiano de
cueros, reconocida por su calidad, excelencia e innovacion en los cueros

producidos.



5.1 Estructura organizacional de los procesos

A continuacion, se presenta el mapa de procesos propuesto para la compafia

. PROCESO
GESTION GERENUAL

REQUISITOS DELCLIENTE

HUMANOS PROCESO
gee0s CONTABILIDAD HABILITANTES

Figura 21:Mapa de procesos teneria Pielc S.A.S
Fuente:Desarrollo de la investigacion

5.1 Resefa histérica de TENERIA PIELC S.A.S

TENERIA PIELC S.A.S nacio el 5 de Febrero de 1993, inicié con un capital

de $30°000.000 de pesos, fue creada por el sefior Ernesto Bohorquez Bohérquez.

La organizacion inicio como comercializadora de cueros, comprando y vendiendo
cueros terminados sin producirlos, desarrollando sus operaciones en una bodega
de la casa de la mama del sefior Ernesto Bohérquez.



El primer cliente de TENERIA PIELC S.A.S fue el sefior Alvaro Converse
diseflador de chaquetas en cuero, cuyo almacén queda ubicado en el barrio
Restrepo y quien hasta hoy sigue siendo uno de los clientes mas importantes de la
empresa, su primer proveedor fue Curtiembres “Llanoriente Ltda.” Cuyos duenos

eran los hermanos Bohérquez entre ellos el sefior Ernesto Bohérquez.

En Enero de 1997 TENERIA PIELC S.A.S se instal6 en una bodega en

arriendo en la Crr 182 # 56-12 sur en Bogota, donde comenzaron a curtir cueros.

En Abril de 1997 TENERIA PIELC S.A.S paro sus labores debido a que la
empresa Curtiembres “Llanoriente” perteneciente a Ernesto, Jesus y Reinel

Bohdrquez estaba en crisis.

En Marzo de 1998 la empresa Curtiembres “Llanoriente” se declaro en
bancarrota y fue embargada por un valor total de 600°000.000 de pesos por los

bancos Occidente, Popular AV Villas y demas proveedores y prestamistas.

TENERIA PIELC S.A.S se traslado a una bodega de lo que era Curtiembres
“Llanoriente” en la Crra 18b # 58 a- 21 sur, donde se vinculo por completo el

sefior Ernesto Bohorquez.

En 2001 TENERIA PIELC S.A.S realizo su primera exportacion a Italia de

2000 cueros de vaca curtidos sin tefiir.

Actualmente la empresa cuenta con 10 empleados y una bodega propia, el

es de 850 m2 aproximadamente.

La empresa tiene tres bombos grandes, dos pequefios, una caldera, dos
compresores, una bodega para quimicos, una bodega de almacenaje de cuero y

una oficina con la adecuacion de puestos del area administrativa.

La empresa no cuenta actualmente con toda la maquinaria necesaria para

el proceso, por esto pagan servicio de maquinado en otras empresas.



Actualmente TENERIA PIELC S.A.S cuenta con alrededor de 18 clientes
nacionales de los cuales solo tres son de suma importancia como son Marruecos

Colombian Leather, Bossi, Mario Hernandez y Bon bonite.

5.3 Organigrama estructural

A continuacion se presenta el organigrama propuesto para la compafiia

Gerente
General

Jefe de
Produccion

Vendedor y Jefe
de Relaciones Secretaria Operarios

comerciales

Analista de
Contabilidad

Figura 22:0rganigrama teneria Pielc S.A.S
Fuente:Desarrollo de la investigacion



5.4 Perfiles de Cargo

Con el fin de estandarizar las necesidades de personal de la compaiiia se han disefiado los
siguientes perfiles de cargo en los cuales se describen las caracteristicas generales y particulares
de un postulante.

5.4.1 Perfil de cargo gerente general

TRl AN
PERFIL DE CARGO zooae RH -0
' R i
CARCO SERENMTE GENERAL
Es res ponsabie de 13 planficacion, organtzacion, direccion y control oS 136
CEETWD acthidades de curtlembores asl como de |3 coordinacion vy toma de deck lones
s0bre produccidn, comerclallzacion y personal de la empres a
FROCESD ESTRATE SICC
EUEF ROCES0E
JEFE NAMEDLATD
CARGOE QUE LE REFORTAN ToODOS LOS CARGOSE DE LA LA TEMERILA
| FUNCIDNES
Prepara los pres upuestos
Evalla el avance de Ios proyectos.
Autorliza contrataciones o lquldacionss de contralos de trabajo
Ceclde metas o= proyectos.
Toma decls lones &5 tateqlcas

[ RESPONS ABILIDADES
ALTA M EDHA BA JA
MANEJC EQUIPCS v
MANEJC HERRAMENTAS ¥
MAMEJC MATERIALES ¥
SEGURIDAD POR TERCEROS v
ASUNTCS CONFIDENCIALES v
TOMA DE DECISIOMNES v
MANEJC DE INFORMACICON "
MANEJC DE DINERC v
| AUTORIDADES ]
- SUPEFA&ETEIFIJI‘IE!ME.ITIFEI‘IE:IEIE EmF!’EGE Engeneral
| DESCRIPCION POR COMPETENCIAS ]
| NIVEL Il DEAL | MV RO | %% PONDERACION |
EDLICA CRON IFIQEI'IIEIE Industrial, Adminis trador de| |ng-5|-||Ef:} Indus frial, 09
BMpres 3 oon ESFEESEIIEE!M en Admink frador de
Eerencla de F’r[?y'ECTBG EITl}rEG-ES
Toma de declslones , conocimientos CE.]}ECR:IEU de
HABILIDADES fINanciercs , conooimientos Obs &rvackan y 20%
amblentales anallsls.
EXPERIENCHA S aflcs 2 aflos A0%
CONDICIONES DE TRABAJO
ALTA M BEDA B A

EXPCE Q0N AL RUDD

EXFOE 00N AL CALOR

EXFCE 00N A LA HLMEDHAD

EXFOE 00N A SUST, GUMICAS
EXFOE 0N AL FOLY D
EXPOSIO0M A LA FATIGA
EXPOEIO0M A LA ALTURA

CAIDAS AL MISMO MIWVEL

CAIDAE MK EL SUFERIDR
ATROPELLADC OONI RS DEJETO FRID
ATROPELLADD FOR OEJETOE QLE OAEN

SRS SN]SO

[ ELABORG | REVISO [ APROBO |




5.4.2 Perfil de cargo vendedor y jefe de relaciones comerciales

PERFIL DE CARGO coogo Re-0

CARGO VENDEDOR Y JEFE DE RELACIONES COMERCIALES

OBJETIVO Planificar, coordinar y ejecutar todas las actividades para compras y promocion del
cuero , ademas de la seleccion y evaluacion de proveedores.

PROCESO CURTIDO

SUBPROCESOS COMPRAS

JEFEINMEDIATO JEFE DE PRODUCCION

CARGOS QUE LEREPORTAN NINGUNO

FUNCIONES

v' Aplicar los procedimientos del dreay aplicar las politicas de |a empresa para controlar los costos en |a gestion de
compras.

v Garantzar que las polificasy procedimientos empresariales se sigan de acuerdo con pautas establecidas para garantizar la
exstencia de los materiales requeridos para la correcta ejecucion del curtido

v" Realizar |as actividades de compras, definiendo necesidades para los proyectos.

v" Realizar Ias negociaciones que sean convenientes para el cumplimiento de los objetivos de |a empresa.

v Mantener actualizadas las bases de datos necesarias para el Optimo funcionamiento de compras (precios,
proveedores, descuentos, materiales, etc.)

v Solicitar constantemente cotizaciones a dierentes proveedores para conocer variaciones del mercado.

v~ Llevar Ia agenda de reuniones, citas, compromisos y otras actividades de sus clientes y manteneros informados al
respecto

v Propender por la satisfaccion del cliente.

RESPONSABILIDADES
ALTA MEDIA BAJA

MANEJO EQUIPOS 4

MANEJO HERRAMIENTAS v

MANEJO MATERIALES v

SEGURIDAD POR TERCEROS v

ASUNTOS CONFIDENCIALES v

TOMA DE DECISIONES v

MANE.JO DE INFORMACION v

MANEJO DE DINERO ¥

AUTORIDADES

v Seleccionar Proveedores de acuerdo a los procedimeintos establecidos en la empresa.

v"_Realizar compras de acuerdo a las solicitudes de obras, previo cunplimiento de los requisitos del cliente.

v" Evaluar y reevaluar a los proveedores para promaover el mejoramiento continuo.




DESCRIPAON POR COMPETENCIAS

NIVEL I IDEAL [ MINIMO | % PONDERACION
Tecndlogo en Ingenien Yociicn e Amas
EDUCACION it gapana, Administrativas o de 30%
Administracion ¢ afines al mercadeo ;
mercadotecnia.
Comunicacion asertiva, liderazgo,
HABILIDADES capacidad de andlisis y sintesis, Trabajo en Equipo 20%
planeacion y organizacion.
EXPERIENCIA 2 afios como Auxiliar de Compras | ° MeSes como 40%
auxiliar de compras.
CONDICIONES DE TRABAJO
ALTA MEDIA BAJA
EXPOSICION AL RUIDO v
EXPOSICION AL CALOR Vi
EXPOSICION ALAHUMEDAD v
EXPOSICION ASUST. QUIMICAS v
EXPOSICION AL POLVO v
EXPOSICION ALAFATIGA v
EXPOSICION ALAALTURA v
CADASAL MSMONVEL v
CAIDAS NIVEL SUPERIOR v
ATROPELLADO CONTRA OBJETO FIIO v
ATROPELLADO POR OBJETOS QUE CAEN v
ELABORO REVISO APROBO




5.4.3 Perfil de cargo analista de contabilidad

FECHA 1

PERFIL DE CARGO cooeo
WV ERSION

CARGO ANALISTADE CONTABILIDAD

OBJETIVO Prepara?r gstados de cuentas, inbrmes y anélisis financieros y administrativ

precedimientos contables de la empresa.

PROCESO CONTABILIDAD

SUBPROCESOS TESORERIA

JEFE INMEDIATO GERENTE GENERAL

CARGOS QUE LEREPORTAN NINGUNO
( FUNCIONES

v" Realizar todos los registros contables de todas las operaciones que se€ manejan en la empresa.

v Verificar la exactitud de los soportes de ingresos, egresos, adquisiciones, transacciones financieras, etc.
v~ Desarmollar y mantener procedimientos e inbrmes de control intemo.

v"  Conciliar cuentas.

¥ Hacer ajustes a amortizaciones, depreciaciones y otros, segln nomatividad legal vigente.

v Liquidar y pres entar impues tos, medios magnéticos yen generaltoda |a informacion requerids por entes gubernami
v Liquidar y generar certificados de Ingresos yretenciones pars Trabsjsdores y proveedores.

v" Liquidar el FIC de acuerdo a las exigencias legales.

¥ Presentar oportunamente los informes de cartera, facturacion, cuentas por pagar.

v~ Rewsar y causar: Nomina, Seguridad Social y prestaciones sociales.

v Mantener actualizado el estado de cuenta de los créditos.

¥~ Mantener actualizado y organizade €l archivo del area.

¥" Preparar y presentar balances y estados fnancieros oportunamente.

¥~ Garantizar gue las politicas y procedimientos empresariales se sigan de acuerdo con normas contables esta

y formular las recomendaciones sobre mejoras, actualizaciones o implementaciones necesarias.
v Establecery hacer seguimiento a indicadores de gestion de su area.
RESPONSABILIDADES
ALTA MEDIA BAJA

MANEJO EQUIPOS v

MANEJO HERRAMIENTAS v

MANEJO MATERIALES o

SEGURIDAD POR TERCEROS v

ASUNTOS CONFIDENCIALES v

TOMADE DECISIONES v

MANEJO DE INFORMACION v

MANEJO DE DINERO v
( AUTORIDADES

¥ Inbrmar inmediatamente cuando detecte alglna iregularidad en soportes o transacciones.

v~ Devolwer los documentos que no cumplan con los requerimientos legales (facturas, cuentas de cobro, etc).

v Revisar las facturas de los proveedores.




DESCRIPCION POR COMPETENCIAS

NIVEL DEAL |  MNMO | % PONDERACION

Contador Plblico con es pecializacion| Estudiantz 8o.

EDUCACION 2 A%

G0 en Tributaria. Semes tre Contaduria
: : . ; Tributaria;
FORMA CION Weick Mamndlipe, T, Retefuente, medics 10%
Mormas Contables. G

magneticcs
Res pons abilidad, comunicacion Tabai :

HABILIDADES asertiva, Planeacion, Organizaciény | " 20el0 &N €quipo, 20%
A X organizacion

Discrecion.
EXPERIENCIA 2 afios como jefe de Contabilidag | | 210 CoMo analista %
contable.
CONDICIONES DE TRABA O
ALTA MEDWA BAJA
EXPOSICION ALRUIDO v
EXPOSICION ALCALOR v
EXPOSICION A LA HUMEDAD v
EXPOSICION A SUST. QUIMICAS v
EXPOSICION ALPOLVO ¥
EXPOSICION A LAFATIGA A
EXPOSICION A LA ALTURA v
CADAS AL MEBMONIVEL v
CAIDAS NIVEL SUPERIOR v
ATROPELLADO CONTRA ORIETO FIIO v
ATROPELLADO POR ORJETOS QUE CAEN A
ELABORO REVISO APROBO




5.4.4 Perfil de cargo operario

FEA wora
PERFIL DE CARGO oW s
VERSON 1
CARGO OPERARIO DE CURTIDO
p— Este cargo es operativo y son los encargados de la mayoria de los procescs de
produccion del cuero como: s ulfurado, curtido, recurtido, tefiido, engrasado.

PROCESO CURTIDO- SULFURADO- ACABADO
| FUNCIONES

v Recibiryalmacenar las materias primas

v Realizar las mezclas de quimicos para el sulfurado, curtido, recurtido, tefiido y engrasado

v Cargar ydescargar las materias primasen los flones de bataneo para el proceso del cuero

v Realizar Ialimpieza de | planta de produccion cada semana

v" Sequir Ias indicaciones del jefe de produccion
v Usar adecuadamente las dotaciones de sequridad industrial

v Realizar Ialimpieza de las maquinas de 3 planta

RESPONSABLIDADES

ALTA MEDA BAJA
[MANEJO EQUIPOS v
IMANEJO HERRAMENTAS v
MANEJO MATERIALES v
SEGURIDAD POR TERCEROS v
ASUNTOS CONFIDENCIALES v
TOMA DE DECISIONES v
MANEJO DE INFORMACION v
MANEJO DE DNERO v




AUTORDADES

v Colaborar con el jefe de produccitn para latoma de decisiones sobre |a maquinaria, produccion, los pedidos a los

proveedores y el mantenimiento

v Implementar acdiones de mejoramiento para optimizar su proceso.

v Partidipar en |as jomadas de capacitacion para las cuales esté programado.

v Informar a su jefe inmediato cualquier irregularidad que se presente.

DESCRIPGION POR COMPETENCIAS
NIVEL [| IDEAL [ MINMO % PONDERACION
EDUCACION Bachiller Primaria 30%
Puntualidad, Responsabilidad : .
HABILIDADES Colaboracién. Trabajo en Equipo 20%
EXPERENCIA Mas de 2 afios en cargos similares, | ° MESeS € Cargos 40%
similares
CONDICIONES DE TRABAJO
ALTA MEDIA BAJA
EXPOSICION AL RUIDO v
EXPOSICION AL CALOR v
EXPOSICION A LA HUMEDAD v
EXPOSICION A SUST. QUIMICAS v
EXPOSICION AL POLVO v
EXPOSICION A LA FATIGA v
EXPOSICION A LA ALTURA v
CAIDAS AL MSND NIVEL v
CAIDAS NIVEL SUPERIOR v
ATROPELLADO CONTRA OBJETO FIIO v
ATROPELLADO POR OBIETOS QUE CAEN v
ELABORO REVISO APROBO




5.4.5 Perfil de cargo secretaria

FECA Wom.
Q0G0 RH-1
PERFIL DE CARGO
VERSION 1
PAGNAS 1
CARGO SECRETARIA
CBUETID Apoyar las funciones administrativas para garantizar el logro de los objetivos
empresa.
PROCESO ADMINISTRATVO
SUBPROCESOS
JEFEINMEDIATO GERENTE GENERAL
CARGOS QUELE REPORTAN NINGUNO
| FUNCIONES
v' Apoyo en el reporte de todos los accidentes de trabajo e incapacidades oportunamente a las entidades respectiva
v Recepcionar toda la documentacion que llega a la empresa, registrar y distribuir a las areas respectivas.
v' Manejar eicaz y cordialmente las comunicaciones telefonicas de la empresa.
v" Controlar |a entrega de insumos y suministros de oficina segun las necesidades de cada una de |as éreas.
v" Apoyo en temas relacionados con recurses humanos.
v Demds finciones asignadas por el je® inmediato.

| RESPONSABILIDADES
ALTA MEDIA BAJA

MANE JO EQUIPOS %
MANE JO HERRAMIENTAS 7
MANE JO MATERIALES v
SEGURIDAD POR TERCEROS v

ASUNTOS CONFIDENCIALES &

TOMA DE DECISIONES v

MANE JO DE INFORMACION v

MANE JO DE DINERO v




AUTORDADES

v Comunicar oportunamente a su jefe inmediato sobre cualquier s ituacion que se presente.
v Mantener enabsoluta resenva de 125 comunicaciones de la empresa.
v" Controlar el suminis tro de elementes de cficina y consumo de papeleria.
v Custodia &l archivode I3 empresa.
DESCRIPCION POR COMPETENCIAS
NNEL ([ IDEAL | MNMO | % PONDERACION
Bachillero
EDUCACION Tecnico en Admon dg Personal o Estudiante de 2° 30%
Proces os Adtives. semestre de carmerss
administratves
FORMACION Manejo de Mi Planilla.com Office 10%
Comunicacion as ertiva, creatividad. . .
HABILIDADES liderazgo Trabajo en Equipo 20%
EXPERENCIA 1 Ao No Aplica 40%
CONDICIONES DE TRABASO
ALTA MEDIA BAJA
EXPOSICION ALRUIDO v
EXPOSICION ALCALOR v
EXPOSICION A LA HUMEDAD v
EXPOSICION A SUST. QUIMICAS v
EXPOSICION ALPOLVO v
EXPOSICION A LA FATIGA v
EXPOSICION A LA ALTURA v
CADAS AL MSNONVEL v
CAIDAS NIVEL SUPERIOR v
ATROPELLADO CONTRA OBJETO FIIO 3
ATROPELLADO POR OBIETOS QUE CAEN v
ELABORO REVISO APROBO




5.5 Caracterizacion del proceso

A continuacién se presenta la caracterizacion de proceso para la compaiiia Teneria Pielc S.A

CARACTERIZACION DE PROCESO DE CURTIDO TENERIA PIELCO S.A.S

Objetivo del Proceso:

Transformar la piel de los animales en una sustancia nalterable e imputbrescible logrando un acabado adecuado servira para la confeccidn.

FROWEDCR CLIEMTE
ACTIVIDAD SALDA
INTERMG | EXTERMO INTERMND ETERMO
Aguasresidudes (sangre, N
X Acondidonado; El proceso de salado de la piel fresca implica extender la sal engrang, enlasuperfide del lado carne |pelos, estiérool)
% Rerngjo: quitar de lapiel todos los componentesno adecuados para correcta elaborad én de un cuero, preparando la  |Joruros tenso activos, %
X mmpleja estructurafibrosa del coldgene parala siguiente fase de aurticidn efluentes sélidos, materia
Efluentes con el pH
X CaleraEl cal eroconsiste enpaner en contacto | os productos alcalinas Cal OH)Z, Mas2 MNaHS, aminas elevado, grasas, aceites, X
X pelos, lodo
y Pelambre: Luego de laoperaddn de remojo, pasan alas operaciones de pelado, donde fundamentalmente se Efluentes, carga organica, y
¥ pretende, por unlado eliminar del corium Gazesnocivos, Olores
Descarnadao: Si partimos de un proceso de apelambrado en el que no hubo destruccdn de pelo, este debe eliminarse a
X ) . Lo ) . : . : Agua amoriacal, vapores X
¥ oontinuacidna mano o a maquing, eliminandose simul taneamente los restosde la epidermis
% Desencalado. El desencal ado sirve para eliminad én de la cal (unida quimicamente, absorbida enlos capilares, Pial sal ada, agua con %
X almacenada mecanicamente) sehgre, sal, arasas.
¥ Rendido: através de sisternas enzimatcos derivados de parcreas, colonias bacterias uhongos, y muy frecuentermenta |Emisidn de olores, W
X en el mismo bafio de desencal ado emisidn de gases
« Desengrase Las grasas naturales, que pueden observarse enpieles de ovejay cordero, cabra, pordnas y en muchas wectores, Ganeradon de w
X pielesbovings se@in su origeny el tipo de alimentadén, puederya observarse en el matadero lodes
. . Detergentes no
X Curtide:Se logra con estas sales de cromola obtend én de la gran mayoria de tipos de auero ) g X
X hiodegradables
X Escurrido:Colocar el cuero sobre caballete para evitar laformad én de manchas de cromoy dejarl o en reposo Generaddn de sguias X
X residuales
. ) Sulfatos, cal, cromao,
Rebajado: Enestaoperad dn se gjusta el espesor del adero alo deseado. ) X
S pid nitratos




CARACTERIZACION DE PROCESO DE CURTIDO TEMNERIA PIELCO 5.A.5
[ FER |
=tivo del Proceso: Transformar |a piel de los animales en una sustancia inaltemble e imputrescible logrando un acabado adecuado servira para la confec
FEDDR ACTIVIDAD SALIDA CLIEN
ZXTERND INTERND E
% Recurtido: Hace que na plerdala blandum sinoque em no d ada. Cuero curtida x
x Tefildo: Eltefilda conslste en un conjunto de operaclones cuya finalldad es conferirle sl cuero determinadz colaraclan |efluentes sdlidos X
. Efluentes con el pH
cuero exlglrd unz adaptacidn especflca depe ndienda de | articulo que y e
® elevado, g celtes, ®
pelosz, loda
Efluentes, carga orgdnica,
X Pelambre: Luego de la aperacldn de remaja, pasan alas operadanes de pelado, dande fundamentalmeants se Gases nodvas, Dlores ®
pretende, parun lada eliminardel corlum 2
X seczdo. Pusde seca alre llbre o can la ayudade unzestufs |, vapores X
® acondiclanada. Lz humedad en el cueraevita que se rompan lasfibras en las aperaciones mecinig =gu=can ®
grasas.
. [ablandamienta: El ablandamlenta s una aperacldn que cansiste en ramper mecdnicamente Emizién de alares, w
. flbras confiriéndale uera flexibilidad v blandura emlzlén de gases )
x Recorte: El recarte de las cue ras tlene cama abjetiva retirar pequefias partes tatalme nte Inaprovechables Recartesde cuem X
x Clasificacldn: Previa a ado, es necesarla reallzar unade clasiflicacldn de las cueras, que en realldad Praducta Final X
. Esmerlada: Sometera cusrozEu 1dn mecin] un dlindra revestida de papel de esmerllar ”
i farmada [Viruta de Cuers )
RES POMNSAEBLES INDICADDRES DOCUMENTOS
Jefe de Produccldn Cum plimienta de Praducclén Plan de Produccldn
Garents Generzl coldn del Cllente, Vertlmle nto Amblentales, Cumplimlento presupuesto Ordenes de Campra
Operarlas Rechazos, Cumplimlento tlempa de produca dn Orden de Produccldn
CONTROL DE CAMBIOS
D'ES CRIPCION | FECHA I ELABORO I REVISO I APROBO

Adopcion de caracterzacion del procesa | 14/07/2016 | Grupo Ingenieria |

Jefe de Produccion |

Gerente General




5.4 Andlisis del impacto ambiental

La agrupacion de microempresas del sector de San Benito conlleva a que
sean notorios los impactos ambientales que ha causado el funcionamiento de este
sector en una localidad residencial y los alrededores del barrio el Tunal al Sur de
Bogotd, el ecosistema sufre los dafios del desarrollo de la actividad constante
desde hace més de 40 afos. La evasion de normas ambientales es una constante

entre las empresas del sector. (Ver anexo C — Marco Legal Sector Curtiembres).

Desde el punto de vista ambiental el sector de las curtiembres siempre ha
sido catalogado como altamente contaminante, sin tener en cuenta que aprovecha
un subproducto putrescible y de biodegradacion lenta: la piel. Ahora bien, es cierto
gue el proceso del curtido genera una importante carga contaminante; sin
embargo, tomando las medidas y precauciones necesarias, ésta puede

contrarrestarse adecuadamente. (DAMA, 2004).

La definicion de impactos ambientales se realizd con base en el estudio
realizado por el Ministerio de ambiente Vivienda y desarrollo territorial, en donde

se resaltan los siguientes impactos ambientales:

- Efectos sobre el recurso hidrico superficial: Generalmente los
efluentes de las curtiembres presentan variaciones de pH entre 2,5y 12,0
estas variaciones afectan considerablemente la vida acuatica de las
corrientes receptoras.

Los efluentes de curtiembre descargados a una red de alcantarillado
provocan incrustaciones de carbonato de calcio y gran deposicion de
residuos en las tuberias, la presencia de sulfuros y sulfatos también acelera

el deterioro de materiales de concreto o cemento

- Efectos sobre el recurso hidrico subterraneo: La capacidad de
degradacion de las aguas subterrdneas es menor que la de las aguas
superficiales por condiciones hidraulicas y fisico quimicas inherentes al



suelo., estas aguas se contaminan cuando las aguas residuales se filtran al
suelo desde los tanques de almacenamiento o cuando los efluentes de

vierten directamente al suelo.

- Efectos sobre el suelo: Aunque el suelo tiene cierta capacidad para
neutralizar la carga contaminante recibida, los niveles de contaminacién
deben controlarse para evitar el dafio de su estructura, con la consecuente

disminucion de la produccién agricola y la aceleracion de la erosion.

- Efectos sobre el aire: La descomposicion de la materia organica, la
emision de sulfuro de las aguas residuales, las emisiones de amoniaco y
vapores de solvente que provienen del desencalado y la etapa de acabado,
asi como las carnazas y grasas del descarne, causan el caracteristico mal

olor de una curtiembre.

- Impacto sobre la salud: El riesgo para la salud se presenta por
accidentes u manejo inadecuado de los insumos quimicos que se emplean
en el proceso de produccién de cueros, asi como por un mal manejo de los
residuos al interior y fuera de la planta industrial, el sulfuro de sodio, las sales
de cromo, las bases o alcalis, los acidos asi como los solventes y pesticidas,
son algunos de los insumos que pueden causar intoxicaciones o accidentes

a los empleados expuestos a ellos.

- Serealiza un analisis de las entradas salidas del proceso productivo
del cuero en Teneria Pielc S.A.S con el fin de identificar los subprocesos
mas contaminantes y asi tener una vision mas general de los impactos que

puede generar el proceso en su funcionamiento del dia a dia.



Andlisis de Entradas y Salidas proceso de curtido

SUB-
ENTRADAS PROCESO IMPACTO AMBIENTAL SALIDAS
Aguas residuales con altas
Piel (Verde salada - - , concentraciones de carga
recepcion Agotamiento fauna .
con sangre - seca) organica (sangre, pelos,
estiércol)
Cloruros tenso activos,
. . Efectos sobre el recurso o !
Tenso activo remojo hidrico efluentes solidos, materia
organica
Sulfuro de sodio Efectos sobre el recurso Efluentes con el pl_-|
pelambre s elevado, grasas , aceites,
(Na2s) hidrico
pelos, lodo
Efectos sobre el suelo, Efluentes, carga organica,
Agua lavado efectos sobre el recurso Gases nocivos, Olores
hidrico fétidos
. Impacto sobre la salud,
Agua, encimas, .
. desencaldo efectos sobre el recurso Agua amoniacal, vapores
proteasas, lipasas o
hidrico.
Impacto sobre la salud, .
. Piel salada, agua con
Piel fresca,sal salado efectos sobre el recurso
hidrico. sangre, sal, grasas.
Piel remojada Emision de olores, emisiéon
salada, Bactericida, L
; P de gases, Descomposicion
Tenso activo, Alcali, : - .
; Impacto sobre la salud, de Materia orgénica, piel
Sulfuro de sodio , X
) ribera efectos sobre el recurso depilada, sulfuro de
(Na2S), Sulfhidrato hidrico hidrogeno, agua residual
de Sodio (NaSH), : 0geno, ag
. alcalina con pelo, sal, cal,
Cal, Enzimas, . e
E . materia organica, sulfuro.
nergia
Agua, Bisulfito de
Sodio, Sulfato de Aguas residuales alcalinas
Amonio, Tenso con alta concentracion de
activo, Productos sélidos suspendidos y
enzimaticos (Enzilén) disueltos, materia
Sal, Acido Sulfarico Recurso hidrico, organica, sulfuros,
(H2S04), Acido proliferacién de plantas sulfatos, cal, cromo,
formico, Sulfato de curtido acudticas, afectacion a la nitratos, Detergentes no

Cromo, Formiato de
Sodio, Bicarbonato
de Sodio, Cloruro de
sodio, Taninos,
Fungicidas,
Desengrasante
(Delgras), solvente

salud, Afectacion a la
cadena alimentaria

biodegradables, Sélidos
sedimentadles,
Generacion de aguas
residuales, piel curtida,
sangre, vectores,
Generacion de lodos




Solventes, Agua,
Resinas,
Penetrantes,
Colorantes,
Pigmentos, Resinas,
Lacas, Aditivos

acabado

Recurso hidrico,
proliferacion de plantas
acuaticas, afectacion a la
salud.

Cuero recurtido, aguas
acidas, cuero acabado,
recortes, vapores que
generan olores fétidos.

Tabla 15: Andlisis de Entradas y Salidas proceso de curtido.
Fuente: Elaboracioén -los autores informacién brindada por Teneria Pielc S.A.S.(2016)

Para continuar con el analisis de impactos se propone realizar una matriz

de impactos en donde se analice el aspecto e impacto de cada actividad

enumerandolas en el siguiente orden:

Orden de actividades para matriz de impactos ambientales

Se clasifican en orden las actividades en la siguiente matriz:

Tabla 16.0rden de actividades para matriz de impactos ambientales

Z
o

Proceso

Recepcion

Remojo

Pelambre

Lavado

Desencaldo

Salado

Ribera

Curtido

OO |IN|ojg|hhWIN|F

Acabado

Fuente: Elaboracién -los autores informacién brindada por Teneria Pielc S.A.S.(2016)




Matriz de impactos ambientales analizada por actividad.

La siguiente matriz estd basada en los procesos desarrollado en Teneria Pielc S.A.S. y sus respectivos impactos

SUB PROCESO

FACTOR ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL

Derrame de agua contaminada Contaminacion del agua X X X X X X X X X 9

Consumo de agua Agotamiento del recurso X X X X X X X X 9

Generacion de residuos sélidos Contaminaciéon del agua X X X X X X X 7

AGUA Uso de sustancias Contaminacion del agua X X X X X X X 7

Generacion de lodos Contaminacion del agua X X X X X 6

Derrame de agua contaminada Deterioro de canales de evacuacion X X X X X X X 7

Emision de olores Afectacion a la calidad del aire X X X X X X X X X 9

Emisién de vapores Afectacion a la calidad del aire X X X X X X X X X 9

AIRE Generacion de COV's Afectacion a la calidad del aire X X X X X X X X X 9

Generacion de material particulado Contaminacién atmosférica X X X X X 5

Generacion de ruido Afectacién a la calidad del aire X X X 3

Derrame de agua contaminada Contaminacion del suelo X X X X X X X X 8

SUELO Generacion de residuos solidos Contaminacioén del suelo X X X X X X X X 8

Derrame de sustancias quimicas Contaminacién del suelo X X X X X X X X 8

FLORA Emision de vapores Afectacion a la flora X X X X X X X X X 9

FAUNA Consumo de pieles Agotamiento fauna X X 2

Generacion de empleo Mejoramiento de la calidad de vida X X X X X X X X X 9

SOCIOECONOMICO | Generacion de empleo Afectacion a la salud X X X X X 9

- PATRIMONIO Emision de olores Afectacion a la salud X X X X X 9
Generacion de ruido Afectacion a la salud X X X

15 17 19 17 18 16 17 15 10

Tabla 16.Matriz de impactos ambientales analizada por actividad.

Fuente: Elaboracioén -los autores informacion brindada por Teneria Pielc S.A.S.(2016)




Resultado del analisis de la tabla anterior se pueden concluir que parte de los procesos
mas contaminantes en el proceso de elaboracion de cuero es el remojo, pelambre

desencalado y ribera.

Uno de los problemas que mas preocupa a los microempresarios del sector es el
tratamiento de sus aguas, San Benito es reconocido como el contaminador principal de
Rio Tunjuelito, que a su vez se compone de la Quebrada de Chiguaza, Mercedes,
Morales y Puente Colorado.El uso de acidos como el férmico, acético y sulfdrico, es

comun en los procesos de piquelado, tintura y pelambre

La generacion de vertimientos, es un aspecto determinante en el plan de manejo
ambiental de cualquier curtiembre, Teneria Pielc, no es la excepcion, la gran cantidad
de efluentes liquidos generador por la industria del cuero generan cargas contaminates
en cal, sulfatos, cromo asi como elevados niveles de grasa animal y sélidos

suspendidos

Para el afio 2006 cuando Teneria Piel inicié sus grandes exportaciones de cuero, fue un
requisito del llamado en ese entonces DAMA, realizar una instalacion de una planta de
tratamiento de aguas residuales que tratara los vertimiento de manera primaria, para lo
cual en aquella época los socios invirtieron alrededor de 50 millones de pesos en
adecuacion de infraestructura y puesta en marcha de la planta, aunque Teneria Pielc,
tiene como factores criticos los aspectos comunes del sector, como lo son agotamiento
de fuentes hidricas, la generacién de residuos soélidos, la generacidon de vectores,
emision de olores ofensivos, la teneria cumple con el aspecto mas critico del sector que

es la generacién de vertimientos que agoten las fuentes hidricas.



La planta instalada en la actualidad funciona a un 40% ya que en el momento de la
compra, hace una década, la empresa atravesaba por uno de sus mejores momentos
econodmicos, Yy se penso en la capacidad que se atendia en ese momento, por lo tanto,

la implementacién del nuevo bombo, no afectarad la capacidad actual de la planta.



5.7 Evaluacion Financiera de la propuesta de compra de bombo para el proceso de Curtido

Dentro del analisis financiero de compra de bombo para Teneria Pielc S.A.S se pretende evidenciar el flujo de
fondos incremental y la comparacion de la situacion con o sin proyecto. Los beneficios del proyecto son incrementales, es
decir aquellos que se producen si el proyecto se lleva a cabo.

La manera de mostrar esta comparacion es a través de un flujo de fondos que representa la situacion sin proyecto
(ver tabla 17) y otro con el proyecto en curso(Ver tabla 18)

SITUACION SIN PROYECTO 2016
|capacidad de la planta [ 600) 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600|
|subcontratacion | 187 | 75| )] 75| 525 | 749 | 75 | 75| (3] 862 | 1087 | 412
‘ITEM ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALANO
Ventas unidades 781 675 563 675 1125 1.349 675 675 563 1.462 1687 1.012 11.248
Ventas $ $ 106.566.119,23 | $ 91.400.419,93 | $ 76.234.720,62 | S 91.400.419,93 | $ 152.334.033,21 | § 182.665.431,83 | $  91.400.419,93 | § 91.400.419,93 | $ 76.234.720,62 | § 197.966.539,16 | S  228.433.345,80 | S 137.032.925,88 | $ 1.523.069.516,06
Costo de Ventas S -
Costo de Ventas maquina propia $ (72.540.015,82)| $ (72.540.015,82)| $ (68.066.714,84)| S (72.540.015,82)| $ (72.540.015,82)| $ (72.540.015,82)| $  (72.540.015,82)| §  (72.540.015,82)| $ (68.066.714,84)| $  (72.540.015,82)| $  (72.540.015,82)| $ (72.540.015,82)| $ (861.533.587,83)
Costo de Ventas alquiler S (4156.767,16) S (9.688.542,98) $ - | (9688542,98) § (67.819.800,84)] $ (96.756.249,20)| $  (9.688.542,98)| S  (9.688.542,98)| $ - S (111353.653,95) $  (140.419.282,88)| $ (53.222.396,09)| § (532.482.322,01)
Gastos de depreciacion. $ -
Interese del crédito $ -
Flujo de fondos antes de i $ 9.869.336,26 | $ 9.171.861,14 | 8168.00578 | §  9.170861,14 | § 1197421656 | $ 13360.166,81 | $  9.171.861,14 |$  9.171.861,14 | $ 8.168.00578 | $ 14.072.869,40 | $  15.474.047,11 | $ 11.270513,97 | $ 129.053.606,22
Impuestos (40%) S (3.947.734,51)| § (3.668.744,45)| § (3.267.202,31)| S (3.668.744,45)| S (4.789.686,62) $ (5.347.666,73)| S (3.668.744,45)| $ (3.668.744,45)| S (3.267.202,31)| §  (5.629.147,76)| $ (6.189.618,84)| S (4.508.205,59)| $ (51.621.442,49)
Flujo de fondos después de i $ 5.921.601,76 | $ 5.503.116,68 | $ 4.900.803,47 | $  5.503.116,68 | $  7.184.529,94 | § 8.021.500,09 | $  5503.116,68 | $ 5.503.116,68 | $ 4.900.803,47 | $ 8.443.721,64 | $ 9.284.428,27 | § 6.762.308,38 | $ 77.432.163,73
(+) Depreciacién S -
D bolso del crédito $
Costo de inversién $
Obra civil $

inaria $
Amortizacion crédito S
Valor de salvamento $

por laventa de activos $ -

Flujo de fondos neto $ 5.921.601,76 | $ 5.503.116,68 | $ 4.900.803,47 | $  5.503.116,68 | $  7.184.529.94 | $ 8.021.500,09 | §  5.503.116,68 | $ 5.503.116,68 | $ 4.900.803,47 | $ 8.443.721,64 | $ 9.284.428,27 | 6.762.308,38 | $ 71.432.163,73

Tabla 17Ventas proyectadas para el afio 2016 (situacion sin proyecto).
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
Nota:Informacién obtenida de la teneria Pielc S.A.S. (2016)



El flujo de fondos con la implementacion del bombo durante el primer afio del proyecto se demuestra a
continuacioén. Ver tabla 18.

SITUACION CON PROYECTO 2017

[Capacidad de la planta [ 600| 600) 600| 600) 600] 600] 600] 600] 600] 600] 600| 600|

|subcontratacion \ 187 | 75| (37 75| 525 | 749 | 75| 75| (37 862 | 1.087 | |

Imem ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo acosto | INSERTIENBRENMINOCTUBRE MIINGVIEVIBRE NMMMIDICIENBREMM  TOTALARO |
Ventas unidades 787 675 563 675 1125 1349 675 675 563 1462 1687, 1012 11,048
Ventas $ $ 10656611923 | § 9140041993 | S 7623472062 | S 9140041993 | § 152334.03321|$ 18266543183 [$ 9140041993 | $ 9140041993 |$ 7230731275 | S 187.767.83525 | § 216.665.073,91|$ 120.973.35791[$  1.490.115.564
Costo de Ventas $ -
Costo de Ventas maquina propia $ (7254001582)| $ (7254001582)| $  (68.066.714,84)| S (72.540.015,82)| § (72.540.015,82) $ (72.540.015,82)[ $ (72.540.01582)| $ (72.540.015,82)| $ (65.733.920,68)| S (170.698.032,04)| $ (196.968.243,01)[ $ (118.157.598,10)-$ 1.127.404.625
Costo de Ventas alquiler $ (24.156.767,6) $  (9.688.542,98) $ - [$ (068854298) § (67.819.800,84)| § (96.756.249,20)| S (9.688.542,98)| S (9.688.542,98) $ BB BB - I3 - s 227.486989
Gastos de depreciacion. S (500.000,00)| $ (500.000,00)| $ (500.000,00)| $ (500.000,00)|-$ 2.000.000
Interese del crédito $  (99000000) $  (97021601)| S (950.075,90)| S (929573,27)[ S (908.70160) S (887.45423)-8  5.636.021
Flujo de fondos antes de imp $ 08693362 $ 917186114 | $ 816800578 |$  9.171861,14|$ 1197421656 | $ 13.369.6681|$ 818186114 | § 820164513 | $  5.12331617|$ 15640.2093|$ 18.288.12330|$ 1042830558 [§  127.587.929
Impuestos (40%) S (3947.73851)| §  (366874445)| S (3267.20231)| $  (3668.744,45)| S  (4.780.686,62) S  (5.347.66673) $  (3.272.74445) §  (328065805) S (204932647)| S (6.256.001,97)| (731524932 $ (417132223)-§ 51035172
Flujo de fondos después de imy $ 592160176 $ 550311668 | $  4.900.80347 |$  5503.116,68 |$  7.18452994 |§ 802150009 $ 490911668 | §  4920987,08|$  3.073.989,70|$  9.384.137,96 |$ 10.97287398|$ 625698335 |$ 76552757
(+) Depreciacién $ 50000000 $ 50000000 |$  500.000,00 S 500.000,00|$  2.000.000
Desembolso del crédito $  60.000.000,00 S 60.000.000
Costo de inversion $ -
Obra civil $  (5.00000000) $  (4000.000,00)] $  (3.000.000,00)] $  (3.000.000,00)| S (3.000.000,00) $ (2.000.000,00) 5 20.000.000
Maquinaria S (60.000.000,00) -$ 60.000.000
Amortizacion crédito $ (1099.11075)| S (111889474) $  (1.130.03485) $  (L159537,48)[ S  (1180.409,15)| $  (120165652)-5 6898643
Valor de salvamento S -
Impuesto por |a venta de activos S -
Flujo de fondos neto $ 92160176 $ 150311668 | $  1900.80347 |$  2503.11668 |$  4.18452994 |$ 802150009 $ 181000593 | § 380209233 |$  2434.954.85|$ 872460048 [$ 1029246483 |$ 555532683 $ 51654114

Tabla 18Estudio financiero primer afio del proyecto.
Fuente: Desarrollo de la investigacion.
En el andlisis financiero del proyecto para el primer afio, se puede resaltar los siguientes puntos:
v' De los meses de enero a mayo se proyecta realizar la obra civil necesaria para la instalacion delbombo.
v' El desembolso del dinero para la compra del bombo, por parte del banco se realizara en junio, mes en el cual se

pagara el equipo y se espera llegue a la compafiia.



v" Durante los meses de junio y julio se instalara el quipo y se pondra a punto para su operacion.

v El préstamo del banco se tomé con un plazo de 36 meses, iniciando el pago de la primera cuota de este, en julio

del primer afio del proyecto.

La tabla 19, muestra la proyeccion financiera del proyecto durante los primeros 5 afios:

iTEM 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ventas unidades 11248 11.248 11.469 11.759 11.995 12.233
Ventas $ S 1.523.069.516 | $ 1.490.115.564 | $ 1.561.367.894 | S 1.696.898.820 | $ 1.834.812.435 | $ 1.983.491.134
Costo de Ventas S -8 -1s -1$ -1$ -1s -
Costo de Ventas maq propia -$ 861.533.588 |-$ 1.127.404.625 |-S 1.419.425.358 |-$ 1.542.635.291 |-S$ 1.668.011.305 |-$ 1.803.173.758
Costo de Ventas alquiler -S 532.482.322 |-$ 227.486.989 | S -1s -1s -1s -
Gastos de depreciacion. S -S 2.000.000 |-$ 6.000.000 |-$ 6.000.000 |-$ 6.000.000 |-$ 6.000.000
Interese del crédito S - |-$ 5.636.021 |-$ 8.845.798 |-$ 4.972.908 |-$ 753.261 | $ -
Flujo de fondos antes de impuestos S 129.053.606 | $ 127.587.929 | $ 127.096.738 | S 143.290.621 | $ 160.047.870 | S 174.317.376
Impuestos (40%) -S 51.621.442 |-$ 51.035.172 |-$ 50.838.695 |-$ 57.316.249 |-$ 64.019.148 |-$ 69.726.950
Flujo de fondos después de impuestos S 77.432.164 | S 76.552.757 | S 76.258.043 | S 85.974.373 | S 96.028.722 | S 104.590.425
(+) Depreciaciéon S S 2.000.000 | S 6.000.000 | $ 6.000.000 | $ 6.000.000 | $ 6.000.000
Desembolso del crédito S S 60.000.000 | $ - 1S - 1S S
Costo de inversién S S -1S -8 -8 $ -
Obra civil e instalacion S -$ 20.000.000 | S - 1S - 1S S -
Maquinaria S -S 60.000.000 | S 1S -1s -1s
Amortizacién crédito S -S 6.898.643 |-$ 16.223.531 |-$ 20.096.421 |-$ 11.781.404 | S -
Valor de salvamento S S - 1S - 1S - 1S S -
Impuesto por la venta de activos S -1s S s -1s -1s -
Flujo de fondos neto S 77.432.164 | $ 51.654.114 | S 66.034.512 | $ 71.877.951 | $ 90.247.318 | $ 110.590.425
Tasa de descuento 6%
Nuemor de peroiodos 0 1| 2| 3| 4| 5|
[vPN $77.432.163,73 $48.730.296,10)| $58.770.480,18] $60.350.114,10| $71.484.328,75| $82.639.599,29)
VPN $321,974,818.42

Tabla 19Estudio financiero de los 5 primeros afios del proyecto.

Fuente: Desarrollo de la investigacion.



A continuacion, se desarrolla el calculado del punto de equilibrio afio a afio teniendo en cuenta los flujos

proyectados del proyecto. Ver tabla 20.

iTEM

2016
8405.98538

2017
9374.75445

2018
9159.53128

2019
9343.35455

2020
9091.67152

2021
8902.03008

Ventas (Punto de equilibrio Unidades)

Ventas $ $1,138,237,916 $1,241,951,237 $1,246,961,205 $1,348,305,750 $1,390,705,457 $1,443,398,818
Costos fijos ($381,709,056) ($381,709,056) ($404,611,599) (S 428,888,295) ($454,621,593) ($ 481,898,889)
Costos variables ($ 756,528,860) ($811,108,421) ($ 810,464,588) ($ 884,950,511) ($919,694,930) ($961,499,929)
Gastos de depreciacion. S0 ($2,000,000) ($ 6,000,000) ($ 6,000,000) ($ 6,000,000) ($ 6,000,000)
Interese del crédito S0 ($5,636,021) ($8,845,798) ($4,972,908) ($753,261) S0
Flujo de fondos antes de impuestos S1 $41,497,739 $17,039,220 $ 23,494,036 $9,635,674 (S 6,000,000)
Impuestos (40%) ($0) ($ 16,599,096) ($6,815,688) ($9,397,614) ($3,854,270) S0
Flujo de fondos después de impuestos S0 S 24,898,644 $10,223,532 S 14,096,421 $5,781,404 (S 6,000,000)
(+) Depreciacion S0 $ 2,000,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000
Desembolso del crédito S0 $ 60,000,000 S0 S0 S0 S0
Costo de inversion S0 S0 S0 S0 S0 S0
Obra civil e instalacién S0 ($ 20,000,000) S0 S0 S0 S0
Maquinaria S0 ($ 60,000,000) S0 S0 S0 S0
Amortizacion crédito S0 ($6,898,643) ($16,223,531) ($20,096,421) ($11,781,404) S0
Valor de salvamento S0 S0 S0 S0 S0 S0
Impuesto por la venta de activos S0 S0 S0 S0 S0 S0
Flujo de fondos neto 0 0 0 0 0 0
Ventas (Unidades proyectadas) 11248| 112438| 11469 11759 11995 12233

Ventas (Punto de equilibrio en unidades ) |

8406 |

9375|

9160|

9344

9092|

Tabla 20 Punto de equilibrio para los 5 primeros afios del proyecto.

Fuente: Desarrollo de la investigacion




Realizando el analisis financiero para los primeros 5 afios del proyecto(tabla 19 y

20),se puede resaltar los siguientes puntos:

v

La empresa Teneria Pielco S.A.S continta su plan de crecimiento en el
Sector de San Benito Bogota.

No se esperan futuras inversiones (Compra de otra planta, traslado de
planta).

Los costos y beneficios del proyecto se estiman teniendo en cuenta la
inflacion causada del afio inmediatamente anterior.

La cantidad demandada continGia en tendencia creciente como lo evidencia
el estudio de mercado realizado (tabla 9).

La inversion inicial se encuentra en el rubro de compra de maquinaria.

En el flujo de fondos afio a afio contempla las politicas de administracion de
cartera definidas por Teneria Pielc S.A.S

El préstamo de la inversién para el equipo se pagara del afio uno al afio
cuatro.

Durante los primeros cuatro afios del proyecto, los flujos de cada afio traido a
valor presente y comparado con el flujo del afio cero, estos son menores.
Esto se debe al pago de la maquinaria, y la implementacion de las nuevas
politicas de ventas.

El flujo del quinto afio del proyecto traido a valor presente, y comparado con
el flujo del afio cero, muestra un incremento del 6.73% mas de ingresos. A
partir de este afio la compafiia tendria flujos mayores a los que se tienen
actualmente, y la inversion del proyecto estaria cancelada.

La tasa de descuento que se esta utilizando es de una inflacion del 6%



v El préstamo que se toma es de 60 millones de pesos con una tasa especial
para MIPYMES que tiene el Banco Agrario de Colombia, la cual es del 1.8%
efectiva mensual

v El valor presente del proyecto evaluado durante los cinco primeros afios es
$321,974,818.

v El proyecto es viable con los resultados que arroja el estudio.



7. ANEXOS

7.1 ANEXO A- GLOSARIO

CAPACIDAD: Se entiende por capacidad el potencial de un trabajador, una maquina,
un centro de trabajo, un proceso, una planta o una organizacion para fabricar productos

por unidad de tiempo.

CAPACIDAD INSTALADA: La capacidad de los medios de produccién o de los
insumos estructurales, en general, puede también diferenciarse en funcion de la
disponibilidad, requerimiento y utilizacién temporal. Asi, aquella que esta potencial y
totalmente disponible para alcanzar los resultados productivos maximos especificados

por un productor se denomina capacidad instalada

CAPACIDAD DISPONIBLE: Cuando la magnitud es inferior a la de la capacidad
instalada y se toma en cuenta las condiciones asociadas a los factores de alistamiento
de la produccién, administracion y organizacion, se trata entonces de la capacidad
disponible la cual se calcula en funcion de los dias habiles, el nimero de turnos
programados y su longitud, considera las pérdidas de tiempo originadas por el
ausentismo de los trabajadores, las originadas por factores organizacionales y por
aquellos otros factores externos que de una u otra forma hacen que se disminuya la

capacidad

CUELLO DE BOTELLA: Cuando un proceso requiere de operaciones en serie, su

capacidad se determina por la operacién cuya tasa de rendimiento tiene el nivel mas



bajo en la secuencia. La operacion que limita la capacidad se denomina operacion

cuello de botella.

TIEMPO DE MAQUINA: Aquel en que la maquina esta funcionando sin asistencia del

operario.

TIEMPO OPERARIO: Aquel en donde el trabajador esta con la maquina inactiva,

realizando por ejemplo actividades de alimentacion y carga de las maquinas
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7.2 ANEXO B - Diagrama de proceso ASME
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ANEXO C - MARCO LEGAL

Norma _ Aplicacion |

CONSTITUCION POLITICA DE
COLOMBIA DE 1991

Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a
gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la
participacion de la comunidad en las decisiones que
puedan afectarlo. Es deber del Estado proteger la
diversidad e integridad del ambiente, conservar las
areas de especial importancia ecolégica y fomentar la
educacion para el logro de estos fines

REPUBLICA DE COLOMBIA LEY 9 DE
1979 “Por la cual se dictan medidas
sanitarias” EL CONGRESO DE
COLOMBIA

Articulo 1. Para la proteccion del medio ambiente la
presente ley establece: a) Las normas generales que
serviran de base a las disposiciones y
reglamentaciones necesarias para preservar,
restaurar y mejorar las condiciones sanitarias en lo
que se relaciona a la salud humana; b) Los
procedimientos y las medidas que se deben adoptar
para la regulacion, legalizacion y control de los
descargos de residuos y materiales que afectan o
pueden afectar las condiciones sanitarias del
ambiente

LEY 30 DE 1990 (Marzo 5) “Por medio
de la cual se aprueba el Convenio de
Viena para la Proteccion de la Capa de
Ozono, Viena, 22 de marzo de 1985”.
CONVENIO DE VIENA PARA LA
PROTECCION DE LA CAPA DE OZONO

Articulo 2. Obligaciones generales. 1. Las Partes
tomaran las medidas apropiadas, de conformidad con
las disposiciones del presente Convenio y de los
protocolos en vigor en que sean parte, para proteger
la salud humana y el medio ambiente contra los
efectos adversos resultantes o que puedan resultar de
las actividades humanas que modifiquen o puedan
modificar la capa de ozono

LEY 142 DE 1994 (Julio 11) Por la cual
se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios y se dictan otras
disposiciones. EL CONGRESO DE
COLOMBIA

Por la cual se establece el régimen de los servicios
publicos domiciliarios y se dictan otras disposiciones.
EL CONGRESO DE COLOMBIA

Articulo 14. Servicio publico domiciliario de
alcantarillado. Es la recoleccion municipal de
residuos, principalmente liquidos, por medio de
tuberias y conductos. También se aplicara esta ley a
las actividades complementarias de transporte,
tratamiento y disposicion final de tales residuos.50
Igualmente incluye, entre otras, las actividades
complementarias de corte de césped y poda de
arboles ubicados en las vias y areas publicas; de
lavado de estas areas, transferencia, tratamiento y
aprovechamiento

LEY 1252 DE 2008 (noviembre 27) Por la
cual se dictan normas prohibitivas en
materia ambiental, referentes a los
residuos y desechos peligrosos y se
dictan otras disposiciones

Articulo 2° Principios: Residuo peligroso: Es aquel
residuo o desecho que por sus caracteristicas
corrosivas, reactivas, explosivas, téxicas, inflamables,
infecciosas o radiactivas, puede causar riesgos,
dafios o efectos no deseados, directos e indirectos a
la salud humana y el ambiente. Asi mismo, se
consideraran residuos peligrosos los empaques,
envases y embalajes que estuvieron en contacto con
ellos

DECRETO 1541 DE 1978 (julio 28)
Modificado por el Decreto Nacional 2858
de 1981 por el cual se reglamenta la

CAPITULO | Desde el articulo 1 hasta el articulo 10
se encuentran las reglamentaciones, normas,
disposiciones y dominio de las aguas; se hallara las




Parte Il del Libro Il del Decreto-Ley 2811
de 1974: "De las aguas no maritimas" y
parcialmente la Ley 23 de 1973. El
Presidente de la Republica en ejercicio
de sus facultades constitucionales, en
especial de las que le confiere el ordinal
3 del articulo 120 de la Constitucion
Nacional.

DECRETO 948 DE 1995 (junio 5) Por el
cual se reglamentan, parcialmente, la Ley
23 de 1973, los articulos 33, 73,74, 75y
76 del Decreto Ley 2811 de 1974; los
articulos 41, 42, 43, 44, 45, 48 y49 de la
Ley 9 de 1979; y la Ley 99 de 1993, en
relacién con la prevencion y control de la
contaminacién atmosférica y la
proteccion de la calidad del aire

DECRETO 948 DE 1995 (junio 5) Por el
cual se reglamentan, parcialmente, en
relacion con la prevencion y control de la
contaminacion atmosférica y la
proteccion de la calidad del aire

DECRETO 3930 DE 2012(25 de
octubre) "Por el cual se reglamenta
parcialmente en cuanto a usos del agua y
residuos liquidas y se dictan otras
disposiciones"

RESOLUCION 0909 DE 2008 (junio 5)
Por la cual se establecen las normas y
estandares de emision admisibles de
contaminantes a la atmosfera por fuentes
fijas y se dictan otras disposiciones.

especificaciones de las aguas (publica y privada).53
CAPITULO |V Caracteristicas especiales de algunas
concesiones SECCION 3 Uso Industrial En los
articulos del 69 al 72 se hallan las especificaciones de
las aguas de uso industrial, especificando en que
actividades son utilizadas para ser llamadas de uso
industrial.54 TITULO IX Conservacion y preservacion
de las aguas y sus cauces SECCION 4 Vertimiento
por uso industrial. Se encontrara desde el articulo 226
hasta el 230 los deberes, consecuencias y normas
acerca de los vertimientos de desechos de tipo
industrial en las aguas.

CAPITULO II Disposiciones generales sobre normas
de calidad del aire, niveles de contaminacion,
emisiones contaminantes y de ruido. Desde el articulo
3 hasta el articulo 16 se encontrara las
reglamentaciones sobre emisiones y actividades que
deben ser mas controladas como: a. Las quemas de
bosque natural y de vegetacién protectora y demas
guemas abiertas prohibidas; b. La quema de
combustibles fésiles utilizados por el parque
automotor; c. La quema industrial o comercial de
combustibles fésiles; d. Las quemas abiertas
controladas en zonas rurales; e. La incineracién o
guema de sustancias, residuos y desechos téxicos
peligrosos; f. Las actividades industriales que
generen, usen o emitan sustancias sujetas a los
controles del protocolo de Montreal, aprobado por Ley
29 de 1992; g. Las canteras y plantas trituradoras de
materiales de construccion.

Ademas de estos casos se establece que el
Ministerio del Medio Ambiente regulara la emision de
sustancias o el desarrollo de actividades que originen
olores ofensivos.57 CAPITULO Il De las emisiones
contaminantes En los articulos del 17 al 23 se halla la
informacién sobre la clasificacion de las fuentes
contaminantes las cuales son: a. Fuentes fijas y b.
Fuentes moviles.

Que la Constitucion Politica de Colombia en sus
articulos 79 y 80 establece que es deber del Estado
proteger la diversidad e integridad del ambiente,
conservar las areas de especial importancia ecoldgica
y fomentar la educacion ambiental para garantizar el
derecho de todas las personas a gozar de un
ambiente sano y planificar el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,
restauracion o sustitucién; debiendo prevenir y
controlar los factores de deterioro ambiental, imponer
las sanciones legales y exigir la reparacion de los
dafios causados.

CAPITULO II. Estandares de emision admisibles de
contaminantes al aire para fuentes fijas puntuales de
actividades industriales. Se halla en el Articulo 4°.
Estandares de emision admisibles para actividades
industriales y en el Articulo 5°. Factores de



equivalencia para dioxinas y furanos; las
consideraciones acerca de las emisiones
atmosféricas, las cuales se explican muy bien en las
tablas respectivas

Decreto 0303 de 2012El presidente de la
republica de Colombia

Registro de usuarios del recurso hidrico: Por el cual
se reglamenta el articulo 64 del Decreto-Ley 2811 de
1974 en relacion con el Registro de Usuarios del
Recurso Hidrico considerando el articulo 64 del
Decreto-Ley 2811 de 1974 dispones que las
concesiones, autorizaciones y permisos para uso de
recursos naturales, Articulo 257 del Decreto 1541 de
1978 concesiones para uso de agua publica y
permisos de vertimientos.
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