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Resumen

El trabajo de investigacion tuvo como propdsito diagnosticar la situacion del limon peruano
en el mercado internacional y conocer los factores que influyen en este andlisis. Teniendo como
objetivo principal analizar la comercializacion internacional del limén peruano en los periodos
2015-2019. El estudio correspondid a una investigacion cualitativa. Esta investigacion estuvo
orientada a la investigacion descriptiva por lo que se identificaron las caracteristicas del
mercado de limdn peruano. El disefio de la investigacion es no experimental, ya que se recopild
informacidn con respecto al objeto de estudio, las cuales se han realizado sin la manipulacién
deliberada de variables. Este estudio fue de carécter global porque nuestra unidad de analisis se
refirio a toda informacion disponible sobre comercializacion internacion del limén peruano en
los periodos mencionados. La técnica empleada fue el anélisis documental, donde se determiné
la variacion porcentual del limon peruano en el mercado internacional. Los resultados obtenidos
determinaron que entre los periodos del 2015 al 2019 existi6 un crecimiento de la
comercializacion internacional del limon, teniendo como principal mercado de destino a Chile,
se logro identificar las causas y se propuso mas difusion de informacidn sobre los programas
que proporciona el Estado en beneficio de las Mypes y la diversificacion productiva del limon
peruano.

Palabras claves: Andlisis, Comercializacion Internacional, Sector agrario.
Clasificaciones JEL: F14, 013, Q17.



Abstract

The purpose of the research work was to diagnose the situation of the Peruvian lemon in the
international market and to know the factors that influence this analysis. With the main
objective of analyzing the international commercialization of the Peruvian lemon in the periods
2015 - 2019. The study corresponded to a qualitative research. This research was oriented to
descriptive research, which is why the characteristics of the Peruvian lemon market were
identified. The research design is non-experimental, since information was collected regarding
the object of study, which have been carried out without the deliberate manipulation of
variables. This study was global in nature because our unit of analysis referred to all available
information on the international marketing of Peruvian lemon in the periods mentioned. The
technique used was the documentary analysis, where the percentage variation of the Peruvian
lemon in the international market was determined. The results obtained determined that
between the periods from 2015 to 2019 there was a growth in the international
commercialization of lemon, with Chile as the main destination market, it was possible to
identify the causes and it was proposed to further disseminate information on the programs
provided by the State. for the benefit of the Mypes and the productive diversification of the
Peruvian lemon.

Keywords: Analysis, International Marketing, Agricultural sector.

JEL Classifications: F14, 013 Q17



Introduccion

Segun Caurin (2018) La comercializacion es realizar el trueque de bienes y servicios con el
objetivo de vender el producto, generando productividad. En la actualidad la actividad de
comercializacion es una pieza principal para el conocimiento y disposicion del producto que la
comunidad y ciertas zonas requieren. Hay factores determinantes para la existencia de un
mercado, es decir para que nazca un mercado debe considerarse que existe la intencion de
alguien de vender y otro de comprar, asimismo establecer el lugar ya sea fisico o también virtual
como se da en la actualidad.

Existen pocas investigaciones sobre comercializacion internacional de productos agricolas
peruanos. La comercializacion agricola se refiere a la sucesion de actividades implicadas en la
distribucion de un producto desde el punto de productividad hasta el consumidor final (White,
2018).

El limdn es un cultivo permanente, el cual se siembra y cosecha todo el afio, principalmente
en la zona norte del pais. Las variedades que se producen son el limoén Sutil y el limon Tahiti.

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego MINAGRI (2017) En el 2016 Piura fue el
principal distrito de produccion de limén con una participacion de 54,8%; siguiéndole los
departamentos de Lambayeque con 19,1% y Tumbes con un 11%. Todo el volumen de limon
exportado se condujo la mayor parte a Chile, representando un 93% del total.

En la presente investigacion se analizé la situacion del limon peruano en la comercializacion
internacional que permitié conocer la actividad y la situacién de los productos agricolas en el
Per(, en este caso del limén. ¢(Cudl es la situacion del limén peruano en la comercializacion
internacional en los periodos 2015-20197?, asi mismo se planted como objetivo general Analizar
la comercializacion internacional del limén peruano en los periodos 2015-2019, y como
objetivos especificos: Analizar valor FOB y unidades exportadas del limon, Identificar las
principales empresas exportadoras del limén peruano, Analizar el pais de destino del limén con
mayor aceptacion y las vias de transporte, Identificar las causas de la variacion encontrada en
el andlisis y Proponer medidas de prevencion para garantizar la continuidad comercial
internacional del Limdn peruano.

Este trabajo de investigacion justificd su realizacion en el mismo hecho de analizar la
situacion del limén peruano en la actividad de comercializar internacionalmente, aprovechando
las ventajas que tiene el Per( para la produccion de alimentos, lo cual va a permitir generar
importantes beneficios a la economia nacional. En los ultimos afios la comercializacion
internacional ha incrementado debido a las nuevas tecnologias adaptadas a las empresas. La
investigacion aportara conocimientos sobre comercializacion internacional del limon,
convirtiéndose en una fuente de consulta para investigaciones futuras.

Segin AGRODATAPERU (2018) En el 2017 la exportacion del limén se incrementd en
26%. Asi, el presente trabajo nos permitidé disponer de informacion actualizada sobre la
comercializacion del limén, conociendo sus mercados a donde se dirigio este producto, el precio
y las cantidades y todo lo que conllevo este proceso.



Revision de literatura

Antecedentes

La agricultura es una fuente de ingresos para muchas familias y, en efecto genera crecimiento
y competitividad para el pais. A nivel mundial se estiman 96 millones de toneladas de citricos,
reflejado asi su suma importancia (Maya, 2017). En México el cultivo de citricos es una
actividad que produce parte fundamental de los trabajos del sector agricola nacional
(Hidroponia.mx, 2016). La produccion y comercializacion de los citricos mexicanos representa
un referido de atraccion para los mercados internos e internacionales (Maya, 2017). Otra
caracteristica para recalcar es que en las exportaciones de México no solo las realizan las
grandes empresas, sino también las medianas y pequefias que han logrado colocarse en los
mercados americano Yy europeo (El Sol de México, 2018).

Por otro lado, EI limén es un cultivo muy importante en la localidad de Portoviejo Ecuador
debido a que existe un area extensa y concentrada dentro de la misma, se estima que en el canton
Portoviejo las hectéreas cultivadas con limon, es generalmente asociado a productores en fincas
pequefias con limitado desarrollo tecnoldgico y bajo rendimiento, ademas, la informacién
oficial al respecto se encuentra desactualizada por parte del gobierno (Valarezo et al., 2020).
Malcay Rubio (2015) nos dice que las empresas exportadoras peruanas deben revisar la politica
de promocidn y seguir pautas para mejorar sus conocimientos con el objetivo de posicionarse
para los mercados internacionales y asi, el desarrollo del sector exportador del pais siga en
desarrollo. Ademas, Mera (2018) sefiala que la regidon de Lambayeque se ubica como segundo
en la produccion de este citrico y se ha convertido a través de los afios en un importante soporte
econémico en la region.

Bases tedricas
Comercializacion

Segun Economipedia (2017) es colocar a la venta un producto o servicio brindandole la
calidad y las vias de distribucion para su respectiva entrega llegando asi al consumidor final.
La finalidad de la comercializacion es brindar el producto o servicio en el lugar y ocasion en
que el cliente quiere obtenerlo.

Comercializacion Internacional
Segun Lopez (2018) es un proyecto de exportacion que las empresas deben estudiar el

mercado, para asi tomar decisiones y satisfacer las prioridades del mercado internacional al que
se haya decidido destinar sus productos o servicios.



Requisitos nacionales para la exportacion
Partida arancelaria

PROMPERU (2016) Cédigo numérico que clasifica las mercancias. La mala clasificacion
de una partida arancelaria implica una penalidad por SUNAT.

Internacionalmente, las partidas estdn armonizadas a 6 digitos, “Sistema Armonizado de
Designacion y Clasificacion de mercancias”. En el caso peruano, el codigo se compone por 10
digitos.

Partidas arancelarias del producto

Nro. de Partida Descripcion de la partida arancelaria

0805.50.22.00 Limon Tahiti (Limén Tahiti) (Citrus Latifolia) Frescos o Secos.

Fuente: www.siicex.qob.pe

Arancel

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) Es el impuesto que paga el importador
0 exportador al introducir productos en un mercado. En el Pert no se aplican aranceles a las
exportaciones.
Preferencias arancelarias

Ledesma (2018) Son beneficios arancelarios que aplican los paises en funcién a los
Convenios Internacionales firmados entre los mismos. El principal beneficio es el ahorro en los
aranceles.
Incoterms

Lopez (2016) Son reglas de negociacion que se dan como respuesta a la necesidad de definir
derechos, obligaciones y responsabilidades del vendedor, comprador y transporte de

mercancias de un pais a otro. Los publica la Camara de Comercio Internacional y se revisan
cada 10 afios.

Documentos béasicos para exportar

Cotizacion

PROMPERU (2016) El precio es uno de los principales factores que se debe de tomar en
cuenta; y desde un comienzo debe tenerse todo completo y claro para evitar futuros conflictos.


http://www.siicex.gob.pe/

Contrato de compra — venta internacional

Retos en Supply Chain (2021) es una modalidad contractual, que permite a dos personas de
distinto pais hacer una transaccion sobre mercaderias por un precio fijado, donde uno es el
vendedor y el otro comprador.

Medios de pago internacionales

PROMPERU (2016) EI medio de pago dependera del tiempo de conocimiento entre el
importador y el exportador, el tamafio y valor de la operacion y la frecuencia de las operaciones.

Factura comercial

Diccionario del comercio exterior (2018) Es un documento en el que se plasman las
condiciones de venta de las mercancias. Funciona como comprobante de venta, siendo exigido
para la exportacion en el pais de origen e importacién en el pais de destino.

Materiales y métodos

La investigacion es de enfoque cualitativa porque se identificaron las causas de la variacion
encontrada, y porgue se estimd la evolucién de las exportaciones del limén peruano tanto en
volumen como en valor monetario. Estuvo orientada a la investigacion descriptiva por lo que
se identificaron las caracteristicas del mercado de limén peruano, a través del andlisis e
interpretacion de diferentes tipos de informacion de instituciones ligadas a la exportacion en el
Per0. El disefio de la investigacion fue no experimental, ya que se recopil6 informacién con
respecto al objeto de estudio, las cuales se realizaron sin la manipulacién deliberada de
variables.

Este estudio es de caracter global porque se refiere a toda informacion disponible sobre
comercializacion internacion del limon peruano en los periodos 2015-2019. Teniendo como
unidad de analisis las empresas peruanas que han exportado limoén en los periodos mencionados.
La técnica utilizada fue el analisis documental. En la recopilacion de datos se considero el
periodo 2015-2019. La informacion relacionada con los datos de exportaciones del limon
peruano se tomo de la base de datos de SUNAT, una vez recopilada la informacion se procesé
en el software Microsoft Excel con la finalidad de elaborar cuadros estadisticos y graficos sobre
la evolucion de la comercializacion en el Perd. Con la informacién de internet y noticias se
pudo identificar las causas del resultado del analisis, y con ello se propuso mejoras para la
continuidad de la comercializacion del limon peruano.



Matriz de Consistencia
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Problema de Investigacion

Objetivo General

Objetivos Especificos

Categoria

:Cual es la situacion del limén peruano en
la comercializacion internacional en los
periodos 2015 - 2019?

Analizar la comercializacion mternacional del
limén peruano en los periodos 2015 - 2019

* Analizar valor FOB y umdades exportadas del
limon.

* Identificar las principales empresas exportadoras
del limon peruano.

* Analizar el pais de destmo del limon con mayor
aceptacion v las vias de transporte.

« Identificar las causas de la variacion encontrada
en el analisis.

* Proponer medidas de prevencion para garantizar
la continuidad comercial internacional del Limon
peruano.

Comercializacion Internacional

Unidad de analisis

Instrumento de Recoleccion de datos

Procedimiento

Procesamiento

Este estudio es de caracter global porque se
refiere a toda informacion disponible sobre
comercializacion internacion del limon
peruano en los periodos 2015 —2019.

Analisis documental: Esta técnica permitio hacer
un analisis de documentos del internet para
poder determinar la variacion porcentual del
limon peruano en el mercado internacional.

la

y

Este proceso de investigacion implica
recopilacion  de informacion secundaria
primaria.

Se comenzd el proceso de recopilacion de la
informacion primaria como lo fue SUNAT y
secundaria referida, esta informacion una vez
recopilada se proceso con la finalidad de elaborar
cuadros estadisticos y graficos sobre la evolucion
de la comercializacion en el Pert a fin de realizar
el analisis descriptivo de cada uno de dichos
cuadros y graficos. Con la mformacion secundaria
se pudo identificar las causas del resultado del
analisis, para asi proponer mejoras para la
continuidad de la comercializacion del limon
peruano.

La informacion que se recolecto a traves de
la técnica de revision documental fue
organizada, descrita y analizada. El
software que nos permitieron procesar y
analizar los datos obtenidos en la etapa de
recoleccion de informacion fue Microsoft
Excel, para la tabulacion de los datos vy
realizacion de graficos seglin la informacion
obtenida de SUNAT.
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Resultados y discusion
Se presentan los resultados, siguiendo el orden de cada objetivo:
Analizar la comercializacion internacional del limon peruano en los periodos 2015 — 2019

La actividad agricola constituye uno de los pilares mas importantes de la economia peruana.
El Peru tiene una gran capacidad de produccion de limon para exportacion con respecto a
competidores potenciales de otros paises.

Segun los diferentes factores analizados en Sunat se muestra que para el afio 2015 existia
2,146,612 ddlares de valor FOB con respecto a la comercializacién del limon peruano. Esta
situacion ha ido cambiando, mostrando un crecimiento de 9,260,198 ddlares en el 2019, lo que
nos indicaria que las causas de este crecimiento segun Agraria.pe (2019) seria porque PerU es
un pais con caracteristicas importantes como puntualidad y responsabilidad. Ademas,
MINAGRI (2016) nos indica que el aumento del consumo de frutas frescas ha hecho que la
demanda se fortalezca.

Asi mismo, en el 2015 se exportaron 1,826,628 unidades de limdn peruano habiendo tenido
un crecimiento de 8,257,074 unidades hasta el afio 2019, en las que se enviaron 10,083,702
unidades, segun Agraria.pe (2018) este crecimiento de las exportaciones que se han registrado
en los dltimos afios, se debe también a la demanda, producto de la internacionalizacién de la
gastronomia peruana, los limones estan siendo usados generalmente para dar sabor a las comida
y estan ganando popularidad en combinacion con bebidas tropicales y cocteles.

El principal mercado de destino del limén procedentes del Pert es Chile segun el analisis de
los datos, ocupando en el afio 2018 y 2019, un 80.23 % y 74.13% respectivamente, esta
disminucion segun los datos de Sunat se han debido a la diversificacion de los mercados a los
cuales hemos dirigido el limon peruano entre los principales Panama, United Kingdom y
Unided States.

Las principales empresas exportadoras estan ubicadas en su mayoria en el norte, segln
MINAGRI (2016) la produccion del limén tuvo un aumento, ya que las condiciones
climatoldgicas que posee el norte del Pert permiten la produccion del limén todo el afio,
teniendo capacidad de entrega cuando la competencia no tiene produccion.

Otro factor importante segin los datos analizados en Sunat son las vias de transporte
teniendo en el 2015 un 56% en via maritima y un 44% en carreta, a lo largo de los periodos ha
ido cambiando, teniendo para el 2019, en via maritima un 26.64% y un 72.82% en carretera, y
esto ha sido porque nuestro cliente potencial es el pais vecino de Chile.

Enfocandonos en el analisis de la comercializacion internacional del limén, para mejorar la
capacidad de exportacion de Peru se deberia ampliar la diversificacion productiva, quiere decir
comercializar productos transformados con un valor agregado, en el caso del limon podrian ser
aceites esenciales de limon y corteza del limon sutil. Para las empresas exportadoras es
importante la diversificacion productiva, ya que esto ayudara a salir del perfil primario que
poseen. Siendo esto muy beneficioso para la economia peruana.
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Analizar valor FOB y unidades exportadas del limon.
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Figura 1: Valor FOB y unidades exportadas del Limén peruano en los periodos 2015 al
2019. Fuente: SUNAT.

En la figura 1 se observa que en las exportaciones de limén peruano dadas en los periodos
del 2015 al 2019 el valor FOB y unidades exportadas han tenido un crecimiento, siendo el mas
alto en el 2019 con 9260198 ddlares y 10083702 unidades; ademas, la variacion porcentual
encontrada en el valor FOB entre 2018 y 2019 ha disminuido un 9%. Ademas, en las unidades
exportadas se encontr6 una variacion porcentual entre los dos ultimos afios con una disminucion
de 30%, lo que significa que, aunque las unidades exportadas han aumentado, se esperaba al
ultimo afio tener muchas mas unidades exportadas de las que se han realizado.
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Identificar las principales empresas exportadoras del limén peruano.
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Figura 2: Empresas exportadoras del limon peruano en los periodos 2015 al 2019. Fuente:
SUNAT.

En la figura 2 se muestra que la principal empresa exportadora es Limones Piuranos
Sociedad Andénima Cerrada, la cual se ubica en Piura, siguiéndole la empresa Cia.De Exp.Y
Negocios Gnrles.S.A.(Coexa) ubicada en Lima, teniendo su centro de cultivo en Ica y la
empresa Grupo Geronimo Trading S.R.L. ubicada en Piuray empezando sus exportaciones del
limon en el 2018. Las principales empresas exportadoras del limén mayormente estan ubicadas
en el norte.
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Analizar el pais de destino del limon con mayor aceptacion y las vias de transporte.
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Figura 3: Pais de destino y vias de transporte del limon peruano en los periodos 2015 al
2019.

En la figura 3 se observa que las exportaciones del limon peruano realizadas en el 2015 la
via de transporte mas utilizada era el modo maritimo teniendo un porcentaje de 56% del total
con respecto a la via terrestre, pero en los afios posteriores se muestra una disminucion, mientras
que, el modo terrestre ha tenido un crecimiento en lo que es la via de transporte seleccionada
para realizar la exportacion del producto, teniendo un 78.92% en el 2018 con respecto a la via
maritima y aérea, y esto se ha debido a que nuestro principal pais destinatario es el pais vecino
de Chile, ocupando en el 2018 el 80.23% de las exportaciones convirtiéndolo en el comprador
mayorista de este producto, siguiéndole los pasos, pero por un porcentaje mucho menor United
Kindom.
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Identificar las causas de la variacidon encontrada en el analisis.

Habiendo analizado en general, y encontrando un crecimiento en la variacion porcentual con
los datos observados, se han encontrado las siguientes causas:

Segun Agraria.pe (2019) nos dice que una de las causas del crecimiento de las exportaciones
es porque el Peru es un pais, que tiene las caracteristicas de cumplir y entregar el producto al
mercado puntualmente, es decir que si ofrece algo lo cumple en el plazo establecido, ya sea por
fuerzas mayores como problemas climaticos que le impidan realizar el envio.

Ramirez (2019) indica que el sector ha mostrado una mejora mas diversificada a nivel de
subsectores, lo que es una fortaleza importante del desempefio del exportador.

MINAGRI (2016) la produccién del limon crecio, al ser éste un cultivo permanente que se
cosecha todo el afo.

Otra de las causas ha sido el aumento del consumo de frutas frescas y alimentos naturales,
que han hecho que la demanda del limén aumente.

Agraria.pe (2018) el importante incremento de las exportaciones que se han registrado en
los ultimos afios se debe a la demanda que existe del limén peruano, producto de la
internacionalizacion de la gastronomia peruana.

Otra causa seria es que el limdn ya llega a Estados Unidos, cuando antes no se reportaban
despachos a ese mercado, esto quiere decir que los productos del Peru estan poco a poco
aumentado su mercado.

El aumento de las empresas interesadas en invertir en limones en nuestro pais, teniendo asi
mas empresas productoras, consiguiendo asi un importante emprendimiento.
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Proponer medidas de prevencién para garantizar la continuidad comercial internacional
del Limon peruano.

La inversion y la buena gestion del Estado juegan un rol importante en el &mbito de la
comercializacion internacional. Se espera que el Estado realice las regulaciones necesarias y
requeridas, pues es un primer paso para que se genere el clima apropiado para hacer negocios.
Por parte del sector privado, se espera que las empresas busquen progreso tecnologico.

Existe un desconocimiento de los programas que brinda el Estado para apoyar, financiar y
subsidiar a las pequefias empresas. Por lo que se propone la difusién de esta informacion, para
que se llegue realmente a conocer la existencia de estos programas que puedan ayudar a las
diferentes pequefias empresas del pais. Se propone junto con ello, la creacién del departamento
del comercio exterior, lo cual podria ser un area estratégica para buscar esas propuestas para
aprovechar al maximo el apoyo econémico con los programas que da el estado a favor de las
Mypes.

La diversificacion es una forma de mejorar la capacidad de exportar de un pais, implica la
ampliacién de la oferta exportable, principalmente con productos transformados y con valor
agregado que les permita competir en los mercados internacionales. Los cuales podrian ser
aceites esenciales de limén, teniendo como partida arancelaria 0805502100 o la corteza del
limén sutil 0814001000.

El comercio internacional peruano requiere de la diversificacion productiva para salir del
perfil primario exportador. Asimismo, se impulsara al crecimiento de la economia y la
inversion, logrando asi beneficios para la economia peruana.

El desempefio de las empresas también es de suma importancia, pues deben realizar una
gestion muy detenida para poder alcanzar el éxito y aprovechar las oportunidades que brinda el
mercado internacional.
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Discusién

De acuerdo con el objetivo general, A nivel mundial, la produccion y comercializacion de
los citricos se ha elevado, debido a la demanda de los paises que requieren estos frutos con fines
alimenticios, gastrondmicos, decorativos, curativos e industriales Organizacion para la
agricultura y la alimentacion (Food Agriculture Organization [FAQ], 2016). En el caso de las
exportaciones mundiales del limén fresco, no fueron la excepcion, ya que han tenido una
tendencia positiva en los ltimos afios. El principal pais exportador en el afio 2018 fue México.
Y de acuerdo con Bonales, Arroyo y Tinoco (2016), consideran que existen diversos elementos
que influyen en el desempefio de las exportaciones espafiolas, como lo son la calidad del
producto y las certificaciones fitosanitarias del mismo. Es asi que, los exportadores priorizan el
cumplimiento de los estandares de calidad en la produccion del limon, ya sea desde su cultivo
hasta que éste se encuentre listo para ser exportado. Igualmente, consideran que la tecnologia
para con la produccion de este fruto, influye en las exportaciones y desarrolla una ventaja
competitiva. En el caso de Per(, se hall6 que ocupa el puesto nimero 27 de la lista de los
principales exportadores de limén (Trade Map, 2018).

Con respecto al primer objetivo especifico las exportaciones del sector agropecuario al
mundo estan influyendo de manera positiva en la economia peruana, puesto que el Producto
Bruto Interno (PBI) del pais ha tenido un crecimiento continuo en los Gltimos cinco afos
(BCRP, 2018). Cabe destacar que dentro del sector se encuentra el limon sutil fresco, lo cual
influy6 también en la economia peruana, puesto que se incrementaron las exportaciones de este
fruto. Es asi que al afio 2018 el PBI registrd un incremento de 6.85% respecto al afio anterior
(BCRP, 2018), lo que genera al pais un mayor dinamismo en el comercio internacional.
Bustamante (2016). Afirma que existe un perfil, el cual considera que a medida que el
consumidor extranjero prefiera el alto nivel de acidez del limén y la gastronomia peruana sea
reconocida en otros paises, las exportaciones de este fruto serdn mas demandadas. Por esta
razén, los productos alimenticios estan siendo fuertemente demandados, lo que se refleja en el
aumento de las exportaciones de los productos del sector agricola.

De acuerdo con el siguiente objetivo Menacho, Oscanoa y Viza (2018) nos dice que
igualmente, el crecimiento de la poblacion de Latinoamérica ha ocasionado un cambio en la
tendencia de consumo de estos. Ademas, la penetracién de la comida étnica en el mercado
estadounidense ha posibilitado que los consumidores originarios de un determinado pais varien
sus habitos alimenticios. También, las recomendaciones por parte de especialistas de salud
influyen en el consumo de limon. Debido a que sugieren a la poblacion incrementar la
proporcion de consumo de frutas y vegetales frescos.

Este comportamiento de las exportaciones de las principales empresas exportadoras ubicadas
en el norte, en parte se logro por los Acuerdos de Libre Comercio que se tiene suscrito con
paises como Chile, Estados Unidos, Panama y la Union Europea, los cuales potenciaron la
cantidad de empresas peruanas exportadoras y la cantidad de nuevos productos exportados.
Ello, se debe también a la desgravacion total de aranceles, en el caso de Chile y Estados Unidos,
sobre todo para productos exportables del sector no tradicional especificamente del limon
(Camara de Comercio de Lima CCL, 2018) (El Sistema Integrado de Informacion de Comercio
Exterior SIICEX, 2019). Es asi como, los exportadores de limon fresco han ido aumentando su
produccién por la creciente demanda del mercado chileno en los dltimos cinco afios. Ello se ve
incentivado no solo por la cantidad de peruanos extranjeros en el pais vecino, sino también por
la insercion de la gastronomia peruana en dicho pais, y es que al afio 2018 existen mas de 400
restaurantes peruanos en Chile (Diario El Peruano, 2018).
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De Pablo, Giacinti y Carretero (2015) aseveran que los consumidores utilizan el limén para la
preparacion de ensaladas, pescados, mariscos, sopas y refrescos. Del mismo modo, pueden
consumir el limén de 2 a 4 veces por semana e incluso utilizarlo en lugar del vinagre. Ademas,
afirman que el precio no decide en su compray que prefieren el limon por su poder vitaminico
y efecto depurador. Igualmente, segin Menacho, Oscanoa y Viza (2018), concluyeron que las
empresas exportadoras de limon sutil de la Regidn del Norte presentan una ventaja competitiva
que se fundamenta en el de poseer un enfoque diferenciado de su producto frente a otros de la
competencia externa internacional. En otras palabras, el limon peruano de dichas empresas y
cuyas caracteristicas son que es de gran acidez, produccion durante todo el afio e incluso en
temporadas en las que proveedores habituales no abastecen, es Gnico por lo que presenta un
gran potencial para ser exportado en grandes cantidades y a diversos paises. Igualmente, los
elementos tales como clima favorable para el cultivo y disponibilidad de agua del norte del
Perd, permiten producir limones diferenciados del resto de ofertas que se encuentran en el
mercado internacional.

En las pequefias y medianas empresas (PYMES) es importante el buen desempefio exportador
para asi tener un pais social y econémicamente estable. Segin Escandén y Hurtado (2014)
Cuanto mayor sean las habilidades y capacidades que posea el emprendedor aprovechara las
oportunidades que brinde el mercado internacional. Por otro lado, la cultura emprendedora
representa actitudes que son las que permitiran a las personas enfrentarse de forma creativa a
un nuevo entorno cambiante y globalizado (Ramon Guridi, 2014). De acuerdo con Dlikilili
Xolela (2018), concluye que los elementos internos clave de una empresa para mejorar el
desempefio exportador son: la disponibilidad de proveedores de insumos, las economias de
escala, la infraestructura general y la correcta gestion de la cadena de frio. Ademas, pone énfasis
en que los beneficios para la salud, que presenta el limon, influyen de manera positiva en la
demanda de los citricos y por ende en las exportaciones de estos. De esta manera, los
exportadores pueden estar mejor preparados para relacionarse con nuevos mercados y asi ser
mas eficientes, tal como lo afirma Espejo, NUfiez y Fuentes (2016).

El proceso de crecimiento de las exportaciones agricolas es resultado de la promocion de los
productores a gran escala que cuentan con capital, tecnologia y experiencia en produccién y
mercados. La agricultura peruana no tradicional, ha mostrado un crecimiento positivo con
respecto al comercio internacional de los productos agricolas, debido al dinamismo de la
economia interna y la apertura comercial. La dinamica de la agricultura con respecto a la
economia del Peru es importante para su evolucion positiva, puesto que puede generar la
creacion de empleos, la seguridad alimentaria y el desarrollo del productor. En otras palabras,
puede fomentar un impacto social conveniente, Sin embargo, el estudio se centra Unicamente
en el limén sutil fresco, puesto que es un producto que se caracteriza por ser Unico en el mundo,
presentar un alto nivel de acidez, una abundante pulpa que lo hace muy jugoso frente a otras
variedades, y que es demandado principalmente por tener esa peculiar particularidad que
permite la elaboracion de comidas y bebidas de manera diferenciada en el mundo. En ese
contexto, si las empresas que comercializan con el mercado interno toman en cuenta realizar
ajustes en su estrategia competitiva y en el desarrollo eficiente de su cadena de valor, podran
alcanzar la internacionalizacion del limén sutil fresco. De esta manera, el Pert podria llegar a
ser uno de los principales paises exportadores de este producto siguiendo asimismo el modelo
de los paises tales como México, que es el mayor exportador de limones del mundo; Esparia, el
mayor productor de limones y; Argentina con Turquia, que tienen como principal producto
agricola de exportacion al limon.
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Conclusiones

e La exportacion tiene un rol fundamental en la actividad econémica de los paises. Las
agroexportaciones en el Perl han mostrado una evolucion significativa en los Gltimos
afios, convirtiéndose en una alternativa rentable. Para el analisis de las exportaciones
peruanas del limdn, durante el 2015 al 2019, se revisaron las unidades exportadas, valor
FOB, y otros factores mas, los cuales demostraron que a lo largo de los afios las
exportaciones de este fruto han ido creciendo. EL limon posee un sabor fuerte y olor
distinguido, lo que lo hace apetecible para el consumo y elaboracién de subproductos y
derivados. Las empresas exportadoras del limon se ubican principalmente en el norte
del pais, siendo nuestro principal mercado Chile.

e Enlos periodos 2015 al 2019 el valor FOB y las unidades exportadas del limén peruano
fueron en evolucidn, teniendo los mas altos en el 2019. El Pert posee una ventaja frente
a sus competidores potenciales y es que la produccién del limén puede darse todo el
afio, lo cual va a permitir entregar el producto en los tiempos establecidos y tener mas
demanda por muchos mas mercados.

e La principal empresa exportadora del limon peruano es Limones Piuranos Sociedad
Andnima Cerrada, la cual se encuentra ubicada en Piura. La zona norte del pais redne las
condiciones para la produccion del limon por contar con suelo y clima apropiado.

e EI principal destino de las exportaciones de Limén peruano es Chile y la via de
transporte es terrestre y ello se debe a que es nuestro pais vecino. En el marco del
Tratado de Libre Comercio entre ambos paises los productos agricolas provenientes de
uno u otro pais ingresan libre de impuestos y aranceles.

e Entre las causas encontradas de este crecimiento de las exportaciones del limén en los
periodos dados fue por las cualidades que posee Pert de cumplir la entrega de sus
productos en los tiempos acordados, también la preferencia global por el consumo de
citricos, que se utiliza para la preparacion de comidas y bebidas. Asimismo, este fruto
ha sido utilizado como insumo para la produccién en la industria de los productos
elaborados.

e Se espera en un futuro ser reconocidos mundialmente como uno de los principales
productores y exportadores del limén, enfocados principalmente en brindar un producto
de calidad y mejorando el nivel de vida de los productores. EI Gobierno a través de sus
organismos publicos tiene un rol fundamental en el desarrollo del sector agroindustrial,
ya que existen programas de apoyo para las empresas. Pero, éstas no cuentan con
suficiente informacion de los programas que desarrolla el Estado.
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Recomendaciones

e Se recomienda a las empresas exportadoras aprovechar el potencial de la produccién
del limdn para la exportacion y para lo cual debe promover asesorias a los productores,
capacitandolos para demostrarles que pueden generar mejores posiciones econémicas y
crear mas oportunidades de empleo.

e Serecomienda adquirir e invertir en tecnologia, para el sector agricola, lo que llevara a
que en el exterior se pueda brindar un producto de mejor calidad, permitiendo asi una
mayor oferta exportable y se pueda afrontar la competencia en el mercado internacional
con la finalidad de que el limén producido llegue a mercados mas exigentes que paguen
un mejor precio, y por consiguiente genere mayores ingresos a los productores de limén
y al pais.

e Serecomienda a las empresas que decidan exportar limon fresco, monitorear y controlar
el fruto desde su cultivo hasta la preparacion de este para su exportacion. Ademas, se
sugiere organizar talleres practicos sobre comercio exterior para el personal involucrado
en la actividad exportadora.

e Los productores de limon deben promover nuevos estudios de mercado para ampliar los
conocimientos, para buscar una mayor internacionalizacion del producto y asi prevenir
algunas dificultades que puedan presentarse en el proceso de exportacién del limén a
Chile.

e Aprovechar la ubicacion geogréfica del Peru para mejorar las rutas comerciales de sus
productos al mundo y obtener tiempos de entrega mas competitivos frente a los
competidores.

e Es importante realizar alianzas estratégicas con los nuevos mercados que permitan la
reduccion de costos y diversificar los productos, de esta forma se pueda aumentar el
posicionamiento del pais en los mercados internacionales, sin que esto signifique dejar
de producir lo que tradicionalmente se viene haciendo. Las industrias de derivados de
limon deben diversificar su produccion a productos mas elaborados, lo cuales traen
consigo mejores margenes de ganancia y conllevan a mejores niveles de rentabilidad.



21

Referencias

Agrodataperu.  (2018).  Limon  fresco  Perd  Exportacion 2017  diciembre.
https://www.agrodataperu.com/2018/02/limon-fresco-peru-exportacion-2017-diciembre.html

Banco Central de Reserva del Pertil (BCRP). (2018). Estadisticas del Banco Central de Reserva
del Peru. Recuperado de https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/balanza-
comercial

Bonales, J., Arroyo, F. J. y Tinoco, I. (2016). Ventaja comparativa revelada del limén
mexicano: andlisis con Espafia, Argentina y Turquia. CIMEXUS. 21(2), 29-47.

Bustamante, R. (2016). Determinantes de las exportaciones no tradicionales en el Peru 2002 -
2015. Pensamiento Critico, 20(2), 053-068. https://doi.org/10.15381/pc.v20i2.11804

Camara de Comercio de Lima (CCL). (2018). Los TLC impulsan el desarrollo del Perd. La
Céamara: la revista de la CCL, 819, Recuperado de
https://www.camaralima.org.pe/repositorioaps/0/0/par/edicion819/edicion_819.pdf

Caurin, J.  (2018).  Comercializacion. ~ Emprende  Pyme.  Recuperado  de
https://www.emprendepyme.net/comercializacion

De Pablo, J., Giacinti, M. y Carretero, A. (2015). Mapas de Competitividad Internacional del
Limén (2002 - 2010) Andlisis y comparacion del modelo espafiol. Almeria: Universidad de
Almeria. Recuperado de
https://www.researchgate.net/publication/278300885_Mapas_de_competitividad_internaciona
| _del _limon_2002-2010

Diario El Peruano (2018). Exportaciones a Chile superaran los US$ 1,025 millones este afio.
Recuperado de https://elperuano.pe/noticia-exportaciones-a-chile-superaran-1025- millones-
este-an0-63779.aspx

Diccionario del comercio exterior (2018). Factura comercial. Recuperado de
http://www.comercio-exterior.es/es/action-diccionario.diccionario+idioma-223+I-F+p-
858+pag-/Diccionario+de+comercio+exterior/factura+comercial.htm

Dlikilili, X. (2018). An analysis of the competitive performance of the South African citrus
industry. Recuperado de
https://scholar.sun.ac.za/bitstream/handle/10019.1/103494/dlikilili_analysis_2018.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y

Economipedia  (2017).  Comercializacion.  Economipedia.com.  Recuperado  de
https://economipedia.com/definiciones/comercializacion.html

El Sol de México. (2018). El limon persa ocupa el segundo lugar como producto de exportacion
en Mexico. 9 de enero de 2018. Ciudad de México, Meéxico.
https://www.elsoldemexico.com.mx/finanzas/el-limon-persa-ocupa-el-segundo-lugar-como-
un-producto-de-exportacion-en-mexico-556913.html.


https://www.agrodataperu.com/2018/02/limon-fresco-peru-exportacion-2017-diciembre.html
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/balanza-comercial
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/anuales/balanza-comercial
https://doi.org/10.15381/pc.v20i2.11804
https://www.camaralima.org.pe/repositorioaps/0/0/par/edicion819/edicion_819.pdf
https://www.emprendepyme.net/comercializacion
https://www.researchgate.net/publication/278300885_Mapas_de_competitividad_internacional_del_limon_2002-2010
https://www.researchgate.net/publication/278300885_Mapas_de_competitividad_internacional_del_limon_2002-2010
https://elperuano.pe/noticia-exportaciones-a-chile-superaran-1025-%20millones-este-ano-63779.aspx
https://elperuano.pe/noticia-exportaciones-a-chile-superaran-1025-%20millones-este-ano-63779.aspx
http://www.comercio-exterior.es/es/action-diccionario.diccionario+idioma-223+l-F+p-858+pag-/Diccionario+de+comercio+exterior/factura+comercial.htm
http://www.comercio-exterior.es/es/action-diccionario.diccionario+idioma-223+l-F+p-858+pag-/Diccionario+de+comercio+exterior/factura+comercial.htm
https://scholar.sun.ac.za/bitstream/handle/10019.1/103494/dlikilili_analysis_2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://scholar.sun.ac.za/bitstream/handle/10019.1/103494/dlikilili_analysis_2018.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://economipedia.com/definiciones/comercializacion.html
https://www.elsoldemexico.com.mx/finanzas/el-limon-persa-ocupa-el-segundo-lugar-como-un-producto-de-exportacion-en-mexico-556913.html
https://www.elsoldemexico.com.mx/finanzas/el-limon-persa-ocupa-el-segundo-lugar-como-un-producto-de-exportacion-en-mexico-556913.html

22

Escandon, D. y Hurtado, A. (2014). Factores que influyen en el desarrollo exportador de las
Pymes en Colombia. Estudios Gerenciales, 33, 172-183.
https:/doi.org/10.1016/j.estger.2014.04.006

Espejo, A., Nufiez, J. y Fuentes, F. (2016). Factores determinantes del éxito exportador Causas
internas empresariales. Revista de Sociales y Juridicas. Dialnet.

Food and Agriculture Organization (FAO). (2016). Citrus Fruit Fresh and Processed Statistical
Bulletin 2016. Recuperado de http://www.fao.org/3/a-i18092e.pdf

Hidroponia.mx (2016). Limon uno de los principales citricos de México. Noticias sobre
hidroponia, invernaderos y campo. México.
http://hidroponia.mx/?s=1im%C3%B3n&x=10&y=9

Ledesma, J. (2018). Preferencia Arancelaria. Recuperado de
https://leyderecho.org/preferencia-arancelaria/

Lopez, D. (2016). Incoterms. Economipedia.com. Recuperado de
https://leyderecho.org/preferencia-arancelaria/

Lépez, J. (2018). Comercio internacional. Economipedia.com. Recuperado de
https://economipedia.com/definiciones/comercio-
internacional.html#:~:text=EI%20comercio%20internacional%20es%20aquella,todos%20los
%20pa%C3%ADses%20del%20mundo.&text=L0%20que%20quiere%20decir%20que,de%?2
0Osus%20fronteras%20(exportan)

Malca, O. & Rubio J. (2015). Continuidad y desempefio exportador en la empresa peruana.
Journal of Business, Vol. 5(1): 52-75.

Maya, C. (2017). Citricos mexicanos en el mercado japonés: experiencias y oportunidades
para Sinaloa. México y la cuenca del pacifico. Vol. 6, no. 16, enero-abril, pp. 107-142.
https://doi.org/10.32870/mycp.v6i16.523

Menacho, H., Oscanoa, A. y Viza, J. (2018). Plan de Negocios: Exportacion de Limon Sutil a
EE. UU (Tesis de maestria, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Lima, Perq).
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/623579/menacho_Ih.pdf?seq
uence=13

Mera, H. (2018). La produccion de limon y el impacto en los precios al consumidor en la Regién
Lambayeque 2011 — 2016. [Tesis de titulacion]. Universidad César Vallejo.

MINAGRI (2016) Boletin informe del limon.
MINAGRI (2017) Boletin informe del limon.
Ministerio de Economia y Finanzas (2020). Definiciones 2020.

https://www.mef.gob.pe/es/?id=287&option=com_content&language=esES&view=article&la
ng=es-ES


http://www.fao.org/3/a-i8092e.pdf
http://hidroponia.mx/?s=lim%C3%B3n&x=10&y=9
https://leyderecho.org/preferencia-arancelaria/
https://leyderecho.org/preferencia-arancelaria/
https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html#:~:text=El%20comercio%20internacional%20es%20aquella,todos%20los%20pa%C3%ADses%20del%20mundo.&text=Lo%20que%20quiere%20decir%20que,de%20sus%20fronteras%20(exportan)
https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html#:~:text=El%20comercio%20internacional%20es%20aquella,todos%20los%20pa%C3%ADses%20del%20mundo.&text=Lo%20que%20quiere%20decir%20que,de%20sus%20fronteras%20(exportan)
https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html#:~:text=El%20comercio%20internacional%20es%20aquella,todos%20los%20pa%C3%ADses%20del%20mundo.&text=Lo%20que%20quiere%20decir%20que,de%20sus%20fronteras%20(exportan)
https://economipedia.com/definiciones/comercio-internacional.html#:~:text=El%20comercio%20internacional%20es%20aquella,todos%20los%20pa%C3%ADses%20del%20mundo.&text=Lo%20que%20quiere%20decir%20que,de%20sus%20fronteras%20(exportan)
https://doi.org/10.32870/mycp.v6i16.523
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/623579/menacho_lh.pdf?sequence=13
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/623579/menacho_lh.pdf?sequence=13
https://www.mef.gob.pe/es/?id=287&option=com_content&language=esES&view=article&lang=es-ES
https://www.mef.gob.pe/es/?id=287&option=com_content&language=esES&view=article&lang=es-ES

23

PROMPERU (2016) Aprendiendo a exportar paso a paso. Recuperado el 2016, de
https://repositorio.promperu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/599/Aprendiendo_exportar
paso_a_paso_2016_keyword_principal.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ramirez, E., Lopez, L., & Parra, M. (2019). Gestion de la competitividad empresarial. México:
ECOE Ediciones.

Ramon Guridi, J. (2014). José Ramon Guridi: “La cultura emprendedora permitird a las
personas enfrentarse de forma creativa a un nuevo entorno cada vez mas cambiante y
globalizado”.

Retos en Supply Chain. (2021). ¢Qué es un contrato de compraventa internacional?. Blog de
EAE Business School. Recuperado de https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-es-el-
contrato-de-compraventa-internacional/

Revista Agraria.pe (2018). Exportaciones peruanas de limon crecieron 40% en lo que va del
afno. Recuperado de https://agraria.pe/noticias/exportaciones-peruanas-de-limon-crecieron-40-
en-lo-17777

Revista Agraria.pe (2019). El potencial de la exportacion de limén fresco en el mercado
europeo. Recuperado de https://agraria.pe/noticias/el-potencial-de-la-exportacion-de-limon-
fresco-en-el-mercado-18796

Sistema Integrado de Informacion de Comercio Exterior (SIICEX). (2019). Partidas
arancelarias del producto, exportadas en los ultimos afios: SICEX. Recuperado de
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page =172.17100& _portletid=sfichaproduct
oinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=113&pnomproducto=Lim%F3n

Trade Map (2018). Exportaciones de limon sutil fresco de la Regién Piura al mundo (2014-
2018). Recuperado de
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm.

Valarezo, A., Valarezo, O., Mendosa, A., y Alvarez, H. (2014). Guia Técnica sobre el manejo
de los Citricos en el Litoral Ecuatoriano. Portoviejo, Ecuador.

White, H. (2018). La agricultura por contrato incrementa los ingresos para agricultores en
mejores  condiciones. Caracas: The Campbell Collaboration. Recuperado de
http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1261


https://repositorio.promperu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/599/Aprendiendo_exportar_paso_a_paso_2016_keyword_principal.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.promperu.gob.pe/bitstream/handle/123456789/599/Aprendiendo_exportar_paso_a_paso_2016_keyword_principal.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-es-el-contrato-de-compraventa-internacional/
https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-es-el-contrato-de-compraventa-internacional/
https://agraria.pe/noticias/exportaciones-peruanas-de-limon-crecieron-40-en-lo-17777
https://agraria.pe/noticias/exportaciones-peruanas-de-limon-crecieron-40-en-lo-17777
https://agraria.pe/noticias/el-potencial-de-la-exportacion-de-limon-fresco-en-el-mercado-18796
https://agraria.pe/noticias/el-potencial-de-la-exportacion-de-limon-fresco-en-el-mercado-18796
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=113&pnomproducto=Lim%F3n
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=113&pnomproducto=Lim%F3n
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm

