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1 Zentrale Ergebnisse

Der 17. Landerbericht Deutschland zum
Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
beschreibt und erklart die Grindungsak-
tivitdten in Deutschland im Jahr 2016. Er
vergleicht zudem die Situation in anderen
GEM-Landern sowie die Griindungsland-
schaft Deutschlands im Referenzjahr mit
jener in den Vorjahren.

Die Analyse basiert auf einer reprasenta-
tiven Stichprobe von 3.944 telefonischen
Personenbefragungen aus dem Friihsom-
mer 2016. Sie wurden ergdnzt durch
Informationen aus 53 standardisierten
Interviews mit Experten fiir 16 griin-
dungsbezogene Rahmenbedingungen (z.B.
Finanzierung, Bildung, Arbeitsmarkt, Regu-
lierung/Steuern, 6ffentliche Férderpro-
gramme oder Schutz geistigen Eigentums),
die gemaB einschldgiger Befunde der
Griindungsforschung das Griindungsver-
halten der Menschen beeinflussen kénnen.
Fir den internationalen Vergleich wurden
Befragungsdaten von 182.430 Biirgern
sowie 2.828 Experten aus 65 Landern
genutzt.

Insgesamt versuchten zum Zeitpunkt

der Befragung 4,6% der erwachsenen
Deutschen, aktiv ein neues Unternehmen
zu grinden (werdende Griinder) oder
waren Inhaber und Geschaftsfiihrer eines
Unternehmens, das noch nicht &lter als
3142 Jahre war (neue Griinder). Bei dieser
Total Early-Stage Entrepreneurial Activity
(TEA-Quote) belegt Deutschland den
vorletzten Rangplatz unter den 27 inno-
vationsbasierten und somit vergleichbaren
Léndern, die 2016 am GEM teilnahmen. Die
deutsche TEA-Quote bewegt sich damit auf
dem Niveau des Vorjahres.

In Deutschland liegt die TEA-Quote unter
Mannern bei 6,0%, bei Frauen lediglich

bei 3,1%. Bei der Relation beider Quoten
belegt Deutschland Rang 19 unter den 27
innovationsbasierten Landern, wenn man
eine ausgeglichene Geschlechterbeteili-
gung als Norm setzt. Wahrend die mann-
liche TEA-Quote bereits seit 2013 bei ca.
69% stagniert, ist die TEA-Quote der Frauen
nach einem zwischenzeitlichen GEM-

Allzeithdchstwert 2011 seit zwei Jahren
wieder auf einem Wert um 3% angelangt.

Griinder, die sich selbststandig machen, um
eine Geschaftsidee umzusetzen (3,5% aller
18-64-Jahrigen; so genannte Opportunity-
Griindungen), sind auch in Deutschland
haufiger als Griinder aus Mangel an
Erwerbsalternativen (1,0%). Die Griin-
dungsmotive unterscheiden sich zwischen
Mannern und Frauen: Opportunity-Griin-
dungen sind bei Mannern (4,5%) deutlich
h3ufiger als bei Frauen (2,4%). Auf die
generell wachstumsstarkeren Opportunity-
Griindungen entfallen 2016 ca. drei Viertel
aller Griindungen, was dem langjahrigen
Mittelwert Deutschlands nahekommt,
nachdem im Vorjahr ein ungewdhnlicher
hoher Anteil dieses Grlindungsmotivs zu
konstatieren war.

Bei Indikatoren wissens- und technolo-
gieintensiver Griindungen belegt Deutsch-
land schlechtere Rangplatze unter den 27
innovationsbasierten Landern als es seinem
Status als Hightech-Land entspricht.

Hier ist erkennbar noch Luft nach oben.
AusschlieBlich mit sehr guten Bedingungen
auf dem Arbeitsmarkt sind diese Defizite
nicht zu erklaren, auch wenn die Oppor-
tunitatskosten einer Unternehmensgriin-
dung flr einen hochqualifizierten und gut
bezahlten Arbeitnehmer sicher derzeit und
im Vergleich mit vielen anderen Landern
besonders hoch sind.

Frihere GEM-Lénderberichte zeigten, dass
die TEA-Quote fiir Migranten der ersten
Generation (die nicht in Deutschland
geboren wurden) in Deutschland in einigen
Untersuchungsjahren statistisch signifikant
héhere TEA-Quoten aufwiesen als Nicht-
Migranten. Allerdings setzt, das zeigen die
2016er-Daten deutlich, die Uberproportio-
nale Griindungstatigkeit erst nach mehre-
ren Jahren des Aufenthalts in Deutschland
ein - und pendelt sich nach etwa zehn
Jahren Aufenthalt auf dem - im inter-
nationalen Vergleich - niedrigen Niveau
der in Deutschland Geborenen ein. Ergo
darf zumindest kurzfristig nicht erwartet
werden, dass die niedrige Griindungsquote
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aufgrund der jlingsten Zuwanderungs-
stréme steigen wird. Bei entsprechender
Integration der Zugewanderten in die
hiesige Gesellschaft und das Arbeitsle-
ben, bei angemessener Qualifikation und
mit zielgruppenspezifischer Unterstit-
zung durch spezifische MaBnahmen der
Griindungsforderung ist diese Erwartung
mittelfristig aber nicht unrealistisch.

Von den befragten Griindungsexperten
wurden 2016 unter allen 16 griindungsbe-
zogenen Rahmenbedingungen insbeson-
dere die 6ffentlichen Férderprogramme, die
(relativ wenigen) Marktzugangsbarrieren,
die Finanzierung und die Verfligbarkeit
von Beratern und Zulieferern fir neue
Unternehmen im Vergleich zu den anderen
Ladndern als positiv bewertet. Die Schwa-
chen des Griindungsstandorts Deutschland
liegen in der schulischen und auBerschuli-
schen Vorbereitung auf unternehmerische
Selbststandigkeit sowie bei den gesell-
schaftlichen Werten und Normen (Griin-
dungskultur). Insgesamt betrachtet ist
Deutschland im internationalen Vergleich
der meisten griindungsbezogenen Rah-
menbedingungen gut positioniert.

Um das Griindungspotential Deutschlands
besser auszuschopfen, sollten die Zielgrup-
pen Migranten, Altere sowie Frauen griin-
dungspolitisch expliziter und umfassender
als bisher adressiert werden (vgl. Brixy et
al. 2016). Die teils bereits vorhandenen
Programme, insbesondere zugunsten von
Menschen mit Migrationshintergrund
sowie von Frauen, sind sinnvoll, aber aus-
baufédhig. Bei Migranten sollte eine solche
Unterstlitzung auf die besonders griin-
dungsaffinen Jahre nach der Zuwanderung
konzentriert sein - also nicht zu friih, aber
auch nicht zu spat.
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2 Was ist GEM?

Ziele und Organisation des GEM

Seit mittlerweile 18 Jahren ist die interna-
tionale und auf dieser Ebene vergleichbare
Erfassung und Aufbereitung von Daten zu
Grindungsaktivitaten und Griindungs-
einstellungen eine zentrale Aufgabe des
Global Entrepreneurship Monitors (GEM).
Auf Basis dieser Daten kdnnen sowohl das
globale Forschungskonsortium als auch die
nationalen GEM-Teams fundierte Empfeh-
lungen fUr politische Entscheidungstrager
formulieren.

Der GEM Global Report erscheint seit der
ersten Ausgabe im Jahr 1999 jahrlich mit
aktuellen Ergebnissen zum Griindungs-
verhalten der mehr als 60 teilnehmenden
Lander. Mit Ausnahme des Jahres 2007
existiert seit 1999 fiir jedes Jahr ein
GEM-Landerbericht fiir Deutschland. Beide
Reports sind frei verfiigbar, der Global
Report unter www.gemconsortium.org,
der Landerbericht unter www.wigeo.uni-
hannover.de/gem.html.

Der Datenerfassung liegen beim GEM

zwei verschiedene jahrliche Erhebungen
zugrunde. Der Adult Population Survey
(APS), eine quantitative und représentative,
meist telefonisch durchgefiihrte Bevolke-
rungsbefragung hat die Quantifizierung
von Griindungsaktivitdten und -einstellun-
gen im Land zum Ziel. Der National Expert
Survey (NES), eine in Deutschland online
durchgefiihrte Befragung von Griindungs-
experten mit verschiedenen Schwerpunk-
ten, bewertet die griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen fiir das jeweilige
Land. Ein Uberblick zu den methodischen
Details des GEM-Projekts findet sich auf
den Seiten 26-27. Weiterfiihrende bzw.
vertiefende methodische Details zum GEM-
Erhebungsdesign finden sich bei Reynolds
et al. (2005) sowie Bosma et al. (2012).

Im Verlauf der letzten 18 Jahre hat sich die
Zahl der am GEM teilnehmenden Natio-
nen kontinuierlich erhdht. Zwar beteiligen
sich nicht alle Lander jahrlich, aber Gber
alle Jahre nahmen mittlerweile Gber 100
verschiedene Nationen teil, die Mehrheit

davon mindestens fiinf Jahre. Es existieren
seit dem Pilotjahr (1998) 833 Erhebungs-
wellen (Summe der teilnehmenden Linder
pro Jahr Gber alle Jahre) des APS und 685
Erhebungswellen des NES. Es gibt auf
globaler Ebene keine andere vergleichbare
Datenbank zu Griindungsaktivitdten- und
einstellungen mit diesem Umfang.

Die interne Organisation des Forschungs-
konsortiums regeln die koordinierenden
Gremien. Die Global Entrepreneurship
Research Association (GERA) fallt die
strategischen, inhaltlichen und finanzi-
ellen Entscheidungen und setzt sich aus
gewdhlten Vertretern der Landerteams, der
Griindungsinstitutionen und der Sponso-
ren zusammen. Die Association of Global
Entrepreneurship Monitor National Teams
(AGNT) ist die Interessenvertretung der
Ldnderteams und das GERA Research and
Innovation Advisory Sub-Committee (RIAC)
berdt GERA bei Fragen der Forschungsstra-
tegien.

Die Finanzierung der Aufgaben des
Konsortiums wird durch jahrliche Beitrage
der teilnehmenden Lander und durch
institutionelle Sponsoren gewahrleistet.
Die Sponsoren sind das Babson College in
Boston/USA, die Universidad del Desar-
rollo in Santiago (Chile), die Universiti Tun
Abdul Razak in Kuala Lumpur (Malaysia),
die Universidad Tecnoldgico de Monterrey
(Mexiko) sowie die London Business School
(UK). Die Datenerhebung innerhalb der
Lander erfolgt jedoch eigenstandig und
haufig ebenfalls finanziert durch Spon-
soren. Das GEM Lénderteam Deutschland
kooperiert seit Anfang 2017 mit dem RKW
Kompetenzzentrum.

Durch die hohe Qualitdt und internationale
Vergleichbarkeit der Griindungsdaten steigt
die Zahl der auf GEM-Daten basierenden
wissenschaftlichen Publikationen stetig.
Neben den Publikationen in wissenschaft-

lichen Journals entfaltet der GEM eine
Vielzahl zusatzlicher Forschungsaktivitaten
wie aktuell zum Thema Griindungen durch
Altere (GEM 2016 / 2017 Report on Senior
Entrepreneurship) oder in Form der soge-
nannten ,Policy Briefs', in denen etliche der
am GEM teilnehmenden Lénder beziiglich
ihrer Griindungspolitik (bzw. einzelner
MaBnahmen) und deren Effekte betrachtet
werden. Weitere Reports zu Spezialthemen
sind etwa der High Growth Entrepreneur-
ship Report 2005, 2007 und 2011 (hier
heiBt er High Impact Entrepreneurship
Report’), der Financing Report 2004 und
2006, die sechs Women and Entrepre-
neurship Reports (2005-2007, 2010, 2012,
2015), der Youth Report (2013), der Sub-
Saharan Africa Regional Report (2012), die
seit einigen Jahren erscheinenden Latin
America and Caribbean Regional Reports
und viele andere. Die genannten Veréffent-
lichungen stehen auf gemconsortium.org
als Download zur Verfligung.

Auch aktuelle Forschungsthemen wie

das Konzept des Entrepreneurial Ecosys-
tem - durch den GEM werden dbrigens
bereits seit Jahren griindungsbezogene
Kontextfaktoren durch die erwdhnten
Expertenbefragungen erfasst - und die
.Big Data"-Nutzung in der Griindungs-
forschung werden im GEM aufgegriffen.
Insbesondere die vielféltige Struktur der
am GEM beteiligten Akteure (Unterneh-
mer, Forscher verschiedenster Disziplinen,
Wirtschaftsforderer, (Statistik-) Amter,
etc.) hilft, aktuelle Problemstellungen aus
vielen Blickwinkeln zu betrachten und
|6sungsorientierte Ansatze zu erarbeiten.
Dies geschieht beispielsweise auf dem
jahrlichen Coordination Meeting des GEM.
Im Jahr 2017 fand dieses in Kuala Lumpur
in Malaysia statt. Hier werden ebenfalls
potentielle Anderungen des GEM-Erhe-
bungsdesigns diskutiert wie beispielsweise
die Online-Erhebung und/oder Tablet-
gestitzte Erfassung von APS-Daten.

= www.wigeo.uni-hannover.de/gem.html

=> www.gemconsortium.org



Neues aus dem deutschen GEM-Team

Nach langjdhriger erfolgreicher Zusam-
menarbeit endete Anfang 2017 die
Kooperation mit dem Institut flr Arbeits-
markt- und Berufsforschung (IAB). Das
Ldnderteam Deutschland bedankt sich fir
eine stets reibungsfreie und zuverlassige
Kooperation. Der Dank gilt insbesondere
Herrn Udo Brixy, der etliche Jahre als Co-
Autor an den Landerberichten mitgewirkt
hat. Gleichzeitig freuen wir uns auf
Zuwachs im GEM Linderteam Deutschland.
Als neuer Partner wird das RKW Kompe-
tenzzentrum auch aktiv an der zukiinftigen
Gestaltung des GEM in Deutschland mit-
wirken. Wir begriiBen Herrn Dr. Matthias
Wallisch, Frau Dr. Natalia Gorynia-Pfeffer
und Herrn Armin Baharian als neue Mit-
glieder des GEM-Landerteams Deutschland
und freuen uns auf eine produktive und
zuverldssige Teamarbeit.

Als eines der sechs Griindungsmitglieder
des GEM, die schon im Pilotjahr 1998
teilnahmen, kann Deutschland mittlerweile
eine bis auf 2007 komplette Datenreihe fir
die jahrliche Biirger- und Expertenbefra-
gung sowie einen jahrlichen Landerbericht
Deutschland vorweisen. Die Daten haben
groBes Auswertungspotential flir internati-
onale und/oder intertemporale Vergleiche.
Fir die Jahre 1999-2016 enthélt die Daten-
bank fiir Deutschland tber 83.000 Félle

der Biirgerbefragung (nur das Vereinigte
Konigreich und Spanien haben mehr

Fille) sowie Gber 1000 Félle der Exper-
tenbefragung. Um eine solch quantitativ
umfassende und qualitativ hochwertige
Datenbasis zu erhalten, muss ein gewisser
Forschungsaufwand unter betrachtlichem
Einsatz zeitlicher, personeller und finanziel-
ler Ressourcen betrieben werden.

In den meisten Jahren seit Bestehen des
GEM konnten in Deutschland mehr Birger
befragt werden als das vom internatio-
nalen GEM-Konsortium vorgeschriebene
Minimum von 2000 Fallen. Je groBer die
Stichprobe ausfillt, desto aussagekrafti-

ger und gesicherter sind die empirischen
Ergebnisse. Auch im Jahr 2016 wurden in
Deutschland mit 3944 Biirgern deutlich
mehr Probanden im Rahmen der Bevélke-
rungsbefragung telefonisch interviewt als
gefordert. Ahnliches gilt fiir die Experten-
befragung: Der Umfang der deutschen
Stichprobe (N=53) Gbersteigt die Pflicht-
leistung von 36 Experten.

Im Rahmen des EU-Projektes DiasporalLink
hatte das Landerteam Deutschland 2015
eine Initiative zur Datenerfassung von
Transnational Diaspora Entrepreneurship
(TDE) gestartet. Dem Ruf folgend, nahmen
elf weitere Lander TDE-Fragen in ihre APS-
Erhebung 2016 mit auf: UK, Luxemburg,
Polen, Irland, Kroatien, Georgien, Bulgarien,
Chile, Mexiko, Puerto Rico und Jamaica.
Daraus resultieren die ersten international
vergleichbaren quantitativen Daten zum
TDE Phanomen, die insbesondere fiir die
Griindungsforschung wertvoll sind. Neben
Eingewanderten Personen werden auch
Ruckwanderer erfasst - also deutsche
Staatsburger, die langere Zeit im Ausland
gelebt haben, um anschlieBend zu remig-
rieren. Die TDE-Fragen werden auch 2017
wieder in den APS integriert werden. Ziel
ist es, eine Uber mehrere Jahre spannende
Zeitreihe zu generieren. Bei der Auswer-
tung sind sowohl Analysen spezieller
Migrationskorridore als auch ein Fokus auf
ausgewdhlte Diaspora-Netzwerke denkbar.

Der vorliegende GEM-Landerbericht 2016
orientiert sich an den fiir das Verstdndnis
des Griindungsgeschehens am Griin-
dungsstandort Deutschland relevantesten
Fragestellungen. Der Leser findet zunachst
eine Antwort auf die Frage, wie viel in
Deutschland gegriindet wird. Dabei werden
verschiedene GEM-Griindungsquoten
sowohl international als auch intertempo-
ral verglichen. Im anschlieBenden Kapitel
4 wird der Frage nachgegangen, wer
Unternehmen griindet. Hierbei lassen sich
Griindungsquoten beispielsweise durch
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sozio-demographische Charakteristika
betrachten (u. a. Alter, Migrationsstatus
oder auch bildungs- und geschlechtsspe-
zifische Unterschiede). Kapitel 5 thema-
tisiert, warum Menschen in Deutschland
den Schritt in die Selbststandigkeit wagen.
Dabei werden Griindungsmotive und
-einstellungen international und/oder
intertemporal verglichen. Unternehmens-
griindungen kénnen sehr verschieden sein.
In Kapitel 6 wird daher erortert, welche
Unternehmen in Deutschland gegriindet
werden. Der diesjdhrige Fokus liegt dabei
auf Technologieintensitat und Internati-
onalisierung. Das anschlieBende Kapitel

7 thematisiert die griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen auf der Grundlage
der Expertenbefragung, um zu zeigen, in
welchem Kontext in Deutschland gegriin-
det wird.

Ein besonderer Fokus wird in diesem Jahr
auf die Themen ,Eingewanderte” sowie
.Griindungen durch Altere" gelegt. Der
Ldnderbericht endet mit einer Zusam-
menfassung und Hinweisen zu den
(grindungs-)politischen Implikationen der
empirischen Befunde des GEM.

=> http://www.wigeo.uni-hannover.de/DiasporaLink
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3 Wie viel wird gegruindet?
Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) aller GEM-Lander

Unternehmerische Selbststéandigkeit bleibt
in Deutschland, anders als in den meisten
faktororientierten bzw. effizienzbasierten
Volkswirtschaften ein vergleichsweise
seltenes Ereignis. Auch im Vergleich zu
den 26 innovationsbasierten Lidndern, die
2016 an den reprasentativen Haushalts-
befragungen des GEM teilnahmen, ist die
deutsche TEA-Quote von 4,56% niedrig.
Sie ist beispielsweise statistisch signifikant
niedriger als jene der der USA, Australiens
oder Kanadas, wo der Anteil der Griinder
an der 18-64-jahrigen Bevdlkerung 2016
mehr als dreimal so hoch ist. Dagegen gibt
es 2016 nicht ein am GEM partizipierendes
Land, dessen TEA-Quote signifikant gerin-
ger ist als die deutsche (5%-Niveau, vgl.
Uberlappung der Konfidenzintervalle).

Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) in den 65 GEM-Lindern 2016

40

Zusatzlich zeigt die untenstehende Abbil-
dung die Griindungsquote fiir die sechs
faktorbasierten sowie die 32 effizienzba-
sierten Volkswirtschaften, die ihrerseits
gut untereinander vergleichbar sind. Die
drei Ldndergruppen verwendet das World
Economic Forum in seinem jahrlichen Glo-
bal Competitiveness Report. Griindungen
sind in den innovationsbasierten Staaten
wesentlich seltener als in den beiden
anderen Landergruppen, die sich zudem
in der Varianz der TEA-Quote unterschei-
den. Inhaltlich sinnvoll sind insbesondere
Vergleiche innerhalb der Ladndergruppen,
weshalb dies die einzige Abbildung im
vorliegenden Landerbericht Deutschland
bleibt, die alle GEM-Lander darstellt. Die
tbrigen vergleichenden Abbildungen
zeigen nur die 27 innovationsbasierten
Lander.

Die TEA-Quote gibt den Anteil all jener
18-64-Jahrigen des betreffenden Landes
wieder, die ,werdende Griinder" oder Griin-
der ,junger Griindungen"” sind, bezogen auf
die Gesamtheit der 18-64-J3hrigen (vgl.
auch Anhang S. 26f). Diese Definition ist zu
beachten, wenn die GEM-Resultate mit den
Grundungsquoten anderer Institutionen
verglichen werden (z.B. des IFM oder der
KfW). Die TEA-Quote ist fir Linderverglei-
che die einzige Griindungsquote, flr die
zum Zwecke des Landervergleichs nicht
nur Daten fiir bereits erfolgte Griindungen
(= .Young Entrepreneurs"), sondern auch
Daten flir mit konkreten Aktivitdten beleg-
bare Griindungsabsichten existieren.
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}» Mittelwert

Die vertikalen Balken markieren den
Bereich, in dem sich der Mittelwert
der Grundgesamtheit mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95% be-
findet. Die Uberlappung der Balken
zweier Mittelwerte ist ein Beleg
dafiir, dass die Unterschiede
zwischen diesen Balken statistisch
nicht signifikant sind.
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Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-Jahrigen, die wahrend der letzten 3,5 Jahre ein Unternehmen
gegriindet haben und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Stemberg, R., von Bloh, J.



Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland

In Deutschland sind die TEA-Griindungs-
quoten seit 2011 relativ konstant, zumin-
dest unterscheiden sie sich nicht statistisch
signifikant (5%-Niveau). 2016 gab es einen
leichten, aber ebenfalls nicht statistisch
signifikanten Riickgang der Quote gegen-
uber dem Vorjahreswert um knapp 0,2
Prozentpunkte auf 4,56%.

Die zeitliche Entwicklung der TEA-Quote in
Deutschland zeigt seit 2001 im Wesentli-
chen drei Phasen. Zwischen 2001 und 2005
lagen die Quoten meist zwischen 5% und
6% und damit deutlich niedriger als zur
Jahrtausendwende und dem New Economy
Boom. Zwischen 2006 und 2010 sanken sie
dann betrachtlich auf Werte um die 49%.
Die jiingste Phase seit 2011 kennzeichnen
um etwa einen Prozentpunkt hohere TEA-
Quoten, die zuletzt wieder abnahmen.

In den mit Deutschland hinsichtlich der
6konomischen Rahmenbedingungen
vergleichbaren 26 innovationsbasierten
Volkswirtschaften sind sowohl dhnliche
als auch abweichende Entwicklungen der
TEA-Quote zu beobachten. Ahnlich wie in
Deutschland sind auch in Italien, Spanien
oder Schweden die TEA-Quoten in den
letzten Jahren recht stabil. Dagegen sind
sie etwa in Kanada und Irland in den letz-
ten Jahren regelméaBig angestiegen, wah-
rend die TEA-Quoten in Stidkorea sinken.

Umfang und Veranderung der Griin-
dungsaktivitdten eines Landes hangen von
vielen Faktoren ab, die auf nationaler wie
individueller Ebene sowie bei 6konomi-
schen und auBerékonomischen Determi-
nanten zu suchen sind. Die Auspragung
dieser Erkldrungsfaktoren kann sich tber
die Jahre verdndern, beispielsweise beim

Die Entwicklung der TEA-Quote in Deutschland 2001 - 2016
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Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der
. Mittelwert der Grundgesamtheit mit einer Wahrscheinlichkeit

Mittelwert o 959% befindet. Die Uberlappung der Balken zweier Mittel-

werte ist ein Beleg dafiir, dass die Unterschiede zwischen

diesen Balken statistisch nicht signifikant sind.

Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-
Jéhrigen, die wahrend der letzten 3,5 Jahre ein Unternehmen gegriindet haben
und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2001-2006, 2008-2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R., von Bloh, J.

GEM-Landerbericht Deutschland 2016

Ubergang von einem volkswirtschaftlichen
Aufschwung zu einem Abschwung und
umgekehrt, wobei Time Lags zwischen
dem Eintreten dieser volkswirtschaft-
lichen Ereignisse und der Verdnderung

der Griindungsquoten zu beachten sind.
Diese volkswirtschaftlichen Determinanten
wirken zudem in verschiedenen Landern

in unterschiedlicher Intensitdt, Geschwin-
digkeit und Art. Kiirzlich haben Wissen-
schaftler des deutschen GEM-Teams in
einer Mehrebenenanalyse zeigen kdnnen,
dass z.B. die Wirtschafts- und Finanzkrise
2008/2009 in Deutschland in vielen Regi-
onen und bei vielen Personen (aber nicht
in der Volkswirtschaft insgesamt) zu einem
Anstieg der Griindungsaktivitdten gefiihrt
hat (vgl. Hundt/Sternberg 2014).

Die, verglichen mit den Quoten aus Mitte
der letzten Dekade, relativ hohen TEA-Quo-
ten seit 2011 sind priméar auf die Zunahme
jener Grinder zuriickzuflihren, die einen
(oft gut bezahlten) Arbeitsplatz besitzen,
aber i.d.R. nach mehr Unabhdngigkeit
streben, eine Marktchance fiir ihre Pro-
duktidee erkennen sowie ihr Einkommen
erhohen wollen. Solche Griinder werden im
GEM traditionell als ,Opportunity Entre-
preneure” bezeichnet (vgl. zu den beiden
unterschiedlichen Griindungsmotiven die
Seiten 14 und 15). Letztgenannter Griin-
dungstyp reagiert weniger sensibel auf
verdnderte Knappheitsverhaltnisse auf dem
Arbeitsmarkt als Personen, die aus Mangel
an Erwerbsalternativen griinden.

Ein mdglicher Bevélkerungszuwachs in
einem Land kann unter sonst gleichen
Bedingungen, auch zu einem absoluten
Anstieg der Griindungszahlen und - falls
der Zuwachs auf Uberproportional griin-
dungsaffine Menschen zurlickzufiihren
ist - auch die Griindungsquoten erhohen.
In Deutschland war zuletzt insbesondere
durch die jingsten Zuwanderungen ein
Bevolkerungszuwachs zu beobachten, auf
die absolute oder relative Griindungs-
haufigkeit hat sich dies bislang jedoch
nicht ausgewirkt, was bei realistischer
Betrachtung in so kurzer Zeit auch nicht zu
erwarten war (vgl. dazu auch S. 13).



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Nascent Entrepreneurs (,werdende Griinder") in den innovationsbasierten Landern

Die Griindung eines Unternehmens ist ein
Prozess bestehend aus mehreren Schrit-
ten und Phasen und ldsst sich ergo nicht
einfach exakt einem Zeitpunkt zuordnen.
Die Unterteilung dieses Prozesses in
verschiedene Teilprozesse oder Phasen
erscheint daher sinnvoll, auch bezogen auf
die Quantifizierung von Griindungsaktivi-
taten und die Berechnung von Griindungs-
quoten. Dem tragt der GEM seit seinen
Anfdngen vor knapp 20 Jahren Rechnung.

Im GEM wird zwischen zwei Phasen des
Grlndungsprozesses unterschieden, die

in der TEA-Quote als Summenprozente
zusammengefasst sind, wobei Personen die
zeitgleich mit zwei Grindungsprojekten in
beiden Phasen beschaftigt sind, nur einmal
gezihlt werden (vgl. Anhang S. 26f). So
genannte Nascent Entrepreneurs (,wer-
dende Griinder") beschiftigten sich zum
Zeitpunkt der Erhebung im Friihjahr 2016
ernsthaft mit einer Griindung, hatten diese
aber noch nicht vollzogen. Bei Griindern
junger Unternehmen, der zweiten in der

TEA-Quote berticksichtigten Population,
war dies maximal 3,5 Jahre zuvor bereits
passiert. Diese Unterscheidung zwischen
zwei Phasen im Griindungsprozess ist
GEM-spezifisch, sodass die zugehorigen
Griindungsquoten nicht direkt mit auf
anderen Definitionen basierenden Griin-
dungsquoten innerhalb desselben Landes
vergleichbar sind und auch nicht vergli-
chen werden sollten.

In Deutschland hatten 2016 2,90% der
18-64-Jahrigen konkrete Schritte unter-
nommen, um ein Unternehmen zu griinden
(z.B. die Organisation des Griindungsteams,
die Beschaffung von Kapital), den formalen
Griindungsakt aber noch nicht vollzogen.
Der Rangplatz 24, den Deutschland bei die-
sem Indikator unter den 27 innovationsba-
sierten Staaten belegt, ist leicht besser als
bei der TEA-Quote (vgl. S. 9).

Wie die Abb. zeigt, liegt mit den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten nur ein Land der
Referenzgruppe mit seiner Nascent-Quote

statistisch signifikant unter jener Deutsch-
lands. Zahlreiche europdische Lander
weisen dagegen eine statistisch signifikant
héhere Quote auf als Deutschland (z.B.

die Schweiz, das Vereinigte Kénigreich, die
Niederlande oder Schweden).

In Deutschland, wie in fast allen inno-
vationsbasierten Landern (Ausnahmen:
Spanien und Taiwan), ist die Nascent-
Quote hoher als die Quote der ,Young
Entrepreneurs” (2,90% vs. 1,67%). 2016 ist
dieser Unterschied groBer als in den Vor-
jahren. Daraus darf nicht unbedingt darauf
geschlossen werden, dass es hierzulande
(besonders) schwierig sei, von einem wer-
denden zu einem tatsdchlichen Griinder zu
werden.

Die Quote der Griinder junger Unterneh-
men (also der neben der Nascent-Quote
zweiten Komponente der TEA-Quote) ist
Deutschland gegeniliber 2015 leicht gesun-
ken (von 2,25% auf 1,67 %).

Nascent Entrepreneurs (,werdende Griinder") in den innovationsbasierten GEM-Lindern 2016
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Nascent Entrepreneurs: Erwachsene (18 - 64 Jahre), die sich aktiv an der Griindung eines neuen Unternehmens beteiligen (z.B.
durch die Suche nach Ausstattung oder Standorten, Organisation des Griindungsteams, Erarbeitung eines Geschéftsplans, Bereit-
stellung von Kapital), die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen anstreben und wahrend der letzten drei Monate keine Léhne

oder Gehalter gezahlt haben.

Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.



4 Wer grundet?

GEM-Landerbericht Deutschland 2016

TEA-Quoten nach Geschlecht in den innovationsbasierten Landern

TEA-Griindungsquoten nach Geschlecht in den innovationsbasierten

GEM-Landern 2016
Manner

11,37
8,09
5,81
6,61
11,18
7,79
8,81
14,80
13,27
8,03
20,26
13,34
17,65
5,57
10,35
13,24
20,76
6,58
11,73
5,99
14,52
13,05
11,05
7,27
12,03
10,83
11,34
16,99

Griindungsquote
Manner : Frauen

@ aller innovations-
basierten Lénder
,
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5,30
13,29
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TEA pro 100 Manner bzw. Frauen (18 - 64 Jahre)
Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R.; von Bloh, J.

Die GEM-Daten erlauben Aussagen zu
differenzierten Varianten der TEA-Quote
u.a. nach dem Alter, dem Geschlecht, dem
Bildungsstand oder dem Erwerbsstatus der
Grinderperson. So griinden in Deutsch-
land 35-44-Jahrige deutlich haufiger

als 18-25-Jahrige oder 55-64-Jahrige
(TEA-Quoten 2016 5,7% bzw. 4,2% bzw.
3,2%). Auch liegt die TEA-Quote 2016 bei
Erwerbstitigen (5,1%) deutlich tber jener
der Nicht-Erwerbstitigen (2,3%) und der
Studierenden und Rentner (1,3%).

Griindungspolitisch besonders relevant
sind die Unterschiede zwischen Mannern
und Frauen. In Deutschland liegt die TEA-
Quote unter Mannern 2016 bei 6,0%, bei
Frauen lediglich bei 3,1% - der Unterschied
ist statistisch signifikant (5%-Niveau).

Bei den TEA-Quoten der Frauen belegt
Deutschland den letzten Platz unter den
27 innovationsbasierten Landern, bei den
Mannern Rang 25. Zusatzlich zeigt die
Abbildung die Relation zwischen beiden
TEA-Quoten: auf eine Griinderin kommen
in Deutschland 2016 1,93 Griinder. Dieser
Wert liegt betrdchtlich unter dem Mit-
telwert aller innovationsbasierten Lander
(1,68) und entspricht dem Rang 19, falls
man eine ausgeglichene Geschlechterbetei-
ligung als MaBstab ndhme. Aus volkswirt-
schaftlicher Sicht Idsst sich nicht schliissig
zugunsten oder ungunsten einer hoheren
(oder niedrigeren) Frauengriindungsquote
argumentieren. Falls es aber das Ziel der
Grindungsforderpolitik sein sollte, das
Griindungspotential starker auszuschop-
fen, also mehr bislang abhangig oder gar
nicht beschaftigte Personen zu einer Griin-
dung zu bewegen, dann machte es Sinn,
sich auf die Unterstlitzung von Frauen zu
fokussieren - denn hier ist das Potential
offenbar weniger gut ausgeschopft als bei
den Méannern und die Diskrepanz hat sich
gegeniiber dem Vorjahr erhght.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

TEA-Griindungsquoten der Migranten in Deutschland

Die GEM-Daten konnen zu einer der wich-
tigsten aktuellen Debatte hierzulande, den
Folgen der Zuwanderung nach Deutsch-
land, empirische Befunde beitragen, denn
die erwartete und teils erhoffte Erhdhung
der geringen deutschen Griindungsquote
infolge der hoheren Griindungsaktivitat
von Migranten gehort zu den griindungs-
politisch relevanten Implikationen der
jlingsten Migrationsprozesse. Tatsachlich
lieBe sich eine unter Migranten - ver-
glichen mit Nicht-Migranten - hohere
Grindungsneigung und -aktivitat griin-
dungstheoretisch plausibel begriinden.
Entsprechende empirische Ergebnisse etwa
des KfW-Griindungsmonitors scheinen dies
zu bestatigen (vgl. Leifels 2017). Wissen-
schaftler des deutschen GEM-Teams hatten
bereits vor einigen Jahren gezeigt, dass vor
allem mannliche Zuwanderer aus hoch-
entwickelten Industrieldndern in Deutsch-
land Uberproportional hdufig griinden,
verglichen mit Nicht-Migranten, aber auch
verglichen mit anderen Migranten (vgl.
Brixy/Sternberg/Vorderwiilbecke 2013 KB).

Die GEM-Daten der letzten Jahre (vgl.
GEM-L&nderbericht Deutschland 2015)
zeigten, dass die TEA-Quote fiir Migran-
ten der ersten Generation (sind nicht in
Deutschland, ihrem aktuellen Wohnland,
geboren) nur in einigen der Untersu-
chungsjahre statistisch signifikant von
denen der Nicht-Migranten in Deutschland
abwichen, in diesen Fallen tatséchlich
jeweils nach oben. Auch griindungspo-
litisch ist es in diesem Zusammenhang
interessant, wie lange es nach der Zuwan-
derung nach Deutschland dauert, bis Mig-
ranten sich ggf. unternehmerisch selbst-
standig machen. Dies ldsst Rlckschliisse
darauf zu, wie schnell Griindungen durch
Migranten die im internationalen Vergleich
geringe Griindungsquote Deutschlands
moglicherweise erhohen konnten.

Die Abb. macht deutlich, dass innerhalb
der ersten drei Jahre nach der Zuwande-
rung nur mit sehr wenigen Griindungen
durch diese Migranten zu rechnen ist.
Die entsprechende TEA-Quote liegt um
die 3% und damit deutlich unter jener

Deutschlands insgesamt sowie jener aller
Migranten. Dieser Befund ist mehr als
plausibel, denn Migranten haben in ihren
ersten Monaten und Jahren in einem
fremden Land, dessen Sprache zunéchst zu
erlernen ist, andere Probleme zu l6sen als
ein Unternehmen zu griinden.

Nach einigen Jahre der Integration
dagegen scheinen diese zuwanderungsbe-
dingten Griindungshemmnisse signifikant
geringer zu werden, denn tber alle Aufent-
haltsjahre hinweg weisen die TEA-Quoten
nach 4 bis 7 Jahren die hochsten Werte
auf, wie die Abb. zeigt. Es braucht also
ganz offenbar einige Jahre der Integration,
der Qualifizierung und des Erkennens von
Grlindungschancen in Deutschland, bis
die unternehmerische Selbststandigkeit

zu einer ernsthaften und quantitativ
spurbaren Alternative zur abhangigen
Erwerbstitigkeit wird (die ja ebenfalls mit
zunehmender Aufenthaltsdauer wahr-

scheinlicher wird). In diesem Zeitraum

sind die TEA-Quoten der Migranten um

ein Vielfaches héher als die deutschen
TEA-Quoten insgesamt, aber auch als die
mittlere TEA-Quote aller Migranten. Nach
zehn und mehr Jahren Aufenthaltsdauer
in Deutschland sinken die TEA-Quoten der
Migranten wieder und unterscheiden sich
nicht mehr signifikant von jenen der Nicht-
Migranten. Offenbar findet mit zunehmen-
der Aufenthaltsdauer eine Anpassung des
Griindungsverhaltens der Migranten an
jenes der Nicht-Migranten statt, dhnlich
wie es auch beim generativen Verhalten zu
beobachten ist.

TEA-Griindungsquoten von Migranten nach Anzahl der Lebensjahre in

Deutschland 2015 - 2016
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Total Early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-
Jahrigen, die wahrend der letzten 3,5 Jahre ein Unternehmen gegriindet haben und/oder
gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2015, 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R., von Bloh, J.



5 Warum wird griindet?

Die TEA-Griindungsmotive im internationalen Vergleich

Die Motive fiir die Entscheidung einer
Person, ein Unternehmen zu griinden,
kénnen sehr verschiedener Natur sein.
Unter gewissen Voraussetzungen erlaubt
das Grindungsmotiv Riickschliisse auf
die Wahrscheinlichkeit der tatsdchlichen
Umsetzung des Griindungsvorhabens
sowie den spateren Erfolg der Griindung.

Im GEM werden seit vielen Jahren Daten
zu zwei verschiedenen - gleichwohl
manchmal auch parallel auftretenden

- Griindungsmotiven erhoben und mit
eigenen, intertemporal sowie international
vergleichbaren Griindungsquoten darge-
stellt: der Mangel an Erwerbsalternativen
und das Erkennen und Ausnutzenwollen
einer Marktchance. Griindungen, bei denen
der/die Griinder eine Marktchance erkannt
haben/zu erkennen glaubten, haben im
Aggregat tendenziell héhere Wachstums-
und Uberlebenschancen als Griindungen
aus Mangel an Erwerbsalternative. Letztere
kennzeichnet 2016 eine TEA-Quote von

1,0%, wahrend diese Quote bei Griindun-
gen zur Ausnutzung einer Marktchance bei
3,5% liegt.

Anders ist dies beim internationalen
Vergleich. Zwar sind die ,Opportunity”-
Grlindungen in allen innovationsbasierten
GEM-Staaten haufiger als die Griindungen
aus Mangel an Erwerbsalternativen (vgl.
Abb.). Die Differenz zwischen den Werten
beider Quoten differiert zwischen den
Staaten aber erheblich. Der Faktor 3,5 fur
Deutschland liegt im unteren Mittelfeld
der innovationsbasierten Lander: deutlich
hoher (und damit glinstiger fir die von
Grlindungen ausgehenden ékonomischen
Impulse) als z.B. in Griechenland oder
Taiwan, aber auch deutlich geringer als z.B.
in Schweden, Finnland oder den USA, wo
der Quotient zwei- bis sechsmal so hoch ist
wie in Deutschland.

Der Quotient sagt nichts tber das Niveau
der beiden Quoten aus. Wahrend in

GEM-Landerbericht Deutschland 2016

Deutschland beide Quoten vergleichsweise
gering sind, ist die TEA-Quote der Oppor-
tunity-Griinder z.B. in den Niederlanden
und den USA mehr als dreimal so hoch wie
in Deutschland - weshalb auch die TEA-
Quote insgesamt in diesen Landern sta-
tistisch deutlich tber jener Deutschlands
liegt (vgl. Abb. S. 9). Die Griindungen aus
Mangel an Erwerbsalternativen hingegen
sind in Deutschland, verglichen mit dem
zweiten Griindungsmotiv, hdufiger als in
vergleichbaren Landern.

Etwa drei Viertel aller Griinder in Deutsch-
land griinden, weil sie eine selbst erkannte
Marktchance umsetzen wollen. Die TEA-
Quote fir solche Opportunity-Griindungen
ist bei Mannern mit 4,5% deutlich héher
als bei Frauen (2,4%), der Faktor 1,9
zwischen beiden Geschlechtern ist aber
derselbe wie bei der TEA-Quote insgesamt.

Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA) in den innovationsbasierten GEM-Lindern 2016 nach
Griindungsmotiv (Quotient Opportunity-Griindungen und Necessity-Griindungen)
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Quotient der Quoten der Opportunity-Griinder und der Necessity-Grinder (jeweils TEA) in den innovationsbasierten GEM-Landern
2015: je hoher die Séaule, umso hdher ist der relative Anteil der Opportunity-Griinder.

Datenquelle: GEM-Bevolkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Griindungsmotive in Deutschland

Die vorherige Abbildung zeigte den Quoti-
enten aus der TEA-Opportunity-Quote und
der TEA-Necessity-Quote aus statischer
Perspektive und im Vergleich der inno-
vationsbasierten Lander im Jahre 2016.
Die unten stehende Abbildung vergleicht
diesen Quotienten fiir Deutschland tber
die Zeit und setzt ihn zur TEA-Quote fir
Opportunity-Griindungen in Beziehung.

Die Abbildung zeigt mindestens Zweierlei.
Bezogen auf die auf der linken Hochachse
abgetragenen Quotienten aus den TEA-
Quoten beider Griindungsmotive l&sst sich
ein Rickgang auf den mittleren Wert der
letzten 15 Jahre konstatieren (Wert 3,45),
nachdem im Vorjahr der hochste Wert
seit Beginn der GEM-Datenreihe (4,68)
verzeichnete wurde. Aktuell griinden also
in Deutschland etwa dreieinhalb mal so
oft Personen, weil sie gute Griindungs-
chancen fiir ihr Produkt/ihre Dienstleis-
tungen sehen, als dies fir Menschen ohne
Erwerbsalternative der Fall ist.

Zweitens zeigt die Abbildung, dass es -
zumindest in Deutschland - keinen klaren
statistischen Zusammenhang zwischen
der Hiufigkeit der (mit der TEA-Quote
erfassten) Opportunity-Griindungen
einerseits und dem geschilderten Quo-
tienten aus beiden Griindungsmotiven
andererseits existiert. Es lassen sich Jahre
und Zeitrdume benennen, in denen trotz
zunehmender TEA-Opportunity-Quoten
der Quotient abnahm (z.B. 2004-2005).
Umgekehrt ist das relative Gewicht der
Opportunity-Griindungen in manchen
Perioden gewachsen, obwohl die ent-
sprechende TEA-Quote zuriickging (z.B.
2014-2015). Gleichwohl verdndern sich die
Werte beider Skalen in den meisten Jahren
in dieselbe Richtung: steigt die TEA-Quote
der Opportunity-Griindungen, dann nimmt
auch der Wert des Quotienten zu (z.B.
2009-2011).

Dies bedeutet, dass das Griindungs-
motiv ,Erkennen und Ausnutzen einer
Marktlicke" das Griindungsgeschehen in

Deutschland - jedenfalls in den meisten
der mit Daten abgedeckten Jahre - starker
pragt als das Griindungsmotiv ,Mangel

an Erwerbsalternativen”. Die Verdnderung
volkswirtschaftlicher Rahmenbedingungen
kann einen Teil der Erkldrungen liefern.
Der relative niedrige Quotient und die
ebenfalls niedrige TEA-Opportunity-Quote
unmittelbar vor, wahrend und nach der
Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009
zeigen dies (vgl. Abb.). In diesen Jahren
haben Griindungen aus der 6konomischen
Not heraus relativ betrachtet eine groBere
Bedeutung gehabt als Opportunity-Motive.
Dies fiihrte auch dazu, dass die TEA-
Quoten insgesamt in Deutschland keinen
Einbruch zu verzeichnen hatten, denn die
Rickgdnge bei dem einen Motiv wurden
durch Zuwéchse beim anderen Motiv kom-
pensiert (vgl. dazu auch Hundt/Sternberg
2014). Deutschland unterscheidet sich hier
von mehreren anderen Landern, in denen
infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise
die Griindungszahlen erheblich sanken.

Opportunity-Griindungen (TEAopp) und Relation der beiden Griindungsmotive in Deutschland 2002 - 2016

4
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Opportunity-Griindungen in % /
Necessity-Griindungen in %

2002 2003 2004 2005

2006 2008 2009 2010 2011 2012
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Linke Achse: Quotient der Quoten der Opportunity-Griinder und der Necessity-Griinder (jeweils TEA) in den innovationsbasierten
GEM-Landem 2015: je héher die Séule, umso héher ist der relative Anteil der Opportunity-Griinder.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2002-2006, 2008-2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.
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Die Einschatzung der Griindungschancen in den innovationsbasierten Landern

Neben umfeldbezogenen Determinanten
beeinflusst auch die personenspezifische
Grindungseinstellung die individuelle
Griindungsneigung sowie die tatsachli-
che Umsetzung einer Griindungsabsicht.
In der GEM-Fragebatterie werden seit
vielen Jahren drei wichtige dieser Varia-
blen beriicksichtigt: Die Angst, mit einer
maglichen Griindung zu scheitern (und
deshalb gar nicht erst zu griinden), die
Einschatzung der Griindungschancen im
regionalen Umfeld wahrend der nachsten
Monate sowie die Beurteilung der eigenen
Griindungsfahigkeiten (vgl. zu Letzteren
S.17).

2016 wiirden in Deutschland 44% der
Befragten aus Angst vor dem Scheitern
eine Griindung unterlassen, ein in der
jingeren Vergangenheit stabiler Wert.
Umgekehrt und nach Geschlecht differen-

ziert: Bei 56% der in Deutschland Befrag-
ten (61% der Mdnner, aber nur 519% der
Frauen) wére dies kein Grund, von einer
Griindung abzusehen. Deutschland belegt
damit Platz 15 in der Rangliste der 27
innovationsbasierten Staaten, unter denen
Puerto Rico die diesbzgl. am wenigsten
angstliche Bevolkerung besitzt.

Nimmt eine Person die Griindungschancen
in der ndheren Zukunft und in der Region,
in der sie lebt, als glinstig wahr, kann dies
bei vorhandenem Griindungswunsch die
Angste vor einem moglichen Scheitern
iberkompensieren, sodass es trotzdem zu
einer Griindung kommt. Die Wahrnehmung
ist in Deutschland in den letzten Jahren
tendenziell optimistischer geworden. Im
Jahre 2016 sehen 37,6% der Befragten
gute Griindungschancen (vgl. Abb.). Dies
bedeutet Platz 16 unter den innovations-

basierten GEM-Landern. Bezieht man die
vorgenannte Frage nach der Angst vor
dem Scheitern nur auf jene 18-64-Jahrige,
die gute Griindungschancen sehen, dann
erhoht sich der Anteil derjenigen, die die
Angst nicht vom Griinden abhalten wiirde,
von 56% auf 60%.

Der Anteil der gute Griindungschancen
Sehenden differiert erheblich zwischen
Ménnern (48%) und Frauen (nur 38%),
dem hochsten Bildungsabschluss (z.B. 57%
bei Hochschulabsolventen, aber nur 21%
bei Menschen ohne Schulabschluss) sowie
Bundeslandern (Westdeutschland 46%,
Ostdeutschland 349%, jeweils ohne Berlin),
nicht aber nach dem Alter der Befragten.

Die Einschétzung der Griindungschancen in den innovationsbasierten GEM-Léndern 2016
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Prozentanteil derjenigen, die folgende Frage bejahen: ,In den néchsten sechs Monaten werden sich in der Region, in der Sie leben,
gute Méglichkeiten fiir eine Unternehmensgriindung ergeben.“

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Die Einschatzung der individuellen Griindungsfahigkeiten in den innovationsbasierten

Landern

Die individuellen Griindungs- und andere
Fahigkeiten beeinflussen, ob eine Griin-
dung erfolgreich ist. Bereits vor der
tatsdchlichen Griindung wird die Griin-
dungsentscheidung aber dadurch (mit)
bestimmt, wie die Person ihre eigenen
Grindungsfahigkeiten wahrnimmt. Fur die
Griindungsentscheidung ist ausschlagge-
bend, wie die potentielle Griinderperson
ihre Fahigkeiten einschatzt - nicht, ob sie
sie korrekt einschatzt. 2016 meinen 37,4%
der 18-64-Jahrigen in Deutschland, liber
ausreichende Fahigkeiten und Erfahrun-
gen zur Umsetzung einer Griindung zu
verfugen (Rang 21 unter den 27 Referenz-
staaten, vgl. Abb).

Interessant ist der Zusammenhang zu einer
anderen im GEM ebenfalls seit Langem
berticksichtigten Variable: die personliche
Kenntnis einer anderen Griinderperson, die
natirlich eine Vorbildfunktion einnehmen
kann (positiv oder negativ). Forschungs-
ergebnisse unter Beteiligung von Wissen-

schaftlern des deutschen GEM-Teams und
basierend auf GEM-Daten zeigen, dass
derartige Vorbildfunktionen sehr wirkungs-
machtig fur die individuelle Entscheidung
zugunsten oder zuungunsten des Schritts
in die Selbststandigkeit sein kénnen und
zudem regional unterschiedlich wirken
(vgl. Wyrwich/Stiitzer/Sternberg 2016). In
Deutschland kennen 2016 22% der Befrag-
ten eine andere Griinderperson persénlich,
nur in Puerto Rico sind es noch weniger.
Unter den Befragten in Deutschland, die
eine andere Grlinderperson kennen, liegt
der Anteil der die eigene Griindungsfahig-
keit positiv Einschatzenden bei 59%, beim
Rest, also ohne personliche Kenntnis einer
Griinderperson, sind es nur 35%. Auch
wenn diesem statistisch hochsignifikan-
ten Zusammenhang noch kein kausaler
entsprechen muss, dirfte die Kenntnis
eines anderen Griinders zumindest zu einer
realistischeren Einschdtzung der eigenen
Gruindungsfahigkeiten beitragen. Die
Korrektheit der Einschatzung der eigenen

Grlindungsféahigkeiten kann mittelfristig
dariber (mit)entscheiden, ob die Griindung
erfolgreich ist.

Die Werte zur Einschédtzung der eigenen
Griindungsfahigkeiten haben sich fir
Deutschland tber die Zeit des Untersu-
chungszeitraums durchaus verandert.

Die Referenzwerte der Jahre 2003-2010
lagen ausnahmslos zwischen 40 und 50%.
AnschlieBend sanken die Prozentwerte bis
20714 auf etwa 339%. In den vergangenen
zwei Jahren war ein leichter, aber statis-
tisch nicht signifikanter Anstieg um vier
Prozentpunkte zu konstatieren.

Auch bei dieser Variable sind Unterschiede
zwischen den Geschlechtern (Ménner: 44%
gehen vom Vorhandensein der notwen-
digen Griindungsfahigkeiten aus, bei
Frauen nur 31%) und nach dem hochsten
formalen Bildungsabschluss (z.B. Hoch-
schulabsolventen 53%, Abitur nur 24%)
offensichtlich.

Die Einschitzung der Griindungsfahigkeiten in den innovationsbasierten GEM-Landern 2016
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Prozentanteil derjenigen, die folgende Frage bejahen: ,Sie haben das Wissen, die Féhigkeit und die Erfahrung, die notwendig sind,

um ein Unternehmen zu griinden.*

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.



6 Was wird gegriindet?

TEA-Quoten nach Technologieintensitdt in ausgewdhlten innovationsbasierten Landern

Die deutsche Volkswirtschaft, wie andere
rohstoffarme, exportstarke und von
demographischem Wandel bald spirbar
beeinflusste Linder ebenfalls, hat ihre
komparative Starken im internationalen
Wettbewerb bei wissens- und technolo-
gieintensiven Produkten und Dienstleistun-
gen. Anzahl, Qualitdt und wissensbezogene
Merkmale der Unternehmensgriindungen
in diesem Sektor sind daher auch fiir die
Wirtschaftspolitik von Interesse.

Zwei Aspekte dieser Wissensintensitét der
tiber die TEA-Quote erfassten Griindungen
werden in der Abbildung dargestellt. Die
Abbildung zeigt fiir 16 ausgewahlte, mit
Deutschland gut vergleichbare innovati-
onsbasierte GEM-Lander den Anteil der
TEA-Griindungen, die dem Mediumtech-
oder Hightech-Sektor zuzuordnen sind.
Erstens bewegt sich Deutschland bei der
TEA-Quote fiir die Technologieintensitat
im Mittelfeld der 16 Lander, die fast alle

wichtigen innovationsbasierten Volks-
wirtschaften repréasentieren (nur Japan
fehlt). Deutschlands Riickstand gegentiber
den 2016 diesbzgl. fiihrenden Landern
Schweiz, UK, Australien und Schweden

ist offensichtlich, aber statistisch meist
nicht signifikant. Dasselbe gilt zugunsten
Deutschlands fiir die Unterschiede zu
Portugal, Hongkong und Stidkorea am
Ende des Rankings. Bei der so gemessenen
Technologieintensitédt der Griindungen

in Deutschland besteht also sicher noch
Spielraum nach oben.

Zweitens zeigt die Abbildung, wie hoch der
Anteil der TEA-Griinder in der Bevolkerung
ist, die meinen, KEINE neuen (d.h. max. finf
Jahre alten) Technologien zur Herstel-

lung des/der angebotenen Produkts/e zu
nutzen. Gut drei Viertel der Griinder setzt
nach eigener Einschdtzung keine neuen
Technologien ein. Der entsprechende Wert
ist in acht der 15 Referenzlander - teils

GEM-Lénderbericht Deutschland 2016

statistisch signifikant - niedriger, aber inte-
ressanterweise nicht in den zuvor genann-
ten Ldndern mit einer deutlich héheren
TEA-Quote fur Hightech- oder Mediumtech
Griindungen gemal der OECD-Definition.
Diese vier Lander kennzeichnet offenbar
ein hoher Anteil an Hightech-Griindern
und zugleich ein hoher Anteil an Griindern
ohne Nutzung neuer Technologien.

Die Daten beider Achsen basieren auf

den diesbeziglichen Erwartungen der
tatsdchlichen bzw. potentiellen Griinder.
Erfragt werden im GEM, seit vielen Jahren,
Merkmale des Produkts der Griindung,

die anschlieBend Riickschliisse auf die
Technologieintensitat und eine Zuordnung
der in der Innovationsindikatorik tblichen
Kategorien (,low-tech”, ,medium-tech,
Lhightech”) der OECD erlauben.

Griindungen (TEA) nach Technologieintensitit fiir ausgewéhlte innovationsbasierte GEM-Linder 2016

*

79,3
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Anteil der TEA-Griindungen mit mittlerer oder hoher
Technologieintensitét an allen Griindungen in %
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Hongkong
Siidkorea

76,4

Niederlande

77,0

Frankreich
Finnland
Deutschland
USA

Israel
Kanada

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.
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Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Exportstarke Griindungen im internationalen Vergleich

Fir die Prosperitdt, Dynamik und Stabilitdt
einer Volkswirtschaft sind Griindungen
insbesondere dann wichtig, wenn sie
mittelfristig spirbar wachsen. Der Anteil
der Exporte am Gesamtumsatz wird dabei
oft als ein Indiz fir Wachstumspotentiale
interpretiert. Die Abbildung zeigt die TEA-
Grindungsquote (Bezug: 18-64-J3hrige)
fur jene Griinder, die aktuell oder in finf
Jahren mindestens 50% ihrer Kunden

im Ausland haben bzw. dies erwarten.

Die Abbildung zeigt die entsprechenden
TEA-Quoten (2016) fiir alle 27 innovati-
onsbasierten Lander, die 2016 am GEM
teilnahmen.

Die TEA-Quote liegt in Deutschland bei
0,52%, was nahezu exakt dem Mittelwert
der letzten vier Jahre entspricht (vgl. dazu
auch den GEM-Landerbericht Deutschland
fur das Referenzjahr 2014) und damit
statistisch signifikant unter dem Wert der
meisten Referenzlander. Letztere umfassen
nicht nur kleine Staaten wie Israel, Zypern

oder Irland, sondern auch groBe Volkswirt-
schaften mit einem entsprechend groBen
Binnenmarkt wie Australien oder das
Vereinigte Konigreich.

Ein hoher Exportanteil kann auf inter-
national wettbewerbsfahige, techno-
logieintensive Produkte hinweisen. Er
kann aber auch Indiz flr das spezifische
Exportverhalten des u.U. hohen Anteils der
Griindungen mit Migrationshintergrund
sein. In der Tat zeigen die GEM-Daten,
dass Griinder mit Migrationshintergrund
vergleichsweise viele Kunden im Ausland
haben - was nichts mit der Technologiein-
tensitat der Produkte zu tun haben muss.
Griindungen durch Migranten weisen
ublicherweise intensive Exportbeziehungen
zu genau einem Land auf, ndmlich dem
Land der Herkunft des Griinders oder des-
sen Eltern. Zudem ist beim internationalen
Vergleich zu beachten, dass flr Lander mit
einem relativ groBen Binnenmarkt (USA,
aber auch Deutschland) die Bedeutung der

Exporte eine andere ist als fur relativ kleine
Volkswirtschaften, deren Griinder starker
auf den Export setzen missen, wenn ihre
Griindung wachsen soll.

Auch wenn die Exportintensitat der
Griindungen also bisweilen als Indiz fir
deren internationale Konkurrenzfahigkeit
interpretiert wird (die Werte korrelieren z.B.
in der Tat stark positiv mit anderen Merk-
malen wachstumsorientierter Griindungen
wie z.B. der Beschiftigtenzahl), dirfen
andere EinflussgréBen auf die Exportin-
tensitdt mit abweichenden Ursachen nicht
unberticksichtigt bleiben.

Im Zeitverlauf ist die genannte TEA-Quote
fur Deutschland relativ instabil: nach
einem Anstieg seit 2012 erreichte sie 2014
mit fast einem Prozent den bislang hochs-
ten Wert, der seitdem wieder deutlich sank
(2015: 0,81%, 2016: 0,52%).

Griindungen (TEA) mit mindestens 50% Auslandsumsatz jetzt oder in fiinf Jahren in Prozent aller
18-64-Jahrigen in den 27 innovationsbasierten GEM-Landern 2016
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Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA): Prozentanteil derjenigen 18-64-Jahrigen, die wahrend der letzten 3,5 Jahre ein
Unternehmen gegriindet haben und/oder gerade dabei sind ein Unternehmen zu griinden, an allen 18-64-Jahrigen.

Datenquelle: GEM-Bevélkerungsbefragungen 2016

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA), Sternberg, R.; von Bloh, J.
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7 In welchem Kontext wird gegriindet?

GEM-Landerbericht Deutschland 2016

Die Starken und Schwachen des Griindungsstandortes Deutschland

Politische, 6konomische, soziale und kul- Ergebnis differierender landerspezifischer
turelle Kontextfaktoren eines Landes oder Rahmenbedingungen sind. Steuersystem,
einer Region kdnnen sich auf Motivation, Finanzierungsbedingungen, Arbeitsmarkt
Besonderheiten, Uberleben sowie Quan- oder die Einstellung der Bevolkerung zur
titdt und Qualitdt von Unternehmens- Selbststdndigkeit als Erwerbsalternative
griindungen auswirken. Es zeigen sich iben einen bedeutenden Einfluss auf die
zwischen den Nationen zum Teil deutliche Entstehung von Griindungsideen und
Unterschiede, welche im Wesentlichen das -vorhaben, deren Umsetzung sowie den

Bewertung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen in
Deutschland 2016

Physische Infrastruktur +1,21
Dienstlei\gzﬁrqt;gﬂitﬁlsm orr}zlljjﬁ:eirt%%:ﬁﬁ{ :I Tl
Schutz geistig?lgal%;%?gtgtrgg :I +0,97
Dienstleis%%gzghsttjzsuﬂ%tgfﬁeerzrﬁgr)%;ﬁﬁ{ | ] +oea
Offentliche Férderprogramme :I +0,78

Berater und Zulieferer fiir
neue Unternehmen +0,67

Marktdynamik

T

+ 0,16
-0,09 I: Marktzugangsbarrieren
- 0,22 |: Finanzierung
- 0,47 I: Arbeitsmarkt
-0,68 I: AuBerschulische Griindungsausbildung

-0,73 Wissens- und Technologietransfer

Gesellschaftliche Werte und
-0.75 Normen (Kultur)

-0,81 Regulierung, Steuern

-1,04 Prioritét und Engagement der Politik

-2,22 | Schulische Griindungsausbildung

1 3 5 7 9

Bewertung der jeweiligen Rahmenbedingung

Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufungen einer Reihe von
Aussagen zur jeweiligen Rahmenbedingung durch die Experten auf einer Skala von 1
(vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr). Je héher der Wert, desto besser wurde
die Rahmenbedingung eingeschétzt. Die Lange der Balken gibt die positive oder
negative Abweichung vom theoretischen Mittelwert der Neunerskala an.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2016

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),
Sternberg, R; von Bloh, J.

langfristigen Erfolg aus. Diesen Rahmenbe-
dingungen widmet sich der National Expert
Survey (NES) des GEM. Mit mindestens

36 Griindungsexperten pro Land und Jahr
(Deutschland 2016: N=53) bildet der NES
die Basis fiir kontextspezifische Analysen
und Vergleiche. Dabei werden griindungs-
bezogene Aspekte auf einer Skala von 1
(vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen
wahr) bewertet, zu je einer Rahmenbedin-
gung zusammengefasst und im Folgenden
als Abweichung vom theoretischen Mittel-
wert (5) dargestellt.

Sechs dieser Rahmenbedingungen kdnnen
auf Basis der Expertenurteile als positiv
hervorgehoben werden (vgl. Abb.). Darun-
ter fallen etwa die physische Infrastruktur
(positive Abweichung vom theoretischen
Mittelwert: 1,21), die Wertschétzung von
Innovationen aus Konsumentensicht (1,16)
oder auch der Schutz geistigen Eigentums
(0,97). Dass die Expertenurteile fir die
ubrigen neun Rahmenbedingungen aller-
dings nach wie vor unter dem theoreti-
schen Mittelwert liegen, bereitet Sorge. Die
schulische Griindungsausbildung bildet seit
Jahren mit Abstand das Schlusslicht - so
auch 2016 (-2,22). Nach wie vor scheint die
Darstellung von Selbststandigkeit als echte
Alternative zur abhdngigen Beschaftigung
keine gesteigerte Aufmerksamkeit in den
Kultusministerien zu erhalten. Verstarkt
wird dies durch die Einschdtzung, dass die
Politik kein besonderes griindungsbezoge-
nes Engagement zu zeigen scheint und die
deutsche Kultur der unternehmerischen
Selbststandigkeit auch von den befragten
Experten als eher gering entwickelt bewer-
tet wird. Nicht nur diese gesellschaftlichen
Werte und Normen hinsichtlich Unterneh-
mertum (-0,75) werden von den befragten
Experten negativ beurteilt, sondern auch
die Belastung durch Regulierungen und
Steuern (-0,81) sowie die derzeitige Lage
am deutschen Arbeitsmarkt werden als
Schwéchen des Griindungsstandortes
Deutschland identifiziert.



Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Hemmnisse, Gunstfaktoren und Wichtigkeit der Rahmenbedingungen

Zwar spielen diverse Rahmenbedingungen
als Hemmnisse und Gunstfaktoren eine
Rolle fir die Grindungsaktivitaten eines
Landes, aber es sind nicht alle Kontextfak-
toren gleich wichtig. Die bereits genannten
Stérken und Schwéchen des Griindungs-
standorts Deutschland werden daher von
den Experten neben ihrer Auspragung
(Spalte Bewertung) auch hinsichtlich ihrer
griindungspolitischen Relevanz auf einer
Skala von 1 (sehr gering) bis 5 (sehr hoch)
bewertet (vgl. Abb.).

Etwas weniger als die Halfte der 16
Rahmenbedingungen wird demnach von
Uber zwei Drittel der befragten Experten
als ,wichtig" oder ,sehr wichtig" erachtet
(Spalte A). Auffallig und problematisch

ist hierbei, dass die Mehrzahl der identi-
fizierten Schlisselfaktoren - wie etwa die
gesellschaftlichen Werte und Normen, die
schulische und auBerschulische Griin-
dungsausbildung oder auch die Regulie-
rungen und Steuern - diejenigen sind, die
zuvor bereits als Schwachen identifiziert
wurden. Dies unterstreicht einmal mehr
den unmittelbaren politischen Hand-
lungsbedarf hinsichtlich einer Aufwertung
dieser kritischen Bereiche durch kon-
krete zielorientierte Programme. Neben
der Einschédtzung von Schliisselfaktoren
werden die Griindungsexperten nach den
schwerwiegendsten Hemmnissen (Spalte
B) und den Gunstfaktoren (Spalte C) fur
Unternehmensgriindungen in Deutschland
befragt. Das Ergebnis ldsst den Schluss
zu, dass sowohl die wenig entwickelte
Grindungskultur in Deutschland als auch
die davon nicht génzlich unabhangige
Finanzierungssituation ernst zu nehmende
Hemmnisse darstellen.

Bemerkenswert ist, dass die Finanzierung
von Griindungsvorhaben zwar einer-

seits als Hemmnis, andererseits aber als
Gunstfaktor eingeschatzt wird. Ob sich
hierdurch eine Trendwende im Bereich
Finanzierung abbildet oder das Ergebnis
auf die Heterogenitat der befragten Exper-
ten zurtickzuftihren ist, muss sich noch
zeigen. Optimistisch stimmt, dass sich die
Gesamtbewertung der Rahmenbedingung

im Vergleich zu 2015 etwas gebessert hat.
Annlich wie in den Vorjahren ist die Ausge-
staltung der offentlichen Férderinfrastruk-
tur als besonders wirksames griindungs-
politisches Instrument bewertet worden.

Etwas weniger als die Halfte der Experten
ist der Meinung, dass die offentliche Forde-
rung in Deutschland Unternehmensgriin-
dungen besonders begiinstige.

Griindungshemmnisse, Gunstfaktoren und ihre Wichtigkeit in

Deutschland 2016

Rahmenbedingungen Bewertung* A B C
Physische Infrastruktur (+1,21)
\I:I)\gg;tggggtzul:‘ng neuer Produkte/ . (+1,16)
gen aus Konsumentensicht
(Sg:gtlétﬁtg%itscti?en Eigentums (+0,97)
‘Sﬁﬁgﬁgiﬁng neuer Produkte/ . (+0,84)
gen aus Unternehmenssicht
Offentliche Férderprogramme (+0,78) X 44%
b R R (+087)
Marktdynamik (+0,16)
Marktzugangsbarrieren (- 0,09)
Finanzierung (-0,22) ¢ 50% 35%
Arbeitsmarkt (- 0,47)
AuBerschulische Griindungsausbildung (- 0,68) b ¢
Wissens- und Technologietransfer (-0,73)
Gk weews o
Regulierung, Steuern (-0,81)
Prioritat und Engagement der Politik (- 1,04) X 33%
Schulische Griindungsausbildung (-2,22) b4

A Wichtigkeit der Rahmenbedingung: Diese Rahmenbedingung wird von den
befragten Experten als besonders wichtig angesehen.

B Schwerwiegendste Griindungshemmnisse: Diese Rahmenbedingung erhélt von
mindestens 30% der befragten Experten besonders negative Bewertungen; der
Wert gibt den %-Anteil der Befragten an, die der Meinung sind, dass die jeweilige
Rahmenbedingung die Entfaltung neuer unternehmerischer Aktivitdten besonders

erschwert.

C Gunstfaktoren: Diese Rahmenbedingung erhélt von mindestens 30% der be-
fragten Experten besonders positive Bewertungen; der Wert gibt den %-Anteil der
Befragten an, die der Meinung sind, dass die jeweilige Rahmenbedingung neue
unternehmerischer Aktivitdten besonders unterstiitzt.

* Die Bewertung gibt die positive oder negative Abweichung vom theoretischen

Mittelwert der Neunerskala an.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2016
© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R; von Bloh, J.
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Der Griindungsstandort Deutschland im internationalen Vergleich

Durch das international abgestimmte und
standardisierte Erhebungsdesign des GEM
wird es moglich, landertibergreifende
Vergleiche spezifischer Rahmenbedin-
gungen vorzunehmen. Dies erlaubt eine
Bestatigung bzw. Relativierung der von
den deutschen Experten identifizierten
Stéarken und Schwéchen. Als Vergleichslan-
der werden Nationen herangezogen, deren
Wirtschaftssysteme ebenfalls als ,inno-
vations-basiert" eingestuft wurden und
fur die NES Daten fiir 2016 vorliegen. Die
Einschatzungen der Rahmenbedingungen
in den Vergleichslandern basieren auf den
Urteilen und Antworten der jeweils in dem
entsprechenden Land befragten Experten.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurden 2016
wieder etwas mehr Rahmenbedingun-
gen in Deutschland besser bewertet als

in den 26 Vergleichslandern (vgl. Abb.).

Bis auf Stidkorea, fiir das die Experten

die Marktdynamik signifikant besser
einschétzen als in Deutschland, sind die
positiv vom Mittelwert der Referenzlander
abweichenden Rahmenbedingungen in
keinem Land besser eingeschatzt worden
als in Deutschland. Auffallend: Obwohl die
Finanzierungsbedingungen in Deutschland
noch ausbaufihig sind (vgl. S.20f), stehen
sie international vergleichsweise gut dar.
Die Starke der 6ffentlichen Forderinfra-
struktur, Uber die letzten Jahre konstant,
kann auch 2016 im internationalen Ver-
gleich wieder MaBstdbe setzen. Zwar |&sst
sich zum Vorjahr eine gewisse Erholung
feststellen, dennoch lag 2014 noch Gber
die Halfte der Rahmenbedingungen lber
dem internationalen Mittelwert. Deutsch-
land befindet sich bezliglich der relativen

Anzahl an Unternehmensgriindungen

seit Jahren auf den hinteren Pldtzen. Um
langfristig die Wettbewerbsfahigkeit und
die Innovativitat der Firmen auf globaler
Ebene zu sichern, sollte diesem schlum-
mernden Potential endogenen Wachstums
eine weitaus héhere Prioritat gewidmet
werden. Es ist daher besonders kritisch,
dass der Griindungsstandort Deutschland
bei seinen gréBten absoluten Schwéchen
auch im internationalen Vergleich deutlich
zuriickliegt. Dies betrifft insbesondere die
gesellschaftlichen Werte und Normen
hinsichtlich Unternehmertum und die
schulische Griindungsausbildung (-0,70),
welche sich auf dem letzten Platz findet.
Knapp ein Drittel der Referenzldnder wird
in diesem Bereich statistisch signifikant
besser eingeschatzt.

Griindungsbezogene Rahmenbedingungen Deutschlands verglichen mit den 26 innovationsbasierten Landern 2016

Differenz zwischen Index-
werten Deutschlands und
den Mittelwerten der
Referenzlinder 2016’

| ] +098
| ] +os60
:| +0,46
] o4

[ ] +0.29

-0.21[]
-0,23 [ |
-0,49 [ |
-049 [ |
-056 [ |
-064[ |
070 |

-1 0

P
<

1 Die Bewertungen basieren auf dem Mittelwert der Einstufung einer Reihe
von Aussagen zur jeweiligen Rahmenbedingung durch die Experten auf
einer Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr). Die
Werte in der Abbildung geben fiir jede Rahmenbedingung die Differenz
der Indexwerte Deutschlands zum Mittel der Referenzlander 2016 an.

2 Bei der relativen Positionierung der Referenzlénder hinsichtlich der
Beurteilung der einzelnen Rahmenbedingungen verglichen mit der
Beurteilung in Deutschland wird ein Signifikanzniveau von 5% zugrunde

gelegt.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragungen 2016

Rahmenbedingungen:

Offentl. Férderprogramme
Marktzugangsbarrieren

Finanzierung

Lénder, die von ihren Experten
statistisch signifikant

schlechter I
eingeschétzt werden als Deutschland?

besser

GR |

CY GR PR E KOR|
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Berater und Zulieferer fiir neue Unternehmen I KOR TW GR
Marktdynamik P LUX[KOR
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AuBerschulische Griindungsausbildung NL CH Q@ F EST
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Die Einschdatzung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir Personen mit

Migrationshintergrund

Abweichend von den 16 bereits auf den
letzten Seiten beschriebenen Rahmenbe-
dingungen sind 2016 durch den deutschen
NES einige Fragen zu griindungsbezogenen
Rahmenbedingungen fiir Personen mit
Migrationshintergrund gestellt worden.
Nachdem Migrantendkonomien in der
Offentlichkeit, aber auch in der Forschung
lange Zeit kaum Beachtung fanden, liegt
auf Griindungen durch Migranten derzeit
- auch durch die Politik - ein besonderer
Fokus, woflir es auch abseits der jiingeren
Einwanderungsdynamik gewichtige Griinde
gibt.

Auch fir diese Griindungen gelten natir-
lich die allgemeinen positiven Effekte,

die Griindungen auf die Okonomie eines
Landes ausuiben. Zusatzlich bieten Per-
sonen mit Migrationshintergrund jedoch
ungenutzte Potentiale bezliglich Quantitat
und Qualitat (beispielsweise bei Team-
griindungen mit gemischten Teams) von
Griindungen in Deutschland (vgl. Leicht et
al. 2016).

Bedingt durch sozio-kulturelle und
6konomische Unterschiede zwischen dem
Geburtsland und Deutschland kénnen
Eingewanderte eine andere Wahrnehmung
der Maéglichkeiten zur Unternehmensgriin-
dung (opportunity recognition) aufweisen
als Einheimische, wodurch neue Ideen oder
Technologien nach Deutschland kommen
kénnen. Dennoch sollte nicht angenom-
men werden, dass Existenzgriindungen ein
Allheilmittel flr die Arbeitsmarkintegration
der jlingst Zugewanderten sind. Der Weg in
die Selbststandigkeit konnte aber zumin-
dest fiir einige Migranten eine sinnvolle
Alternative zur abhdngigen Beschéaftigung
darstellen.

Die Relevanz von Migranten fir die
deutsche Wirtschaft sehen auch die 2016
befragten Experten (vgl. Abb.). Erfreulich
ist, dass zumindest auf Ebene der Rege-
lungen und Gesetze keine groBen Benach-
teiligungen von Griindern mit Migrations-
hintergrund gegentiber Nicht-Migranten
zu herrschen scheinen. Basierend auf den

Expertenmeinungen wird die wichtige
Rolle der migrantischen Griinderinnen
und Griinder scheinbar in der Breite der
Bevolkerung nicht wahrgenommen, da Ein-
wanderung nicht als 6konomisch positiv
erachtet wird. Zudem meint die Mehrheit
der Befragten, dass es flir auBerhalb von
Deutschland Geborene bedeutend schwie-
riger sei, eine Griindungsidee zu finanzie-
ren. Hier ist zu priifen, welche Bedeutung
institutionelle Unzuldnglichkeiten und
Barrieren besitzen und wie konkrete MaB-
nahmen zum Abbau dieser Ungleichheiten
aussehen konnten.

Zwei weitere Fragen richten sich speziell
auf den Themenkomplex der Remigration,
also der Riickwanderung solcher Personen,
die ldngere Zeit in einem anderen Land

gelebt haben, um dann in ihr Geburts-
land zurlickzukehren. Diese Remigranten
kdnnen insbesondere dann sehr wertvoll
fur die Wirtschaft sowohl des Heimat- als
auch des Gastlandes sein, wenn sie auf
Basis ihrer Kontakte in beiden Landern
transnational agierende Unternehmungen
starten. Scheinbar wird dieses wichtige
Element des internationalen ,Briicken-
baus" jedoch seitens der Politik zu wenig
wahrgenommen. Insbesondere im Bereich
der aktiven Unterstiitzung von Unter-
nehmensgriindungen durch Riickkehrer
nach Deutschland fallt die Bewertung
sehr negativ aus. Dies besonders kritisch
vor dem Hintergrund des potentiell fiir
Deutschland neuen Wissens, das an die
Grlindungsperson gebunden ist.

Die Einschatzung der griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir

Personen mit Migrationshintergrund

In Deutschland spielen Migranten eine
wichtige Rolle in der Wirtschaft.

In Deutschland werden im Ausland geborene
Griinder durch Regeln und Gesetze zu Unter-
nehmensgrﬁndungen nicht gegeniiber in
Deutschland geborenen Griindern benachteiligt.

Rahmenbedingungen fiir Eingewanderte

-0,23 [
-1,07

:| +1,08
[ ]

In Deutschland wird Einwanderung als
Békonomisch positiv erachtet.

+0,90

In Deutschland ist es fiir auRerhalb von
Deutschland geborene Griinder einfach, die
finanziellen Mittel zu Griindungsfinanzierung
zu erhalten.

Riickwanderung nach Deutschland

-1,43

In Deutschland ermutigt die Regierung im
Ausland lebende Deutsche zu einer Ruickkehr
nach Deutschland.

-2J7|

In Deutschland stellt die Regierung aktiv
Unterstlitzung fiir Unternehmensgriindungen
durch Riickkehrer nach Deutschland bereit.

1 3

5 7 g

Bewertung Rahmenbedingungen

Dargestellt sind jeweils die Einzelaussagen zu den Rahmenbedingungen schulische und
auBerschulische Griindungsausbildung, die durch die Experten auf einer Skala von 1
(vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr) bewertet wurden. Die roten bzw. griinen
Zahlen geben die Abweichung vom theoretischen Mittelwert der Neunerskala an.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2016

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R; von Bloh, J.
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Die Einschitzung von griindungsbezogenen Rahmenbedingungen fiir Altere

Der GEM widmet sich in fast jedem Jahr
einem zusatzlichen Themenschwerpunkt.
Die zentral entwickelten Fragen hierfir
werden in allen partizipierenden Landern
gestellt. Im Jahr 2016 legte die weltweite
GEM Community sowohl im APS als auch
im NES besonderen Wert auf das wichtige
Thema ,Griindungen durch Altere”.

.Senior Entrepreneurship” gewinnt vor
allem in den (post-) industriellen Landern
durch eine Verdnderung der Altersstruktur
zunehmend an Relevanz. Auch in Deutsch-
land altert die Bevolkerung, ungeachtet
der letzten Migrationsereignisse. Ein
besonderer Fokus auf Griindungen in den
spateren Lebensjahren ist notwendig um
die Potentiale dieses Bevodlkerungsteiles zu
aktivieren.

Zwar folgt die Grlindungsneigung nicht
linear dem Lebensalter, sondern invertiert
U-férmig (vgl. S.12), aber tendenziell
griinden altere weniger hdufig als jingere

Altersgruppen. Gerade vor dem komplexen
Hintergrund des demographischen Wan-
dels und der schwierigen Jobsuche Alterer
sollte diesem Thema verstéarkt Aufmerk-
samkeit gewidmet werden (vgl. hierzu auch
Brixy et al. 2016).

Die 2016 im Rahmen des NES befragten
Experten kamen ebenfalls zu dem Schluss,
dass es Alteren - also Personen, die 4lter
als 50 Jahre sind - schwerer fallt, eine
neue Beschaftigung zu finden als solchen,
die jlinger sind als 50 (vgl. Abb.). Es gilt
jedoch nicht automatisch der Schluss,
dass aus dieser Gemengelage tberwie-
gend Griindungen ,aus der Not heraus”
entstehen missen. Zwar sind Griindungen
durch Altere tendenziell weniger innovativ
als solche von Jiingeren (vgl. Brixy et al.
2016), aber neben einer unter Umstinden
besseren Kapitalausstattung, verglichen
mit friiheren Lebensjahren, seien Altere
insbesondere durch ihre Erfahrungen und
ihr Uber Jahre angesammeltes, personen-

Die Einschatzung der spezifischen griindungsbezogenen Rahmen-

bedingungen fiir Altere im Detail

In Deutschland ist es fiir Personen, die 50 Jahre
alt oder &lter sind, schwieriger einen Job zu
finden als fiiir solche die jiinger sind als 50.

In Deutschland leben Personen, die 50 Jahre
alt oder &lter sind, l&nger, gesiinder und aktiver
als dies friiher bei Menschen diesen A'I=te|r|s der
all war.

In Deutschland erhéhen Personen, die 50 Jahre
alt oder alter sind, durch ihre Erfahrunrg und ihr
erworbenes Wissen ihre Chance, erfolgreich
ein Unternehmen zu griinden.

Griindungen von Alteren

| +2,92

| +2,87

-0,45

+1,37

In Deutschland mdéchten Unternehmensgriinder,
die 50 Jahre alt oder &lter sind, eher ihr Ein-
kommen erhdhen als das Wachstums des
Unternehmens zu steigern.

In Deutschland gibt es Programme und Steuer-

-1,98

vorteile, um Personen die 50 Jahre alt oder élter
sind, zur Griindung eines eigenen Unter-

nehmens zu ermutigen.

1 3

5 7 g

Bewertung Rahmenbedingungen

Dargestellt sind jeweils die Einzelaussagen zu den Rahmenbedingungen schulische und
auferschulische Griindungsausbildung, die durch die Experten auf einer Skala von 1
(vollkommen falsch) bis 9 (vollkommen wahr) bewertet wurden. Die roten bzw. griinen
Zahlen geben die Abweichung vom theoretischen Mittelwert der Neunerskala an.

Datenquelle: GEM-Expertenbefragung 2016

© Global Entrepreneurship Research Association (GERA),

Sternberg, R; von Bloh, J.

gebundenes Wissen zu einer erfolgreichen
Unternehmensgriindung in der Lage, die
nicht nur primar dem Erhdhen des Einkom-
mens diene, so die Experten.

Nicht nur die im Vergleich zu friiher gestie-
gene weitere Lebenserwartung, sondern
auch der langere Erhalt der kdrperlichen
und geistigen Fitness Alterer ermdglicht
Chancen, das Thema Unternehmensgriin-
dungen auch in den héheren Altersgrup-
pen zu etablieren. Nachteilig erscheint in
diesem Licht das Ergebnis, dass es keine
ausreichenden (Steuer-) Programme gibt,
die Anreiz und Unterstiitzung zur Existenz-
griindung in diesem Bereich schaffen (vgl.
Abb.). Auch hier sollte die Selbststandigkeit
sukzessive als ernst zu nehmende Alterna-
tive zur abhdngigen Beschaftigung oder
Langzeit-Arbeitslosigkeit bekannt werden.

Zwar sind durch Altere gegriindete
Unternehmen durch eine vergleichsweise
geringere Innovativitdat geprdgt, dennoch
kénnte eine verstarkte Griindungsaktivitat
ab 50 und alter viel dazu beitragen, dass
das wertvolle und vor allem personenge-
bundene Erfahrungswissen dieser Griinder
der Gesellschaft erhalten bleibt. Denkbar
sind beispielsweise Programme, die dltere
und jlingere Griindungswillige zu gemein-
samen Vorhaben zusammenfihren. Dies
kénnte etwa bei der Finanzierung poten-
zieller Projekte von Vorteil sein, da ein
kostbarer Erfahrungsschatz und eine fiir
die Bank wichtige langfristige Perspektive
zusammentreffen.

Zwar taucht das Thema ,Griindungen
durch Altere" in der aktuellen Erhebung
(2017) durch die internationale GEM-Com-
munity nicht mehr als Schwerpunktthema
auf, in Deutschland wird das GEM-Team
einige der NES-Fragen, ergénzt um eine
Erweiterung, aber aus gegebener Relevanz
beibehalten.
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8 Wichtigste Befunde und politische Implikationen

Die Prosperitdt der deutschen Wirtschaft
basiert auf Wissen, Technologie bzw.
Innovationen, also neuen Ideen, die sich
als Produkte oder Prozesse am Markt
behaupten. Zwar leisten etablierte Unter-
nehmen hier einen wesentlichen Beitrag,
aber gerade von jungen Unternehmen und
Start-Ups wie etwa universitdren Spin-Offs
werden tendenziell hdufiger wichtige Inno-
vationen hervorgebracht. So werden nicht
nur neue Arbeitsplatze kreiert, sondern es
wird vor allem ein nachhaltiger Leistungs-
druck fir neue Ideen und Produkte auf

die dlteren und etablierten Unternehmen
erzeugt.

Wie in den Vorjahren sind Griindungen in
Deutschland nach wie vor ein eher seltenes
Ereignis - insbesondere im direkten inter-
nationalen Vergleich mit anderen wissens-
basierten Volkswirtschaften, zeigt sich eine
defizitdre Auspragung des Phanomens u.a.
bei der Betrachtung der TEA-Quote. Trotz
der geringen Grlindungsquoten gibt es
auch Positives zu berichten. Drei von vier
Grindungen folgen einer wahrgenomme-
nen Griindungsmaglichkeit (Opportunity
Entrepreneurship) und resultieren nicht
primar aus dem Mangel einer Erwerbsal-
ternative. Sie sind fir die Volkswirtschaft
mittelfristig wichtiger als letztere. Dennoch
befindet sich Deutschland auch hier nur
im Mittelfeld der innovationsbasierten
Nationen. Vor diesem Hintergrund ist es
bedenklich, dass die Selbsteinschdtzung
der eigenen Befahigung zur Unterneh-
mensgriindung bei den im APS befragten
Personen im Vergleich zu den Werten

der letzten Dekade abgenommen hat.
Gerade im Kontext der seit Jahren schlecht
bewerteten griindungsbezogenen Rahmen-
bedingung der schulischen und auBerschu-
lischen Griindungsausbildung ist dies alar-
mierend. Die berufliche Selbststandigkeit
muss bereits in den Schulen als mégliche
Alternative zur klassischen Erwerbsbio-
graphie mit abhangiger Beschaftigung
aufgezeigt werden, um so langfristig und
nachhaltig ein Umdenken zu induzieren.
So kénnte eine ausgepragtere Griin-
dungskultur geschaffen werden, da die
gesellschaftlichen Werte und Normen sich

seit Jahren als wesentliche absolute und
relative Schwéche des Griindungsstand-
ortes Deutschland erweisen und von den
befragten Experten als schwerwiegendes
Griindungshemmnis identifiziert werden.
Fiir einen GroBteil der Bevolkerung ist die
unternehmerische Selbststandigkeit keine
Alternative zur abhdngigen Beschaftigung.
Hier braucht es auch weiterhin nachhaltig
ausgerichtete politische, aber vor allem
gesellschaftliche Anstrengungen.

Eine Uberraschung stellt 2016 die Bewer-
tung der Rahmenbedingungen fir die
Finanzierung von Griindungsvorhaben dar.
Ein Teil der Experten sieht sie nach wie vor
als Hemmnis, der andere etwas kleinere
Teil sieht die Finanzierungslage jedoch
durchaus als Griindungsgunstfaktor. Auch
im internationalen Vergleich liegt diese
Rahmenbedingung tiber dem Durchschnitt
der innovativen Referenzlander, obwohl die
Gesamtbewertung der Rahmenbedingung
nur knapp unter dem theoretischen Mittel-
wert liegt. In der Konsequenz bedeutet dies
also nicht, dass im Bereich Finanzierung
nun ein ausreichendes und flachende-
ckendes Angebot zur Verfligung steht

und weitere Anstrengungen obsolet sind.
Die Spannweite der Bewertungen deuten
mindestens eine starke regionale Hetero-
genitdt an. Auch an speziell zugeschnitte-
nen Programmen, etwas flr Frauen, Altere
oder Migranten, herrscht offenkundig noch
Mangel.

Um das Griindungpotential Deutschlands
mindestens quantitativ besser auszunut-
zen, sollte den Bereichen Griindungen
durch Personen mit Migrationshinter-
grund, Griindungen durch Altere sowie
durch Frauen noch mehr Aufmerksam-
keit geschenkt werden. Zwar gibt es fur
Migranten und Frauen bereits Programme,
allerdings sind auch diese noch ausbau-
fahig. Bei Migranten sollte insbesondere
darauf geachtet werden, in dem beson-
ders griindungsaffinen Zeitraum nach
der Migration die nétige Unterstlitzung
sowie den Abbau eventueller Barrieren zu
gewahrleisten. Gemeint ist jene Zeit nach
der Integrationsphase und vor der Adap-

tion an vorherrschende, eher geringere
Griindungsneigungen. Auch sollte tiberlegt
werden, ob es sinnvoll wére, Anreize fir
eine vereinzelte Remigration der deutschen
Diaspora zu setzen. Vor dem Hintergrund
der zuklinftigen demographischen Heraus-
forderungen sollte ein besonderes Augen-
merk auf Personen ab 50 gelegt werden.
Hier waren beispielsweise intergenerative
Projekte denkbar.

Nicht alle Unternehmensgriindungen sind
volkswirtschaftlich gleich effektiv. Hier
kénnen etwa die regionalen Wirtschafts-
forderungen eine wichtige Filterfunktion
ubernehmen, wenn sie gut in die regio-
nalen Griindungssysteme eingebunden
sind. Insbesondere fiir Griindungen zur
Umsetzung einer innovativen Idee sollte
ein Klima geschaffen werden, in dem
kreativen Geschaftsideen und identifi-
zierten Maglichkeiten mit reduziertem
gesellschaftlichen und finanziellen Risiko
nachgegangen werden kann. Vor allem
sollte dies im Bewusstsein mdglich sein,
dass ein eventuelles Scheitern im person-
lichen Umfeld und bei Geldgebern nicht
zum Stigma wird.

Eingedenk der oben genannten Punkte sind
die deutschen Ergebnisse des GEM nicht
zufriedenstellend. Trotz der derzeitigen
guten wirtschaftlichen Lage Deutschlands
gilt es, die im internationalen Vergleich
unterdurchschnittliche Griindungsdynamik
ernst zu nehmen. Zwar féllt der diesjéhrige
Vergleich mit den innovationsbasierten
Referenzlandern wieder etwas besser

aus als 2015, dennoch liegt Deutschland
insbesondere in der Quantitat auf dem
vorletzten Platz (wobei Italien auf dem
letzten Platz nicht statistisch signifikant
schlechter ist). Es bedarf eines fokussierten
und langfristigen Strategie der politischen
Entscheidungstrager zugunsten einer
starkeren Griindungsdynamik auf diversen
in diesem Bericht aufgezeigten Ebenen. Die
zentralen Schwachstellen innerhalb der
Rahmenbedingungen sind zu adressieren,
um die dringendsten Handlungsbedarfe zu
identifizieren und zu beseitigen.
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Anhang 1: GEM 2016 - Konzept, Methodik, Daten

Die empirische Basis des GEM

Damit in gleicher Weise Griindungsakti-
vitdten und Einflussfaktoren auf Griin-
dungen in den unterschiedlichen Ldndern
erfasst werden kdnnen, bedarf es eines
international koordinierten Erhebungsde-
signs. Da es flir Griindungen sowie auch
fur die Einschadtzung griindungsbezogener
Rahmenbedingungen keine vergleichbaren
Statistiken auf globaler Ebene gibt, die fr
die Ziele dieses Projektes herangezogen
werden konnten, fihrt der GEM eigene
Primdrerhebungen in den teilnehmenden
Ldndern durch. Ein komparativer Vorteil
gegenlber anderen Datenquellen fiir
Grindungsaktivitaten besteht darin, dass
solche standardisierten Erhebungen in
allen Landern stattfinden und im selben
Zeitraum exakt dieselben Fragen an einen
reprasentativen Querschnitt der Bevélke-
rung sowie an systematisch ausgewdahlte
Experten gerichtet werden. Die verschiede-
nen Erhebungen bzw. Datenquellen werden
im Folgenden kurz dargestellt.

Bevdlkerungsbefragung - APS

Fir die Bevolkerungsbefragung des GEM,
den Adult Population Survey, wird eine
reprasentative Stichprobe der erwachse-
nen Bevolkerung (18 bis einschlieBlich 64
Jahre alt) gezogen. Aufgrund dieser Daten
ldsst sich ermitteln, wie hoch der Anteil
der Personen in der Bevolkerung ist, die
aktuell in die Griindung eines Unterneh-
mens involviert sind, eine solche Griindung
planen oder bereits durchgefiihrt haben.
Dariiber hinaus wird eine Flle weiterer
Daten erhoben, wie etwa die Einstellung
der Bevdlkerung gegentiber Unternehmern
und Griindern, die Angst zu scheitern oder
auch (zumindest in einigen Landern) die
Frage nach einem Migrationshintergrund.

Die in der Regel telefonische Befragung
zuféllig ausgewahlter Haushalte und
Befragungspersonen erfolgte im Jahr
2016 eng koordiniert und mit gleichem
Fragebogen in 65 Volkswirtschaften.
Insgesamt wurden weltweit 182.430
Personen befragt. Abweichend von der
telefonischen Erhebungsmethode wurde
der APS in einigen wenigen Landern online

durchgeflhrt. In seltenen Féllen erfolgten
die Interviews personlich (face-to-face),
falls Gber Telefonate keine représentative
Stichprobe gewahrleistet werden konnte.
Die vom GEM-Konsortium fiir jedes Land
vorgegebene MindestgréBe der Stichprobe
liegt bei 2.000 erfolgreich durchgefiihrten
Interviews und die Methodik jedes Landes
wird seitens des Global Teams auf Korrekt-
heit und Konformitat Gberprift.

In Deutschland fand die Befragung in Form
einer computergestiitzten telefonischen
Primarbefragung vom 11. Mai bis zum 11.
Juli 2016 statt. Die Durchfiihrung erfolgte,
im Auftrag des Instituts fir Wirtschafts-
und Kulturgeographie der Leibniz Uni-
versitdt Hannover, durch das uz-Bonn.
Insgesamt wurden 37431 Haushalte
kontaktiert (ohne neutrale drop-outs),

in 3944 Fillen konnte ein auswertbares
Interview durchgefiihrt werden. Dies
entspricht einem Ausschdpfungsgrad von
10,54%. 2407 der 3944 Interviews (61%)
wurden Gber eine Mobilfunk-Stichprobe
gezogen, um der Altersverteilung in der
Bevolkerung zu entsprechen. Die Verteilung
der Interviews auf die Bundeslénder ist
proportional zur tatsdchlichen Verteilung
der Bevolkerung. Um die Reprasentativitat
der Stichprobe gewéhrleisten zu kénnen,
wurde zum einen fiir einen geringen
Prozentsatz der Stichprobe eine ,modified
last birthday“-Methode genutzt und zum
anderen wurden die erfassten Félle, wie
bei solchen Befragungen ublich, gewichtet
(kombinierte Design- und Nonresponse-
Gewichtung).

Diese Erhebungen sind die Basis flr diverse
MaBzahlen der Griindungsaktivitat, von
denen die drei wichtigsten vorgestellt
werden. Die nur im GEM verfiigbare Griin-
dungsquote der Nascent Entrepreneurs
(,werdende Griinder') ist definiert als der
Prozentanteil der 18- bis 64-Jahrigen, die
® zum Zeitpunkt der Befragung versu-
chen, alleine oder mit Partner ein neues
Unternehmen zu griinden (hierzu zahlt
jede Art selbststandiger Tatigkeit),
® inden letzten zwdlf Monaten etwas
zur Unterstiitzung dieser Neugriindung

unternommen haben (z.B. durch die
Suche nach Ausstattung oder Standor-
ten, Organisation eines Griinderteams,
Erarbeitung eines Geschaftsplans,
Bereitstellung von Kapital),

e die Inhaber- oder Teilhaberschaft im
Unternehmen anstreben und

e wihrend der letzten drei Monate keine
Vollzeitlohne oder -gehalter bezahlt
haben.

Die Griindungsquote der Young Entrepre-

neurs (,Griinder junger Unternehmen’) ist

definiert als der Prozentanteil der 18- bis

64-Jahrigen, die

® Inhaber oder Teilhaber eines bereits
bestehenden Unternehmens sind, bei
dem sie in der Geschéaftsleitung mithel-
fen und

® 3us diesem Unternehmen nicht langer
als 3,5 Jahre Gehélter, Gewinne oder
Sachleistungen erhalten haben.

Die Total early-stage Entrepreneurial Acti-
vity (TEA) stellt die Gesamtheit der beiden
vorgenannten Personengruppen dar, aber
nicht die Gesamtheit der Griindungen.
Personen, die sowohl werdende Griinder
als auch neue Griinder sind, werden nur
einmal gezahlt. Dies erklart, warum die
Quotensumme der Nascent Entrepreneurs
und der Young Entrepreneurs groBer ist als
die TEA-Quote.

Im GEM werden auch etablierte Griindun-
gen erfasst. Diese werden von Personen
geflihrt, die schon seit mehr als 3,5 Jahren
Gehdlter, Gewinne oder Sachleistungen
aus der Griindung zahlen bzw. erhalten,
Inhaber oder Teilhaber sind und in der
Geschaftsleitung aktiv sind.

Expertenbefragung - NES

Die zweite empirische Sdule des GEM bildet
die Befragung von Griindungsexperten.
Dieser National Expert Survey (NES) ist
eine in allen beteiligten GEM-Landern in
weitgehend gleicher Form durchgefiihrte
schriftliche (online oder postalisch) und
zum Teil auch personliche Expertenbe-
fragung. Der NES dient der Einschatzung
griindungsbezogener Rahmenbedingungen
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in den jeweiligen Landern. Rahmenbe-
dingungen wie gesellschaftliche Werte
und Normen, Arbeitsmarkt, 6ffentliche
Férderprogramme oder auch Marktzu-
gangsbarrieren haben als Kontextfaktoren
direkten und indirekten Einfluss auf das
Grindungsgeschehen eines Landes. Fur
den NES werden Personen aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik interviewt, die
sich intensiv mit dem Thema Unter-
nehmensgriindung auseinandersetzen
und somit einen breiten Uberblick tiber
das Griindungsgeschehen im jeweiligen
Land vorweisen kénnen. Hierbei kommt
ein standardisierter und in die jeweilige
Landessprache lbersetzter Expertenfrage-
bogen zum Einsatz. Ausgewahlt werden
die teilnehmenden Experten nach einem
in allen Ldndern einheitlichen Schlissel.
Es werden in jedem Land mindestens

36 Experten befragt, von denen jeweils
mehrere Personen Experten flir eine der
griindungsbezogenen Rahmenbedin-
gungen sind. Insgesamt wurden 2016

in 65 Ldndern 2.828 Experteninterviews
gefiihrt. In Deutschland beantworteten
53 Griindungsexperteninnen und -exper-
ten aus unterschiedlichen Regionen die
Fragen. Dabei bewerteten die befragten
Experten Einzelaussagen (statements) zu
griindungsbezogenen Aspekten auf einer
Skala von 1 (vollkommen falsch) bis 9
(vollkommen wahr). Jeweils zwei bis sechs
dieser Einzelaussagen werden zu einer von
16 griindungsbezogenen Rahmenbedin-
gungen zusammengefasst und Uber einen
Indexwert quantifiziert. Der Indexwert fur
die jeweilige Rahmenbedingung wird liber
die Berechnung des arithmetischen Mittels
durchgefihrt, d.h. die Bewertungen der
einzelnen Aussagen gehen gleichgewichtig
in die Indizes ein (vgl. Seite 20).

Dass nicht alle Rahmenbedingungen fir
den Griindungsstandort Deutschland
gleich relevant sind, ist eine plausible
Annahme. Daher bewerten die befragten
Experten zusatzlich jede Rahmenbedin-
gung hinsichtlich ihrer griindungspoli-
tischen Relevanz auf einer Skala von 1
(sehr gering) bis 5 (sehr hoch) und werden
anschlieBend gebeten, unter den Rah-
menbedingungen in Deutschland die drei
schwerwiegendsten Griindungshemmnisse

sowie die drei einflussreichsten Gunstfak-
toren zu identifizieren (vgl. Seite 21).

Die international standardisierte Experten-
befragung erlaubt einen landerlibergrei-
fenden Vergleich der Bewertung griin-
dungsbezogener Rahmenbedingungen (vgl.
Seite 22). Die relative Positionierung des
Grlndungsstandortes Deutschland bei der
jeweiligen Rahmenbedingung erfolgt durch
die Differenz zwischen dem Indexwert
Deutschlands und dem arithmetischem
Mittel der Ubrigen Lander. Als Referenz-
staaten fungieren dabei die anderen 26

im Jahr 2016 an der Expertenbefragung
des GEM beteiligten innovationsbasierten
Volkswirtschaften. Zwecks Beurteilung der
Positionierung des Griindungsstandortes
Deutschlands im internationalen Kontext
wird darliber hinaus dargestellt, welche
Lander jeweils statistisch signifikant besser
bzw. schlechter von den Experten beurteilt
werden. Dabei wird ein Signifikanzniveau
von 95% zugrunde gelegt.

Kategorisierung fiir den Lindervergleich
Die 65 in 2016 am GEM teilnehmenden
Lander werden gemaB der Kategori-
sierung des ,Global Competitiveness
Report 2016/2017" und basierend auf der
Argumentation von Porter et al. (2002) in
drei Gruppen unterteilt. Dies macht ins-
besondere deshalb Sinn, weil Griindungs-
aktivitaten in diesen drei Gruppen sehr
unterschiedliche Funktionen besitzen. Mit
anderen Worten: Dieselbe Griindungsquote
hat in den verschiedenen Gruppen eine
sehr unterschiedliche Bedeutung. Die erste
Gruppe besteht aus Ldndern mit geringer
Wirtschaftskraft. Weil ihr Wachstum in
erster Linie auf der Mobilisierung prima-
rer Produktionsfaktoren basiert (Land,
Rohstoffvorkommen, gering qualifizierte
Arbeitskrafte etc.), werden sie als ,fak-
torbasierte Okonomien” bezeichnet. Zur
zweiten Gruppe zahlen Volkswirtschaften,
die ihren Lebensstandard mit Hilfe auslan-
discher Direktinvestitionen (ADI) steigern
konnten. Da weiteres Wachstum vor allem
durch die Erhdhung der Effizienz erzielt
wird, gelten diese Lander als ,effizienzba-
sierte Okonomien". Die dazu bendtigten
Technologien miissen in der Regel impor-
tiert werden, da die Kapazitdten zur Gene-
rierung eigener Innovationen noch nicht

hinreichend entwickelt sind. Der Ubergang
zu einer ,innovationsbasierten Volkswirt-
schaft”, der dritten und letzten Gruppe, ist
nach Ansicht von Porter et al. (2002) der
schwierigste. Bereits in effizienzbasier-

ten Okonomien sind makrodkonomische
Stabilitdt sowie der garantierte Schutz von
Privateigentum (des materiellen wie des
geistigen) wichtige Bedingungen fiir die
Attrahierung von ADI. Zusatzliches Merk-
mal innovationsbasierter Volkswirtschaften
sind erkennbare Investitionstatigkeiten im
Bereich Bildung, Forschung und Entwick-
lung, sowohl von staatlicher als auch von
privater Seite. Deutschland gehort, wie alle
OECD-Staaten, zur Gruppe der innovati-
onsbasierten Volkswirtschaften. Von den
65 am GEM 2016 beteiligten Ldndern z&h-
len auBer Deutschland 26 weitere Lander
zu den innovationsbasierten Okonomien.
In der Tabelle auf Seite 31 findet sich die
Eingruppierung der Lander, fur die sowohl
APS als auch NES Daten vorliegen. Die
innovationsbasierten Nationen bilden im
vorliegenden Bericht die Referenzgruppe,
an der der Griindungsstandort Deutsch-
land gemessen wird.

Zuordnung der Lander nach dem aktuel-
len GEM Global Report:

Faktorbasierte Okonomien (6): Burkina
Faso, Indien, Iran, Kamerun, Kasachstan,
Russland

Effizienzbasierte Okonomien (32): Agypten,
Argentinien, Belize, Brasilien, Bulgarien,
Chile, China, Ecuador, El Salvador, Geor-
gien, Guatemala, Indonesien, Jamaica,
Jordanien, Kolumbien, Kroatien, Lettland,
Libanon, Makedonien, Malaysia, Marokko,
Mexiko, Panama, Peru, Polen, Saudi-Ara-
bien, Slowakei, Stidafrika, Thailand, Tlrkei,
Ungarn, Uruguay

Innovationsbasierte Okonomien (27):
Australien, Deutschland, Estland, Finnland,
Frankreich, Griechenland, Hongkong, Israel,
Italien, Kanada, Katar, Luxemburg, Nie-
derland, Osterreich, Portugal, Puerto Rico,
Schweden, Schweiz, Slowenien, Spanien,
Stidkorea, Taiwan, USA, Vereinigtes Konig-
reich, Vereinigte Arabische Emirate, Zypern.

27
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Anhang 2: GEM-Daten im Vergleich mit anderen Griin-

dungsdatenquellen

Der GEM ist nicht die einzige Datenquelle
in Deutschland, die zur Quantifizierung
von Griindungsaktivitdten herangezogen
werden kann. Die verschiedenen Ansdtze
lassen sich sowohl nach der Erhebungs-
form als auch nach der Erhebungseinheit
unterteilen.

Bei der Erhebungsform unterscheidet man
zwischen prozessproduzierten und stich-
probenbasierten Datensdtzen (vgl. Hagen
et al. 2012). Erstere nutzen Informationen
6ffentlich vorgeschriebener Meldepro-
zesse (bspw. Gewerbeanzeigenstatistik,
Umsatzsteuerstatistik, Betriebsdatei zur
Beschaftigtenstatistik, Unternehmensregis-
ter) oder basieren auf Recherchen fiir die
kommerzielle Nutzung. Prozessproduzierte
Datensétze haben den Vorteil, dass sie als
Vollerhebungen hohe Fallzahlen aufweisen,
der Informationsgehalt fiir jeden einzelnen
Fall ist aber im Vergleich zu eigens fir
Forschungszwecke erhobenen Daten hdufig
geringer (vgl. Hagen et al. 2012).

Flr wissenschaftliche Fragestellungen sind
jedoch verldssliche Daten auf der Individu-
alebene notwendig die durch stichproben-
basierte Datensdtze erhoben werden. Diese
Methode wird unter anderem auch beim
GEM genutzt, um die gestellten Fragen der
Erhebung prazise auf den gewiinschten
Erkenntnisgewinn ausrichten zu kénnen.

Neben dem GEM gehéren der KFW-
Grindungsmonitor, das Mannheimer-
Grindungspanel, der Mikrozensus, das
sozio-okonomische Panel (SOEP) und das
Flash Eurobarometer zu den in Deutsch-
land verfligbaren, stichprobenbasierten
Datensatzen. Aus Kostengriinden fallen
die Stichproben zwar meist eher klein aus,
dafiir bieten sie einen hohen Informations-
gehalt bzgl. jedes einzelnen Merkmalstra-
gers (vgl. Hagen et al. 2012).

Die Erhebungseinheit ist bei prozessori-
entierten Datensdtzen in der Regel das
Unternehmen bzw. die Griindung, wahrend
im GEM, wie auch in anderen stichpro-

benbasierten Datensdtzen (mit Ausnahme
des Mannheimer-Grindungspanels), die
Griindungsperson im Fokus des Interesses
steht (vgl. Hagen et al. 2012).

Im internationalen Umfeld ist unter
anderem noch der Global Entrepreneurship
Index (GEI) des Global Entrepreneurship
and Development Institute (GEDI) zu
erwahnen. Der Index wird seit 2011 eben-
falls jahrlich veroffentlicht, dabei werden
fiir den GEl keine Primardaten erhoben.
Einen wichtigen Teil der verarbeiteten und
verwendeten Sekundarquellen bilden dabei
die Daten des GEM.

Im Vergleich zu den beschriebenen Daten-
satzen besitzt der GEM etliche Alleinstel-
lungsmerkmale. Zuerst sei die international
und intertemporal standardisierte Bevol-
kerungsbefragung genannt. Diese erlaubt
es, fur eine Vielzahl verschiedener Lander
mit unterschiedlichem Entwicklungsstand
Griindungsaktivitaten zu vergleichen. Es
gibt keine zweite Datenbank mit einer
solch globalen Spannweite an vergleichba-
ren Daten mit hoher Qualitat.

Ergdnzend zu Griindungsaktivitaten
werden vom GEM auch Griindungsein-
stellungen und -motivationen erhoben.
Durch die représentative Stichprobe der
Gesamtbevdlkerung zu Griindungseinstel-
lungen und -motivationen von Individuen
lassen sich sowohl Riickschliisse auf die
Griindungskultur verschiedener Lander als
auch Vergleiche zwischen Landergruppen
mit dhnlichem Entwicklungsstand ziehen.
Die einzige Datenquelle, die ebenfalls
Informationen zu Griindungsaktivitdten
und -einstellungen iber mehrere Lander-
allerdings nur in Europa und in groBeren
als jahrlichen Erhebungsintervallen -
beinhaltet, ist das Flash-Eurobarometer der
Europgischen Kommission (vgl. Europai-
sche Kommission 2013). Eine besondere
komparative Starke der GEM-Daten ist die
Abbildung von Unternehmensgriindungen
als Prozess. Es werden zwar keine echten
Paneldaten zu einzelnen Griindern erho-

ben, aber es existieren im GEM separate
MaBzahlen fiir die Vorgriindungs-, die
Grlndungs- und die Nachgriindungsphase,
sodass der Griindungsprozess uber diese
verschiedenen Phasen verfolgt und vergli-
chen werden kann.
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Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich

Am GEM beteiligte Lander im Jahre 2016 und Fallzahlen
beider Erhebungen

Staaten Bevolkerungs- Experten- Staaten Bevolkerungs- Experten-
befragung befragung befragung befragung

Burkina Faso 2.325 39 Stdafrika 2.862 52
Indien 3.400 72 Thailand 2.693 36
Iran 3.295 36 Tirkei 2.411 36
Kamerun 2.413 228 Ungarn 2.011 36
Kasachstan 2.086 37 Urugquay 1.615 36
Russland 2.007 36

Innovationsbasierte Linder
Effizienzbasierte Linder Australien 1.593 38
Agypten 2.528 47 Deutschland 3.944 53
Argentinien 1.679 37 Estland 1.993 39
Belize 2.267 36 Finnland 2.018 36
Brasilien 2.000 93 Frankreich 1.541 37
Bulgarien 2.000 36 Griechenland 2.000 36
Chile 7.961 40 Hongkong 1.783 39
China 3.513 36 Irland 2.004 36
Ekuador 1.841 36 Israel 2516 36
El Salvador 1.753 9 Italien 2.045 36
Georgien 1.579 36 Kanada 1.767 44
Guatemala 2.219 36 Katar 2.980 41
Indonesien 3.464 36 Luxemburg 2.024 36
Jamaika 2.020 37 Niederlande 1.768 39
Jordanien 1.830 36 Osterreich 4.581 40
Kolumbien 2.069 42 Portugal 2003 39
Kroatien 2.000 40 Puerto Rico 1.998 36
Lettland 1.625 36 Schweden 3.663 50
Libanon 2.600 39 Schweiz 2.834 38
Malaysia 2.005 37 Slowenien 1.621 36
Marokko 2.005 94 Spanien 22.000 36
Mazedonien 1.991 40 Stidkorea 2.000 78
Mexiko 5.111 36 Taiwan 2.000 36
Panama 2.015 38 USA 2.573 43
Peru 2.080 47 Vereinigte Arabische Emirate 2.011 36
Polen 1.623 36 Vereinigtes Konigreich 8224 23
Saudi Arabien 4.049 39 Zypern 2.001 36

Insgesamt 182.430 2.828
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