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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se planteé como objetivo determinar
la relacion entre la gestion pedagodgica y la inclusion educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Para tal proposito,
se disefidé una metodologia no experimental — transversal, de enfoque cuantitativo
y de alcance correlacional. Para tal caso, se tomd una poblacion censal de 70
docentes de 4 instituciones educativas de la modalidad hibrida a quienes se les
aplic6 una encuesta con un cuestionario de 41 preguntas. Los resultados
descriptivos indicaron que el 81% de los docentes percibe que se encuentra en el
nivel eficiente de la gestién pedagogica y el 70% aseguré que sus clases son
inclusivas. En los resultados inferenciales la prueba de hipétesis indicod que existe
relacion entre las dimensiones de la variable gestion pedagdgica y la inclusion
educativa con valores de significancia bilaterales menores a 0.05. Por tanto, se
concluyé que existe relacion significativa entre la gestion pedagdégica y la inclusion
educativa, la cual tiene una correlacidon positiva media, demostrado por el

Coeficiente de Rho de Spearman de 0.357.

Palabras clave. Gestidon pedagdgica, inclusion educativa, cultura, politica,

practica educativa.
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Abstract

The objective of this research work was to determine the relationship
between pedagogical management and educational inclusion in educational
institutions with a hybrid modality of UGEL 02. Lima, 2022. For this purpose, a non-
experimental - transversal methodology was designed, with a quantitative and
correlational in scope. For this case, a census population of 70 teachers from a five
educational institution of the hybrid modality was taken, to whom a survey was
applied with a questionnaire of 41 questions. The descriptive results indicated that
81% of the teachers perceive that they are at the efficient level of pedagogical
management and 70% assured that their classes are inclusive. In the inferential
results, the hypothesis test indicated that there is a relationship between the
dimensions of the pedagogical management variable and educational inclusion with
bilateral significance values less than 0.05. Therefore, it was concluded that there
is a significant relationship between pedagogical management and educational
inclusion, which has a positive average correlation, demonstrated by Spearman'’s
Rho Coefficient of 0.357.

Keywords. Pedagogical management, educational inclusion, culture, policy,

educational practice.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial, se encontrd en las instituciones una necesidad de construir
una escuela donde puedan convivir los estudiantes con diferencias leves o
moderadas, que respondan a una diversidad natural, respetando las diferencias y
haciendo valer el derecho a la educacion para todos (Gonzalez et al., 2019). La
diversidad es una caracteristica inherente al ser humano y se trata de las diferentes
individualidades, las cuales son respetadas y consideradas en el proceso de
aprendizaje (Garcia et al., 2021). En el mundo de 194 paises, existen cinco paises
gue tienen leyes de educacién inclusiva, estos son Chile, Italia, Luxemburgo,
Paraguay y Portugal. En los dos paises latinoamericanos de este grupo tienen
marcos legislativos donde incluyen la educacion para todos, es decir no sélo se
centran en aquellos estudiantes con discapacidad, sino aquellos que presentan
diferencias de acuerdo a la diversidad (Llorente, 2020).

En Colombia, se implementd politicas inclusivas en el sector educativo para
hacer valer el derecho fundamental, sin embargo, muchos docentes en una mente
obtusa rechazan esta posicion y prefieren que los estudiantes que presentan
diferencias sigan viviendo segregados en grupos rechazados por la sociedad
(Molina, 2019). Del mismo modo, Ecuador en el 2017, implemento el Plan Nacional
de Desarrollo Toda una Vida, el cual determina que el acceso a la educacion basica
es paratodos, proponiendo la erradicacion, la discriminacion y ampliar la educacion
especializada e inclusiva, de esta manera, se extendieron 140 Unidades Distritales
de Apoyo a la Inclusién con el fin de apoyar el propdsito de atencién prioritario a
este grupo (Nufiez y Gaona, 2021).

En el Perq, se refiere que el 10,3% de peruanos tienen una discapacidad
asociada, esta cifra nos hace reflexionar sobre la necesidad de brindar una
educacion pertinente la cual responda a la necesidad presentada (Diaz, 2019). En
cuanto a los centros educativos que concentran la especialidad de educacion basica
especial (EBE) son el 0.99% de los servicios educativos y 0.26% de estudiantes
(Ministerio de Educacion [MINEDU], 2021). Asi también, la Ley General de

Educacion, garantiza que todos tienen derecho a la educacién y esta debe ser con



equidad, gratuita e inclusiva porque incorpora a las personas con discapacidad y
grupos excluidos debido a su diversidad y diferencias sobre todo en el ambito rural
(Ley 28044, 2012).

En lo que respecta a la gestion pedagdgica y los asuntos que conciernen a
la misma, en 2019 el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica, presentd un
estudio de los principales resultados de la encuesta nacional a instituciones
educativas de nivel inicial, primaria y secundaria, 2018, donde indicaron que el
91.3% de las instituciones educativas de nivel primaria, realizaron seguimiento de
los logros de aprendizaje mediante los directores o equipo técnico metodolégico.
Asi también, mencionaron que a nivel nacional el docente destind en promedio 21
horas en la mejora de sus capacidades en eventos promovidos por el Estado e
instituciones privadas y por ultimo el 91.6% de los docentes recibieron
acompafiamiento pedagodgico externo, todo este esfuerzo con la intencién de
mejorar su gestion pedagodgica en clase (Instituto Nacional de Estadistica e
informéatica [INEI], 2019).

En las Instituciones educativas de la UGEL 02 de Lima Metropolitana la cual
abarca los distritos de Independencia, Rimac, San Martin de Porres y Los Olivos,
existen 4 Centros de Educacion Basica Especial (CEBES), los cuales cuentan cada
uno de ellos con un equipo de Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencion
de Necesidades Educativas Especiales (SAANEE). La problemética que se
present6 en las instituciones mencionadas es que un factor comun en los docentes
es que presentan dificultades en la atencién de los estudiantes con necesidades
especiales, pues ellos no han recibido una preparacién para atender dichos casos,
por tanto, las deficiencias que presentan estan relacionadas a su gestion
pedagdgica (Bermudez y Navarrete, 2020).

Ademas, atravesando una pandemia por el COVID-19, es el MINEDU quien
promovio diversos tipos de escenario de aprendizaje, aplicando el modelo educativo
hibrido en la educacién basica, en este modelo se combina la presencialidad, la
distancia, lo virtual; asi como el trabajo individual y colectivo, en los salones de

clase, en espacios como patio, auditorios, laboratorios, entre otros (MINEDU, 2021).



Se contd cuatro aspectos fundamentales como es los documentos de
gestién, monitoreo, fortalecimiento docente y materiales educativos. En lo que
respecta a la gestion de documentos se tiene el fundamento teérico de Taylor
(1911), quien habla en su teoria de administracion cientifica acerca de los cuatro
elementos fundamentales de la administracién: planeacién, organizacion, direccién
y control. Donde la organizacién referida al orden en la institucién educativa o
cualquier organizacion es fundamental para que en suma con los otros
componentes realicen una buena gestion.

Es el caso que los docentes requieren capacitacion en el desarrollo del
proyecto educativo institucional y el informe de gestion anual, también requieren
acompafiamiento en su practica docente, aunque esta necesidad ya es atendida por
las instituciones mencionadas y asignadas por el MINEDU, los docentes aun no
sienten la seguridad de tener un buen desempefio en los temas de diversidad. Por
ello, el fortalecimiento del docente y el directivo es necesario para llevar a cabo una
efectiva gestion pedagogica con el propésito de mejorar su desempefio en el
abordaje de la inclusion educativa (Quispe, 2020).

El problema que se investigo se sintetiza en la siguiente interrogante: ¢ Cual
es la relacién entre gestion pedagdgica y la inclusion educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02, Lima, 2022?. Los problemas
especificos son: (a) ¢ Qué relacion existe entre documentos de gestién y la inclusion
educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02, Lima
20227, (b) ¢Qué relacion existe entre monitoreo y la inclusion educativa en
instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02, Lima 20227?. (c)
¢ Qué relacion existe entre fortalecimiento docente y la inclusién educativa en
instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02, Lima 20227?, (d)
¢ Qué relacion existe entre los materiales educativos y la inclusion educativa en
instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02, Lima 20227?.

La investigacion se justificé de forma tedrica, porque los resultados obtenidos
serdn un aporte al conocimiento que existe sobre la gestion pedagogica y la
inclusion educativa. La justificacion pedagoégica se presenta mediante el beneficio

que aportard a los actores docentes y directivos de las instituciones educativas



inclusivas. Especialmente puede servir de base para que estos Uultimos,
implementen y articulen los documentos de gestién con un enfoque inclusivo de
respeto a la diversidad. En la justificacion social, la investigacién va dirigida a
elaborar estrategias en funcion a los hallazgos obtenidos, de tal manera que tanto
estudiantes como docentes podran obtener beneficios directos.

En cuanto a la justificacion metodolégica se empled el enfoque cuantitativo
para procesar la informacion mediante la estadistica descriptiva e inferencial, no
experimental porque no se manipulo las variables y correlacional porque se buscoé
la relacion entre las variables, de tal manera que el estudio sea de utilidad para otros
investigadores que incursionen en el mismo tema. Asi mismo, se emplearon
cuestionarios validados por juicio de expertos y confiabilidad mediante el Alfa de
Cronbach de tal manera que se mostro relevancia en la informacion que se requirié
en el estudio.

Se planted el siguiente objetivo general: Determinar la relacién entre la
gestiéon pedagdgica y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Los objetivos especificos seran: (a)
Determinar la relacién entre documentos de gestion y la inclusién educativa en
instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. (b)
Determinar la relacién entre monitoreo y la inclusiéon educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. (c) Determinar la
relacion entre fortalecimiento docente y la inclusion educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. (d) Determinar la
relacion entre materiales educativos y la inclusiéon educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022.

Ademas, el presente estudio tiene como hipotesis general: Existe relacién
significativa entre la gestion pedagogica y la inclusién educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Asi también, las
hip6tesis especificas son: (a) Existe relacion significativa entre documentos de
gestidon y la inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida
de la UGEL 02. Lima, 2022. (b) Existe relacion significativa entre monitoreo y la

inclusidon educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL



02. Lima, 2022. (c) Existe relacion significativa entre fortalecimiento docente y la
inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL
02. Lima, 2022. (d) Existe relacion significativa entre materiales educativos y la
inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL

02. Lima, 2022.



Il. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes nacionales se consideré la investigaciéon de Rivas
(2022), quién elabor6 una investigacion sobre actividades ludicas y educacion
inclusiva en docentes cuya metodologia fue cuantitativa, no experimental-
transversal y alcance correlacional. En lo que respecta a los resultados la relacién
entre las variables mencionadas fue de 0.783 y p-valor de 0.000. De tal manera que
la conclusién fue que las actividades ludicas como material educativo tienen gran
impacto sobre la pedagogia de tenencia inclusiva porque ayuda al entendimiento de
los estudiantes y en el proceso de ensefianza aprendizaje del docente, brindando
con ello una educacion ajustada a un derecho inherente a las personas.

Asi también, Cruzalegui (2021) cuyo propdsito fue establecer la relacién entre
gestion pedagodgica y gestion inclusiva. La investigacion fue de enfoque cuantitativo,
alcance correlacional y no experimental. Los resultados informaron que existe una
relacion significativa entre las variables en mencién, cuya correlacion fue 0.649 y p-
valor 0.000. La relacién entre gestion pedagodgica y politicas inclusivas; practicas
inclusivas y culturas inclusivas fueron positivas medias con p-valor que no
superaron al 0.05 de tal manera que se concluyo6 que la educacion inclusiva puede
alcanzar un nivel de aceptacién adecuado cuando la gestion pedagdgica se realiza
teniendo en cuenta la normatividad sobre el derecho de educacion.

Del mismo modo, De la Torre (2021) elaboré una investigacién acerca de la
actitud docente y practicas inclusivas en una institucién educativa de Comas, la
metodologia fue de tipo basica, de disefio no experimental, correlacional y de corte
transversal. Teniendo como resultados inferenciales entre las variables
mencionadas de 0.834 y p-valor 0.000. las correlaciones entre actitud docente y
cultura inclusiva, politicas inclusivas y acciones inclusivas en el aula tuvieron
correlaciones positivas altas con p-valor de 0.000. De tal manera que se concluyo
que la actitud docente es determinante para que haya una practica educativa
inclusiva teniendo en cuenta el uso de las metodologias los procesos de ensefianza
aprendizaje, las estrategias y materiales didacticas adecuados para que s desarrolle

un aprendizaje acorde a la diversidad.



En la investigacion que realizé Quispe (2020) se tuvo por objetivo demostrar
gue la gestién directiva se relaciona con el desempefio docente. La metodologia de
investigacion fue de enfoque cuantitativo, no experimental y de alcance
correlacional. Los resultados reportados fueron que mediante Rho de Spearman la
correlacion fue de 0.576 lo que significa que hubo una correlacion positiva alta. Asi
mismo, la significancia bilateral fue de 0.000, menor a 0.05, por tanto, se encontrd
relacion entre las variables. Se concluy6 que la gestion directiva debe centrarse en
el aprendizaje significativo del estudiante a través de los docentes, quienes deben
emplear técnicas y estrategias innovadoras que ayuden a cumplir el propdsito,
promoviendo un ambiente de respeto hacia la diversidad.

Por otro lado, Jacinto (2019) concret6 un estudio sobre la cultura escolar en
la educacion inclusiva y su influencia en las practicas inclusivas docentes de una
institucion educativa. El disefio fue no experimental, cuantitativo, descriptivo y
correlacional. Los resultados mostraron que existe una correlacién positiva alta
entre las variables, con valores de 0.668 y p-valor de 0.000. En cuanto al respeto a
la diversidad y précticas inclusivas se tiene que cuando esta uUltima se desarrolla de
una manera adecuada entonces la comunidad educativa empieza por el respeto a
la diversidad. La conclusién fue la promocion de una cultura escolar que integre la
educacion inclusiva va a influenciar en las practicas inclusivas que se dan dentro de
una comunidad educativa, donde el rol del docente es primordial para que se
instaure estas practicas en el desarrollo de las clases.

En esa misma linea, Gonzales (2019) elaboré un estudio para determinar la
influencia de la gestién pedagégica en los actuales cambios en relacién a la
educacién inclusiva. La metodologia que empleo fue cuantitativa, de disefio no
experimental y alcance correlacional. Los resultados inferenciales indicaron una
correlacion significativa entre las variables. Asi también, la gestion pedagogica hizo
relacion con los cambios innovadores en los docentes, en padres, en estudiantes,
estructura curricular, procesos de ensefianza y normativa social tuvieron
correlaciones positivas altas y todas con p-valor 0.000 concluyendo que la gestion
pedagdgica influye significativamente en los cambios innovadores de la educacion

inclusiva.



Acerca de los antecedentes internacionales se consider6 a Orellana (2022),
guien investigo sobre la inclusién educativa en “Mi Segundo Hogar”: diagndstico y
propuesta, la cual tuvo como objetivo disefiar un plan de accién para promover la
inclusion educativa integral, es de disefilo descriptivo. La poblaciéon estuvo
conformada por directivo, docentes y padres de familia. Se aplicé un cuestionario.
Se tuvo como resultados que las bases tanto tedricas, como cientificas conforman
la importancia que tiene los procesos de autoevaluacion y reflexion en las
instituciones educativas, por otro lado, se identificaron aspectos de mejora ya que
existe una buena percepcion en cuanto a la cultura, politicas y practicas inclusivas.

Nikolaesku et al. (2021) elaboraron un estudio sobre la gestion pedagdégica
en procesos inclusivos de una institucion educativa en Rusia donde tuvieron por
objetivo fundamentar los requisitos de una educacion inclusiva en el contexto de la
modernidad. Las conclusiones indicaron que la gestion pedagodgica inclusiva se
considera una actividad innovadora, la cual tiene tareas importantes sobre
proporcionar igualdad de condiciones para el aprendizaje y el desarrollo de las
capacidades de los estudiantes con necesidades diferentes. Para ello el docente
requiere competencias especificas como innovacién para garantizar una gestion
eficaz en la educacion inclusiva.

Maarof y Jalaluddin (2019) elaboraron un estudio acerca de la
implementacién de estrategias pedagogicas en el programa de educacién inclusiva
para estudiantes con necesidades especiales. Donde los resultados indicaron que
los maestros no se encontraron preparados para atender estudiantes con
necesidades especiales por lo que fue necesario recomendar mejoras en la
capacitacion de la totalidad de los maestros y aplicar practicas significativas de
ensefianza y aprendizaje, de tal manera que se incrementen las competencias de
los estudiantes. La conclusion presentada por los autores indicdé que el programa
de educacidén inclusiva para estudiantes con necesidades especiales, es de los
puntos tratados en la agenda nacional de Malasia, la cual se esta consolidando en
el plan de educacion 2013-2025 de ese pais, respaldado por una politica de

educacion inclusiva.



Monteiro et al. (2018) elaboraron una investigacion en China sobre la eficacia
percibida de los docentes y la participacion en la educacion inclusiva. En este
documento informa sobre los resultados de un estudio de métodos mixtos donde
valora la percepcion de los maestros de escuelas privadas sobre la eficacia para
enfrentar los desafios de la educacion inclusiva en Macao. En el estudio se analizo
sobre el decreto Ley de 1996 sobre la educacion de los estudiantes con
necesidades educativas especiales para que sean aceptados sin inconvenientes en
las escuelas privadas en un futuro proximo, lo cual presupone la preparacion de los
docentes para la educacion inclusiva. Asi también el estudio demostré que varios
docentes sentian que no estaban preparados para ensefiar a estudiantes con
necesidades educativas especiales y algunos se sintieron abrumados por el
desafio. La conclusion fue que la educacién inclusiva es una condicién que se debe
dar en la educacion como derecho, la cual debe ser instaurada derribando barreras
y creando las condiciones para que se incorpore sin ningun problema.

Finalmente, se tiene a Sanahuja et al. (2018) presenté un estudio no
experimental y transversal, cuya muestra estuvo conformada por 241 docentes. Los
resultados revelaron que existe un alto porcentaje de participantes que perciben que
la educacion inclusiva es un reto y que para asumirlo no han recibido ningun tipo de
capacitacion para trabajar en el modelo inclusivo propuesto. De tal manera que
concluyeron que el modelo que se determine para la educacion inclusiva debe ser
participativo y colaborativo, de tal manera que se emplee estrategias y recursos
didacticos que ayuden a dicho propésito y los estudiantes de todas las
caracteristicas puedan aprender sin problemas.

En lo que respecta a la variable gestién pedagdgica, el enfoque tedrico que
lo sustenta es la teoria de los procesos conscientes, afirma que se identifica con los
componentes esenciales del proceso docente educativo, de ello que toda estrategia
que se disefie debera partir de una necesidad o problema que contribuya al objetivo
de optimizarlo y lograr la eficiencia en la formacion de los profesionales mediante la
gestion didactica (Alvarez, 1998). Asi mismo el término gestion es genérico el cual

indica que la administracion de una organizacion se ha realizado teniendo en cuenta



los elementos de administraciéon como son: planeacion, organizacién, direccion y
control.

De acuerdo a Alvarez (1998), la teoria de los procesos conscientes se define
como el resultado de estudios realizados por profesionales sobre la actividad del
hombre para resolver problemas teniendo en cuenta los aspectos especificos del
problema. Asi mismo, la teoria permite explicar de una manera mas ampla los
procesos que conforman un problema, analizandolo y desmembrando cada una de
sus partes para entenderlo mejor la relacién entre cada uno de los componentes
gue la conforman.

Epistemoldgicamente, la teoria se clasifica dentro de un enfoque inductivo —
deductivo, por lo menos hasta la centuria pasada se consideraba asi, de tal manera
gue a partir de los hechos y fendmenos que se presentan en el objeto de
investigacion, se infiere un modelo tedrico que se comprueba en la préactica, en
funcién a un experimento, este es un mecanismo limitado para la consideracion de
las ciencias sociales.

Bajo ese contexto, la teoria de los procesos conscientes implica comprender
gue todo proceso tiene tres elementos importantes: el disefio, la ejecucion y la
evaluacién. Entendiéndose el proceso como una secuencia légica de pasos
concatenado unos a otros y que se insertan dentro de lo que se conoce como
proceso administrativo que es aplicable a toda actividad que realiza el hombre, es
decir, planificar, organizar, dirigir y controlar, solo con la aplicacion de este método
se puede ostentar por un resultado que se puede catalogar como excelente
(Chuquizuta y Uceda, 2014).

Para Nufiez (2020) la teoria de los procesos conscientes es un proceso que
se lleva a cabo con una finalidad explicita por la persona que lo lleva a cabo, el cual
puede autodirigirse y plantearse metas fijas (objetivos), asi mismo al sujeto que se
platea dichos objetivos se le denomina sujeto consciente. En tal sentido, un proceso
consciente tiene condiciones necesarias, es decir tiene una estructura y una funcion,
por otro lado, la consciencia es una cualidad subjetiva que se complementa con lo
objetivo o material, en tal sentido, en la relacion entre estos dos elementos, es que

sucede el proceso consciente.
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En esa misma linea, acota Nufiez (2020) que para conocer la teoria en
mencién es fundamental recuperar algunos aspectos, como el origen histérico del
modelo y algunas categorias. De esta manera, el modelo pedagdgico de los
procesos conscientes es una tendencia de la pedagogia social. Para tal efecto, es
necesario conceptualizar dos términos: la funcién y la dimension. Por un lado, la
funcion es una caracteristica del proceso que se manifiesta cuando se ponen en
ejecucion y la dimensién es el componente interno que conforma un todo y bajo el
cual se realiza la funcién. Es asi, que con este concepto de funcién, aparecen tres
procesos formativos: educativo, instructivo y desarrollador.

En cuanto a la definicibn de gestion pedagégica, esta se encuentra
relacionada a las formas en que el docente aborda los procesos de ensefianza,
considerando el curriculo de estudio y los planes de estudio, teniendo en cuenta la
planeacion didactica mas adecuada al nivel de ensefianza en el que se encuentra
(Caiceo, 2020). Sin embargo, no por ello el equipo directivo se desligue de la
responsabilidad, por el contrario, este tiene la responsabilidad de encargarse de la
gestidn institucional y la gestiéon pedagodgica de la institucion educativa, de esta
manera asume la funcion de acompafar, apoyar y dar las condiciones necesarias
para que se cumpla con el logro de aprendizaje y se alcance la calidad educativa
(Macri, 2018).

Por su parte la gestion pedagdgica en las instituciones inclusivas involucra el
proceso de ensefianza siguiendo el mismo esquema propuesto por la autoridad de
educacion, sin embargo, éste debe adaptarse en cuanto a programacion, curriculo,
estrategias y materiales didactico para atender las necesidades de la diversidad
(Ledesma et al., 2019). Los componentes que conforman la gestién pedagogica son
los documentos de gestiébn, monitoreo, fortalecimiento docente y los materiales
educativos. En el caso de los documentos de gestion de la institucion educativa, la
cual a su vez contiene la propuesta pedagdgica, que se encuentra alineada al
CNEB, este documento responde a las caracteristicas particulares de los
estudiantes y sus necesidades, acorde con el contexto donde se desarrolla y con el
nivel educativo que corresponde y en armonia con normatividad vigente (Quispe,

2020).
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En tal sentido, una buena propuesta pedagogica se puede medir en funcién
de los documentos de gestion, los cuales estdan conformados por el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Reglamento Interno (RI),
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) y el Informe de Gestién Anual (IGA),
del mismo modo, se puede considerar como documentos adicionales para una
buena gestion pedagoégica, los organigramas y el manual de procedimientos
administrativos. Los instrumentos mencionados van a permitir que el docente en
coordinacién con el directivo pueda adecuarlos a una educacion inclusiva de
calidad, esta situacién hara que el estudiante responda académicamente en
mejores condiciones (Quispe, 2020).

En esa misma linea, Bravo et al. (2020) afirma que una buena gestién
pedagodgica hara que el estudiante capte mejor la ensefianza del docente y con ello
mejoren su aprendizaje construyendo nuevos conocimientos. En cuanto al
monitoreo, esta implica el acompafiamiento de la practica docente para Galan
(2017) el acompafiamiento docente es el monitoreo que se le hace a la practica
docente, cuya reflexion y autoevaluacion va a terminar con planteamiento de mejora
a su actividad. Del mismo modo, Agreda y Pérez (2020) define que el
acompafamiento tiene el propésito de darle a la practica docente el soporte que
requiere para la implementacion de mejora a su actividad pedagdgica, razén por la
cual necesita de una permanente interaccién entre el director que hace el rol de
acompafante y el docente, situacion que debe darse de forma armoniosa.

Asi también, el fortalecimiento docente en el que se deben tener en cuenta
las actividades de fortalecimiento docente y directivo. En tal sentido, tanto docentes
como directivos deben asumir nuevos roles con la capacidad de actuar de manera
asertiva y rapida frente a los cambios tecnoldgicos y tomando decisiones que
permitan entrar a la era del conocimiento, la cual es predominante en la actualidad
con el uso de las herramientas digitales (Ramirez, 2020). Bajo ese propdsito
también deben funcionar las comunidades de aprendizaje formado por docentes y
directores que participan en un espacio y/o virtual con la finalidad de intercambiar

experiencias, absolver dudas y compartir material didactico con miras a una mejora
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de la calidad de la educacién, teniendo en cuenta en todo momento la diversidad
(Molina y Moros, 2019).

En lo que respecta a los materiales educativos para el son recursos o
herramientas pedagdégicas que tiene el propésito de facilitar el aprendizaje a los
estudiantes, de tal manera que si se da un uso adecuado y con propiedad, es de
gran ayuda en la practica docente cumpliendo con sus fines y alcanzado los logros
esperados. Estos recursos tienen diferente origen, es decir, puede ser impresos,
audiovisuales o digitales, la intencién es motivar al estudiante despertando su
interés por seguir aprendiendo. Los materiales deben responder a las necesidades
individuales de los estudiantes, correspondes estos a docentes con 0 sin
discapacidad, respondiendo a la modalidad y el nivel, forma de atencién y modelo
de servicio educativo (Quispe, 2020).

Acerca de la variable educacion inclusiva, el enfoque tedrico que lo sustenta
se encuentra en la Teoria de la zona de desarrollo préximo de Vygotsky (1979) la
cual consiste en la aproximacion al desarrollo psiquico, a través de los factores
sociales que apoyan en promover el desarrollo tanto psiquico como también el
aprendizaje de la persona, este desarrollo se puede dividir en actual y proximo, es
decir se trata de la zona en el que se sabe en relacién a lo que se sabra o puede
llegar a saber, esta situacién se da en funcién al apoyo de un adulto o nifio que
presenta mejores condiciones cognitivas.

En tal sentido, para Garcia et al. (2021) la educacién inclusiva se trata de
hacer efectivo el derecho a la educacién de los nifios, garantizando una educacion
de calidad con igualdad de oportunidades, es por ello que alcanzar lo mencionado
es una ambiciosa aspiracion que muchos sistemas educativos en el mundo han
hecho suya. Dentro de la educacion inclusiva se habla de un modelo hibrido el cual
es un modelo pedagdgico basado en competencias centradas en los estudiantes,
en el que se incluye un conjunto de procesos que se dan de manera presencial y
virtual, el cual se expresa mediante diversas plataformas como la que se da en linea,
television o la radio (Bricefio, 2021). En la actualidad el uso de las TIC ha sido

determinante en la educacion inclusiva porque ha sido un modelo que ha
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maximizado la ensefianza de estudiantes de distintos lugares, donde la diversidad
no ha sido un escollo.

Otro aspecto importante en la educacion inclusiva es la vocacion del maestro
para atender casos de la diversidad en su aula, en tal sentido, algunas de las
caracteristicas del perfil personal del docente, es que debe ser empatico,
carismatico, emprendedor y con mucha voluntad de vocacién y una fuerte voluntad
para desarrollar paciencia en la ensefianza de estudiantes de la diversidad
(Ledesma et al., 2019). En esa misma linea, Gonzalez et al. (2019) también
concluyen que el maestro siendo el disefiador de los procesos de ensefianza —
aprendizaje, es un elemento fundamental para garantizar una educacion de calidad
para todos, es por ello que debe trabajar en sus competencias docentes y su
relacion con la diversidad.

Gonzalez et al. (2019) identifica algunas barreras que no permiten que la
educacion inclusiva se cristalice en las aulas de clase; una de ellas es la poca
formacion del docente en el tema, razon por la cual éste comete errores, no sabe
como abordar a un nifio que presenta desventajas y en ocasiones incluso lo maltrata
sin querer o es indiferente ante su caso. También se encuentra la escasez de
recursos y no se refiere a la falta de material didactico, sino que la deficiente viene
por el lado del recurso humano, pues la cantidad de docentes y de escuelas que
acepten estudiantes de la diversidad son pocas que trabajen con tanta dedicacion.

Otro factor que limita la educacion inclusiva es el tiempo que se le dedica al
estudiante con problemas, éste es insuficiente y obedece a diferentes factores,
como la indiferencias, falta de materiales adecuados, curriculo inadecuado, politicas
institucionales deficientes y mayor cantidad de estudiantes con mejores
competencias. La administracion educativa juega un papel importante en este
aspecto, porque es la que brinda el soporte para que los docentes inicien ese
emprendimiento y tomen la decisién de una educacion inclusiva. Por su parte, el rol
de la familia es imprescindible en este proyecto y de manera general toda la
comunidad educativa es responsable de la educacion inclusiva, sin embargo, la

familia que esta directamente ligada a los estudiantes son las que deben brindar el
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apoyo moral, afectivo y pedagdgico reforzando en casa lo aprendido en la escuela
(San Martin et al, 2020).

Desde una perspectiva distinta, se encuentran los facilitadores para la
inclusion. En este aspecto el compafierismo es necesario en el salon de clase, libre
de abusos y burlas, por el contrario, un apoyo incondicional y lleno de afecto para
los estudiantes con competencias diferentes. La experiencia del docente es otro
factor que va a contribuir a facilitar la educacién inclusiva, porque el docente sabra
como adecuar la metodologia y los recursos didacticos cuando hay estudiantes de
la diversidad y también sabra como actuar cuando se presentan problemas de
socializacién e interrelaciéon entre estudiantes (Gonzalez et al., 2019).

Para Booth y Ainscow (2015) la educacién inclusiva puede ser analizada
desde tres perspectivas: cultura inclusiva, politica inclusiva y practica inclusiva. Para
Vayrynen y Paksuniemi (2018) la educacion inclusiva es un enfoque pedagodgico
gue se basa en valores que deben cefiir las politicas escolares y las practicas
diarias, se trata de crear culturas que valores y respeten las diferencias de las
personas y acogerlas dentro de su circulo y que en el caso del sector educativo que
aprendan juntos. Por tanto, los docentes que van a implementar practicas
educativas deben estar conscientes de los valores que subyacen a la educacion
inclusiva.

De acuerdo a los autores mencionados la educacién inclusiva se compone
de tres factores los valores inclusivos, el respeto a la diversidad y la tolerancia. Los
valores inclusivos son aquellos que estan enfocado al respeto por la diferenciay la
diversidad, entendiéndose que las personas tenemos como una de nuestras
caracteristicas las diferencias en cuanto a color, idioma, formas de expresarse,
religion, origen, esa la caracteristica por naturaleza (Molina, 2019). EI mismo autor
define a los valores inclusivos como el conjunto de visiones, ideas, concepciones y
creencias que conciben a la educacion como un derecho fundamental de todas las
personas, indistintamente si presentan alguna diferencia.

La cultura inclusiva abarca dos grandes componentes, el primero referido a
la construccion de comunidades escolares seguras, es decir aulas con estudiantes

concientizados en el respeto a la diversidad y las diferencias de los demas, asi
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también, la participacién de toda la comunidad educativa con la intencion de que
esta cultura se disemine (Crisol, 2019). Del mismo modo, otro de los componentes
son los valores inclusivos, los cuales son necesarios para la toma de decisiones,
estos valores que contribuyen a la implantacion de una cultura inclusiva son:
igualdad, derechos, participacion, aprendizaje, comunidad, respeto a la diversidad,
honestidad, confianza coraje y alegria.

En cuanto a las politicas de inclusion, estas se refieren a los lineamientos
gue proveen el Estado para dar solucion a las necesidades colectivas, en este caso
especifico la inclusion en todas sus dimensiones. Las politicas inclusivas deben
estar insertas en la escuela, y son los docentes, los directores en coordinacién con
la comunidad educativa quienes promueven esta politica haciendo uso de los
valores inclusivos (Crisol, 2019). En esa misma linea, Molina (2019) explica que es
cierto que las politicas inclusivas a muchas personas y docentes no les va bien
aprenderlas y aplicarlas, ellos prefieren que las personas con diferencias notorias o
leves, sigan formando partes de los grupos segregados y viven sin aceptar la
diversidad.

Acerca de la préactica inclusiva, se afirma que estas deben demostrar cultura
y las decisiones colectivas, en este caso la educacién inclusiva implementada en
todos los espacios. Para tal efecto, es importante que el docente se encuentre
capacitado para este tipo de practica, sepa emplear los recursos y las estrategias,
adecuar el curriculo a las nuevas formas de ensefianza, dejando de lado la
incertidumbre y la indiferencia por la educacion inclusiva. En funcién a la exposicién
de estos tres elementos de la educacién inclusiva, se asegura que esta relacion no
es lineal ni jerarquica, sino circular que tiene la capacidad de renovarse (Crisol,
2019).

Sobre el supuesto epistemoldgico de la investigacion, éste se enmarca
dentro del paradigma positivista, en esta se encuentran todos los enfoques que
concuerdan con el cuantitativo, racionalista y cientifico tecnologico, este paradigma
se encuentra en aquellas investigaciones que presentan hipétesis y que se tengan

que probar mediante la estadistica inferencial. En tal sentido, concuerda con la
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presente investigacion que presenta hipotesis general y especificas que seran

probadas mediante prueba estadistica (Ferreres y Gonzéalez, 2006).
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de lainvestigacion

La investigacion fue de tipo aplicada. Valderrama (2018), sustenta que en

este tipo de investigaciones se obtiene conocimiento de una situacién, para dar
respuesta mediante construcciones, modificaciones, en donde el estudio se ejecuta
mediante un proceso critico-reflexivo y ordenado, con la finalidad de hallar y exponer
los acontecimientos con respecto a las variables de estudio.
El disefio fue no experimental y transversal, de alcance correlacional y de enfoque
cuantitativo. Para Hernandez y Mendoza (2018) un disefio corresponde a la forma
como sera el tratamiento de los resultados, en el disefio no experimental no se
requiere manipulacion en los resultados de las variables, sino tan solo se deben
presentar tal como se encuentran en la naturaleza. Asi mismo, fue transversal o
transeccional porque la informacién fue tomada una sola vez y en un momento
establecido y acordado entre el investigador y el participante.

En lo relativo al alcance correlacional, el estudio midié la existencia de la
relacion entre las variables gestion pedagogica e inclusion educativa. En ese
sentido, estos estudios manifiestan que miden un nivel de asociacion existente entre
poblaciones, opiniones, personas o variables, entre otros elementos que se desean
estudiar, con la intencion de obtener ideas mas claras acerca de dicha asociacion
(Herndndez y Mendoza, 2018). En relacion al enfoque cuantitativo, su intencidon es
medir opiniones, pareceres, percepciones que se dan en los resultados que se
obtienen del instrumento empleado, para ello se emplean herramientas estadisticas
y también matemética segun sea el caso, con la intencién de cuantificarlo,

entenderlos y analizarlos (Herndndez y Mendoza, 2018).
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Disefio de la investigacion

Fuente. Herndndez y Mendoza (2018)

Donde:
M = Muestra
0, = Gestion pedagogica
0, = Inclusion educativa

r = Relacion entre las variables

3.2 Variables y operacionalizaciéon

Gestién pedagdgica

Definicion conceptual. En cuanto a la definicion de gestion pedagodgica,
esta se encuentra relacionada a las formas en que el docente aborda los procesos
de ensefianza, considerando el curriculo de estudio y los planes de estudio,
teniendo en cuenta la planeacién didactica mas adecuada al nivel de ensefianza en
el que se encuentra (Alvarez, 1988).

Definicién operacional: La variable se medira mediante un cuestionario
elaborado por el autor el cual tiene cuatro dimensiones: propuesta pedagogia,
monitoreo, fortalecimiento docente, materiales educativos. El cuestionario esta
compuesto por 15 preguntas. La operacionalizacion de una variable pretende poner
en practica una serie de procedimientos para poder medirla, de tal manera que se
obtenga la mayor informacion para poder conocer mejor la variable y sus

dimensiones.
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Para la dimensiéon propuesta pedagdgica los indicadores fueron: documentos de
gestién, acompafiamiento de la practica docente y actividades de fortalecimiento
docente y directivo. Para la dimension materiales didacticos los indicadores son:
materiales suficientes, materiales disponibles, materiales adecuados y materiales

vigentes. La escala fue ordinal.

Inclusion educativa

Definicidn conceptual. Se trata de hacer efectivo el derecho a la educacion
de los nifios, garantizando una educacién de calidad con igualdad de oportunidades,
es por ello que alcanzar lo mencionado es una ambiciosa aspiracion que muchos
sistemas educativos en el mundo han hecho suya (Stainback y Stainback, 1999).

Definicién operacional: La variable se medira mediante un cuestionario
elaborado por el autor, el cual tiene tres dimensiones: cultura inclusiva, politica
inclusiva y préctica inclusiva. El cuestionario cuenta con 28 items; para la dimension
cultura inclusiva tiene 10 items; politica inclusiva 8 items y practica inclusiva 10
items.
Los indicadores para la dimension cultura inclusiva fueron: valores inclusivos,
respeto a la diversidad y tolerancia. Para la dimensién politica inclusiva los
indicadores son normativa, acceso a la educacién con equidad, instalaciones y
capacitacion y para la dimension préactica inclusiva los indicadores son unificacion
de docentes, eliminar barreras de inclusién, integracion de la comunidad educativa

y estrategias inclusivas. La escala fueron ordinal.

3.3 Poblacidon, muestra, muestreo

La poblacién es aquella que se constituye por los elementos de estudio
determinados por el investigador en funcion a criterios de inclusién y exclusion y
que cumplen con los objetivos del estudio (Herndndez y Mendoza, 2018). Estuvo
conformada por 70 maestros que trabajan en 4 instituciones educativas de nivel

inicial pertenecientes a la UGEL 02.
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Solo participaron docentes de las instituciones educativas de la UGEL 02 que
aplicaban un modelo educativo hibrido. Asi también aquellos docentes que
estuvieron con disposicion para participar en la investigacion.

No participaron docentes de educacion primaria y secundaria que aplicaban un
modelo educativo distinto, tampoco aquellos que pertenecian a otra UGEL distinta
ala UGEL 02. Tampoco participé personal administrativo y personal de servicio.
Se le denomind censal porque asume la totalidad de la poblacién por ser una
cantidad limitada o se requiere tener informacion completa (Baena, 2017). La
poblacién estuvo conformada por 70 docentes.

Debido a que particip6 la totalidad de la poblacién fue un muestreo no probabilistico
tal como refieren (Hernandez y Mendoza, 2018).

Fueron todos los maestros que conformaban las 4 instituciones educativas de nivel
inicial de modalidad hibrida de la UGEL 02.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La encuesta es una técnica del enfoque cuantitativo, la cual es usada para
obtener informacién relevante y cuantificable y ductil para poder aplicarse la
estadistica descriptiva e inferencial para su interpretacion y analisis (Hernandez y
Mendoza, 2018). Se empled la encuesta como técnica para obtener informacion de
los participantes.

El cuestionario es un formato para obtener informacion cuantitativa acerca de las
variables de investigacion. Cada uno de los items estan ordenados l6gicamente y
respondes a un objetivo (Hernandez y Mendoza, 2018). En tal sentido, el
cuestionario fue el instrumento que se empled porque corresponde a la técnica de
la encuesta.

En esta investigacion se empled el cuestionario para las dos variables que
integraron una escala de Likert. En el caso de la variable gestion pedagdgica, se
empled un cuestionario de 15 preguntas, las cuales se distribuyeron en cuatro
dimensiones: Dimension 1: Documentos de gestion (3 items). Dimensién 2:
Monitoreo (4 items) y Dimension 3: fortalecimiento docente (4 items). Dimension 4.

Materiales educativos (4 items). Para la variable educacion inclusiva, se emple6 un
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cuestionario de 26 preguntas y se tiene tres dimensiones: Dimension 1: Cultura
inclusiva (10 items). Dimensién 2: Politica inclusiva (8 items) y Dimension 3:
Practica inclusiva (10 items). (Ver anexo 3)

La validacion se realizo por juicio de expertos, quienes revisaron el instrumento para
determinar si los items responden a los indicadores y estos a las dimensiones de
cada variable. Es una técnica que se utiliza para validar el constructo del
cuestionario y es realizado por especialistas conocedores del tema (Hernandez y
Mendoza, 2018). (Ver anexo 4)

Este procedimiento, tuvo como primer punto aplicar una encuesta piloto a 20
docentes con cuyos resultados se aplicaron el estadistico de Alfa de Cronbach para
verificar la confiabilidad, la cual fue superior al valor de 0.7. Es decir que en el
instrumento gestion pedagodgica el valor fue de 0.899 y en el instrumento de
inclusion educativa fue de 0.953 con estos valores se identifica una confiabilidad

muy alta (Ver anexo 5)

3.5 Procedimientos

Se procedi6 a elaborar una carta de presentacion para los directores de las
instituciones educativas que participaron en la investigacion, luego de la aceptacion
y otorgamiento del permiso se procedio a informar a los docentes sobre el objetivo
de la investigacion. Seguidamente se aplicé la encuesta en cuyo interior tuvo como
primera pregunta la aceptacion en participar en la investigacion y como segunda
pregunta la solicitud de permiso para utilizar la informacién en la investigacion de
maestria; con ello se asumiod el consentimiento informado de los participantes. Es
necesario mencionar que la encuesta fue virtual y luego de obtener las respuestas

se tabularon en una hoja de Excel.

3.6 Método de andlisis de datos

El método aplicado para el andlisis de datos fue la estadistica descriptiva e
inferencial. Para lo cual se empled el programa estadistico de SPSS-25 en el que
se traslado la base de datos construida en Excel para procesar dichos resultados y

exponerlos en tablas de frecuencia y graficos de barras. En la estadistica inferencial,
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se aplicé el Rho de Spearman para probar cada una de las hipétesis planteadas en
esta investigacion y con los resultados se pudo realizar un analisis e interpretacion

mas amplios y posteriormente se lleg6 a conclusiones generales.

3.7 Aspectos éticos

Para la elaboracién de este estudio se procedio a utilizar los principios éticos
para la investigacion establecidos por la universidad Cesar Vallejo como es el caso
del principio de justicia, para brindar un trato sin distincién a los participantes. Asi
también el principio de consentimiento informado, con el que se tuvo que poner en
autores a los participantes sobre el objetivo del estudio. Otro de los principios fue la
veracidad de la informacién la cual pudo ser refrendada en la fuente de la que se
obtuvo. Otro de los principios fue el de respetar la politica anti plagio pues se
promovio la originalidad de las investigaciones; el plagio es la conducta por la cual
se hace pasar como propio un trabajo, es el respeto a los derechos de autor, se citd
las frases obtenidas de otros autores y se les referenci6 empleando para ello las
normas APA de la versién 7. Asi mismo, se hizo uso del programa Turnitin, se
consider6 las normas APA vigente para las referencias y citas establecidas por la
universidad (Resolucién de Vicerrectorado de Investigacion N° 110-2022-Vi-UCV).

Por otro lado, se ha tenido en cuenta el principio de integridad,
responsabilidad y comportamiento profesional. En el primer caso, integrando
informacién veraz sin manipular a conveniencia la informacion. Asi mismo, el
estudio mantuvo la responsabilidad en lo que respecta a la informacién de colocar
aquello que no implique perjuicio a ninguno de los participantes. Finalmente, el
comportamiento profesional para actuar de forma consistente sin mostrar

comportamientos fuera de la moral a la hora de obtener informacion del participante.
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IV. RESULTADOS
4.1. Analisis descriptivo
Tabla 1

Distribucion de frecuencias de la variable gestion pedagdgica y dimensiones

Gestion Documentos de . Fortalecimiento Materiales
_ o " Monitoreo .
Niveles pedagdgica gestion docente educativos
f % f % f % f % f %
Deficiente 6 9% 7 10% 6 9% 6 9% 6 9%

Poco
eficiente 7 10% 18 26% 11 16% 21 30% 12 17%

Eficente 57 81% 45 64% 53 76% 43 61% 52 74%
Total 70 100% 70  100% 70 100% 70 100% 70  100%

En la tabla 1, se registré que de acuerdo a los 70 docentes encuestados la variable
gestién pedagogica alcanz6 un nivel de 81% eficiente, asi mismo, el 10% alcanzé
un nivel poco eficiente y 9% estuvo en el nivel de deficiente. En cuanto a la
dimensién documentos de gestion el 64% manifestd que es eficiente, 26% es de
nivel poco eficiente y 10% en el nivel deficiente. Acerca de la dimensi6én monitoreo,
el 76% manifestd estar en el nivel eficiente,16% se encuentra en el nivel poco
eficiente y 9% en el nivel de deficiente. Del mismo modo, en la dimension
fortalecimiento docente, el 61% se encontré en el nivel eficiente, 30% en el nivel
poco eficiente y 9% deficiente. Por dltimo, en la dimension materiales educativos,
los docentes opinaron que el 74% fue de nivel eficiente, 17% de nivel poco eficiente

y 9% deficiente.
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Tabla 2

Distribucion de frecuencias de la variable inclusion educativa y dimensiones

Inclusién educativa  Cultura inclusiva Politica inclusiva  Préctica inclusiva
% f % f % f %
Nada inclusiva 1 1.4% 0 0.0% 11 15.7% 1 1.4%
Poco inclusiva 20 28.6% 14 20.0% 25 35.7% 25 35.7%
Inclusiva 49 70.0% 56 80.0% 34 48.6% 44 62.9%
Total 70 100.0% 70 100.0% 70 100.0% 70 100.0%

Niveles

En la tabla 2, se observo que los 70 docentes que participaron en la investigacion
respondieron que con respecto a la variable inclusion educativa el 70% estuvo en el
nivel de inclusiva, 28.6% es poco inclusivo y 1.4% es nada inclusivo. En la
dimensién cultura inclusiva, el 80% fue inclusiva y el 20% fue poco inclusiva. Sobre
la dimensién politica inclusiva, el 48.6% fue inclusiva, el 35.7% fue poco inclusiva y
el 15.7% fue nada inclusivo. En cuanto a la dimension préctica inclusiva, el 62.9%
tuvieron una practica inclusiva, 35.7% fue poco inclusiva y el 1.4% fue nada

inclusivo.
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4.2. Andlisis inferencial

Hipotesis general

Ho. No existe relacién significativa entre la gestion pedagdgica y la inclusion
educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de
la UGEL 02, Lima 2022.

Ha. Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y la inclusién educativa
en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL
02, Lima 2022.

Tabla 3

Grado de correlaciéon entre la gestién pedagodgica y la inclusién educativa

Gestion Inclusion

pedagdgica educativa
Coeficiente de correlacién 1,000 ,357
Gestion pedagogica  Sig. (bilateral) . ,002
Rho de Spearman N 70 70
Coeficiente de correlacién ,357 1,000

Inclusion educativa Sig. (bilateral) ,002

N 70 70

En relacion a la tabla 3, se pudo apreciar en la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman que la significancia bilateral fue de 0.002, es decir fue un valor menor al
alfa de 0.05. Por tanto, se rechaz6 la hipétesis nula y se aceptoé que existe relacion
significativa entre la gestion pedagogica y la inclusion educativa en instituciones
educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. Del

mismo modo, la correlacion fue de 0.357, es decir fue positiva media.
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Hipotesis especifica 1

Ho. No existe relacion significativa entre documentos de gestion y la inclusién
educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de
la UGEL 02, Lima 2022.

Ha. Existe relacién significativa entre documentos de gestién y la inclusién educativa
en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL
02, Lima 2022.

Tabla 4

Grado de correlacion entre los documentos de gestion y la inclusion educativa

Documentos Inclusion

de gestién educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,459
Documentos de gestion  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 70 70
Coeficiente de correlacion ,459 1,000

Inclusion educativa Sig. (bilateral) ,000

N 70 70

En la tabla 4, se proces6 la prueba no paramétrica de correlacion de Rho de
Spearman, donde la significancia bilateral fue de 0.000, este valor fue inferior al
valor de alfa de 0.05. En tal sentido, se rechaz6 la hipoétesis nula y se acepto la
hipotesis del investigador. Por tanto, se determiné que existe relaciéon significativa
entre documentos de gestion y la inclusion educativa en instituciones educativas
con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. Del mismo modo,

la correlacién fue positiva media de 0.459.
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Hipotesis especifica 2

Ho. No existe relacién significativa entre monitoreo y la inclusion educativa en

instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02,

Lima 2022.

Ha. Existe relacién significativa entre monitoreo y la inclusién educativa en

instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02,

Lima 2022.

Tabla 5

Grado de correlacion entre monitoreo y la inclusion educativa

] Inclusion
Monitoreo .

educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,346
Monitoreo Sig. (bilateral) ,003
N 70 70

Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,346 1,000
Inclusion educativa Sig. (bilateral) ,003

N 70 70

En latabla 5, se muestra la prueba no parameétrica correlaciéon de Rho de Spearman,

donde la significancia bilateral fue de 0.003, este valor fue inferior al valor de alfa de

0.05. En tal sentido, se rechaz6 la hipétesis nula y se aceptd la hipétesis del

investigador. Por tanto, se determind que existe relacién significativa entre

monitoreo y la inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida

del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. Del mismo modo, la correlacién fue

positiva media de 0.346.
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Hipotesis especifica 3

Ho. No existe relacion significativa entre fortalecimiento docente y la inclusion
educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02.

Lima, 2022.
Ha. Existe relacidn significativa entre fortalecimiento docente y la inclusion educativa

en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022.

Tabla 6

Grado de correlacion entre fortalecimiento docente y la inclusidon educativa

Fortalecimiento Inclusion

docente educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,338
Fortalecimiento docente  Sig. (bilateral) . ,004
N 70 70

Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,338 1,000
Inclusion educativa Sig. (bilateral) ,004

N 70 70

En la tabla 6, se muestra la prueba no paramétrica de correlacion de Rho de
Spearman, donde la significancia bilateral fue de 0.004, este valor fue inferior al
valor de alfa de 0.05. En tal sentido, se rechazé la hip6tesis nula y se acepté la
hipétesis del investigador. Por tanto, se determind que existe relacion significativa
entre fortalecimiento docente y la inclusion educativa en instituciones educativas
con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. Del mismo modo,

la correlacién fue positiva media de 0.004.
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Hipotesis especifica 4

Ho. No relacion significativa entre materiales educativas y la inclusion educativa en

instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022.

Ha. Existe relacion significativa entre materiales educativas y la inclusion educativa

en instituciones educativas con modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022.

Tabla 7

Grado de correlacion entre materiales educativos y la inclusion educativa

Materiales Inclusion
educativos educativa
Coeficiente de correlacion 1,000 ,360
Materiales educativos  Sig. (bilateral) . ,002
N 70 70
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,360 1,000
Inclusion educativa Sig. (bilateral) ,002
N 70 70

En la tabla 7, se muestra la prueba no paramétrica de correlacion de Rho de
Spearman, donde la significancia bilateral fue de 0.002, este valor fue inferior al
valor de alfa de 0.05. En tal sentido, se rechazé la hip6tesis nula y se acepté la
hipétesis del investigador. Por tanto, se determiné que existe relacién significativa
entre materiales educativas y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. Del mismo modo, la

correlacion fue positiva media de 0.360.
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V. DISCUSION

En lo que respecta al objetivo general de determinar la relacién entre la
gestiéon pedagdgica y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Se realiz6 la estadistica inferencial
donde los resultados son corroborados por los registros inferenciales de la
investigacion para hallar la relacién entre las variables, en la tabla 3, se pudo
apreciar en la prueba no paramétrica de Rho de Spearman que la significancia
bilateral fue de 0.002, es decir fue un valor menor al alfa de 0.05. Por tanto, se
rechazé la hipétesis nula'y se aceptd que existe relacion significativa entre la gestion
pedagdgica y la inclusién educativa en instituciones educativas con modalidad
hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. En otras palabras, la gestion
educativa es determinante para aplicar la inclusion educativa en las aulas, esta se
podria dar solo por determinacion del docente y apelando a su capacidad para
gestionar una clase con estudiantes inclusivos. Del mismo modo, la correlacion fue
de 0.357, es decir fue positiva media, segun la tabla de correlacion presentada por
Hernandez y Mendoza (2018, p. 346).

También se realiz6 la estadistica descriptiva, donde los resultados
descriptivos de la Tabla 1, indicaron que en cuanto a la gestion pedagdgica el nivel
alcanzado fue de 81% en el nivel eficiente, asi mismo, el 10% alcanz6 un nivel poco
eficiente y 9% estuvo en el nivel de deficiente. Es decir que todos los elementos de
esta variable se estan conduciendo de manera adecuada y el docente cuenta con
la capacidad para poder concretarlo. Asi mismo, en la variable inclusiéon educativa
se registré en la tabla 1 como resultado que el 70% perciben que la educacién que
imparten en clase es inclusiva, 28.6% es poco inclusivo y 1.4% es nada inclusivo.
Es decir, tienen en cuenta la cultura inclusiva, una politica que sustenta esa
tendencia y su practica es llevada también hacia la inclusion, respetando las

diferencias y dificultades que presentan los estudiantes en el sal6n de clase.

Un resultado similar es el presentado por Rivas (2022) al reportar en sus
resultados valores de Rho de Spearman de 0.783 y p-valor de 0.000, aceptando con
ello la hipotesis del investigador y concluyendo que en este caso las actividades

ludicas como material educativo tienen gran impacto sobre la pedagogia de tenencia
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inclusiva porque ayuda al entendimiento de los estudiantes y en el proceso de
ensefianza aprendizaje del docente, brindando con ello una educacién ajustada a
un derecho inherente a las personas, ademas que permite integrar a los estudiantes,
sin miramiento a las diferencias que puedan poseer cada uno de ellos, para tal
efecto el docente también debe promover el trabajo en equipo, las clases

cooperativas y el respeto hacia las diferencias de los demas.

Asi mismo, se relaciona con la investigacion de Cruzalegui (2021) quien
realiz6 una investigacion sobre gestion pedagdgica y gestion inclusiva y cuyos
resultados coinciden con el investigador anterior al reportar que la correlacién de
Rho de Spearman fue de 0.649 y p-valor 0.000. Es por ello que concluy6 que la
educacién inclusiva puede alcanzar un nivel de aceptacion adecuado cuando la
gestion pedagdgica se realiza teniendo en cuenta la normatividad sobre el derecho
de educacion. No obstante, en muchos espacios educativos no se cumplen a
cabalidad o simplemente no lo hacen y es por la poca o nula capacidad de los
docentes para tratar en clase casos de estudiantes.

Por otro lado, también coincide la investigacion de De La Torre (2021) quien
manifestd en su investigacion acerca de la actitud docente y précticas inclusivas en
una institucién educativa de Comas que las variables en cuestion alcanzaron una
correlacién positiva alta de 0.834 con valor de significancia de 0.000, es por ello que
se pudo aceptar la hipotesis del investigador, concluyendo que es importante la
actitud del docentes para que tenga predisposicion a la atencién de estudiantes de
la diversidad, aplicando una practica educativa inclusiva teniendo en cuenta el uso
de las metodologias los procesos de ensefianza aprendizaje, las estrategias y
materiales didacticas adecuados para que se desarrolle un aprendizaje acorde a la
diversidad.

En cuanto al sustento tedrico, la gestion pedagodgica, se encuentra
relacionada a las formas en que el docente aborda los procesos de ensefianza,
considerando el curriculo de estudio y los planes de estudio, teniendo en cuenta la
planeacion didactica méas adecuada al nivel de ensefianza en el que se encuentra
(Alvarez, 1988). Sin embargo, no por ello el equipo directivo se desligue de la

responsabilidad, por el contrario, este tiene la responsabilidad de encargarse de la
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gestion institucional y la gestién pedagdgica de la institucion educativa, de esta
manera asume la funcion de acompafar, apoyar y dar las condiciones necesarias
para que se cumpla con el logro de aprendizaje y se alcance la calidad educativa
(Macri, 2018).

En lo respecta a la educacion inclusiva, para Stainback y Stainback (1999)
se trata de hacer efectivo el derecho a la educacion de los nifios, garantizando una
educacién de calidad con igualdad de oportunidades, es por ello que alcanzar lo
mencionado es una ambiciosa aspiracion que muchos sistemas educativos en el
mundo han hecho suya. Dentro de la educacién inclusiva se habla de un modelo
hibrido el cual es un modelo pedagdégico basado en competencias centradas en los
estudiantes, en el que se incluye un conjunto de procesos que se dan de manera
presencial y virtual, el cual se expresa mediante diversas plataformas como la que
se da en linea, television o la radio (Bricefio, 2021). Es importante también acotar
gue en la educacion inclusiva la participacion del docente es totalmente necesaria,
pues se requiere la vocacion del maestro para atender casos de la diversidad en su
aula, en tal sentido, algunas de las caracteristicas del perfil personal del docente,
es que debe ser empético, carismatico, emprendedor y con mucha voluntad de
vocacion y una fuerte voluntad para desarrollar paciencia en la ensefianza de
estudiantes de la diversidad (Ledesma et al., 2019).

Al respecto, se puede inferir que la gestion pedagoégica del docente al
ejercerla desde una perspectiva inclusiva en su planificacion y su practica educativa,
puede mejorar las condiciones actuales de la educaciéon en los estudiantes
inclusivos, pues es un derecho que le asiste a toda persona sin importar cualquier
tipo de diferencia que pueda presentar, para ello el Minedu y sobre todo los
docentes deben tener la predisposicién para la atencion de esta condicién de los

estudiantes.

En lo que concierne al objetivo especifico uno de determinar la relacién entre
documentos de gestién y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Los valores inferenciales de la
relacion mencionada, cuyo estadistico no paramétrico de Rho de Spearman indicé

el valor de la significancia bilateral fue de 0.000, es decir es inferior al alfa de 0.05,
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con ello permitio rechazar la hipétesis nula y concluir que existe relacion significativa
entre documentos de gestion y la inclusion educativa en instituciones educativas
con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima 2022. En tal sentido, se
concibe que los documentos de gestion pueden estar bien elaborados e incluso la
planificacién elaborada y con enfoque de inclusién, pero va a depender de los
docentes que apliguen dicha planificaciéon, esto se debe a una predisposicion a no
hacerlo y por otro lado, se encuentra la poca capacidad o preparacion para atender
a estudiantes de la diversidad. Sin embargo, como se muestra correlacion, quiere
decir que los documentos de gestién se relacionan con la inclusidon educativa Del

mismo modo, la correlacion fue positiva media de 0.459.

Es importante mencionar que en los resultados descriptivos se alcanzé un
nivel de 64% en el nivel eficiente, 26% es de nivel poco eficiente y 10% en el nivel
deficiente. Es decir que los docentes estan participando en la elaboracion de
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Reglamento
Interno (RI), Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y el Informe de Gestion
Anual (IGA). Un resultado similar, es el plasmado por Gonzales (2019) quien elaboro
un estudio para determinar la influencia de la gestion pedagodgica en los actuales
cambios en relacién a la educacion inclusiva, por tal motivo se encargé en demostrar
gue para que haya una adecuada educacion inclusiva la planificacion de la gestion
pedagogica también debe ser efectiva. Por tal motivo, concluyé que la gestion
pedagdgica influye significativamente en los cambios innovadores de la educacion

inclusiva, aspecto que lleva a una educacion equitativa y justa.

En el sustento tedrico, el Minedu (2021b) indic6 que el dominio de los
instrumentos de gestion va a permitir que el docente conjuntamente con el directivo
pueda adecuarlos a una educacion inclusiva de calidad, esta situacién hara que el
estudiante responda académicamente en mejores condiciones, pero como se ha
tratado lineas arriba va a depender en gran parte de la predisposicion del docente.
En ese mismo sentido, se encuentra Bravo et al. (2020) quien afirma que una buena
gestién pedagdgica hara que el estudiante capte mejor la ensefianza del docente y

con ello mejore su aprendizaje construyendo nuevos conocimientos. Es por ello,
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gue es importante que el docente realice una buena labor en este aspecto para que

como efecto se pueda llevar a cabo una buena gestion en la educacién inclusiva.

Acerca del objetivo especifico dos de determinar la relacion entre monitoreo
y la inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida de la
UGEL 02. Lima, 2022. Los resultados inferenciales no paramétrico de Rho de
Spearman mostraron la significancia fue de 0.003, con ello se rechazo6 la hipétesis
nula y se concluyd que existe relacién significativa entre monitoreo y la inclusién
educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022. Es decir que el monitoreo realizado actualmente por los
especialistas del Servicio de Apoyo y Asesoramiento para la Atencidon de
Necesidades Educativas Especiales (SAANEE) son determinantes para que la
educacion inclusiva se establezca en las aulas. Del mismo modo, la correlacion fue

positiva media de 0.346.

Los resultados descriptivos indicaron que el 76% de los docentes se
encuentran en un nivel eficiente, 16% se encuentra en el nivel poco eficiente y 9%
en el nivel de deficiente. Es decir, que actualmente se esta realizando un
acompafiamiento a los docentes de manera efectiva con la incursion de elementos
especializados enviados por el Ministerio de Educacién que dan el soporte a los

docentes que cuentan con estudiantes de la diversidad.

Sobre este aspecto, Jacinto (2019) determina que la promocién de una
cultura escolar que integre la educacion inclusiva va a influenciar en las practicas
inclusivas que se dan dentro de una comunidad educativa, donde el rol del docente
es primordial para que se instaure estas practicas en el desarrollo de las clases.
Para ello es importante el impulso de los directivos con el acompafiamiento docente
y el monitoreo del docente y de su préctica educativa para corroborar que se estén

cumpliendo con las politicas educativas de inclusiéon y los elementos planificados.

Al respecto, Agreda y Pérez (2020) define que el acompafiamiento tiene el
propésito de darle a la practica docente el soporte que requiere para la
implementacién de mejora a su actividad pedagdgica, razon por la cual necesita de

una permanente interaccion entre el director que hace el rol de acompafiante y el
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docente, situacion que debe darse de forma armoniosa. Sin embargo, en la realidad
esta situacion no se cumple porque el director no cuenta con las capacidades para
realizar dicha actividad, al igual que los docentes, requiere de una capacitacion

acerca del tema y sobre todo concientizar que es una labor que debe concretar.

En funcién al objetivo especifico tres de determinar la relacion entre
fortalecimiento docente y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. Los resultados inferenciales del
estadistico no paramétrico de Rho de Spearman, muestran una significancia
bilateral fue de 0.004, este valor fue inferior al valor de alfa de 0.05. En tal sentido,
se rechazd la hipotesis nula y se acepté la hipotesis del investigador. Por tanto, se
determind que existe relacién significativa entre fortalecimiento docente y la
inclusion educativa en instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial
de la UGEL 02, Lima 2022. Del mismo modo, la correlacion fue positiva media de
0.338. De tal manera que el fortalecimiento de las capacidades del docente

contribuye a que haya una educacién inclusiva adecuada en el salén de clase.

Asi mismo, los resultados descriptivos indicaron que el 61% de los docentes
se encuentran en un nivel de eficiente, 30% en el nivel poco eficiente y 9%
deficiente. Es decir, que los docentes se esfuerzan en su preparacion o formacioén
de sus capacidades para asumir nuevos retos en la era de la informacion y de la

inclusion educativa.

Al respecto, Ramirez (2020) afirma que tanto docentes como directivos
deben asumir nuevos roles con la capacidad de actuar de manera asertiva y rapida
frente a los cambios tecnolégicos y tomando decisiones que permitan entrar a la era
del conocimiento, la cual es predominante en la actualidad con el uso de las
herramientas digitales. Es por ello, que los docentes deben alinearse a las
tendencias actuales que no solo apuntan al dominio de las TIC sino, también es

hacia la predisposicién de una educacion inclusiva.

En ese propdsito también se deben enfocar las comunidades de aprendizaje
formado por docentes y directores que participan en un espacio y/o virtual con la

finalidad de intercambiar experiencias, absolver dudas y compartir material didactico
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con miras a una mejora de la calidad de la educacion, teniendo en cuenta en todo
momento la diversidad (Molina y Moros, 2019). Es precisamente en estos espacios
donde el docente mejora su practica educativa al intercambiar sus experiencias con
otros docentes de la misma escuela o de otras que se encuentran en la misma

region sudamericana o de otro continente.

En lo que respecta al objetivo especifico cuatro de determinar la relacién
entre materiales educativos y la inclusion educativa en instituciones educativas con
modalidad hibrida de la UGEL 02. Lima, 2022. En referencia a los resultados
inferenciales de la relacién de materiales educativos con la inclusién educativa, se
tiene los valores de Rho de Spearman, donde la significancia bilateral fue de 0.002,
este valor fue inferior al valor de alfa de 0.05. En tal sentido, se rechazo la hipétesis
nula y se acepté la hipétesis del investigador. Por tanto, se determind que existe
relacion significativa entre materiales educativas y la inclusion educativa en
instituciones educativas con modalidad hibrida del nivel inicial de la UGEL 02, Lima
2022. Del mismo modo, la correlacion fue positiva débil de 0.360. Situacion que se
puede interpretar como que aunque haya materiales educativos adecuados, la
inclusion educativa se va a dar por otros factores, lo mismo se puede decir que
aungue no haya los materiales educativos, si se cuenta con la predisposicion y el
animo para atender a estudiantes de la diversidad, las clases se daran en la linea

de inclusion y no de indiferencia.

Se muestran también los resultados descriptivos al respecto de que los
materiales educativos alcanzaron un nivel de 74% en el nivel eficiente, 17% de nivel
poco eficiente y 9% deficient, lo que significa que los maestros de esta institucion
emplean y adecua sus materiales educativos para brindar una mejor atencion a la

diversidad de los estudiantes, con la finalidad de asegurar la calidad educativa.

Para Quispe (2020) cualquier material empleado en el aula de clase debe
responder a las necesidades individuales de los estudiantes, correspondiente estos
a dicentes con o sin discapacidad, respondiendo a la modalidad y el nivel, forma de
atencion y modelo de servicio educativo, estos son recursos o herramientas

pedagdgicas que tiene el propoésito de facilitar el aprendizaje a los estudiantes, de
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tal manera que si se da un uso adecuado y con propiedad, es de gran ayuda en la
practica docente cumpliendo con sus fines y alcanzado los logros esperados. Asi
mismo, Molina y Moros (2019), mencionan que los materiales educativos son
recursos 0 herramientas pedagogicas que tiene el propésito de facilitar el
aprendizaje a los estudiantes, de tal manera que si se da un uso adecuado y con
propiedad, es de gran ayuda en la practica docente cumpliendo con sus fines y
alcanzado los logros esperados. Estos recursos tienen diferente origen, es decir,
puede ser impresos, audiovisuales o digitales, la intencidon es motivar al estudiante
despertando su interés por seguir aprendiendo. Los materiales deben responder a
las necesidades individuales de los estudiantes, correspondes estos a dicentes con
o sin discapacidad, respondiendo a la modalidad y el nivel, forma de atencion y

modelo de servicio educativo (Quispe, 2020).

En funcidén a la discusion en este estudio, las implicancias del mismo es que
siendo la educacion un derecho fundamental de la persona, debe considerarse en
la inclusibn como parte de la prioridad del sector educacién, sobre todo que no sea
un planteamiento que quede en el papel, sino que se plasme en la practica, dando
las facilidades para que las escuelas cuenten con la adecuacion al formato de un
centro inclusivo, contando con materiales educativos acordes y con docentes que
cuenten con competencias alineadas al propdsito. En tal sentido, el presente estudio
es un llamado a la reflexion tanto de docentes como a las autoridades para que
adecuen tanto la gestion pedagdgica como la practica docente a una educacion

inclusiva que contemple los mismos derechos a todos los estudiantes.
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VI. CONCLUSIONES

Se concluy6 segun p-valor=0.002 < 0.05, que existe relacion significativa entre
la gestion pedagodgica y la inclusion educativa, la cual tiene una correlaciéon
positiva media, demostrado por el Coeficiente de Rho de Spearman de 0.357.
Se concluy6 segun p-valor=0.000 < 0.05, que existe relacién significativa entre
los documentos de gestion y la inclusién educativa, la cual tiene una correlacion
positiva media, demostrado por el Coeficiente de Rho de Spearman de 0.459.
Se concluy6 segun p-valor=0.003 < 0.05, que existe relacion significativa entre
monitoreo y la inclusién educativa, la cual tiene una correlacién positiva media,
demostrado por el Coeficiente de Rho de Spearman de 0.346.

Se concluy6 segun p-valor=0.004 < 0.05, que existe relacion significativa entre
fortalecimiento docente y la inclusién educativa, la cual tiene una correlacion
positiva media, demostrado por el Coeficiente de Rho de Spearman de 0.338.
Se concluy6 segun p-valor=0.002 < 0.05, que existe relacion significativa entre
materiales educativos y la inclusion educativa, la cual tiene una correlacion

positiva media, demostrado por el Coeficiente de Rho de Spearman de 0.360.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda que las instituciones educativas promuevan la participacion del
docente en la elaboracion de las politicas educativas de la organizacion y en la
elaboracion de los documentos de gestion anual, debido a que el maestro que
esta en el dia a dia en el sal6n conoce la realidad del estudiante y sabe cuales
son las necesidades de los estudiantes inclusivos.

Los docentes deben participar en la elaboracién de los documentos de gestion,
de no conocer debe informarse o pasar por un proceso de capacitacion porque
el aporte que ellos hagan resultard importante en la ejecucion del mismo.

Los directores deben monitorear que el desarrollo de los documentos de gestién
se cumpla en cada una de sus dimensiones, asi mismo monitorear que las
practicas pedagogicas de los docentes sean adecuada y acordes a brindar una
asesoria constante a los estudiantes de inclusion.

El docente debe recibir capacién por la institucion educativa o de manera
personal, el hecho es que no puede dejar de capacitarse porgue su posicion de
ser docente le permite impartir conocimiento desde su espacio y por tanto, debe
estar siempre preparado para responder y asumir retos educativos.

Los docentes deben adecuar los materiales educativos a una formacion
inclusiva que permita que los estudiantes puedan integrarse entre ellos,

respetando la diversidad y las diferencias que pueda haber entre ellos.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general
¢ Cudl es la relacion
entre gestion
pedagégicay la
inclusién educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida del
nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 20227

Problemas
especificos

¢ Qué relacion existe
entre documentos de
gestion y la inclusion
educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida del
nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 20227

¢ Qué relacion existe
entre monitoreo y la
inclusion educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida del
nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 20227

Objetivo general
Determinar la relaciéon
entre la gestion
pedagégicay la
inclusion educativa en
instituciones educativas
con modalidad hibrida
del nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.

Objetivos especificos.

Determinar la relacién
entre documentos de
gestion y la inclusién
educativa en
instituciones educativas
con modalidad hibrida
del nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.

Determinar la relacion
entre monitoreo y
aprendizaje en el aula 'y
la inclusién educativa en
instituciones educativas
con modalidad hibrida
del nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.

Hipotesis general
Existe relacién
significativa entre la
gestion pedagégica y
la inclusion educativa
en instituciones
educativas con
modalidad hibrida del
nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.

Hipotesis
especificas

Existe relacion
significativa entre
documentos de
gestion y la inclusion
educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida del
nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.
Existe relacion
significativa entre
monitoreo y la
inclusion educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida del

Variable 1: Gestién pedagdgica

. . ) p Escalas Niveles o
Dimensiones Indicadores Iltems
valores rangos
Documentos de Educativo Institucional (PEI), 13
gestion Informe de Gestién Anual (IGA) -
- - Nunca (1) Deficiente
) Acompafiamiento de la practica )
Monitoreo 4-7 Casi nunca (15-24)
docente
— — .. ) Poco
Fortalecimiento Actividades de fortalecimiento . .
o 8-11 A veces (3) eficiente
docente docente y directivo. o
Suficientes Casi siempre (25-35)

_ Disoonbl 4) Eficiente
Materla_lles isponibles 12-15 | Siempre (5) (36-45)
educativos Adecuados

Vigentes
Variable 2: Inclusién educativa
. ) . p Escalas Niveles o
Dimensiones Indicadores Iltems
valores rangos

Valores inclusivos. Nunca (1)

Cultura inclusiva | Respeto a la diversidad. 1-8 Casi nunca
Tolerancia. )
Normativa. A veces (3)
Acceso a la educacién con Casi siempre Nada inclusiva

Politica inclusiva | equidad. 9-16 (4) (30-69)
Instalaciones Siempre (5) Poco inclusiva
Capacitacion8 (70-110)

o Inclusiva (111-
Unificacién de docentes 150)
L Eliminar barreras de inclusion

Practica . .

) ) Integracion de la comunidad 17-26

inclusiva )
educativa.
Estrategias inclusivas.




¢ Qué relacion existe
entre fortalecimiento
docente y la inclusién
educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida de
la UGEL 02, Lima
20227

¢, Qué relacion existe
entre material
educativo y la
inclusion educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida de
la UGEL 02, Lima
20227

Determinar la relacion
entre fortalecimiento
docente y aprendizaje
en el aula y la inclusion
educativa en
instituciones educativas
con modalidad hibrida
de la UGEL 02. Lima,
2022.

Determinar la relacién
entre material educativo
y la inclusién educativa
en instituciones
educativas con
modalidad hibrida de la
UGEL 02. Lima, 2022.

nivel inicial de la
UGEL 02, Lima 2022.

Existe relacion
significativa entre
fortalecimiento
docente y la inclusién
educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida de
la UGEL 02. Lima,
2022.

Existe relacion
significativa entre
material educativo y la
inclusion educativa en
instituciones
educativas con
modalidad hibrida de
la UGEL 02. Lima,
2022.

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Instrumentos

Método de andlisis

Enfoque: cuantitativo

Tipo: basico

Disefio: no experimental, transversal y

correlacional

O1

02

Poblacién: 70 docentes

Muestra: muestra censal, 70 Docentes

Muestreo: no probabilistico

Variable 1: Gestion pedagogica
Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario

Variable 2: Inclusién educativa
Técnica: encuesta

Instrumento: cuestionario

Andlisis descriptivo
inferencial.




M: muestra
Donde O;: Gestion pedagdgica
Donde O,: Educacién inclusiva
r: correlacién entre las variables




Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Variable Definiciéon Definicion Dimensiones Indicadores Escala de Niveles y rangos Niveles y rangos
conceptual operacional medicién segun dimensiébn  segun variable
La Resolucién Educativo
Ministerial N° Institucional Deficiente (3-6)
263-2021 indica DOCL_J,memOS de (PEI), Informe de Poco eficiente
que la gestién gestion Gestion Anual (7-11)
pedagogica es (IGA) Eficiente (12-15)
una de las
condiciones , Acompafiamiento Deficiente (4-8)
basicas de la Monitoreo de la practica Poco eficiente
educacion, la docente (9-15)
cual debe Eficiente (16-20)
asegurar el Se
desarrollo del . : o o -
aprendizaje del operacionaliza Achdqde_s de Nunpa (1) Def|c|er!te- (4-8) Deficiente (15-
Gestién dicente, este enun Fortalecimiento fortalecimiento Casi nunca (2) Poco eficiente 34)
pedagégica aspecto debe cuesthnarlo docente docente y A veces 3) (9-15) Poco eficiente
desarrollarse de 15 items 'y directivo Casi siempre (4)  Eficiente (16-20)  (35-55)
teniendo en dps _ Siempre (5) Eficiente (56-75)
cuenta las dimensiones.
caracteristicas
especificas,
especiales e o o
individuales de Suficientes Deficiente (4-8)
cada estudiante Materiales Disponibles Poco eficiente
y lo establecido educativos Adecuados (9-15)
en el Curriculo Vigentes Eficiente (16-20)

Nacional de
Educacién
Béasica (CNEB).




. Definicion Definicion . . . Escala de Niveles y rangos  Niveles y rangos
Variable . Dimensiones Indicadores " T s " .
conceptual operacional medicién segun dimensiéon  segun variable
es aquellaen la Valores Nada inclusiva
gue las nifas, los inclusivos (8182)
s Cultura . .
nifos, inclusiva Respeto a la Poco inclusiva
adolescentes, diversidad. Nunca (1) (19-29)
jévenes, adultos Tolerancia. Casi nunca (2) Inclusiva (30-40)
y adultos Normativa. A veces (3) : .
e Nada inclusiva
mayores Acceso a la Casi siempre (4)
o . . (8182)
acceden a una Politicas educacion con Siempre (5) . .
., . . . Poco inclusiva
educacion con inclusivas equidad. (19-29)
calidad y Instalaciones Inclusiva (30-40)
equidad, libre de Capacitacion
toda forma de Unificacion de
S Se . .
discriminacion, operacionaliza docentes Nada inclusiva
exclusion y eE un Eliminar barreras (26-60)
Inclusion violencia, sobre cuestionario de inclusién Poco inclusiva
educativa la base del . Integracion de la (61-95)
o de 26 items y . .
reconocimiento y comunidad Inclusiva (96-
i tres .
valoracién de su dimensiones educativa. 130)
diversidad, a ' Nunca (1) Nada inclusiva
través de _ Casi nunca (2) (10-22)
- Practicas . .
servicios inclusivas A veces (3) Poco inclusiva
educativos que Casi siempre (4) (23-37)
cuentan con Siempre (5) Inclusiva (38-50)

condiciones de
asequibilidad,
accesibilidad,
adaptabilidad y
aceptabilidad
(Ley N°30797.
Art. 11).

Estrategias
inclusivas




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de gestion pedagogica

Nunca (1) Casinunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

ftems

Dimension 1: Documentos de gestion

La definicién en equipo de los objetivos estratégicos del PEI orienta a mediano plazo la solucion de la problematica

1 identificada por la comunidad educativa.

> La construccion en equipo del proyecto educativo institucional, proyecto curricular de la institucion y plan anual de
trabajo. ¢ Orienta el disefio curricular diversificado hacia el perfil de los estudiantes?

3 Los equipos docentes toman decisiones en la diversificacion del disefio curricular institucional tomando en cuenta
la diversidad, necesidades e intereses de los estudiantes.
Dimensién 2: Monitoreo

4 El docente es monitoreado por la direccién de la institucion educativa en su practica docente.

5 El docente recibe acompafiamiento de la direccién en su practica docente para mejorar su proceso de ensefianza-
aprendizaje.

6 La préctica del docente esta orientada al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

7 El docente reflexiona sobre su practica pedagdgica
Dimensioén 3: Fortalecimiento docente

8 La institucion educativa genera espacios donde el equipo de docentes puede trabajar y analizar de forma
colaborativa la elaboracion de la planificacion curricular

9 En las actividades de aprendizaje estan consideradas las competencias, capacidades y desempefios, asi como
las caracteristicas y/o criterios para el logro de la meta, teniendo en cuenta la diversidad de estudiantes.

10 El dise}ﬁq de la sesion de aprendizaje considera los propésitos de aprendizaje, procesos didacticos y procesos
pedagdgicos.

11 La institucidn educativa promueve acciones para el desarrollo de las competencias del docente.
Dimension 4: Materiales educativos

12 Para gl desarrollo de I/a_ sesion de aprendizaje ¢ selecciona materiales y recursos de acuerdo a la diversidad de
estudiantes y a la temética a desarrollar?

13 Los materiales educativos estan a disposicion y alcance permanente de los estudiantes.

14 Los materiales educativos proporcionados generan motivacion en los estudiantes.

15 El docente emplea material audiovisual en sus clases que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje.




Cuestionario de inclusion educativa

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

Dimension 1: Cultura inclusiva

1 En la Instituciéon Educativa todos los estudiantes tienen el mismo trato en la clase.

2 Promuevo en mis clases el respeto a la diversidad.

3 Mis clases tienen en cuenta las diferencias culturales de cada estudiante

4 Mis clases tienen en cuenta las necesidades educativas de cada estudiante

5 Entiendo el aprendizaje individual de cada estudiante.

6 Tengo paciencia cuando un estudiante no alcanza a entender un tema mientras los demas ya lo consiguieron.

7 Siento que los estudiantes que son inclusivos hacen retrasar mi clase.

8 La comunidad educativa respeta las diferencias y la diversidad de cada uno de sus miembros.
Dimension 2: Politica inclusiva

9 La normatividad de la institucién educativa apoya la atencién a la diversidad.

10 Se visualiza en los documentos de gestion el enfogue inclusivo y de atencién a la diversidad.

11 Las instalaciones de la instit_ucién (e_dificio, aulas_, bibliotec_a_, bafos, auditorios, etc.) son fisicamente accesibles
para todos (personas con discapacidad fisica, visual, auditiva).

12 Para la distribucién de las aulas de ensefianza se toma en cuenta las caracteristicas de sus usuarios.

13 La ins_tituci()n' educativa se preocupa por dotar de una infraestructura para el desplazamiento de estudiantes
con discapacidad.

14 Estoy atento a nuevas estrategias pedagogicas para aplicarlas en clase.

15 Consiglero que el Ministerio de Educacion realiza importantes aportes en la ensefianza de una educacion
inclusiva.

16 Estoy atento a capacitaciones sobre educacién inclusiva para mejorar mis capacidades
Dimension 3: Practica inclusiva

17 Me pongo de acuerdo con mis colegas para intercambiar experiencias de practica inclusiva en clase.

18 Participo de comunidades de aprendizaje colegiadas para mejorar mi practica inclusiva en clase.

19 Me capacito permanentemente en nuevas practicas docentes para eliminar las barreras de la inclusion.

20 Considero que el tiempo que brindo a los estudiantes con habilidades diferentes es insuficiente.

21 Adeclo las metodologias de ensefianza-aprendizaje para integrar a todos los estudiantes de mi clase.

22 Integro a los familiares y comunidad educativa en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

23 Busco informacién para implementar estrategias innovadoras gue contribuyan mejores practicas inclusivas.

24 Empleo estrategias y material educativo que contribuyan a la participacién total de los estudiantes.




25

Los tiempos destinados para el aprendizaje son organizados en funcién a los ritmos de aprendizaje.

26

Se realiza adaptaciones curriculares para el estudiante inclusivo.




Anexo 4. Certificado de validez de los instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO QUE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento presenta suficiencia para ser aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Vasquez Gonzales, Maria Aurelia
DNI: 10551174

Especialidad del validador: Doctora en Administracion de la Educacion

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. Los Olivos, 12 Mayo del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo 77

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ( / 4 ~
son suficientes para medir la dimensién MARIA’/AURELIAYASQUEZ GONZALES
Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO QUE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA INCLUSION EDUCATIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para ser aplicado en la investigacion, puesto que se ha
abordado bajo la realidad que suscita en las IE.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Vasquez Gonzales, Maria Aurelia

DNI: 10551174

Especialidad del validador: Doctora en Administracion de la Educacién gl ; . ,
MARIA’/AURELIAYASQUEZ GONZALES

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. .
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o Los Olivos, 12 Mayo del 2022
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Firma del Experto Informante.
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

G Aglicativo i= Guia

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

VASQUEZ GONZALES. MARIA
AURELIA
DNI 10551174

VASQUEZ GONZALES, MARIA
AURELIA
DNI 10551174

VASQUEZ GONZALES. MARIA
AURELIA
DNI 10551174

VASQUEZ GONZALES, MARIA
AURELIA
DNI 10551174

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 29/01/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
Fecha de diploma: 08/06/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (%)

LICENCIADA EN EDUCACION INICIAL
Fecha de diploma: 26/02/2013
Modalidad de estudios: -

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 29/02/16

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 15/03/2013
Fecha egreso: 17/07/2013

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO QUE DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento presenta suficiencia para ser aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Liliam Lorena Venegas Palacios

DNI: 42359828

Especialidad del validador: Mg. Docencia y Gestion Educativa

18 de Mayo del 2022

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del kxperto Intormante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACION INCLUSIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para ser aplicado en la investigacion.

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Liliam Lorena Venegas Palacios DNI: 42359828

Especialidad del validador: Mg. Docencia y gestion educativa

Los Olivos, Mayo
rJ
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO

VENEGAS PALACIOS, LILIAM
LORENA
DNI 42359828

VENEGAS PALACIOS, LILIAM
LORENA
DNI 42359828

VENEGAS PALACIOS, LILIAM
LORENA
DNI 42359828

GRADO O TiTULO

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 27/08/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: HISTORIAY GEOGRAFIA
Fecha de diploma: 03/07/2009

Modalidad de estudios: -

MAESTRO/MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIAY GESTION
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 06/05/17

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 06/01/2010
Fecha egreso: 31/12/2011

& Aplicativo

= Guis

INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

(=**) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

https://enlinea.sunedu.gob.pe/



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento presenta suficiencia para ser aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Ana Maria Nahue Collavino

DNI: 09379784

Especialidad del validador: Doctora en Administracion de la Educacion

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o Los Olivos, 10 Mayo del 2022
dimension especifica del constructo ’

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EDUCACION INCLUSIVA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para ser aplicado en la investigacion.

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Nahue Collavino, Ana Maria
DNI: 09379784

Especialidad del validador: Doctora en Administracion de la Educacion

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. Los Olivos, 10 Mayo del 2022
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo m
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



REGISTRO NACIONAL DE 5 fplcatip & cuia
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 21/12/2006

NAHUE COLLAVINO, ANA R e s UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
MARIA odalidad de estudios: - VALLEJO
DNI 09379784 & g oy PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
NAHUE COLLAVINO, ANA | LICENCIADA EN EDUCACION INICIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
MARIA Fecha de diploma: 26/02/2013 VALLEJO
DNI 09379784 Modalidad de estudios: - PERU
MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIAY GESTION EDUCATIVA
NAHUE COLLAVINO, ANA | Fecha de diploma: 22/03/2013 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
MARIA Modalidad de estudios: - VALLEJO
DNI 09379784 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

- Fecha de diploma: 28/06/16 ., 3
NAHUE COLLAVINO, ANA wlidad de eatindios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR

MARIA VALLEJO

s Fecha matricula: 26/08/2013 s

Fecha egreso: 30/04/2014

SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN PSICOPEDAGOGIA Y
PROBLEMAS DEL APRENDIZAJE
NAHUE COLLAVINO, ANA = Fecha de diploma: 19/11/21 UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO



Anexo 5. Confiabilidad del instrumento

Cantidad de items

Instrumento Correlacion
Instrumento de gestidon pedagdgica 0.899
Instrumento de educacion inclusiva 0.953

15
30

& {E] Fiabilidad
[ Titulo Resumen de procesamiento de
MNotas casos

Escala ALL VAR

Titulo M %
@ Resumen de Casos  Valido 18 a50
@ [ Estadisticas 1 Excluida® J 50
Registro
Total 20 100,0

{E] Fiabilidad

o[ Titulo a.La eliminacién por lista s& basa en
MNotas todas Ias variables del
E-{E] Escala: ALL VARI procedimienta.

=] Titulo
-5 Resumen de
[ Estadisticas .

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

899 15

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
&l %
Casos  Walido 19 95,0
Excluido?® 1 50
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de M de
Cronhach elementos

943 30




Anexo 6. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion pedagogica 221 70 ,000 ,678 70 ,000
Cultura inclusiva ,220 70 ,000 ,883 70 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

En funcion a los resultados encontrados de la prueba de normalidad, los valores de
la significancia bilateral para ambos cuestionarios fueron de 0.000 esta por debajo

del alfa de 0.05. Por tanto, tienen una tendencia anormal y se usé una prueba no

paramétrica como Rho de Spearman.



