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Resumen

El objetivo general de estudio es determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y competencia de indagacion en docentes de ciencia y tecnologia de una
I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. La investigacion utilizo6 método
hipotético-deductivo para analisis de datos, siendo el estudio de enfoque cuantitativo
de tipo aplicada, utilizé el disefio no experimental de nivel correlacional. La poblacion
y muestra estaba conformado de 20 docentes del &rea de C y T. La técnica a utilizar
fue la encuesta y el instrumento es cuestionario para ambas variables.

Los resultados indican que existe una relacion significativamente muy alta entre
la variable liderazgo pedagogico y la competencia de indagacion (Rho de Spearman =
0.898 y el valor de P = 0.000 < 0.05). Existe asociacion significativa entre liderazgo
pedagogico y la dimensidn problematizacion de situaciones de indagacion (P = 0,001
y Rho de Spearman = 0.689). Existe una relacién significativa entre el liderazgo y el
disefio de estrategias para hacer indagacion (P = 0.001 y Rho de Spearman = 0.686).
Existe una relacién significativa muy alta entre el liderazgo pedagdgico y generar y
registrar de datos e informacion en la indagacion (P = 0.00 y Rho de Spearman =
0.814). Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el andlisis de
datos e informacion en la indagacion (P = 0.001 y Rho de Spearman = 0.682). Existe
correlacion significativamente alta entre el liderazgo pedagogico y la dimension evalta
y comunica los resultados de indagacién (P = a 0.00 y Spearman = 0.708).

Palabras clave: Liderazgo pedagégico, competencia de indagacion,

problematiza situaciones.
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Abstract

The general objective of the study is to determine the relationship between
pedagogical leadership and inquiry competence in science and technology teachers of
an |.E. district high school, Sicuani, Cusco, 2022. The research used a hypothetical-
deductive method for data analysis, being the study of quantitative approach type
applied, it used the non-experimental design of correlational level. The population and
sample was made up of 20 teachers from the area of C and T. The technique to be
used was the survey and the instrument is a questionnaire for both variables.

The results indicate that there is a significantly high relationship between the
pedagogical leadership variable and inquiry competence (Spearman’s Rho = 0.898 and
P value = 0.000 < 0.05). There is a significant association between pedagogical
leadership and the problematization dimension of inquiry situations (P = 0.001 and
Spearman's Rho = 0.689). There is a significant relationship between leadership and
the design of strategies to do inquiry (P = 0.001 and Spearman's Rho = 0.686). There
is a very high significant relationship between pedagogical leadership and generating
and recording data and information in inquiry (P = 0.00 and Spearman's Rho = 0.814).
There is a significant relationship between pedagogical leadership and data and
information analysis in inquiry (P = 0.001 and Spearman's Rho = 0.682). There is a
significantly high correlation between pedagogical leadership and the dimension
evaluates and communicates the results of the inquiry (P = 0.00 and Spearman =
0.708).

Keywords: Pedagogical leadership, inquiry competence, problematizes situations.
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l. TRODUCCION

El liderazgo es una de las cualidades que posee un lider para incentivar,
convencer y organizar a un determinado grupo de personas en diferentes actividades
y lograr los objetivos propuestos dentro de un marco de valores. Sin embargo, los
paises desarrollados en educacion al nivel internacional, inciden especificamente en
el liderazgo pedagogico.

Para Gajardo y Ulloa (2016) el liderazgo pedagdgico esta directamente centrado
en la excelente practica del docente en los procesos pedagogicos en relacion al
curriculo, ensefianza y procesos de evaluacion; como también en el crecimiento
profesional del docente. Mientras indirectamente el liderazgo pedagdgico se centra en
establecer las condiciones adecuadas para proceso de enseflanza aprendizaje
eficiente. Estas consideraciones conllevan a repensar en las funciones que tiene el
equipo directivo de las instituciones educativas, que algunas o muchas veces el lider
directivo de una Institucion educativa (I.E.) priorizan su gestibn en la parte
administrativa y pocas veces dan mirada hacia la eficiente practica de los docentes en
los procesos pedagdgicos en las diferentes areas curriculares.

Las investigaciones realizadas en América Latina, algunos paises de la region
se ha identificado dificultades en el aspecto de liderazgo pedagdgico, dichas
investigaciones sefialan, que existen instituciones que ofertan la formacién de
profesionales, pero aun no han alcanzado los estandares requeridos para afrontar los
retos de acuerdo a las exigencias y responsabilidades de los lideres pedagdgicos en
las diferentes situaciones de su desenvolvimiento profesional. Asi mismo, no han
priorizado durante su gestion en el aspecto pedagdgico con experiencia practicas para
garantizar calidad de servicio educativo (UNESCO, 2015).

Segun Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento/Banco Mundial
(2021) relativamente en Panama, México, Costa Rica y Bolivia han sufrido la mayor
desercion escolar de 20 por ciento o0 mas aproximadamente a consecuencia del Covid
-19, la region de América Latina y el Caribe atravesaron una crisis en el sector de

educacién, que es necesario actuar para disminuir y revertir los efectos, a través de un



liderazgo pedagdgico y compartido. Ante esta pandemia habido cierre masivo de
II.LEE., hasta el mes de febrero de 2021, el promedio aproximado de 120 millones de
alumnos perdieron o se encontraban en peligro de perder el afio lectivo. Asi mismo, al
nivel regional, menos del 43% de |.E. del nivel primaria y aproximadamente 62% de
los colegios secundarios pudieron acceder a internet para el proceso de aprendizaje.

Ante esta situacion algunos paises de América Latina implementaron acciones
de liderazgo pedagdgico, segun los estudios recientes en Puerto Rico, en el proceso
de cierre de escuelas por la pandemia, los lideres educativos asertivos emplearon sus
capacidades para utilizar las herramientas digitales para la educacion a distancia y
retener a los estudiantes. Como también, las buenas practicas de gestion escolar
contribuyeron en la reestructuraciéon de las Il.EE. empleando los recursos efectivos e
implementaron la educacion presencial, hibridas y a distancia, como el aprendizaje
adaptativo y la ensefianza en las competencias correspondientes.

Segun estudios realizados por Longas y Miras (2020) sefalaron que la mayor
parte de los directivos encuestados que equivale al 30% mencionaron realizar trabajos
netamente administrativos y reuniones, solo poco tiempo (16%) de gestion dedicaban
a los temas relacionados al aspecto pedagoégicos y al crecimiento profesional de los
docentes; asimismo, los directivos reconocieron la importancia del liderazgo
instruccional que incide en la calidad de servicio educativo, lo cual siempre es un tema
recurrente en los lideres educativos que influye en los resultados positivos segun los
propdsitos educativos. Algunos paises de América Latina como en: Argentina,
Ecuador, Pert, México, Colombia, se realizaron las evaluaciones cada afio sobre
desemperio directivo; este requisito se viene cumpliendo, pero no han garantizado el
logro de los objetivos, la formacion y mejoramiento en el desempefio directivo
(Reeduca, 2019). Mientras Ricardo consultor de UNESCO indic6 que en América
Latina solo el 0,8% de las politicas educativas se refieren al liderazgo y en los paises
OCDE solamente el 2,8%.

Sin embargo, la situacién que afronta América Latina es muy coincidente con la
realidad que afronta el Perd. Siendo el Ministerio de Educacién (Minedu) responsable
de la implementacién y aplicacion de estrategias de liderazgo pedagoégico para

asegurar calidad de ensefianza y aprendizaje de los alumnos (as) en las Il. EE. Pero,



segun los resultados de las pruebas de PISA 2018, se evidenciaron cierto grado de
mejoria en lectura con 401 puntos, en matematica con 400 y en ciencias con 404
puntos siendo el primer lugar China con 590 y el dltimo puesto Republica Dominicana
con 336 puntos, ubicandose en el puesto 64; mientras segun la media promedio y nivel
de desemperio de latinoamérica y OCDE, Peru se ubico en el puesto 7, siendo OCDE
el primer puesto con 489, segundo Chile con 444 y el Gltimo Republica Dominicana.

Como se puede apreciar, el sistema educativo peruano aun no logré superar
los niveles de estandares internacionales, por lo que es importante analizar las causas
gue determinan el progreso de nivel aprendizaje en los estudiantes; definitivamente no
solo es el problema de los estudiantes, sino también el liderazgo pedagdgico de los
directivos y poco compromiso de los docentes.

Mientras Huaman et al. (2021) indicaron que los directivos de las Il.EE. son
considerados como responsables del liderazgo pedagdgico ya que deben dirigir en
forma eficiente la organizacion en funcion de los enfoques actuales de la educacion
con la finalidad de lograr el aprendizaje satisfactorio de los alumnos. Sin embargo, el
liderazgo pedagdgico de los directivos evidencio serias dificultades durante la gestion
educativa. Teniendo en cuenta los resultados de sistema educativo segun PISA 2018,
al parecer obtuvieron mejores resultados con eficiente liderazgo pedagdgico a
diferencia de los paises que tuvieron dificultades como lider pedagdgico.

Al nivel de localidad, segun el informe de los resultados del progreso de
aprendizaje (ECE, 2019), en los alumnos del area Ciencia y Tecnologia (C y T), por
Direcciones Regionales de Educacion, Cusco se encontrd en el nivel previo al inicio
11.6% y en el nivel inicio 45.5%, haciendo la suma de 57.1%; frente a los resultados
gue obtuvieron la DRE Tacna en el nivel previo al inicio 3.3% y en el nivel inicio 31.2%,
haciendo la suma de 34.5%;. Asimismo, se pudo apreciar el comparativo de los
resultados al nivel de UGELs de la DRE de Cusco; Canchis obtuvo los resultados en
el nivel previo al inicio 12.7% y en el nivel inicio 46.4%, haciendo la suma de 59.1%; a
diferencia de la Ugel Cusco obtuvo en el nivel previo al inicio 4.5% y en el nivel inicio
34.9%, haciendo la suma de 39.4%; Frente a estos resultados se puede deducir que

aun falta desarrollar las competencias en el Area correspondiente en los alumnos; pero



no solo es el problema de los estudiantes, sino también de los docentes del area vy
directivos que deben implementar el tipo de liderazgo pedagdgico.

Asimismo, se pudo observar los resultados del ECE (2019) enelareade Cy T
por competencias, el porcentaje de estudiantes que desarrollaron la competencia
indagacion a través métodos cientificos es 39,4%, mientras en la competencia explican
el mundo fisico de acuerdo a los conocimientos, 32.7% y en la competencia disefiar y
construir una solucion tecnoldgica para solucionar problemas, 63.6%. Segun los
resultados, se puede indicar de que la competencia indaga a través de métodos
cientificos tiene cinco capacidades para desarrollar en los estudiantes, mientras la
competencia explica solo dos capacidades; sin embargo, menos de la mitad de
estudiantes lograron desarrollar ambas competencias; por lo que se puede deducir que
es necesario enfatizar el liderazgo pedagogia de los directivos para potenciar en los
docentes la competencia indaga a través de métodos cientificos.

Paralelamente segun el andlisis de evaluacion de docentes en Peru (2020) en
los concursos de ingreso y ascenso a carrera publica magisterial (CPM) los docentes
especificamente del area de ciencia tecnologia lograron menor porcentaje siendo en
el ingreso solo 225 docente y 79 docentes lograron ascender a diferencia de los
docentes del nivel inicial lograron alto porcentaje (p.10) lo cual indica que existen
deficiencias en el desarrollo adecuado de las competencias en los docentes del area
deCyT.

Por lo expuesto existe la necesidad de plantear la investigacién en los docentes
del &rea de Cy T denominado “Liderazgo pedagdgico y competencia de indagacion
en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito Sicuani,
Cusco, 2022”.

Frente a esta problemética considerada se planteé la pregunta de investigacion:
¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y competencia de indagacion en
docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
20227.

Asimismo a partir del problema general se planteé las preguntas especificas: 1)
¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagodgico y la problematizacion de

situaciones de indagacion en docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria



del distrito, Sicuani, Cusco, 2022? 2) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
pedagdgico y el disefio de estrategias para hacer indagacién en los docentes de
ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022? 3) ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo pedagdgico con generar y registrar datos de
informacion en la indagacién en docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022? 4) ¢Qué relacién existe entre el
liderazgo pedagdgico y el analisis de datos e informacion en la indagacion en los
docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022? 5) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdégico y la evaluacion y
comunicacién de los resultados de la indagacion en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022?.

Esta investigacion se justifico en la necesidad de potenciar el liderazgo
pedagdgico en la competencia de indagacion en docentes del area de Cy T del nivel
secundario distrito de Sicuani. Desde la perspectiva teorica se justifico por adaptarlo
los desempefios de marco de buen desempefio del directivo Minedu (2014) como
dimensiones para relacionar el liderazgo pedagdgico del directivo segun la percepcion
de los docentes de ciencia y tecnologia de una I. E. secundaria de Sicuani. También
por adoptarlo las capacidades como dimensiones de la competencia de indaga a
través método cientifico en la Didactica de Ciencia Minedu (2017) en los docentes de
C y T, estos datos son fundamentales para los estudios posteriores que se relacionen
con las variables. Desde perspectiva practico, porque evidencia de manera clara y
objetiva el nivel de relacion entre liderazgo pedagogico del equipo directivo que orienta
y fortalece los procesos pedagdgicos eficientes en el desarrollo de la competencia
indaga en los docentes de ciencia y tecnologia. Como también identifica algunas
deficiencias del equipo directivo en el aspecto pedagdgico, de tal manera les permita
plantear planes estratégicos para potenciar capacidades de habilidades y capacidades
de indagacion en docentes de mediante desarrollo de habilidades investigativas y
trabajos practicos. La investigacion metodologicamente se justificd porgque se realizd
siguiendo la estructura de la metodologia cientifica en relacion a los planteamientos

que se desea contrastar, utilizando instrumentos de medicion objetivas y confiables



para la recopilacion de informacién, los cuales dieron validez tres expertos, que
contribuyeron en las investigaciones relacionados a las variables de estudio.

Como objetivo general del estudio se planted: Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y competencia de indagacion en docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Asimismo, a partir
de ello se planteo los objetivos especificos: 1) Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y la problematizacion de situaciones de indagacion en docentes de ciencia
y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. 2) Determinar la
relacion entre liderazgo pedagogico y el disefio de estrategias para hacer indagacién
en docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022. 3) Determinar la relacion de liderazgo pedagdgico con generar y registrar datos
de informacién en la indagacion en docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. 4) Determinar la relacién entre el
liderazgo pedagogico y el andlisis de datos e informacién en la indagacion en docentes
de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. 5)
Determinar la relacion de liderazgo pedagoégico con la evaluacion y comunicacion de
los resultados de indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

También se plante6 como hipétesis general con la intencion de comprobar que
el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la competencia de
indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito,
Sicuani, Cusco, 2022. Asimismo, se formuld las hipotesis especificos en relacion a los
objetivos especificos con el propdsito de comprobar la relacién entre la variable
liderazgo pedagogico en las dimensiones de la variable indagacién cientifica, siendo
estas hipétesis especificas, H1l: El Iliderazgo pedagdgico se relaciona
significativamente con la problematizacion de situaciones de indagacion en los
docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022. H2: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el disefio de
estrategias para hacer indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. H3: El liderazgo pedagogico se relaciona

significativamente con la generacion vy registro de datos de informacion en la



indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito,
Sicuani, Cusco, 2022. H4: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con
el analisis de datos e informacion en la indagacion en los docentes de ciencia y
tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. H5: El liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con la evaluacién y comunicacion de los
resultados de la indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.

secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.



II. MARCO TEORICO

Al nivel internacional, se considero los estudios realizados por Leiva y Vasquez
(2019) consideraron que los lideres pedagogicos deben gestionar para la
transformacién de las instituciones educativas (II.EE.) en base a la calidad de
ensefianza aprendizaje, no solo deben centrarse en las gestiones administrativos; si
no, fortalecer la capacidad y habilidad de los profesores que sean capaces de
promover la calidad del servicio educativo. Participaron 6 profesores y 6 directivos de
educacion media de las instituciones publicas de Valparaiso de Chile. El método que
se utilizé en el estudio es de disefio cualitativo de casos multiples mediante entrevistas
en base a cuestionarios. Segun la prueba de Normalidad N = 2 indicé la existencia de
una relaciéon muy baja en los directivos en el aspecto colaborativo, mientras en los
docentes N = 0, por lo que se afirmé que los directivos realizaron el acompafiamiento
intencional en forma participativa y en colaboracion, pero no se evidencio en la
practica, por lo que fue necesario implementar el liderazgo pedagogico en los
directivos. Asimismo en el resultado descriptivo los profesores indicaron que los
directivos realizaron un modelo intervencionista lo cual se evidencié una relacion
colaborativa muy baja entre directivos y docentes. En conclusién en los lideres
pedagogicos se evidencid mayormente el modelo intervencionista, donde los directivos
solo proporcionan a los docentes directivas y resoluciones de forma unidireccional lo
cual generd escasa confianza, contradiciendo a los lineamientos internacionales y
politicas publicas del liderazgo pedagdgico.

Mientras Alonso y Roca (2020) indicaron que desde el inicio de formacién
profesional se debe fortalecer la capacidad de liderazgo pedagdégico para orientar
adecuadamente el proceso educativo de los estudiantes. La poblacién participante
fueron 20 maestro de educacion basica como estudiantes del octavo ciclo. La
metodologia de estudia fue pre experimental, de enfoque cuantitativo, sed utilizo la
prueba de Chi cuadrado. El instrumento utilizado para recoger la informacion fue la
ficha de observacion y el cuestionario. Los resultados descriptivos que se presentaron
son: 25% indicaron que el liderazgo pedagogico es bueno, mientras 35% consideraron

que es regular y 40% de ellos mencionaron que es deficiente; mientras los resultados



de la prueba de Chi cuadrado fue 95,0% de confiabilidad, donde la diferencia
significativa es =0.0175 < 0.05, ello indica que el eficiente desarrollo de la competencia
de liderazgo pedagdgico aporté al mejor desempefio de los profesores de la educacion
basica en los procesos de ensefianza.

Llorent et al. (2017) mencionaron que el liderazgo pedagogico de los directivos
debe ser como principales lideres de la gestidén escolar capaz de favorecer los mejores
resultados en el aspecto académico de los alumnos, incidiendo mayormente en las
II.EE. menos favorecidos. En esta investigacion participaron profesores que laboran
en centros educativos publicos infantiles y de primaria de dificil desempefio que
acogen planes compensatorios. El método de investigacion fue mixta cuantitativo y
cualitativo e inductivo, en base a instrumentos de cuestionario y entrevistas
semiestructuradas. Los resultados del estudio se evidenciaron en dos aspectos: la
practica de liderazgo pedagdgico en relacion a la supervision de ensefianza, 37.6%
de docentes indicaron que los directores supervisan a los docentes para mejorar la
ensefianza aprendizaje, mientras 24.1% sefialaron que nunca lo hacen y en el
indicador de que cuanto el director conoce de la programaciones y formas de
evaluacion de los docentes indicaron siempre en 47%, mientras 38% casi siempre. Lo
cual obtuvo un nivel de significancia donde p = ,00 < ,05 que conllevé a concluir de
gue existe diferencias alta entre lo observado y la normal. Mientras en la dimensién de
formacion del docente y desarrollo profesional motiva por el director, 51% de docentes
indicaron que siempre lo hace, mientras 34% sefalaron a veces. Asimismo 34% de
docentes indicaron que los directores proponen a docentes actividades para la
formacion permanente. Mientras en la dimension de practicas de liderazgo pedagdogico
en relacion con otras I.LEE. 38 % de docentes indicaron que a veces lo hacen, mientras
13% mencionaron que nunca lo hacen. Estos resultados permitieron concluir que
existe la escasa autonomia de los directivos para visitas a las aulas y verificar las
practicas de los procesos pedagogicos de los docentes, lo cual dificultdé la
retroalimentacion en los docentes, ademas indicé que existe la desinformacién e
individualismo en las practicas docentes. Por lo que es necesario redefinir destacando

la importancia las funciones de los directivos para conllevar al logro de los mejores



resultados de los procesos académicos a través de liderazgo pedagoégico competente
capaz de contribuir en el mejoramiento de la labor docente.

Para Ortiz y Suéarez (2019) la competencia de caracter cientifico se debe
fortalecer incorporando los procesos de indagacion en la ensefianza y aprendizaje de
los educandos para promover las practicas experimentales que permita utilizar los
conocimientos tedricos para lograr el desarrollo de habilidades y actitudes cientificas.
La poblacion que participaron en esta investigacion son estudiantes y profesores de
tres II.EE. de la ciudad de Bogotd, se utilizo la metodologia de investigacion, accion y
participacion, con una perspectiva mixta, con enfoque descriptivo-interpretativo. Los
resultados al nivel descriptivo se evidenciaron al aplicarse la prueba de salida donde
los estudiantes lograron un avance hasta 18%, mientras en el colegio San Simon
mostraron un aumento de 13% Yy el colegio Abraham Lincoln hasta 9% de avance,
estos resultados se dieron luego de implementarse el método de indagacion guiada
utilizando laboratorio, se evidencié el avance en el empoderamiento de la competencia
cientifica; mientras se determind para el décimo grupo el P valor siendo para el primer
colegio P = 0.0006 para otro colegio P = 0.004 y tercer colegio 0,261, asimismo para
el undécimo grupo: P = 0.0007, P = 0.0080 y 0.086. Estos datos permitieron indicar
que la estrategia planteada fue adecuada para fortalecer competencias cientificas, lo
gue no es asi en el tercer colegio, que no mostré cambios en relacion a la estrategia
de indagacion. Por lo que concluy6 que la metodologia de indagacion cientifica como
estrategia incrementa los resultados significativos tanto en los estudiantes como
docentes.

Asimismo Garcés (2017) consideré a indagacion cientifica, a las diferentes
maneras de como los cientificos cuestionan los conocimientos cientificos del entorno
natural y proponer explicaciones argumentadas y comprobables. La poblacion
participantes son profesores que laboran en la asignatura de ciencias naturales y
alumnos de tercer ciclo, la técnica a utilizar para recoleccion de datos es pre y post
test. Los resultados descriptivos e inferenciales obtenidos en general 100% de
estudiantes no lograron la nota minima de 2 con desviacién estandar = 0.4, mientras
después de la aplicacion de post test 14% de estudiantes no lograron la nota de 3.0 a
3.9, mientras 86% de ellos lograron la nota superior a 4.0 siendo aprobatorias. Segun
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los datos estadisticos de comparacion entre pre y post test existe grado de diferencia
significancia de acuerdo a la prueba no paramétrica donde p < 0.05, ello permitio
afirmar que la metodologia en base a indagacién cientifica coinciden con las practicas
y experiencias investigativas en el aprendizaje que se utilizo la indagacion cientifica.

Mientras al nivel nacional se tomo los aportes realizados por Mestanza (2017)
entendi6 al liderazgo pedagdgico como una capacidad de influir hacia los integrantes
de la I.E. bajo la orientacion de los directivos y los equipos de trabajo para conseguir
la identificacion y lograr los propdsitos en funcion de la vision de la I.E. La poblacion
participante en este estudio como muestra son en total 56 profesores entre inicial,
primaria y secundaria. La técnica de estudio utilizado es la encuesta y la observacion,
el instrumento es el cuestionario y ficha de observacion. La metodologia fue de nivel
descriptivo relacional de enfoque cuantitativo no experimental de disefio transeccional.
Los resultados descriptivos obtenidos en el liderazgo pedagdgico del director es
regular en 63.27%, mientras 32.56% de docentes encuestados indicaron que es buena
y solo 4.08% sefialaron que es muy buena; mientras, segun la prueba de Chi cuadrado
de Pearson fue de 0.698 mayor que 0.05, siendo P>0.05 por lo que indica que la
dimension de capacidad de gestidén del directivo no se asocia con el desempefio
docente; la dimension de manejo administrativo de recurso y materiales educativos de
directivos no se asocia con el desempefio docente de acuerdo los resultados de la
prueba Pearson = 0.848, que es un valor superior a 0.05. También la dimensién de
competencia de orientar los procesos pedagdégicos de los directivos no se asocia con
el desempefio docente, siendo la prueba de Pearson = 0.728. Finalmente, segun la
prueba de Pearson que fue 0.744 aplicada a la hipétesis general, siendo un valor
superior se rechazo la HG y se asumio que el liderazgo pedagoégico directivo no se
relaciona con el desempefio profesional del docente.

Ledesma y Cisneros (2021) consideraron que el liderazgo pedagodgico es una
condicion natural de formacion permanente de los directivos que les permite acceder
a mayor rango profesional y de mayor responsabilidad capaz de influir dentro las Il.EE.
en la organizacion y logro de los objetivos. La poblaciéon estaba conformado por 104
directores de distintas Il.EE. de EBR de Lima Este. La técnica a utilizar fue la encuesta

y el instrumento es cuestionario para la recoleccion de informacion. La metodologia de

11



estudio es cuantitativo de disefio no experimental, de tipo descriptivo basico y de
corte transversal. Los resultados evidenciaron que el valor de p de la prueba de
Friedman es 0.228 > 0.05 por lo que se asumidé que no existe diferencia significativa
de los factores que afectan en el liderazgo pedagdgico del directivo en la labor remoto
de I.EE. publicas de Lima Este. Lo cual indicé que los factores implicados en el
liderazgo pedagdgico de los directivos se gestionan de manera adecuada. Asimismo,
se evidenci6 que la dimensidn de capacidad de distribuir responsabilidades
pedagogicas es eficiente en 54.8%, mientras en la dimension de formacion en
competencias pedagdgicas 48.1%; en el aspecto de que la direccion sea una profesion
atrayente en 53.8% y en el aspecto habilidad para el desarrollo de gestion pedagdgica
se evidencio como regular y eficiente en 49%. Ello indica que el liderazgo pedagdgico
de los directivos se desarrolla adecuadamente.

Torre (2021) consider6 que el liderazgo pedagoégico es una habilidad que tiene
los directivos de impactar con sus ideas y propuestas a todos los integrantes de la I.E.
en la gestion escolar logrando la participacion activa y compromiso para lograr metas
de aprendizaje en los estudiantes mientras la competencia es la interaccién de varias
habilidades que permite solucionar dificultades en determinadas situaciones
especificas. La poblacion participante fueron 20 directores de las II.EE. La metodologia
de estudio fue béasica descriptivo, de enfoque cuantitativo, nivel de estudio descriptivo
de asociacion. El resultado inferencial muestra el grado de confiabilidad de 95% con
un grado de correlacion inferior a 0.05; segun la prueba de Pearson es 0.716 lo cual
permitio determinar que existe una asociacion alta positiva entre el liderazgo
pedagogico directivo y la competencia matematica de los estudiantes, por lo que
concluyé de que mientras eficiente desempefio de los directivos en el aspecto
pedagogico a implementar mejora el logro de aprendizaje de los estudiantes en las
evaluaciones estandarizadas.

Mancera et al. (2017) consideraron que el area de ciencias es fundamental que
el individuo pueda aprender a hacer para comprender el conocimiento cientifico de la
naturaleza en donde se desenvuelve y su aplicacion en la vida cotidiana, con el objetivo
de potenciar el desarrollo de competencia indaga mediante B-Learning para mejorar
la capacidad de analisis e interpretacion de datos Yy solucion de dificultades. Los
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estudiantes participantes fueron tres Il.EE. La metodologia de estudio fue mixto entre
cuantitativo y cualitativo. Los resultados descriptivos indicaron que el desarrollo de
competencia indagar se encuentra entre 81% y 94% en deficiente, mientras 1% y 6%
en el nivel satisfactorio; en el nivel inferencial segun la prueba de varianza ANOVA, el
valor es 0,02 < 0,05 por lo que indica el grado de significancia entre la aplicacion como
estrategia para logro de aprendizaje en la competencia indaga. Ello indic6 que es
necesario la implementacion de estrategias para lograr el desarrollo de competencia
indaga en los docentes del area C y T, para repercutir en el aprendizaje significativo
de los alumnos.

Asimismo, Ciprian (2019) consider6 que la indagacion cientifica es como una
forma de estudiar mediante la ensefianza que incide en los conocimientos previos de
los estudiantes para buscar datos e informacion y construir sus propias definiciones a
través de procedimientos cientificos para encontrar solucibn a las preguntas
planteadas. La poblacion participante fueron 90 docentes a través de una muestra
censal. La técnica que ha utilizado es la encuesta, mientras el método es de disefio no
experimental de nivel correlacional de tipo descriptivo y el método de analisis utilizado
es hipotético-deductivo, el instrumento es cuestionario. Los resultados que obtuvo en
el nivel descriptivo fueron el 51.2% mencié que el uso de competencia de indagacion
cientifica es poco adecuado, mientras 24.4% indicaron que el uso de dicha
competencia es adecuado la misma cantidad que indican lo inadecuado; asimismo en
el estudio sefialé que el enfoque indaga se asocia en forma positiva con el aprendizaje
positiva de acuerdo a prueba de Spearman (Rho = 0, 772) lo cual representd buena
asociacion de variables. Esto indic6 que la variable de indagacién cientifica se asocia
en forma positiva con el aprendizaje significativo del &rea de C y T en los docentes.

Mientras para Cruz (2020) la competencia de indagacion permitié a los docentes
reflexionar sobre su propia practica de investigacion, durante la ensefianza como parte
del proceso de aprendizaje para despertar la curiosidad e interés en la indagacion en
los estudiantes. La poblacion que participé6 son estudiantes de una |.E. con una
muestra de 70 de ellos de tipo probabilistico. La técnica que ha utilizado para recabar
datos es la encuesta mediante el instrumento cuestionario. El disefio de investigacion

fue no experimental, de tipo basica y transversal, de enfoque cuantitativo, de nivel
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descriptivo correlacional, ha utilizado el método hipotético deductivo que permitié
interpretar los datos. Los resultados en el nivel descriptivo, 28.6% de estudiantes
evaluados se encntraron en el nivel bajo, 52.0% de ellos se ubicaron en el nivel medio
y solo el 18.6% de alumnos evaluados se encontraron en el nivel alto. Mientras los
resultados inferenciales segun la prueba Phi de Carner = 0.736, con nivel de
significancia de 0.00 y grado de confianza .01, estos resultados indicaron la existe la
relacion positiva alta entre la variable competencia indaga y aprendizaje significativo.

Rojas (2018) menciond que la competencia indaga se desarrolla a través de
investigaciéon donde los estudiantes plantean problemas objetivas y reales de su
entorno natural, que permite formular hipétesis en relacion a las variables para dar
inicio a nuevas indagaciones. La poblacion que ha participado en el estudio son
estudiantes de cuarto afio del nivel secundaria, en total 24 entre varones y mujeres.
La técnica y el instrumento utilizado es la ficha de observacion. El método de estudio
utilizado es hipotético deductivo, de enfoque cuantitativo, el nivel de investigacion fue
explicativo, de tipo aplicada y de disefio pre experimental. Los resultados que arrib6 al
nivel descriptivo en la competencia indaga se evidencio aumento en el nivel adecuado
12% y muy adecuado 22%; mientras en el resultado inferencial utilizando el método
Wilcoxon se tuvo que zc<az (1-0/2) (-4,914<-1,96), también el nivel de significancia
segun p<a (,00<,05), por consiguiente concluyd que la indagacion cientifica como una
estrategia tiene efecto significancia en la competencia indaga.

Huauya (2020) consider6 que la competencia de indagacion cientifica permite
al estudiante relacionarse directamente con la naturaleza mediante procesos que
involucran realizar observacion al entorno para plantearse preguntas que conlleve a
revisar fuentes de informacion de teorias y conceptos. La poblacién que participd son
alumnos de quinto grado de secundaria, se consider6 como muestra 25 de ellos. El
disefio de investigacion es cuasi experimental, de enfoque cuantitativo aplicada de
nivel explicativa. Los resultados al nivel descriptivo en la competencia indaga
situaciones, en el enfoque antiguo 12% de estudiantes se encontraron en inicio, 60%
de ellos en proceso, 28% en satisfactorio y ninguno en destacado; mientras en el grupo
aplicado el enfoque competencia de indagacion, ninguno en inicio, 16% en el nivel

proceso, 72% de ellos en satisfactorio y 12% en destacado; ello permitié afirmar que
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la aplicacion de indagacion cientifica afecta en forma significativa en el desarrollo de
la competencia indaga, en funcion de la prueba de ANOVA es 0.00 < 0.05, F¢ =
31.395>F; = 18.51, lo cual indicé que el uso de indagacion cientifica influye en forma
significativa al desarrollo de competencia indaga en una situacion susceptible de ser
investigada por la ciencia. Asimismo, segun la prueba de resultados 0.00<0.05, F¢ =
56.074>F; = 18.51 el proceso de aprendizaje en ciencias es significativo cuando se
basa en la dimension de indagacion.

Finalmente, Carrasco (2019) consider6 que la competencia indaga incentiva a
los alumnos para que construyan su propio aprendizaje a partir de la exploracion de
su entorno en forma objetiva, sean capaces de plantearse preguntas, movilicen sus
saberes previos y desarrollen su creatividad para responder la pregunta de estudio. La
técnica e instrumento que utilizé para recabar los datos es la observacion de medicion
y la prueba objetiva. La poblaciéon que participé en este estudio son estudiantes del
nivel primario, siendo en total 100. El método es de enfoque cuantitativo de tipo basica,
el nivel es explicativo, mientras el disefio de investigacion fue cuasi experimental.
Segun los resultados de la prueba T el nivel de significancia es 0.00, menor all%, lo
cual es de un valor de alta significancia, por ello se acept6 su hipétesis alterna,
concluyendo que el método cientifico como una estrategia afecta significativamente
para lograr el desarrollo de la competencia indaga en los educandos. Asimismo, en el
pretest estudiantes del grupo experimental, 16.67% alcanzaron el nivel logrado y
3.33% se ubicaron en el nivel destacado. Del grupo control 36.67% de estudiantes se
encntraron en el nivel logro y ningun estudiante en nivel destacado. Mientras en el
postest, los estudiantes del grupo experimental, alcanzaron el nivel logrado 63.33% y

10% el nivel destacado, a diferencia del grupo control, 73% en el nivel logrado.

15



Para Gangay Navarrete (2013), la etimologia del termino liderazgo en latin es
“lis-litis” que indica disputa, pleito, querella o proceso, lo cual implica comprender que
el lider es activo capaz de asumir posicion frente a los demas, para ello requiere
competencias especificas que permita adecuadamente enfrentar diversas situaciones,
conflictos o disputas. Mientras, segun etimologia anglosajon es “laed” cuyo significado
es camino, viajar con alguien, esto implica que el lider es capaz de mostrar el camino
a seguir hacia una determinada meta.

Para Bolivar (2010), Rodriguez y Molina (2011), Gémez y Medina (2014) el
liderazgo pedagdgico se origina en los afios sesenta y ochenta en EE.UU. con la
definicion de liderazgo instructivo o pedagdgico, dejando atras la administracion
burocrética relacionado a los lideres educativos, con un enfoque integrador centrado
netamente en promover trabajo en equipo y fortalecimiento del crecimiento profesional
de los docentes para mejorar el servicio de calidad de proceso de ensefianza vy
aprendizaje, citado por Riveray Aparicio (2020).

El liderazgo pedagogico se sustenta en los diferentes enfoques, siendo uno de
ellos el enfoque transformacional, como principal autor Bernard M. Bass (1985)
basandose en los trabajos de liderazgo transformacional y carismatico de Robert
House (1977), de James MacGregor Burns (1978), consideran que los lideres con este
estilo son los que motivan e inspiran a sus integrantes a ser innovadores para
promover cambios que contribuya a crecer hacia el éxito de la empresa (Navarrete,
2013, p. 67).

Mientras para Contreras (2016) el liderazgo pedagdégico tiene como eje principal
conseguir y asegurar el aprendizaje de calidad para la satisfaccion de todos los
alumnos, basado en la ética, participacion, innovacién y mejora permanente, cuyos
rasgos y lineas de accion son: a) Liderazgo y responsabilidad distribuido, c) Liderazgo
entendido como una dinamica y de complejidad, que involucra capacidad de influir,
motivar con actitudes y talentos, c) Aprendizaje con éxito y desarrollo favorable de los
estudiantes, d) Voluntad y compromiso para el logro de las metas en funcion de la
vision de las Institucion educativa, e€) Logro de una cultura organizativa de aprendizaje
de calidad, f) Acompafamiento individualizado a los docentes, g) Practica de cultura
colaborativa en funcion de los valores éticos y pedagogicos. h) Clima laboral tolerante,
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optimismo y confianza mutuo, i) Trato respetuoso de emociones y motivacion
permanente en la dindmica del trabajo y j) Los temas administrativos y estructurales
estan sujetos a los propadsitos de los principios pedagdgicos.

Mientras Rodriguez (2011) consideré que los lideres pedagogicos deben
centrarse especificamente en el aspecto pedagdgico, en la determinacion,
acompafiamiento y evaluacion constante de los propdsitos y metas establecidas,
reestructurar y orientar la implementacion del aspecto técnico pedagdgico y
crecimiento profesional de los docentes para garantizar la calidad de ensefianza
aprendizaje en funcion a los resultados. Asimismo, el liderazgo pedagdgico en las
II.LEE. debe realizar una funcién de fuerte impacto que conlleve hacia una
transformaciéon en la practica docente de calidad capaz de influir en el aprendizaje
sobresaliente de los estudiantes.

Segun Bolivar (2015) la persona que haya desarrollado el liderazgo pedagdgico
da una orientacion efectiva de sus acciones para contribuir en la mejora del
aprendizaje de los alumnos(as). Entendiendo que el liderazgo es una habilidad que los
directivos deben empoderarse para influir en su forma de ser en los integrantes de la
institucién de forma activa y con entusiasmo para lograr los objetivos propuestos. Sin
embargo, existen aun directivos que dedican mayor tiempo en la parte administrativa.

En buenas practicas docentes de secundaria (2018) sefial6é que los directores
deben potenciar el liderazgo pedagogico en relacion a las competencias del marco de
buen desempefio directivo: Motivar y liderar hacia un trabajo colaborativo para el
aprendizaje con todo el equipo docentes de la I.E., en base al trabajo colaborativo,
autoevaluacion de desempefio y la formacion permanente, orientado a mejorar la
practica pedagodgica para garantizar el logro del aprendizaje. Potenciar la calidad de
los procesos pedagdgicos dentro de la I.LE. mediante acompafiamiento gradual a los
docentes para reflexionare de su propia practica efectiva con la proposito del logro de
metas de aprendizaje.

Asimismo, el marco de buen desempeio del directivo del Minedu (2014)
consider6 que el liderazgo pedagdgico es la capacidad de influir, inspirar y dinamizar
las diferentes actividades de la I.E. vinculado directamente al proceso pedagogico,

considerando como una oportunidad fundamental y pertinente para la organizacion de
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la I.E. y dirigir en relacion al proceso de aprendizaje de los educandos, involucrando la
actividad docente, clima institucional y la participaciéon comprometida de las familias y
comunidad en general, las dimensiones consideradas del MBDD, son dos principales:
1) Gestion de condicidon para la mejora del aprendizaje de los estudiantes, 2)
Orientacion de los procesos pedagégicos para elevar el aprendizaje de los
estudiantes.

Mientras Bolivar (2010) consider6 las dimensiones siguientes dimensiones para
el liderazgo pedagdgico: a) establecer metas y expectativas, la cual consiste en
determinar metas fundamentales y posibles de medir el aprendizaje de estudiantes;
asi mismo, informar con claridad sobre las metas a todos los integrantes de la
comunidad educativa involucrandolos, b) Uso estratégico de recursos la cual implica
ubicar como meta principal a los recursos: capital humano, los medios y el tiempo.
Informacién clara sobre los recursos que no se obtienen y criterios especificos para
obtener recurso, c) Planificacion, coordinacion y seguimiento de la ensefianza y el
curriculo, esto es enfatizar en la calidad de ensefianza, realizando visitas
esporadicamente a las aulas garantizando el apoyo y soporte mediante la evaluacion
y retroalimentacién a los docentes, d) Promocion y desarrollo docente, que se
caracteriza por fomentar la participacion directa de los docentes en procesos formales
e informales, e) Garantizar un ambiente ordenado y de apoyo, que implica planificar el
tiempo suficiente para el proceso de ensefianza aprendizaje, evitando factores internos
y externos que afecten al desarrollo de las clases, fortaleciendo el compromiso de la
comunidad educativa.

El fondo nacional de desarrollo de la educacion peruana (2013), consideré que
la indagacion es una estrategia que permite a los estudiantes a enfocarse en temas
especificos y plantear preguntas de investigacion, para iniciar en buscar informacion,
recoger datos de fuentes diversas, analizar la informacion, hasta extraer conclusiones.
La metodologia mas importante es el proceso de la experimentacion, que permite a
los estudiantes a observar directamente los cambios producidos en los objetos a
estudiar utilizando materiales adecuados.

Barrera y Cristancho (2017) indicaron que la competencia de indagacion en
ciencias implica desarrollar la capacidad de plantearse preguntas sobre los
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fenbmenos, realizar predicciones, determinar las variables, realizar la
experimentacion, recolectar y organizar los datos para interpretar y formular las
conclusiones. De alli la importancia de desarrollar la competencia indaga en los
estudiantes proponiendo actividades especificas para generar el interés en la
investigacion a partir de los fenbmenos observados de su entorno.

La didactica de la ciencia (2017) considerd que la competencia de indagacion
permite el desarrollo de capacidades generando conocimiento propio; ademas el uso
de procesos cientificos moviliza los conocimientos previos, mediante la curiosidad por
el entorno que le rodea. También la indagacion promueve el planteamiento de
problema segun el interés, plantear la hipétesis, disefiar metodologia para la
experimentacion, obtener los datos para el respectivo analisis y llegar a conclusiones.
La indagacion cientifica es la base para el desarrollo de otras competencias de Ciencia
y Tecnologia, porque al realizar los procesos de la indagacion buscan informacion y
permite ampliar conocimientos de tal manera que sean capaces de explicar el mundo
fisico cientificamente.

Cifuentes et al (2020) indicaron que fortalecer la competencia indaga y explica
de un determinado fendmeno en ciencias naturales es fundamental para que los
alumnos logren el desarrollar del pensamiento cientifico a través de la observacion,
que sean capaces de plantearse preguntas, encontrar respuestas, construir sus
propios argumentos, de tal manera puedan formular las hipotesis que les permite
predecir, mediante la investigacion de informacion en distintos fuentes, ademas que
permita recoger datos para su respectiva interpretacién en base a las gréficas y sean
capaces de explicar sobre los fendmenos naturales.

Para ICFES (2007) las aspectos especificos del area de ciencia naturales se
consideran: a) ldentificacién, habilidad que permite reconocer y diferenciar los
diferentes fendmenos, b) Indagacion, habilidad que permite plantearse preguntas y
disefiar metodologia adecuada, c) Explicacion, habilidad para fundamentar con
argumentos cientificos los modelos de los fendmenos, d) Comunicacién, habilidad
plantear y comunicar conocimientos, €) Trabajo en equipo, habilidad para interactuar

con los demés en forma comprometida.
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Segun la didactica de la ciencia de Minedu (2017) las dimensiones de la
competencia indaga son, 1) Problematizar situaciones, que permite el desarrollo de
capacidad de plantearse preguntas mediante la observacion del entorno y a partir de
ello determinen las variables: independiente, dependiente e intervinientes; asi mismo
sean capaces de formular hipétesis para ser verificadas mediante la experimentacion,
2) Disefiar estrategias para realizar la indagacién, que permite determinar
procedimientos, materiales e instrumentos a utilizar, para comprobar su hipétesis bajo
normas de bioseguridad, 3) Generar y registrar datos e informacion, capacidad que
permite recopilar los datos e informacion, con varias pruebas o repeticiones para
minimizar los errores; esta informacion deben organizar en tablas para luego graficar
en relacion a las variables, para su respectiva interpretacion. Ello permitira elaborar las
conclusiones, 4) Andlisis de datos e informacién, permite interpretar los datos e
informacion, identificar las tendencias o manifestaciones cualitativas y/o cuantitativas
en funcién a las graficos obtenidos, y 5) Evalia y comunica los resultados de la
indagacién, permite fundamentar sus conclusiones y resultados; asimismo, identificar
las limitaciones en el proceso de la experimentacion, que influye a sus afirmaciones y
finalmente plantear las mejoras en el procedimiento de la experimentacion.

De los autores mencionados en relacion a las dimensiones de la variable 1,
liderazgo pedagodgico se consider6 como pertinente a las dimensiones de marco de
buen desempefio del directivo (2014), mientras para la variable 2, competencia de
indagacién considero que son las mas adecuadas de la didactica de la ciencia (2017).

Por lo que en esta investigacion se considerara las dimensiones mencionadas.
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[Il. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, segun Tamayo (2003) se aplica a
problemas concretos, en situaciones y caracteristicas especificas, asimismo tiene
como finalidad resolver los problemas mediante la aplicacion inmediata para mejorar
el conocimiento de acuerdo a los resultados con el propdésito de comparar la teoria
con la realidad. Tambien, utiliza definiciones tedricos para modificar con el objetivo de
producir nuevos conocimientos.

El nivel de estudio fue descriptivo, segun Sampieri (2014) tiene como proposito
determinar la existencia de relacién entre dos o mas variables en una poblacion o
muestra, que permite analizar el comportamiento de una de las variables y tratar de
predecir la otra variable en base a los datos del primero.

El enfoque de esta investigaciéon fue cuantitativo, segiin Herndndez y Duarte
(2017) especificamente se recogen, procesa y analiza los datos numéricos de las
variables en forma objetiva, sin tomar en cuenta las creencias del investigador, ademas
determina la relacion entre variables en base a la muestra; sustentado a la afirmacion
planteada por el autor.

Asimismo es de disefio de la investigacion fue no experimental, para
Hernandez-Sampieri (2018) es cuando el estudio se lleva sin manipular de manera
intencional las variables, solo se observa y se mide lo que sucede, tal como se
muestran en el contexto (p. 174) por lo que el diseiio de estudio es no experimental
transeccional, porque la recoleccién de datos es en un solo momento.

Mientras la metodologia de analisis de los resultados de estudio que se aplicé

fue hipotético-deductivo.

El disefio del diagrama especifico se presenta a continuacion.
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X1

X2

M: Muestra determinada.

X1: Escala de valoracion del variable 1: liderazgo pedagdgico.

X2: Escala de valoracion de la variable 2: competencia de indagacion.
R: Correlacion existente entre las dos variables.

3.2 Variables y operacionalizacion

Segun Nufez (2007) las variables de estudio son aquellos que se pueden medir,
controlar y estudiar en la investigacion, los cuales asume diferentes valores
cuantitativos y cualitativos, por lo que es posible definir conceptual y operacionalmente
(p. 167).

Operacionalizacion de la variable.
Variable 1: Liderazgo pedagdgico.
Definicion conceptual

El liderazgo pedagdgico es una de las habilidades que permite influir sobre el
capital humano de la I. E. para motivar hacia el logro de los objetivos comunes y el
mejoramiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los educandos. Para
Robinson (2012) El liderazgo pedagogico viene a ser las actitudes especificas del
desemperio de los docentes, la forma de coordinacién, asi como las habilidades de
afrontar las dificultades en el aspecto pedagodgicos relacionados al proceso de
ensefianza aprendizaje efectivo de los docentes.
Definicion operacional:

Segun el Minedu (2014) el liderazgo pedagdgico se define como un lider capaz

de influir, inspirar y movilizar las diferentes actividades de la comunidad educativa de
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la ensefianza y aprendizaje de los educandos, considera las siguientes categorias o
dimensiones: Gestidén de condiciones para mejorar el aprendizaje y orientacion del
proceso pedagogico para mejorar el aprendizaje. Para ello se empleé la técnica de
encuesta en base al instrumento de cuestionario, asimismo se formulé 21 preguntas

en base a los criterios de escala de Likert.

Variable 2: Competencia de indagacion.
Definicion conceptual

Segun la didactica de la ciencia mundo fisico (2017), los estudiantes desarrollan
la competencia indaga cuando construyen su propio aprendizaje, se relacionan
directamente con el entorno natural, cultural y social donde se desenvuelve, a partir de
la exploracion de la realidad permite obtener informacion y plantearse problemas para
dar inicio la indagacién, desarrollando la imaginacion y reflexion para encontrar
posibles soluciones y realizar predicciones para modificar las acciones posteriores en

funcién de lo aprendido.

Definicién operacional

Para medir la variable competencia de indagacion cientifica se utilizé cinco
dimensiones, para la Didactica de la Ciencia (2017) las dimensiones de la competencia
indaga son, a) Problematizar situaciones, cuyos indicadores son: planteamiento de
preguntas, determinacion de las variables independiente, dependiente e intervinientes;
formulacion de hipotesis, b) Disefiar estrategias para realizar la indagacion, siendo sus
indicadores: establecer procedimientos, materiales e instrumentos a utilizar,
determinar normas de bioseguridad, c) Generar y registrar datos e informacién, siendo
como indicadores realizar la experimentacidn para recoger informacion, realizar varias
pruebas o repeticiones para minimizar los errores; organizacion de informacion en
tablas, realizar las graficas en relacion a las variables, realizar la interpretacion y
elaborar las conclusiones, d) Analizar datos e informacion, siendo los indicadores:
interpretacion de datos o informacion, identificacion de tendencias o manifestaciones
cualitativas y/o cuantitativas en funcion a las tablas o graficos obtenidos, y €) Evaltua y

comunica los resultados de indagacion, sus indicadores son: fundamentacion de sus
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conclusiones y comunicaciéon de sus resultados; identificacion de las limitaciones en el
proceso de la experimentacion, que influye a sus afirmaciones y planteamiento de las
mejoras en el procedimiento de la experimentacion (p. 8). Asimismo el tipo es de escala
ordinal, para ello se emple6 la técnica de encuesta en base al instrumento de
cuestionario, asimismo se formulé 19 preguntas en base a los criterios de escala de
Likert.

3.3 Poblacion y muestra

La poblacion que se ha considerado para la investigacion son 20 profesores

del &rea de C y T de una LE del nivel secundario de Sicuani entre contratados y
nombrados.
Segun Arias, Villasis y Miranda (2016) la poblacion o universo se determina desde los
objetivos de investigacion y en la eleccién de la poblacion deben cumplir criterios
decisivos como igualdad de grupos homogéneos, por ello la poblacién es el grupo de
personas de una misma caracteristicas.

Para Sampieri, Collado y Lucio (2014) consideran que la muestra es el pequefio
grupo denominado subgrupo representativo de la poblacion delimitada con precision,
sobre ellos se recolectara los resultados para ser generalizados (p. 173). En esta
investigacion la estrategia para determinar la muestra fue el método no probabilistico,
porque no dependen de la probabilidad ni se basa en alguna formula.

El muestreo de la investigacion se sabe que el numero de poblacién es 20
docentes del &rea de C y T, segun Hernandez citado por Castro (2003), sefala que si
la poblaciéon es menor o igual a 50 sujetos, entonces el nimero de poblacion es igual
al numero de muestreo. Tomando en cuenta la referencia se considerd el numero de

poblacidn total para el muestreo, es decir el estudio fue censal.

Tabla 1

Total de docentes participantes.

N° Institucidon Educativa de Sicuani Total

01 Docentes del area de ciencia y tecnologia 20
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3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

En esta investigacion la técnica que se utilizo es la encuesta, porque permitié
recoger la informacibn de un grupo de docentes significativos involucrados
directamente con el problema de competencia de indagacion, que permitié analizar en
forma cuantitativa. Asi como sefiala Arias (2021) la encuesta es una de las técnicas
mas empleadas para conseguir la informacion pertinente e importante en el proceso
de estudio en relacion a la problematica de investigacion, los mismos pueden ser
escritas u orales (p. 108).

Mientras el instrumento se determina en funcion de la técnica establecida,
segun Arias (2021) el instrumento a utilizar para la técnica de encuesta es el
cuestionario (p. 108) ello permite recopilar la informacion de ambas variables de
investigacion. Teniendo en cuenta el instrumento que se utilizé es el cuestionario y se

aplico para ambas variables.

Tabla 2

Variables, técnica e instrumento.

_ Variable 1 Variable 2
Variables : _ : : _
Liderazgo pedagogico Competencia de indagacion
Técnica Encuesta
Instrumento Cuestionario de preguntas cerradas

Para la validacion de los instrumentos de medicion se solicitdé a tres expertos
maestros en administracion de educacion, quienes revisaron y aprobaron. Los
instrumentos, estan constituidos por un cuestionario de 21 items, referente a las
dimensiones 1y 2 del variable liderazgo pedagogico; mientras 27 items estan referidos
a las dimensiones 1, 2, 3, 4y 5 de la variable competencia de indagacion.

Para verificar el grado de confiabilidad se aplicé el instrumento de medicién a
11 docentes participantes como prueba piloto, siendo los datos procesados en Excel,
luego se cargo a la base de datos del programa de SPSS en su version 25; siendo los
resultados de la variable 1 el alfa de Cronbach 0.966, mientras de la variable 2 el alfa
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de Cronbach fue de 0.986. Los mismos datos indicaron que los instrumentos de
medicion son de alto grado de confiabilidad ya que se encuentran cercanos a la unidad;
por lo tanto, los instrumentos utilizados son muy confiables por lo que son aplicables

a la muestra de estudio.

Tabla 3

Ficha técnica del variable liderazgo pedagdgico.

Nombre: Cuestionario: Liderazgo pedagdgico.

Autor: Richard Venancio Challco Ayma

Afo: 2022

Lugar: Sicuani, Cusco

Objetivo: Recoger informacién sobre el liderazgo

Muestra: 20 docentes del area de C y T de una I.E. secundaria

Grado de confiabilidad:
Escala de Likert:

Niveles o rangos:
Numero de items:
Tiempo:

0.966

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),
siempre (5)

Deficiente, regular y bueno

21 items

25 min aproximadamente

Tabla 4

Ficha técnica de la variable competencia de indagacion.

Nombre: Cuestionario: Competencia de indagacion

Autor: Richard Venancio Challco Ayma

Afo: 2022

Lugar: Sicuani, Cusco

Objetivo: Recoger informacién sobre el liderazgo

Muestra: 20 docentes del area de Cy T de una I.E. secundaria

Grado de confiabilidad:

Escala de Likert:

Niveles o rangos:
Ndmero de items:

Tiempo:

0.986

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4),
siempre (5)

Nunca, A veces y Siempre

27 items

30 min aproximadamente
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Tabla 5

Baremo de las variables y dimensiones.

Variable 1 Mala Regular Buena
Liderazgo pedagogico 21-49 50-57 78-105
D1: Gestidon de condicion para mejora de aprendizaje 13-30 31-47 48-65
gsr:e(r?;iiig'gzc':ién de proceso pedagdgico para mejora de 8-18 19-29 30-40
Variable 2 Nunca Aveces  Siempre
Competencia de indagacion 27-63 64-99 100-135
D1: Problematizacion de situaciones 5-11 12-18 19-25
D2: Disefio de estrategias para la indagacion 7-16 17-25 26-35
D3: Generar y registrar datos e informacion 6-14 15-22 23-30
D4: Analizar datos e informacion 5-11 12-18 19-25
az;g;iil;:.cién y comunicacion de resultados de 4-9 10-14 15-20

3.5 Procedimientos

Para este tema de estudio se planteé el problema de investigacion, luego se ha
obtenido la informacion cientifica en articulos de investigacion indexadas confiables
para las definiciones en el marco tedrico que son pertinentes, que aportan a las
definiciones de las variables de investigacion, tomando en cuenta las dimensiones
para establecer los indicadores por cada dimension y ambas variables, considerando
namero de items posteriormente se formuld un cuestionario, lo cual fue validado por
tres expertos, luego se aplic6 como prueba piloto a un grupo pequefio de personas
significativas virtualmente utilizando Google form previa explicacion de los objetivos
de estudio se envid el link al whatsapp de los participantes. Estos datos fueron
procesados y consolidados utilizando la hoja de calculos de Excel para obtener el
grado de confiabilidad utilizando IBM de SPSS de programa de alfa de cronbach,

siendo este 0,9 aproximadamente.
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3.6 Método de analisis de datos

Los datos se analizaron de acuerdo a las consideraciones teoricas, se tomé en
cuenta el método deductivo en la que se contrasté las hipétesis, una vez obtenida la
informacion de la muestra censal se proceso en una hoja de calculos de Excel,
asimismo se llevé al programa procesador de estadisticos SPSS donde se realizo el
tratamiento estadistico para la sistematizacion de informacion estadistico,
posteriormente se elaboroé los graficos de barras y sirvieron para su correspondiente

analisis e interpretacion de los resultados de la grafica.

3.7 Aspectos éticos

En el aspecto ético de la investigacion como autor del tema de estudio se
consider6 el codigo de ética de investigacion demostrando honestidad y probidad que
son lineas de accién de todo investigador. Asimismo, en la presente investigacion se
desarroll6 respetando los pasos del método cientifico acorde a la normatividad emitida
por la universidad, ademas al aplicar el cuestionario se respeté la identidad personal
de los encuestados y ha sido confidencial la informacién extraida de ellos. También se
tomo en cuenta los derechos de los autores citando adecuadamente de acuerdo a las
normas APA, para evitar todo tipo de plagio.
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IV. RESULTADOS

Nivel descriptivo
Tabla 6

Tabla cruzada de las variables: liderazgo pedagdgico y competencia de indagacion.

Competencia de indagacion.

Total
Nunca A veces
f % f % f %
Liderazgo Mala 4 20,0% 0 ,0% 4 20,0%
pedagdégico Regular 4 20,0% 11 55,0% 15  75,0%
Buena 0 ,0% 1 5,0% 1 5,0%

Total 8 40,0% 12 60,0% 20  100,0%
Figura 1

Cruce de datos de las variables: liderazgo pedagdgico y competencias de indagacion.

55.0%
60%
40% Competencia
20.0% 20.0% de indagacion
m Nunca
20% . ,5.0% A...
0% 0.0 /oq
0%
Mala Regular Buena

Liderazgo pedagogico

En la tabla 6 y figura 1 se observé las variables de estudio. En menor porcentaje de
5% indican que el liderazgo pedagodgico es buena y a veces desarrollaron
competencia de indagacion y en mayor porcentaje 55% indicaron que el liderazgo
pedagogico de equipo directivo es regular y a veces desarrollaron la competencia de
indagacion. A partir de estos datos se puede deducir que mientras los directivos tienen
desemperio regularmente de liderazgo pedagdgico, los profesores del areade Cy T
algunas veces desarrollan la competencia de indagacion, lo cual poco favorece al

aprendizaje de los estudiantes para el desarrollo de dicha competencia.
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Tabla 7

Tabla cruzada del variable liderazgo pedagogico y la dimension problematiza

situaciones.
Problematiza situaciones.
Nunca A veces Total
f % f % f %
Liderazgo Mala 1 5,0% 3 15,0% 4 20,0%
pedagogico  pegular 2 100% 13 650% 15 75,0%
Buena 0 ,0% 1 5,0% 1 5,0%

Total 3 15,0% 17 85,0% 20 100,0%
Figura 2

Cruce de datos entre liderazgo pedagogico y la dimension problematiza situaciones.

80%
0,
60% Problematiza
40% situaciones.
® Nunca
20% o m A veces
0.0%5'0 Yo
0%

Mala Regular Buena
Liderazgo pedagdgico
En la tabla 7 y figura 2 se observd variable liderazgo pedagogico y la dimension
problematiza situaciones. En menor porcentaje de 5% mencionan que el liderazgo
pedagogico es mala y nunca problematizaron situaciones y en mayor porcentaje de
65% indicaron que el liderazgo pedagdégico es regular y a veces los profesores

problematizaron situaciones en las sesiones de aprendizaje.
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Tabla 8

Tabla cruzada entre liderazgo pedagodgico y la dimension disefia estrategias para

hacer indagacion.

Disefa estrategias para hacer

indagacion.
Nunca A veces Total
f % f % f %
Liderazgo  Mala 1 50% 3 15,0% 4 20,0%
pedagégico Regular 6 30,0% 9 450% 15  75,0%
Buena 0 ,0% 1 5,0% 1 5,0%
Total 7 35,0% 13 65,0% 20 100,0%

Figura 3

Cruce de datos entre liderazgo pedagogico y la dimensién disefia estrategias para

realizar indagacion.

50%
40% Disefia estrategias
para hacer...
30%
20% 15.0% ®m Nunca
5.0% 5.0%
10% 0
o L
0

Mala Regular Buena

Liderazgo pedagdgico

En latabla 8 y figura 3 se observo variable liderazgo pedagdgico y la dimension disefiar
estrategias para realizar indagacion. En menor porcentaje de 5% mencionaron que el
liderazgo pedagodgico es buena y nunca desarrollaron la capacidad de disefar
estrategias para realizar indagaciéon y en mayor porcentaje de 45% indicaron que el
liderazgo pedagogico es regular y a veces desarrollaron la capacidad de disefar

estrategias para realizar indagacion.
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Tabla 9

Tabla cruzada entre liderazgo pedagoégico y la dimensidn genera y registra datos e

informacion.

Genera y registra datos e

informacion
Nunca A veces Total
f % f % f %
Liderazgo Mala 4 20,0% 0 ,0% 4 20,0%
pedagogico Regular 6 30,0% 9 45,0% 15 75,0%
Buena 0 ,0% 1 5,0% 1 5,0%

Total 10 50,0% 10 50,0% 20 100,0%

Figura 4

Cruce de datos liderazgo pedagogico y la dimension genera y registra datos e

informacion.

50%
40% Generay registra
30% datos e informacion
i m Nunca
20% 5 0% H A veces
. 0

o o

0%

Mala Regular Buena

Liderazgo pedagdgico

En la tabla 9 y figura 4 se observé variable liderazgo pedagogico y la dimension de
obtencion y registro de datos e informacion. En menor porcentaje de 5% mencionaron
que el liderazgo pedagdgico es buena y nunca lo realizo la capacidad de obtencion y
registro de datos e informacion y en mayor porcentaje de 45% indicaron que el
liderazgo pedagdgico es regular y a veces desarrollaron la capacidad de obtencién y

registro de datos e informacion.
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Tabla 10

Tabla cruzada entre liderazgo pedagdégico y la dimension analiza datos e informacion.

Analiza datos e informacion.

Nunca A veces Total
f % f % f %
Liderazgo Mala 3 15,0% 1 5,0% 4 20,0%
pedagogico  Regular 4  200% 11 550% 15  75,0%
Buena 0 ,0% 1 5,0% 1 5,0%
Total 7 35,0% 13 65,0% 20 100,0%
Figura 5

Cruce de datos entre liderazgo pedagdgico y la dimensién analiza datos e informacion.

Analiza datos

0 . .
60% e informacion.

50%
40%

30%
20% 15.0%

m Nunca

H A veces
10%

0%
Mala Regular Buena

Liderazgo pedagdgico

En la tabla 10 y gréafica 5 se observo variable de liderazgo pedagdgico y la dimensién
analizar datos e informacién. En menor porcentaje de 5% mencionaron que el
liderazgo pedagdgico es buena y nunca lo hizo analizar datos e informaciéon y en
mayor porcentaje de 55% indicaron que el liderazgo pedagdgico es regular y a veces
desarrollaron la capacidad de analizar datos e informacion.
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Tabla 11

Tabla cruzada entre liderazgo pedagogico Yy la dimension evalla y comunica los

resultados de su indagacion.

EvalGa y comunica los resultados de
su indagacion.
Nunca A veces Total
f % f % f %
Liderazgo  Mala 4 20,0% 0 ,0% 4 20,0%
pedagogico Regular 8 40,0% 7 35,0% 15  75,0%
0 1
8

Buena ,0% 5,0% 1 5,0%
Total 12 60,0% 40,0% 20 100,0%

Figura 6
Cruce da datos entre liderazgo pedagdgico y la dimension evalla y comunica los

resultados de su indagacion.

40.0%

40% >.0% . .
Evalla y comunica

30% los resultados de...

° 200%
20% m Nunca
10% 5.0% m A veces
0%
Mala Regular Buena

Liderazgo pedagdgico

En la tabla 11 y gréafica 6 se observo variable de liderazgo pedagdgico y la dimensién
evaluacion y comunicacion de resultados de indagacion. En menor porcentaje de 5%
mencionaron que el liderazgo pedagdgico es buena y nunca lo hizo la capacidad de
evalla y comunica resultados de indagacion y en mayor porcentaje de 35% indicaron
que el liderazgo pedagogico es regular y a veces desarrollaron la capacidad de evalua

y comunica resultados de su indagacion.

34



Nivel inferencial
Prueba hipotesis

Segun la prueba de normalidad se evidencio que los datos de variable liderazgo
pedagogico no tienen distribuciéon normal (Sig. < 0.05), mientras que la variable
competencia de indagacién si tiene distribucion normal (Sig. > 0.05). Ante los
resultados, ya que una de las variables no tiene distribucién normal, se aplicé la prueba
no paramétrica Rho de Spearman. Con un nivel de confianza de 95% y con un margen
de error de 5%.
Contrastacion de la hipotesis general
Ho: El liderazgo pedagdégico no se relaciona significativamente con la competencia de
indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito,
Sicuani, Cusco, 2022.
Ha: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la competencia de
indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito,
Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decision: Si el nivel de sig. < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 12

Relacion entre el liderazgo pedagogico y la competencia de indagacion.

Competencia de indagacion.

Coeficiente de
N correlacion Sig.
Rho de Spearman Liderazgo 20 ,898 ,000

pedagogico

En la tabla 12 se evidencié que el nivel de significancia es < 0.05 ello indica que es
necesario rechazar la hipotesis nula y se afirmé que el liderazgo pedagdgico se
relaciona de manera significativa con la competencia de indaga en los docentes de C
y T de una I|.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Ademas se observé que
existe una relacion muy alta entre el liderazgo pedagdgico y la competencia de
indagacion (Rho de Spearman = 0.898).
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Contrastacion de la hipoétesis especifica 1

Ho: EI liderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con la
problematizacion de situaciones de indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia
de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la problematizacion
de situaciones de indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decision: Si el nivel de sig. < 0.05, por lo que es necesario rechazar la

hipotesis nula.

Tabla 13

Relacion entre el liderazgo pedagdgico y la problematizacion de situaciones de

indagacion.
Problematiza situaciones.
Coeficiente de
N correlacion Sig.
Rho de Spearman Liderazgo pedagdgico 20 ,689 ,001

En la tabla 13 se evidencié que el nivel de significancia es 0,001 siendo que 0.05 esto
indica que se tiene que rechazar la hipétesis nula y por lo tanto se acepta la hipotesis
alterna, entonces se asumié que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera
significativa con la problematizacion de situaciones de indagacion en los docentes de
ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Ademas
se evidencid que existe alta relacibn entre el liderazgo pedagogico y la

problematizacion de situaciones (Rho de Spearman = 0.689).

Contrastacion de la hipétesis especifica 2
Ho: El liderazgo pedagdégico no se relaciona significativamente con el disefio de
estrategias para hacer indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.
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Ha: El liderazgo pedagodgico se relaciona significativamente con el disefio de
estrategias para hacer indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decision: Si el nivel de sig. < 0.05, por lo que se rechaza la hipotesis nula.

Tabla 14

Relacion entre el liderazgo pedagogico y el disefio de estrategias para hacer

indagacion.
Disefa estrategias para hacer indagacion.
Coeficiente de
N correlacion Sig.
Rho de Spearman Liderazgo pedagdgico 20 ,686 ,001

En la tabla 14 se evidencié que el nivel de significancia es < 0.05 esto indicé que es
necesario rechazar la hipotesis nula y se asumio que el liderazgo pedagdgico se
relaciona de forma significativa con el disefio de estrategias para realizar indagacion
en los docentes de C y T de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.
También se observo que existe alta relacion entre el liderazgo pedagdgico y el disefio

de estrategias para hacer indagacion (Rho de Spearman = 0.686).

Contrastacion de la hipotesis especifica 3

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la generacion y
registro de datos de informacion en la indagacién en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la generacion y
registro de datos de informacion en la indagacion en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decisiéon: Si el nivel de significancia es < 0.05, entonces se rechaza la

hipotesis nula.
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Tabla 15

Relacion entre el liderazgo pedagdgico y la generacion vy registro de datos de

informacion.
Genera y registra datos e informacion
Coeficiente  de
N correlacion Sig.
Rho de Spearman  Liderazgo pedagogico 20 ,814 ,000

En la tabla 15 se observd que el nivel de significancia es < 0.05 frente a ello es
necesario rechazar la hipotesis nula y se afirmé que el liderazgo pedagdégico se
relaciona en forma significativa con la generacion y registro de datos de informacion
en la indagacion en los profesores de Cy T de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani,
Cusco, 2022. Ademés se observé que existe una relacion muy alta entre el liderazgo
pedagdgico y la generaciéon y registro de datos e informacion (Rho de Spearman =
0.814).

Contrastacion de la hipotesis especifica 4
Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con el andlisis de datos
e informacién en la indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.
Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con el andlisis de datos e
informacion en la indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decision: Si el nivel de sig. < 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula.
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Tabla 16

Relacion entre el liderazgo pedagogico y el analisis de datos e informacion.

Analiza datos e informacion.
Coeficiente de
N correlacion Sig.

Rho de Spearman  Liderazgo pedagogico 20 ,682 ,001

En la tabla 16 se observo que el nivel de significancia es < 0.05 esto indica que es
necesario rechazar la hipotesis nula y se puede afirmé que el liderazgo pedagogico se
relaciona de manera significativa con el analisis de datos e informacion en la
indagacion en los docentes de Cy T de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022. Ademas se observo la existencia de alta relacion entre el liderazgo pedagdgico

y el andlisis de datos e informacion (Rho de Spearman = 0.682).

Contrastacion de la hipotesis especifica 5

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la evaluacion y
comunicacién de los resultados de la indagacién en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Ha: El liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la evaluacion y
comunicacién de los resultados de la indagacion en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022.

Regla de decision: Si el nivel de sig. < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 17

Relacion entre el liderazgo pedagdégico y la evaluacion y comunicacién de los

resultados.
Evalda y comunica los resultados de su
indagacion.
Coeficiente de
N correlacion Sig.
Rho de Spearman Liderazgo pedagogico 20 ,708 ,000
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En la tabla 17 se observé que el nivel de significancia es < 0.05 lo que sefala que es
necesario rechazar la hipoétesis nula y se asume que el liderazgo pedagdgico se
relaciona en forma significativa con la evaluacion y comunicacion de los resultados de
la indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del
distrito, Sicuani, Cusco, 2022. También se observo que existe una relacion alta entre
el liderazgo pedagogico y la evaluacion y comunicacion de los resultados de la

indagacion (Rho de Spearman = 0.708).
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V. DISCUSION

Los resultados que se dieron en funcion a los objetivos que consistio en
determinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico y competencia de indagacion se
pudo corroborar la existencia de una alta correlacion entre las variables; asimismo la
hipotesis general se demuestra segun el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman igual a 0.898; asimismo, de acuerdo el valor de nivel de significancia es
0.000, que es menor que 0.05, estos valores indican que existe una alta correlacion
entre la variable liderazgo pedagogico con la competencia de indagacion en los
profesores de C y T de una I.E. secundaria del distrito de Sicuani, Cusco 2022. Estos
datos indican que mientras exista liderazgo pedagogico eficiente de los directivos, los
profesores del area de C y T desarrollaran adecuadamente la competencia de
indagacion y ello repercutird positivamente en el adecuado avance de competencia de
indagacion del estudiante. De acuerdo a los resultados mencionados es necesario
aceptar la hipotesis general alterna por lo que se rechazo la hipétesis general nula, la
cual sefiala que el liderazgo pedagogico se relaciona en forma significativa con la
competencia de indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de una I.E.
secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Estos datos coinciden con los resultados
obtenidos por Cirpian (2019) segun la prueba de Rho de Spearman es 0.772 lo cual
indica la existencia de una buena relacion entre las variables; asimismo permitié
concluir que la indagacion cientifica se relaciona positivamente con el aprendizaje
significativo del d&rea de C y T en los profesores. Asimismo segun los resultados
obtenidos por Rojas, de acuerdo a la prueba del método Wilcoxén se tiene que zc<az
(1-a/2) (-4,914<-1,96) y nivel de significancia segun p<a es 0,00<,05), por lo que
concluyo que la indagacién cientifica como técnica tiene influencia significativa en la
competencia indaga. Mientras Torres (2019) determiné la existencia de asociacion
alta positiva entre el liderazgo pedagogico del equipo directivo y la competencia
matematica de los alumnos, segun la prueba de Pearson que es 0.716, permitio
concluir de que mientras eficiente desempefio de los directivos en el aspecto
pedagogico a implementar los resultados seran satisfactorios en las evaluaciones

estandarizadas de los estudiantes. Por consiguiente, se puede afirmar la existencia de
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correlacion alta de liderazgo pedagdgico con la competencia de indagacion en los
docentes de C y T. Esta afirmacion se sustenta en las definiciones planteadas por
Contreras (2016) el cual sefiala que el lider pedagogico tiene como eje principal
garantizar y conseguir calidad de aprendizaje por el buen desempefio de los
estudiantes basados en los principios y valores profesionales capaces de innovar y
mejorar permanentemente la practica de calidad profesional. Por consiguiente, el
liderazgo pedagodgico de los directivos implica optimizar gestion eficiente en la |.E. para
garantizar la efectividad de los procesos pedagdgicos, logrando la participacion,
compromiso e identidad de todos los docentes, invitando a reflexionar de su propia
practica, de tal manera se garantice el eficiente proceso de ensefianza aprendizaje y
ello repercute en el desarrollo de la competencia de indagacion de los profesores de
Cy T, siendo una de las competencias que requiere mayor atencion por parte de los
directivos; esta competencia se puede lograr a través de actividades de desarrollo de
habilidades investigativas en los docentes. Asimismo, segun los resultados al nivel
descriptivo, se muestra en la tabla N° 09 que el 20% de .los directivos tiene liderazgo
pedagogico deficiente, mientras el 75% es regular y solo el 5% poseen liderazgo
pedagdgico bueno, lo cual indica que aun existe ciertas dificultades en el equipo
directivo para centrarse especificamente en el aspecto pedagdgico. También los
resultados evidencia que el 40% de docentes de ciencia tecnologia nunca desarrollan
competencia indaga, pero el 60% de los docentes desarrollan a veces dicha
competencia lo cual repercute en el desarrollo adecuado de la competencia indaga en
los alumnos. Resultados que permiten concluir que existen dificultades en los
profesores de C y T en la competencia indaga; estos resultados repercutiria en el
aprendizaje de los alumnos, especificamente en potenciar la competencia indaga
como dimensiones principales.

Mientras la primera hipétesis especifica se evidencia que el liderazgo
pedagogico del directivo se relaciona significativamente con la dimensién de
problematizacion de situaciones de indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia
de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022, ya que se obtuvo el valor de
de nivel de significancia es = 0,001 menor de 0.05 y con un grado de correlacion Rho

de Spearman = 0.689, lo que indica que existe alta relacion entre el liderazgo
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pedagdgico y la problematizacion de situaciones. En el nivel descriptivo se puede
observar que en la dimensién problematiza situaciones los docentes mencionan que
desarrollan a veces en un 85%, frente al 15% que nunca lo hacen. Estos resultados
presentados en anterior toman como referencia a Huauya (2020) que segun la prueba
de ANOVA se muestra que 0.00 < 0.05, Fc= 31.395>F; = 18.51, lo cual indica que el
uso de indagacion cientifica afecta en forma significativa al desarrollo de competencia
indaga en una situacion susceptible de ser investigada por la ciencia. Asimismo el
proceso de aprendizaje en ciencias es significativo cuando se basa en la dimension de
indagacion, se comprueba segun los resultados 0.00<0.05, Fc = 56.074>F; = 18.51. A
partir de ello se puede inferir que la dimension formulacion del problema, es la base
para dar inicio al proceso de investigacion, apoyado en la definicion de la didactica de
la ciencia (2017) que la problematizar de situaciones, permite el desarrollo de
capacidad de plantearse preguntas mediante la observacién del entorno y a partir de
ello definir las variables de estudio, asimismo formular la hipétesis para ser verificadas
mediante la experimentacion. En relacion a la segunda hipétesis especifico para
determinar la correlacion, se obtuvo el valor de nivel de significancia 0.001 que es
menor a 0.05, lo que sefala que el liderazgo pedagdgico se relaciona en forma
significativa con el disefio de estrategias para realizar indagacion en los docentes de
ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Ademas,
se obtuvo Rho de Spearman = 0.686 que existe alta relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el disefio de estrategias para hacer indagaciéon. Asimismo en el nivel
descriptivo los docentes de ciencia tecnologia manifiestan de que la dimensién disefia
estrategias lo hacen a veces en 65% frente al 35% que indican nunca lo hacen. Estos
resultados permiten deducir que, si los directivos desarrollan regularmente el liderazgo
pedagogico, entonces los docentes de ciencia tecnologia haran poco esfuerzo en
desarrollar la dimension de disefio de estrategias. La afirmacion planteada se sustenta
en la teoria plantea por la didactica de la ciencia (2017) que considera que el disefio
de estrategias permite determinar procedimientos especificos considerando materiales
e instrumentos a utilizar, para comprobar su hip6tesis bajo normas de bioseguridad
en la experimentacion. Entendiendo que el disefio de estrategias es uno de los

procesos fundamentales de las etapas de la indagacion. Asimismo, en la tercera
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hipbtesis para establecer la correlacion de variable liderazgo pedagdgico con la
dimension generar y registro de datos de informacién en la indagacion, se hall6 el valor
de Sig. = 0.00 < 0.05, esto indica que es necesario rechazar la hipétesis nula y se
deduce que el liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con la generacion
y registro de datos de informacion en la indagacién en los docentes de ciencia y
tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. Ademas, de
acuerdo al Rho de Spearman = 0.814 existe relacion muy alta entre el liderazgo
pedagogico y la generacion vy registro de datos de informacion en la indagacién. En el
nivel descriptivo los docentes de ciencia y tecnologia manifestaron que la dimensién
genera y registra datos en la indagacion desarrollan a veces en 50%, frente al 50%
sefalan que nunca lo hacen. Lo cual indica que frente a un desempefio de liderazgo
directivo regular la mitad de los docentes encuestados desarrollan esta dimension, por
lo que repercute en el aprendizaje de los alumnos en la indagacion. Por ello se puede
asumir que a veces los directivos promueven e implementan el liderazgo pedagoégico
ello hace que los docentes se involucren en la indagaciéon para que puedan generary
registrar datos y esto repercute en los estudiantes. Esta afirmacion se sustenta en la
teoria planteada la didactica de la ciencia (2017) dimension que permite recopilar los
datos e informacién, con varias pruebas o repeticiones para minimizar los errores; esta
informacion deben organizarse en tablas para luego graficar en relacién a las variables,
para su respectiva interpretacion. De igual forma en la cuarta hipétesis especifico, para
definir la relacién existente entre el variable liderazgo pedagdgico y la dimension
andlisis de datos e informacion en la indagacion, segun la prueba de Rho de Spearman
= 0.682 existe alta relacion entre el liderazgo pedagdgico y el andlisis de datos e
informacion, mientras el valor de nivel de significancia es 0.001 menor a 0.05, siendo
rechazado la hipotesis nula y se afirma que el liderazgo pedagdgico se asocia
significativamente con analizar datos e informacion en la indagacion en los docentes
de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. En el
nivel descriptivo los docentes de ciencia y tecnologia manifestaron que desarrollan la
dimensién analiza datos e informacién a veces en 65%, y los que indican nunca son
35%. Estos datos permite deducir ante un regular desempefio de liderazgo pedagogico

de los directivos mayor cantidad de docentes a veces analizan los datos e informacion
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obtenidos en la indagacion, siendo esta dimension uno de los procesos de
investigacion cientifica que permite al investigador desarrollar la capacidad de inferir y
construir las teorias y conocimientos basados en datos estadisticos. Esta afirmacion
se apoya a la definicion planteada por la didactica de la ciencia (2017) considera, que
el andlisis de datos e informacion consiste identificar las tendencias o manifestaciones
cualitativas y/o cuantitativas en funcion a las tablas o gréaficos obtenidos. Asimismo, en
la quinta hipoétesis especifico, para encontrar la relacion existente del variable
liderazgo pedagogico con la dimensidn evaluacion y comunicacion de resultados de
indaga, se obtuvo el valor de nivel de significancia es 0.00 menor a 0.05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula y se asume que el liderazgo pedagodgico se asocia
significativamente con evalla y comunica los resultados la indagacion en los
profesores de C y T de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022. El Rho
de Spearman = 0.708 a partir de ello de deduce que existe alta relacion entre el
liderazgo pedagdgico y la evaluacién y comunicacion de los resultados de la
indagacién. En el nivel descriptivo los profesores de C y T manifestaron que
desarrollan la capacidad de evalia y comunica los resultados en indagacion lo hacen
a veces en 40% los que nunca lo hacen equivale a 60%. Estos resultados muestran
con claridad que pocos son los docentes que desarrollan a veces esta capacidad,
siendo uno de los procesos de investigacion cientifica que permite formular las
conclusiones y dar inicio a las investigaciones futuras. Dicha afirmacién se apoya en
las definiciones planteadas por la didactica de la ciencia (2017) que evaluar y
comunicar resultados de indagacion, permite formular sus conclusiones y comunicar
resultados; asimismo, identificar las limitaciones que influyen en el proceso de la
experimentacion, posteriormente plantear las mejoras en el procedimiento. Estos
datos corroboran de que los docentes desarrollan a veces las cinco dimensiones o
capacidades de indaga en los estudiantes, por lo que es necesario el desempefio
eficiente de liderazgo pedagodgico de los directivos para fortalecer la competencia

indaga en los docentesde Cy T.

45



VI. CONCLUSIONES

Primero: Existe una correlacion significativamente muy alta entre la variable liderazgo
pedagogico y la competencia de indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia
de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022, de acuerdo al Rho de
Spearman y el valor de Sig. Asimismo, la mayor parte de docentes indican que los
directivos tiene liderazgo pedagogico regular y solo la minima cantidad de profesores
indican que liderazgo pedagdgico es bueno. Por lo que se puede decir, si el
desempefio de liderazgo pedagogico de los directivos sea regular, también sera
regular el desempefio de los profesores de Cy T en la competencia de indagacion.

Segundo: Existe una correlacion significativa entre liderazgo pedagodgico y la
dimension problematizacion de situaciones de indagacion en los docentes de ciencia
y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022, segun grado de
correlacion Rho de Spearman y los resultados de Sig. Ademas gran parte de
profesores de C y T mencionan que a veces desarrollan la dimension de
problematizacion de situaciones de indagacion, frente al minimo cantidad de ellos que

nunca lo hacen.

Tercero: La existencia de correlacion es significativa entre el liderazgo y el disefio de
estrategias para realizar indagacion en los docentes de ciencia y tecnologia de una
I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022, de acuerdo el grado de correlacion
Rho de Spearman y los resultados de Sig. Asimismo, la mayoria de profesores del
area de C y T sefalan que a veces desarrollan la dimensién disefar estrategias y

buena cantidad de ellos indican nunca lo hacen.

Cuarto: Existe una correlacion significativa muy alta entre el liderazgo pedagdégico y
con la dimension de generar Yy registrar datos de informacion en la indagacion en
docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022 de acuerdo el grado de correlacion Rho de Spearman y el valor de Sig.
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Asimismo, la mitad de docentes manifestaron que a veces desarrollan la dimension
genera Yy registra datos en la indagacién, mientras los demas sefialan que nunca lo

hacen.

Quinto: Existe una correlacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el analisis
de datos e informacion en la indagacién en los docentes de ciencia y tecnologia de
una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 2022 segun el valor de Sig y el grado
de correlacion de Rho de Spearman. Como también la mayoria de los docentes
manifestaron que a veces desarrollan la dimension analiza datos e informacion y

algunos nunca lo hacen.

Sexto: La existencia de correlacion es significativamente alta entre el liderazgo
pedagdgico y la dimensién evalla y comunica los resultados de indagacion en los
docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco,
2022 segun el valor de Sig y el grado de correlacion de Spearman. Finalmente la menor
cantidad de docentes manifiestan que a veces desarrollan la capacidad de evaluacion
y comunicacién de los resultados de indagacion y la mayor parte de ellos indican que
nunca lo hacen. Por lo que es fundamental desempefio eficiente de liderazgo
pedagogico de los directivos para el efectivo desempefio de los profesoresde Cy T

en la competencia de indagacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al equipo directivo de la I. E. centrar gran parte de su gestion
en el liderazgo pedagogico para potenciar y fortalecer en los docentes del area de C
y T la competencia de indagacion, ya que se evidencia que existe una relacion

significativamente muy alta entre las dos variables.

Segunda: Se sugieren al equipo directivo de la I. E. incidir durante la gestion en los
procesos pedagodgicos para garantizar en todos profesores de C y T la capacidad de
problematizacion de situaciones en la indagacion, ya que presenta una relacion

significativa entre las dos variables.

Tercera: Se sugiere al equipo directivo de la I. E. organizar talleres de trabajos
practicos de laboratorio con el apoyo de los colegios de alto rendimiento (COAR) para
potenciar la competencia indaga en los docentes de C y T, ya que se muestra una
correlacion significativa entre el liderazgo y el disefio de estrategias para realizar la

indagacion.

Cuarta: Se recomienda a los profesores de Cy T de la I. E., contribuir en el liderazgo
pedagogico con el apoyo del equipo directivo organizar y participar en los talleres de
grupos de inter aprendizaje para potenciar el eficiente desarrollo de la capacidad de
genera y registra datos e informacion en la indagacion, ya que existe una relacion

significativa entre ellas.

Quinta: Se sugiere al equipo directivo de la I.E. para empoderarse de la competencia
indaga en la gestion para incentivar y promover en el equipo de profesoresde Cy T el
adecuado desarrollo de la capacidad del analisis de datos e informacion en la

indagacion, ya que existe una relacion significativa.
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Sexta: Se sugiere al equipo directivo participar permanentemente en los talleres de
liderazgo pedagdgico y organizar pasantias y grupos de inter aprendizaje entre los
docentes de C y T dentro y fuera de la |L.LE. para fortalecer el desarrollo de la
competencia indaga, ya que mayor parte de los docentes de C y T desarrollan a veces

dicha competencia.
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ANEXO N° 01: Matriz de consistencia de investigacion.

Problema Objetivos Hipotesis VARIABLES DIMENSIONE INDICADORES {tems TECNICA E Disefio
S INSTURMENT
@)
GENERAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE Gestion  para  elevar | 1-4 TIPO DE
Determinar la relacién El liderazgo pedagégico calidad de ensefianza INVESTIGACIO
¢Qué relacion existe | entre el liderazgo se relaciona significativa aprendizaje TECNICA N
entre el liderazgo | pedagégicoy con la competencia de
pedagdgico y | competencia de indagacion en los 5,6 Encuesta Aplicada
competencia de | indagacion en docentes | docentes de ciencia y Gestion de | Planificacion .
indagaciéon en docentes | de ciencia y tecnologia tecnologia de una I.E. condiciones DISENO
de ciencia y tecnologia | de una I.E. secundaria secundaria del distrito, para mejorar el 7-9 INSTRUMENT
de una |.E. secundaria | del distrito, Sicuani, Sicuani, Cusco, 2022 aprendizaje. Convivencia democratica (0] No experimental,
del distrito, Sicuani, | Cusco, 2022 ESPECIFICO cuantitativo, de
Cusco, 20227 ESPECIFICO H1: El liderazgo 10-13 Variable 1: nivel explicativo.
. Determinar la relacion | pedagogico se relaciona | X:Liderazgo Evaluacion sistematica de
ESPECIFICO entre el liderazgo | significativamente con la Pedagogico habilidades de gestion. Cuestionario X mmmmmmmeees >Y
¢Qué relacion existe pedagégico y la p_roble_matizacién de _ _ x yanable
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docentes de ciencia y secundaria del distrito, | H2: El  liderazgo indagacion.
o et e, | Sicuani Cusco, 2022. | BTG 22 RO ket
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pedagogico con en la indagacitn_en Sicuani, Cusco, 2022. Analiza datos | Interpretacion de datos o
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ANEXO N°02: Matriz de operacionalizacion

Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo pedagdgico

Dimensiones Indicadores items Escala
D1: Gestibn de Gestidon para elevar calidad de 1- 4 Nunca (1)
condiciones para ensefianza aprendizaje
mejorar el Planificacion 5-6 Casi nunca
aprendizaje Convivencia democratica 7-9 (2)

Evaluacion sistematica de 10-13 A veces (3)
habilidades de gestion. Casi
D2: Orientacion de Desarrollo profesional del 1-5 siempre (4)
proceso pedagdgico docente
para mejorar el Siempre
aprendizaje Acompafamiento sisteméatico 6-8 (5)




Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la Competencia de indagacion

Dimension Indicadores items Escalas
D1: Problematiza Plantea preguntas de estudio. 1-2 Nunca (1)
situaciones. Identifica las variables 3-4
Formula hipotesis 5
D2: Diseflar Procedimientos 6-8 Casi nunca
estrategias  para Medicién de variables 9-10 )
realizar indagacion  Normas de bioseguridad. 11 -12
A veces (3)
D3: Generar y Recopilacién de datos e informacion 13 -14
registrar datos € Organizacion de datos en tablas 15-16
informacion. graficos Casi
Margen de error e incertidumbre 17 - 18 siempre (4)
D3: Genera Yy Interpretacion de datos e informacion. 19 — 20
registra datos e Contrastacion de hipétesis. 21
informacion. Interpretacion del coeficiente de 22-23  Siempre (5)
determinacion
D4: Analiza datos e Conclusiones y comunicacién 24
informacion. Limitaciones 25
Sugerencias y mejoras 26 — 27




ANEXO N° 03: instrumento de aplicacion por Google form

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMPETENCIAS DE
INVESTIGACION EN DOCENTES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.

Estimado(a) colega, mediante previo saludo cordial aprovecho la oportunidad para solicitar su
apoyo en responder el siguiente cuestionario de investigacién sobre "liderazgo pedagogico y
competencias de indagacién en docentes de Ciencia y Techologia" de una |.E. del distrito de
Sicuani"; con el propésito de recoger informacién objetiva y real de la situacién actual del
liderazgo pedagogico de los directivos y desarrollo de competencias de indagacion de los
estudiantes a través de la ensefianza de los docentes de Ciencia y Tecnologia. Al responder
este cuestionario usted estara contribuyendo al desarrollo de la investigacion. Agradecer
anticipadamente su predisposicion para responder con honestidad y sinceridad.

VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

La primera parte del cuestionario esta referido netamente al liderazgo pedagdgico del equipo
directivo. Marque con (X) solo una de las opciones.

Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)
N° items 1 [ 2|3]4]|5

El equipo directivo identifica las caracteristicas de la I.E. en los
procesos pedagoégicos, clima institucional y efecto del entorno
familiar y social como informacién relevante para la
planificacién curricular.

El equipo directivo establece las metas, objetivos e indicadores
de acuerdo al * logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El equipo directivo involucra a los integrantes de la comunidad
educativa en el * reajuste y formulacién de los instrumentos de
gestién escolar: PEI, PCI, PAT, Rl y MOF de acuerdo a las
caracteristicas de la I.E.

El equipo directivo difunde los objetivos, contenidos, tareas y
resultados a lograr en los instrumentos de gestién para
estimular la identificacion de la comunidad educativa con la
institucion.

El equipo directivo dirige a la I.E. con liderazgo pedagdgico en
5 | forma colaborativa y participativa generando condiciones
adecuadas para el logro de los resultados establecidos.

El equipo directivo establece y prioriza las metas de aprendizaje
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

El equipo directivo promueve clima laboral favorable mediante
7 | la comunicacién efectiva, trabajo en equipo y un desempefio
eficiente de sus docentes

El equipo directo demuestra una actitud asertiva y empética en
8 | el manejo de conflictos y como una oportunidad el aprendizaje
dentro de la I.E.

El equipo directivo gestiona alianzas y convenios con las
9 | autoridades e integrantes de la comunidad para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.




10

El equipo directivo motiva en los docentes el uso optimo de los
materiales y equipos disponibles de laboratorio en beneficio de
la mejora de los aprendizajes.

11

El equipo directivo estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase y * horarios de trabajo para garantizar
el logro de los aprendizajes.

12

El equipo directivo promueve una cultura organizativa con el
propdsito de compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo
entre docentes para una mejora continua de los aprendizajes.

13

El equipo directivo promueve la autoevaluacién para verificar
el cumplimiento de los objetivos planteados por la I.E.

14

El equipo directivo promueve los espacios de formacion y
capacitacion permanente de sus docentes dentro de la |.E. para
mejorar la préactica pedagdgica diaria.

15

El equipo directivo promueve el trabajo colaborativo entre sus
docentes en el intercambio de las practicas pedagdgicas para
la mejora de los aprendizajes.

16

El equipo directivo motiva la implementacion de proyectos de
innovacion e investigacion pedagodgica en sus docentes
centrados en el aprendizaje.

17

El equipo directivo guia y fomenta la participaciéon de docentes
en la planificacién curricular en base al nuevo curriculo nacional
en articulacion con la propuesta curricular regional.

18

El equipo directivo motiva a sus docentes en el trabajo
colaborativo y por indagacion para atender la diversidad en
estudiantes.

19

El equipo directivo monitorea y guia a los docentes en la
aplicacién de estrategias y recursos metodolégicos adecuados
en su practica pedagogica permanente para lograr aprendizaje
de los todos los estudiantes.

20

El equipo directivo monitorea y guia la aplicacién de estrategias
de evaluacion diferenciada en base a los criterios especificos y
coherentes con los propésitos de aprendizaje.

21

El equipo directivo motiva a sus docentes utilizar los resultados
de evaluacion para la retroalimentacion del aprendizaje de los
estudiantes.

Adaptado de marco de buen desempefio directivo (2014)




VARIABLE 2: COMPETENCIA DE INDAGACION.

Estimado(a) colega esta parte del cuestionario esta referido netamente a la competencia de indagacion
en el area de Ciencia y tecnologia, para obtener informacion del trabajo realizado de los estudiantes,
lea con mucha atenciéon y marque una sola alternativa de manera sincero (a). Agradecer nuevamente
su predisposicién. Marque con (X) solo una de las opciones.

Nunca (1), Casinunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)
N° items 1 |2 (3415

Los estudiantes son capaces de plantearse preguntas de
indagacion a partir de la observacion de un fenémeno.

La pregunta de investigacion planteada por el estudiante, es
2 | claray precisa utilizando adecuadamente la terminologia
cientifica.

En su planteamiento de problema del estudiante, se evidencia
claramente la relacién entre la variable independiente y

3 dependiente considerando las variables intervinientes o
controladas.
4 El estudiante identifica en forma clara y concisa las variables:

independiente, dependiente y controladas

El estudiante formula una hipétesis de causalidad entre la
5 | variable independiente y dependiente en forma clara y concisa
gue puede ser verificable en la experimentacion.

El estudiante es capaz de describir detalladamente los
6 | procedimientos a seguir la experimentacién, en forma clara y
precisa que permita verificar su hipétesis.

En sus procedimientos descritos por el estudiante, se evidencia
7 | con claridad la metodologia estdndar a seguir considerando la
fuente bibliografica.

El procedimiento planteado por el estudiante, garantiza la
8 | manipulacion gradual de la variable independiente y ver su
influencia sobre la variable dependiente.

El estudiante muestra un listado de materiales a utilizar
9 | considerando la capacidad, unidad de medida y cantidades
requeridas.

El estudiante presenta un listado de insumos a utilizar
10 | considerando las cantidades y wunidades de medida
correspondiente.

El estudiante presenta el listado de instrumentos pertinentes a
11 | utilizar que permita recoger datos confiables y suficientes en su
experimentacion considerando el margen de error.

El estudiante considera las normas de bioseguridad especifico
12 | en sumetodologia para manipular insumos quimicos peligrosos
y cuenta con kit de seguridad.

El estudiante registra suficientes datos cuantitativos vy
13 | cualitativos  adecuados 'y coherentes durante la
experimentacion.

El estudiante organiza y procesa los datos cuantitativos en una
tabla segun sus variables.

14




15

Realiza por lo menos tres repeticiones de su experimentacion
para reducir margen de error.

16

El estudiante toma en cuenta las normas de bioseguridad
durante la manipulacién de instrumentos, insumos y materiales
en su experimentacion.

17

El estudiante procesa los datos cuantitativos en una tabla y
realiza gréaficos considerando la posicién de las variables
(independiente en el eje “X” y la variable dependiente en el eje
KEY)

18

El estudiante evallGa las limitaciones de los instrumentos de
medicién utilizados en su experimentacion, asi como errores
sistematicos y aleatorios.

19

El estudiante interpreta los datos de la gréafica considerando
informacion cualitativa obtenida en la experimentacion.

20

El estudiante realiza linea de tendencia en los graficos en
relacion a las variables de indagacion.

21

El estudiante interpreta el coeficiente de determinacién para
ver el ajuste real de las variables, considerando margen de
error.

22

Formula las conclusiones respondiendo la pregunta, en base a
los resultados de la grafica con argumentados cientificos.

23

El estudiante contrasta sus datos experimentales con datos
tedricos mediante el célculo de porcentaje de error.

24

El estudiante argumenta las conclusiones en relacion a la
hipétesis planteada y luego comunica mediante un informe.

25

El estudiante identifica las limitaciones en la actividad
experimental que afectan a la claridad de sus afirmaciones.

26

El estudiante propone mejoras realistas al procedimiento
planteado en la metodologia.

27

El estudiante sugiere nuevas investigaciones que se puedan
originar a partir de su indagacion.

Adaptado de didactica de la ciencia Minedu (2017)




ANEXO N° 04: Aprobacién del instrumento de tres expertos
EXPERTO 1

~ﬁi I:SCLIEL_J\. DE POSGRADD

1 El equipo directive estimula el cumplimiento de las horas
efectivas en clase y horarios de trabajo para garantizar el logro < + o
de los aprendizajes.

12 El equipo directivo promuewe wna cullura crganizativa con el
propdsito de compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo i -« ra
entre docentes para wuna mejora continua de los aprendizajes.

13 El equipo directivo promuewve la autoevaluacidn para werificar
el cumplimiento de los objetivos planteados por la 1LE.

DIMEMSI0N 2: Orientacién de los procesos pedagdgicos parala Si Mo Si No Si Mo
mejora de los aprendizajes

14 | El equipo directiva promueve los espacios de formacion y
capacitacidn permanente de sus docentes dentro de la |LE. o + o
para mejorar la practica pedagdgica diaria.

15 El equipo directivo promuewe el trabajo colaborativo entre sus
docentes en elintercambio de las practicas pedagdgicas para o o o«
la mejora de kos aprendizajes.

16 | Bl equipeo directivo motiva la implementacién de proyecios de
innovacion e investigacion pedagéqica en sus docentes 7 - -
centrados en el aprendizaje

17 El equipo directivo guia y formenta la participacidn de docentes
en la planificacidn curricular en base al nueve curriculo s + s
naciocnal em articulacién con la propuesta curricular regional.

18 El equipo directivo motiva a swus docenmtes enm el trabajo
colaborativo y por indagacion para atender la diversidad en o + o«
estudiantes.

10 El eguipo directivo monitorea ¥y guia a los docentes en la
aplicacidn de estrategias y recursos metodoldgicos adecuados o + o«
en su practica pedagégica permanents para lograr aprendizaje
de los todos los estudiantes.

20 El equipo directivo monitorea y guia la aplicacion de estrategias
de evaluacidn diferenciada en base a los criterios especificos y o + "
coherentes con los propdsitos de aprendizaje.

21 | Bl equipe directivo motiva a sus docentes utilizar los
resultados de evaluacidn para la retroalimentacidn del 7 7 v
aprendizaje de los estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente
L T L e (T LR Ty e e R T R |
—_— L B o
exparimentaciin que afectan a la claridad de sus afirmaciones.
26 | Propone mejoras realistas al procedimiento a seguir. v 7 -
27 | El estudiante sugiere nuevas investizaciones que se pusdan originar
8 partir de su indagacidn. ~+ - -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: Mg, Tinta Estrada Gabriel Alejandro DMI: 24669800
Especialidad del validador: Magister en Administracion de la Educacién

iri ESCLELA DE POSGRADD

11 de mayo del 2

1Pertinenci item corresponde &l concepto tedrico Sormulado.
IRelevancia: El ilem es apropiada para represantar & componente o
dimensian especiica del consrucio

Clandad: Se enfenda sin dificultad alguna & enundado del item, es
canciso, exacio y directo

Mota: Sufidencia, se dice suficiencia cuando los items plantsados
san sufidentes para medir la dimensidn

‘Gabriel Alejandro Tinta Estrada.
Magister en Administracién

De la Educacién




GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

TINTA ESTRADA,
GABRIEL ALEJANDRO
DNI 24669899

TINTA ESTRADA,
GABRIEL ALEJANDRO
DNI 246692309

TINTA ESTRADA,
GABRIEL ALEJANDRC
DNI 24669899

EXPERTO 2

‘\‘l‘] ESCUELA DE POSGRADO

plimiento de las horas VﬁT

el ¢

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 21/12/2009
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (=)
Fecha egreso: Sin informacian (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 15/01/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (=**)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
CON MENCION EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Fecha de diploma: 11/06/18

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS
ANDES
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ DE
MONTOYA
PERU

decllvas enclase y horarios de trabajo para garantizar el logro
de los aprendizajes.

"ﬁ El equipo directive I

12| El equipo directivo promueve una cultura “organizativa con el
propdsito de compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo

entre docentes para una mejora de los aprendizajes
E1 equipo directivo p la para verificar
el de los objeti

planteados por la L.E.

= (R

DIMENSION 2: Orient
la mejon dc los

para

i6n de los p pedagogi

L‘:
\
I

IT ] El equ;po dlrechvn promueve los espacnos de !ormacnon y vy |

l P de sus d tes dentro de la |.E.
| | para mej la practica ica diafia.

No

No

15 | El equipo directivo promueve el trabajo colaborativo entre sus
docentes en el mle'camblo de las practicas pedagogicas para |
la mejora de los ap

[Tﬁ El equipo di motiva la impl ) de proyectos de
| innovacion e investigacion pedagogica en sus docentes
i | en el ap izaje
11 | El equipo d¥ guiay f la p on de
en la planificacién cumicular en base al nuevo curriculo
| nacional en 6n con la ta curricular reg |
lﬂ El equipo dlrecbvo motiva a sus docentes en el trabajo
‘ ivo y por i para atender la diversidad en

'\:\\\_

| K

estudiantes.
El equipo directivo momtotea y guia a los docentes en la
ion de gias y metedolégicos aaecuados
|cnsupfactn:a gogica p te para lograr aprendizaj
| | de los todos los estudiantes.
| 20 | Er equipo directi y guia Ia aplicacion de
\ de evaluacion diferenciada en base a los criterios especificos y

s wn,loj‘,, <. -; “ d —
‘ 21 Ele equlpo direcnvo mohva asus docentes ulukzar los
os de i6n para la del
| aprendizaje de los estudiantes.

=




] St D PO

l aplicg cleh el ::nh-."irqw\m%n
Observaciones (procisar sl hay suficiencia); H"‘T Bubielencie (?qﬁ f

Opinlén de apiicabilidad:  Aplicable [ /{ Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]
a TFacans r.—l:?"‘"df-f* Cendeno  ou.24.70/89%

Apellidos y nombras del juez validadar. D MQF{%#

=
Especialidad del validador:. Qeshion de | la ducacivn

el Burnrsren e el 20..

“Pertinancia:El dem eorpsponda 3 ranceplo tobrico formulada,

TRelgvancia: El llem ea ovopiada pid represenlin al componenis o WWM‘”

dimanskin aspacifica dal conskucia dﬁ_-.-z

*Claridad; Sa ontenda 5ln dficutad Sgund o enunciada del dem, o5 fa.é._ i

Concisn, anacio y diccl ———
Emum« £N EoUCATION

Nate: Sulloencia, so dice suligienda cuando los [loms planiaades rma del Experto Informante.

son sulidonlcs pard medi 13 dirensian

JUINICE - 1AIDUL .. 7] MIDUEIU LESIS £, AL | ] AUUDE SLAIL 1T IGY. U224 FATRIVA .. A |
‘ 19 [a estuman(e interpreta 10s datos o informacsdn cuantiativa y '/ | l /
enia | V] i
20 | Bl estudiante identifica tendencias o comportamientos cuaniitatvos o l l/ \ [ / 'l
CL los T
21 | Elestu interpreta el coe de wadion | I / l /| I
cuenta el emor si ¥ i | ‘ 1
22 | Formula las conclusiones &n base a Ios resultados de ia grafica / ] l/ | /I ‘I
e et | | | |
23 | Contrasta sus dos y datos experi con datos | 1 | ' 1\ :
| DIMENSION 5: Evalta ):comuruca 105 resultados de su Si_ | No ‘ Si ' No | Si No | = 1
24 | El estudi arg ck en reaccion a la n.pm.esls / '/] '
planteada y luego comu'»q l ' 4 | i [
25 | El identifica las limitacicoes en la idad de
r | experi ci6n que afectan a |a claridad de sus i \ i ‘.//t « v ‘
26 | Propone mej al pi imi a seguir. | BT ‘ [ / |
27 | Bl estudiante sugiere nuevas investigaciones que se puedan onginar 'I / I / ] ‘ / |
l | a partir de su indagacion. | ~ | |

\ \ 4 e 10
Observaciones (precisar si hay suficiencia) oy Soficiencia Gave 2 p\icar el Taokro nk

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [f] Aplicabl és de gir [ 1 No aplicable [ ]

ﬁ— ESCUELA DE POSGRADO

ein RO des , o4
Apellidos y del juez validad Dr/Mg?Jr"“ ‘R Xana /R"‘ o C('H‘"" DNI 297012

E talidad del validad Geskon de la Edue.-;clcm

Pertinencia:El ilem cormesponde al concepto tedrico formuado. u.:-o u?- ey
*Relevancia: El itam es apropiaca para representar al componente o w&?&#ﬁ“m«hm#m
" ] ifica del " - .2
Claridad: Se entiende sin dficultad alguna el enunciado del ilem, es /_......,
conciso, exacto y direck Myt -
y ESPEQH EDUCACON
Nota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los itams planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medie [a dmensién



REGISTRO MACICNAL DE
GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

ACADeMICA MAGISTERIAL
Fecha de diploma:
Modalidad de estudies: -

PAREDES CENTEND,
FATRICIA ROXAMA
DNI 24701306

Fecha matricula: Sin informacion (*=*}

Fecha egreso: Sin informacién (*+<)

BACHILLER EN EDUCACION-PROCAM

Fecha de diploma: 15/12/2003

PAREDES CENTENO
: Modalidad de estudios: -

PATRICIA ROXAMA
DNl 24701806

Fecha matricula: Sin informacion {***)
Fecha egreso: Sin informacidn (**)

MAESTRO EN EDUCACION

MEMCION : GESTION DE LAEDUCACION

PAREDES CENTEND,
FATRICIA ROXAMA
DNI 24701306

Fecha de diploma: 12/08/16
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: 17/03/2004
Fecha egreso: 30/11/2005

G Aplicativo iE Guis

UNIVERSIDAD MACIONAL DE SAN
AMTOMIC ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AMTOMIC ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD MACIONAL DE SAN
AMTOMIC ABAD DEL CUSCO
PERUS

{*=**} Ante la falta de informacién, puede presentar su consgulta formalmente a traves de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace

https:fenlinea.sunedu.geb.pe/l

EXPERTO 3

=
) EscueLa o roseravo

1

1"

El equipo directivo estimula el cumpli D de las horas
efectivas en clase y horarios de trabajo para garantizar el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

El equipo direclivo promueve una cultura organizatva con el
proposito de compartir el cor iento y el trabajo perativo
entre docentes para una mejora continua de los aprendizajes.

El equipo directivo promueve la auloevaluacion para verificar

N NS

al cumplimiento de los objetivas planteados por la LE.
mEu_anﬁz:H ion de 405 p para la mejora de los

"

_E'lwéi]ui‘pb directivo promueve ks espacios de formacion,
capacitacion permanente y espacios de interaprendizaje y auto
capacitacién de sus docentes dentro de l1a |LE. para mejorar la
praclica pedagdgica diaria.

25
~

15

El equipo directivo promueve el lrabajo colaborativo enlre sus
docentes en el intercambio de las practicas pedagogicas para
[a mejora de los aprendizajes.

186

El equipo directivo motiva la implementacién de proyectos de
innovacion e investigacién pedagogica en sus docentes
centrados en el aprendizaje

”

El equipo directivo guia y fomenia la particapacion de docentes
en la planificacién curricular en base al nuevo curriculo
nacional en articulacion con la propuesta curricular regional.

18

El equipo direcivo motiva a sus docentes en el lrabajo
colaborativo y por indagacién para atender la diversidad e
inclusion de los estudiantes.

19

20

El equipo directivo monitorea y guia a los docentes en la
aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos adecuados
en su practica pedagdgica permanente para lograr aprendizaje
de los todos Jos esludiantes.

O B | T S

El equipo directivo monitorea y guia la aplicacion de estrategias
de evaluacion diferenciada en base a los criterios especificos y
coherentes con 1os propdsitos de aprendizaje.

<

El equipo directivo motiva a sus docentes utilizar los
resultades de evaluacion para la retroalimentacion del
aprendizaje de los estudianties,

b . ] e I Y e

TG




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinlon de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
Apollidos y nombres del juez validsdor. Orf Mg: . PAAGLSTER MAMAN) LOPET EOWIN oy 24+ 8BISE

P £l bem - B v oo s
*Relevancia: £l lem es o repe o comp 0 "

o 2 / .
Claricad: ammmmumumu C D
CONCED, axBClo ¥ drech et
Notar Suk 3¢ diee sefoends cuando los flams gk Firma del Infgrmante.
son sufdentes para meck la dmensdn

i’"l" ESCUELA OF POSGRALY

16 | El estucants 1oma en cuenta las normas de bioseguridad durante &s
wpulacion de insly y en su

experimentacién.

17 | Crganiza los datos p 6n la tabla mediante graficos

Moupmmamvmwucmmmmumv

yla pendiene en el es Y

%[O o idera fes limiiadones 08 s de
mMedicion tantos erores sistemdtioos y aleslorios.

RNEEN

DIMENSION 4: Analiza datos e informacion

5

£l astudianta lmuaunsonbmadhcumay
cuslitative @n la exper

El fica ter i 0 comporiamientos cuantitatives o
cualitatives utiizando los grafe

£l estudiants interpresa el de on
cuerta el eror sistemético y aleatorio.

gu en forma coh basado a lecriss.

Conlrasta sus Ata008 y datos exp con dalos fednons.

Bl s =l

DIMENSION 5: Fvalia y comunica los resullados de su indagecon.

El estudiame argumenta 185 conclusiones en reaccion a la hipbtess
planteada y luago comunica.

El estudiante identifica |as limitaciones en la actividad de
on que af 8 |la caridad de sus afir

Pmpom mejoras tactivles sobre el pr A seguir.

ELRED
20 | Eiest
21
22 | Formula kos conclusiones &n Dase 8 I8 INterpresacion de 1a grafica
23
24
25 |
.26 | P
27

| El estudiants SUg18Me NUGVaS IVESHgAciones qUE sa pusdan onginar
& partir de su Indagacion.

x| < \I’*x IR RIS S|
N <] < <] <

'\V\\\

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opini6n de aplicabllidad:  Aplicable [¥] Aplicable después de corregic [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dt Mg: .. 1IN OPER EOWIN . o 2AMBISe

Especialidad del validador: Magister e Adminishauon ce la ‘Educoc,uoq

12,300y Dol 2022

6 hem conresp o Iecoco formulado.

malmuuwmmlmmmu N
ws.m-mmummumm M
ONCsD, e y dmcky - szana

Nota: Suk e chce suf Gencia cuando hos Nlems planeados Flmadollmllformm.
son wio para medi la d &




% Ll = cui
REGISTRO NACIONAL DE @ Aplicativo i2 Guis

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION

MAMANI LOPEz, | | ccha dediploma: 29/08/2012 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD
Modalidad de estudios: -

EDWIN DELCUSCO

DNI 24718158 . o . PERU
Fecha matricula: Sin informacion (=)

Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
MAMANI LOPEZ, Fecha de diploma: 23/09/2014 -
EDWIN Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

DNI 24718158 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

[***} Ante la falta de informacidn, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguients enlace
https:/fenlinea.sunedu.gob.pe/



ANEXO N° 05

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl P  Estadistico gl Sig.
Gestion de condiciones para ,218 20 ,014 ,880 20 ,018
mejorar el aprendizaje
Orientacion del proceso , 176 20 ,103 ,938 20 ,216
pedagdgico para mejorar el
aprendizaje
Liderazgo pedagdgico 312 20 ,000 ,832 20 ,003
Problematizacion de situacion. ,244 20 ,003 ,881 20 ,018
Disefio de estrategias para la ,224 20 ,010 ,899 20 ,039
indagacion
Generar y registrar datos e ,121 20 ,200 ,956 20 ,469
informacién.
Analizar datos e informacion. ,100 20 ,200 ,980 20 ,934
Evaluacién y comunicacion de , 178 20 ,096 ,937 20 211
resultados de indagacion.
Competencia de indagacion. , 132 20 ,200 ,948 20 341

Criterios para determinar normalidad
Prueba de Shapiro-Wilk.
Sig = 0.05 = Los datos corresponden a una distribucién normal.

Sig < 0.05 = Los datos no corresponden a una distribucion normal.



ANEXO N° 06: Carta de aceptaciéon

(9 5ils] COLEGIO <,
()] EMBLEMATICO MATEQ
= DEL PER0 2% PUMACAHUA ..5=%%
Forjanda Pumocahuinags de Exite™ “ftumbo a su Cenlenario”™
CARTA DE ACEPTACION
Sefior (a)

Coordinador (a) de la escuela de posgrado
Universidad Cesar Vallejo - Lima Nora,
PRESENTE

Asunto: Autorizo para la aplicacion de
los instrumentos de investigacion del
Prof. Richard Venancio CHALLCO
AYMA,

Es grato dirigirme a usted para saludarla y a la vez hacer de su conocimiento
que mi despacho ha visto por convenienta autorizar al profesor Richard Venancio
CHALLCO AYMA la aplicacién de los instrumentos de medicitn de la tesis
titulada “Liderazgo pedagdgico y competencia de indagacién en los docentes de
ciencia y tecnolegia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani, Cusco, 20227, lo
gue hago de su conocimiento para los fines que estime convenlente,

Es propicia la oporiunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal por su labor en mi calidad de direclor de la |.E,
Emblemdtico Mateo Pumacahua.

Sicuani, 02 de junio del 2022




ANEXO N° 07

Carta de consentimiento informado

Titulo de la investigacion: Liderazgo pedagdgico y competencia de indagacion en
los docentes de ciencia y tecnologia de una |.E. secundaria del distrito, Sicuani,
Cusco, 2022

Objetivo de la investigacion: Determinar la relacidn entre el liderazgo pedagdgico y
competencia de indagacion en docentes de ciencia y tecnologia de una I.E. secundaria
del distrito, Sicuani, Cusco, 2022

Dirigido a: Directivos y docentes del area de ciencia y tecnologia.

CONSENTIMIENTO INFORMADOD
Por favor lea esta informacion cuidadosamente antes de decidir su participacion en el
estudio:

Beneficios: Mediante su participacidn, contribuird al conocimiento general sobre
liderazgo pedagodgico de directivos, lo cual es relevante para el desarrollo de
||:Dmpetencia de indagacion de docentes de ciencia y tecnologia.

Confidencialidad: Toda opinidn o informacion que Ud. nos entregue sera tratada de
manera confidencial. Nunca revelaremos su identidad. En las presentaciones que se
hagan sobre los resultados de esta investigacion no usaremos su nombre ni tampoco
revelaremos detalles suyos ni respuestas que permitan individualizarlo. Sus datos seran
resguardados en un archivo digital al que sdlo tendra acceso el investigador. Los datos
solo seran usados para |a presente investigacion,

Participacion voluntaria: Su participacion es completamente voluntaria. Se puede
refirar del estudio en el momento que estime conveniente, Para ello, basta que cierre u
abandone la pagina wehb con el cuestionario.

Contacto: 5i usted tiene alguna consulta o preocupacion respecto a sus derechos
como participante de este estudio, puede contactar con el autor de esta
investigacion, profesor Richard Venancio Challco Ayma, al siguiente
cmad.richardchallco@email.com




ANEXO N° 08

Fiabilidad: VARIABLE 1

Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos

N %
Casos Valido 11} 100,0
Excluido® 0 0
Total 11 100.0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

966 21




Fiabilidad: VARIABLE 2

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
M Yo
Casos Valido 11 100,0
Excluido® 0 0
Total 11 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

986 27




