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The Board of Selectmen is pleased to report continued progress on town 
improvements for the benefit of the citizens of Windsor. 

 We plan to continue our efforts to upgrade and improve our roads. We have reached 
above the 90% level of completion of road work in the last 10 years. We now hope to 
work on a maintenance schedule that will keep them in good condition for some years to 
come. 

 Our budget process this year has been completed and as always, we are awaiting the 
final version of the States’ budget process. The prospect is for a significant reduction in 
State funding this year due to the effects of Covid-19 on the economy. 

 As always, we welcome visitors to our regularly scheduled meetings every other 
Tuesday night beginning at 6 pm. The schedule is posted on our web site 
(www.windsor.maine.gov) and on the new electronic sign in front of the Town Office. 
You can also check the website for The Hub which we use to communicate important 
and/or special events. 

 Regarding special events, the Town has managed to remain available to the people 
of Windsor though the Covid-19 pandemic. At the beginning, we served people by using a 
drop box method where folks were able to bring their paperwork to the front door and call 
in for service. We then opened an outside walk up window for those that wanted more 
direct contact with the office personnel. We now have a walk-through process in place for 
those wanting face to face transactions (enter as usual but exit out the front of the 
building.) 

Respectfully submitted, 

Ray Bates-Board Chair 

 

Windsor Strong  

  Rick                 Ray               Bill               Ronnie          Andrew 
  Gray   Bates            Appel              Brann          Ballantyne 

�



 

This past year began strong with everything moving in a forward direction.  The Town of 
Windsor’s Financial Condition ending June 30, 2019 was $1,330,774.00 and in good standing to comply 
with our auditor’s recommendation of having at least three months’ worth of expenses set aside in case 
of any unexpected emergencies.  

Over the summer of 2019 we moved forward with Major Road Construction and had ditching, 
tree brush cutting, culvert replacements and paved the Piper Road, Coopers Mills Road, Griffin Road and 
Reed Road.   

The winter was a challenging and strong one, but we were able to keep the bottom-line budget 
within its guidelines.  We have filled the sand shed back up, mixing it with salt, without going over 
budget and are ready for next year.  We had some Public Works truck repairs/breakdowns which made 
us go over what was budgeted but the bottom-line is still under budget.   

Then March came and we had a pandemic on our hands with COVID-19 (Coronavirus).   This 
made for a very challenging way of keeping our Town up and running.  Although the doors were locked 
to residents the Town Office never closed.  We were able to answer phone calls, handle transactions 
through the drop-box and mail and then moved to having a walk-up window open with taking the 
precautions that were recommended by the Governor and the Maine Center of Disease Control (MCDC).  
In June we re-opened the office doors for walk-in customers with the direction of the flow of traffic 
being the entrance still in the back but now exiting through the front of the building to complying with 
the Governor’s order and the MCDC guidelines.  We are recommending masks be worn and to follow 
the social distancing guidelines recommended by the Governor’s order and the MCDC.  Through these 
unprecedent times and changes being made daily we are here for you.  (WINDSOR STRONG!!)  The 
Board of Selectmen voted to have all past registrations due by June 30, 2020.  This will allow the Town 
to maintain the cash flow and keep the town functioning.  This was a very difficult time for us with 
having to get Budgets ready for the next year.  The Board of Selectmen still met bi-weekly in person 
complying with the Governor’s and MCDC orders.   

The Governor moved the June election to July 14, 2020 which allowed the Board of Selectmen 
to also move ours to that date.  The Board also voted to move the Town Meeting to July 15, 2020 at 6:30 
p.m.  (All voting and Town Meeting will be at the WINDSOR ELEMENTARY SCHOOL – July 14, 2020 
voting  will be from 8:00 a.m. to 8:00 p.m. and July 15, 2020 Town Meeting will begin at 6:30 p.m. -  so 
we can comply with the Governor’s order and MCDC guidelines for social distancing.)    
  DON’T FORGET TO VOTE.  ABSENTEE BALLOTS ARE NOW AVAILABLE.   

Knowing the upcoming financial challenges that we will all be facing, I recommended the Town’s 
Expense side of the budget be reduced from what was originally proposed and to end up with 
somewhere near a flat budget, which in return ended with less than last year.  You will see most of 
these changes are within our Reserve Accounts.  This was very challenging but under the circumstances 
this needed to be done.  The Board of Selectmen and Budget Committee agreed.   

�



During the pandemic, the Transfer Station stayed open normal hours with having NO Recycling 
on Saturday’s due to lack of staff.  We are recommending masks be worn by residents and having the 
residents remove their Municipal Solid Waste from their vehicle and place on the small scale for 
weighing.  Keep in mind to social distance as much as possible.  We hope to re-open recycling to its 
normal hours soon. 

Through the daily/weekly/monthly challenges of COVID-19 (Coronavirus) we have made the 
appropriate changes as recommended by the Governor and the MCDC and we are “WINDSOR STRONG” 
and will get through this together.  I want to thank all Town of Windsor’s dedicated employees, Board of 
Selectmen, and committee members for their commitment to the Town of Windsor. 

The employees of the Town of Windsor strive to do the best job they can whether it is working 
in the Town Office, on our Town Roads for the Public Works Department or at the Transfer Station with 
our Recycling and Municipal Solid Waste.   

Please remember to check on your neighbors and stay safe. 

TTheresa L. Haskell, 
Town Manager 

      

 
 

 

SAFETY COMES FIRST!! 
PLEASE be considerate when driving by any Work Zones and SLOW DOWN for 
flaggers and workers within the Work Zone Areas. Also, during winter hours, 

please SLOW DOWN and pull over when approaching a Plow Truck so they can 
maintain and plow safely in and around mailboxes for the safety of everyone.  

THANK YOU. 

 We were able to pave the Piper Road, Coopers Mills Road, Griffin Road, and a portion of the 
Reed Road.  Our potential paving plan for this year will be to pave the Barton Road, Choate Road and 
Sampson Road which keeps us within our projected cycle.  We will keep moving forward on brush 
cutting, shoulder work, ditching and replacing driveway culverts where needed. 

 The Road Supervisor (Keith Hall) would like to thank his dedicated employees for the year-round 
projects, repairs on the trucks and the long winter hours during the winter storms.     

PLEASE DRIVE SAFE!! 

THANK YOU!! 

  

PUBLIC WORKS 

 



� � �

� �

�������	
����	��
��
������4#���������

�
�

!���3��	��������	�����

9����	�'�����������	�������	��*��������	�����	�
����6�������#���������	��������	�����9�
�����#���������	����������������'��#�����
#����'��������%��������)�%��4���6����-���#��
������������%�#�����6��	������������	��'�����
����#������������'��	���������#�����
���	�������

)�������#�����#���8:	�����#����������
��	���	�'������	���#���������#��������
���	��*�������������#�������#���	�������#����
*�����	����	��#�������������	�#���	�'����	�������	��
����������6�	����������#���	������-�����'���
�;;<����������#���	�'�6�����6����
���������
������6����#���	�'�6�����6�����������
��=�����
8�������#�����#������������-��������4����:	�
��$2�	�	�����)��������%��6��	�������	#�������
�������	����#���	&�

4�����6��(�#��	�>>>>>>>>>��?@�����
�����������������4�����6��!������#������>?�<����
2�#�������������!�������!������#���>>?A����
�
"�����6�������	���6���#��	�	��	��%��'�����
�)$������'������6�	�������	�������	���		�������
����!���8:	�����#���	��6�9������ �	�����	�����
��������:	�47-2-�	�	�����B�����	����*��
�����������*��6�����������*���	�������6���#��	��
�����*��6���8�����"�����:	�-������!���	�����
������������#��	����"�����6���#��	����
�
)�����%����<;C���6	���6�	������������8������
��#��	�	��		�������
��;�����6	�A������	����������
�������	�����������	����������6��������������	�
��	��'����6�	���������������'����#��'���D�	���

B�����	����*����#���������'��	�#������#�������
�����������#��	���������6���B���%������	��������
������*�������������	�����6E��������6����
	�����E�����������6���#��	���	�?A���������
?�������������������������6��������%���������0
�������6���#��	��6�������6������	����:	�%�'	�������
%%%��������6�*E#6�0'��E������E��6F��#��	�E����.����
+���	��'���%���������������	��'���'������	�'����
�����#���������'��	�*�##������������	����
��1��	����%�����	��6�������0�������#��	��6���+���
	�������%����?
<����������������	����������6�
��6�	���������	���� �'�������	����
�
+���	��*�	�������%�'	���&�
   7 	
���7��	
�7�.�����������	����0��0
�������������������"��������%�����������'��#�
����#�	��#������������*���	����.����	��������6�
������	�����#����������������������#������	������
#����#����������������
�
)���)�%���������	������	��##�����������	�'��
��'��E#������#���	���)������	���#��*�����#���������
?�����������������
�<G��������������'����#���
����������������	�������##�������������������
����'���������
�
)��������%��6���6��#������	���#���	���������	�
����������6�	����������������
��;����
��#��'���D���
��;��)�����%����
����#������
'����	��������)�%���������	����
�
��	��#�������	�'��������
�
������4#���������
)�%��!���8

� �����������������������������

#



�������	��
��
����������
��;������#��'���D���
��;�

����	�����

/�����,� � � � /�����0� � � � #����������	����
����%����4�#���������� � !��''�#8���		�#��4��� � �������
;��
��;�
!�������8����4�#����� � ����	����������	�� � � �������A��
��;�
�����6����-��������4���� � +��	�����������(��6����� � ������
=��
��;�
�������-�	���4����� � � 4�������H�#�������#����� � 4����@�
��;��������������
��'��6���5�#����	�-#���� � 2�	���������	����2��3�'���� � ��������
��;�
 ���	��$����������		�� � � (��������!�������	���� � ��������
��;�
�����������0(���� � � (����������	�����	�� � � �����@��
��;�
4�������������(��� � � ��'���	�����	� ���#�	�999� � ����
D��
��;�
4���������'������#�� � � -�������)��*��������	�� � ��6�	���D��
��;�
��	#�������#�����5����	� � ���	����9*����"�3��� � � ��6�	���C��
��;�������������
 ���#���(���	������� � � "�������5�#����	�2�%���� � -�����'����=��
��;�
)��'�����-�������4����� � 4������4�����%���#����� � -�����'����=��
��;�
��������������������9$� � "��8��%�#3���	�������	�� � -�����'����;�
��;�
!������������%�7��	���� �  �������-�����������#�� � -�����'���
���
��;�
��%�������	��������� � -�������)��#�������	�� � � -�����'���
C��
��;�
4�������������� � � 4�%�������������(��� � 7#��'����<��
��;�
4��������������(���	�� � ���	����*��������� � � 7#��'�������
��;�
�������)���4�#������� � ���66���		�#��(��� � � 7#��'�������
��;�
-�����	���	�������'��� � +��8�����5����������� � 7#��'����;��
��;�
� � � � �

#������

#�����
��4���� � ,��� )��	��
��� 
� � 
���#����� #������#�����
����	���������� � C�� ����	���� � -#��'����6�� � �=E

E
��;�
���������������2�� � D
� ����	���� � (��#���*����� � �AE
CE
��;�
������6�����)����	� ���#�	� A=� ����	���� � ����	���� � ��E
<E
��;�
������� ���#�	�5������� � =C� ����	���� � ��6�	���� � �AE��E
��;�
������-�����������#�� �� �@�� ����	���� � ����	��� � �DE
�E
��;�
 �	�������)������ � =��� ����	���� � ����	���� � �<E�=E
��;�
��������#�����"������-��� C<� ����	���� � ��6�	���� � �CE�CE
��;�
"�6�������'��������� � CD�� ����	���� � ��6�	���� � �
E
@E
��;�
"����������#������� � A
�� ����	���� � +��������� � �
E�@E
��;�
"��#���)����"�%���� � <@�� ����	���� � ����	��� � �
E

E
��;�
"�.��4��*������� � CD�� ����	���� � ��6�	��� � �
E�
E
��;�
"������������� � �� =
�� ����	��� � ��6�	��� � �;E
CE
��;�
"�������������5�#���� � DC�� ���	��%� � ����	���� � �;E��E
��;�
(�'��#8��-������'���� �� D<�� !����� �� � ����	��� � �;E��E
��;�
(�����	������ � � <=� ����	���� � ��6�	���� � �@E��E
��;�
5�#8��	����(�����(���	�� A=� ����	���� � ����	���� � �CE
<E
��;�
7:5�������������� � AC� ����	���� � ����	���� � ��E
<E
��;�
+�������4�*�	����� � C@�� ����	���� � ��6�	���� � �@E�AE
��;�
-��*��	��7�)����� � @<�� ����	���� � ����	��� � �;E
�E
��;�
)����	����)�������(�� � A;�� ����	���� � +�������� � �CE
=E
��;�
��	�������������� � =C� ����	��� � ����	��� � �DE��E
��;�
�
�

%



�	���
�
�������	
�
������4#���������

�
B���������6�	�������*���������6���6�����
'�	���		�����	���������������	�'��������6�������
*�������6�	��������#������9�����������*��������
��	��'����#���3����������I������-����	������	������
�������	����������6������,�C/�����	�����6����
B�����	��	��%������������	����#��	�#���	���
���*��:	�(�#��	���#�������������*���#���
��6�	���������������6E��	���6���#��	����������
����#������#������	��%��6������#������������		���
9�����������������6����'�����������%�����
2��#��������������������1��	������'	������
'��������)�����1��	����	��'�������������	��������
'�	���		����	����������*����6���������		�����
��*����	��#����#��#��	���#����������	�%����'��
�*����'���������D�����	����������������#��������


�
��*����6�%����'������������������	���
2����������-#������DAA����6������������	����
4�������������@��
�
�������C&�����������C&���
�����

!���������������������CA@���6�	������$����	����
����	�����)���������@
D�����#�����A;@�
����'��#��������������9����������������ADA�
I�����������

9�%�������8���������8����������%��6������������
��������������������%��8������6��������#����	�
���	��������������������%�����������������
%�������'������#���8�����#�����#���8���������
��6�	����������*���J�	��������6�	������'����	��9�
������������#���������������*���������������
%�����6�����������������8���������#����	������	�
	���������	���		�'�����)���8����K�

�

��	��#�������	�'��������
������4#�������������������6�	��������$����	�

+6+!�3�4�)+�16����
?'
����-������

�
�'
	�	&���+����	
&��
@��)�����$���	�!�	��

�
6����
6	C'��

D��� 4� 0��
"�

L��	������� �=�� A<� <�
L��	�����
� �=C� <;� @�
L��	�����D� �=�� AA� @�

�
E'���	
���	��������������1��������%�������'��
#��	������������������	�	������#��	���
�	��'��	�����	����-�����	�
E'���	
���	���������1�������'��#��	������������
�����	�	������#��	����	��'��	�����	�������	�������
�����-������
E'���	
�B�	���������1�������'��#��	������������
�����	�	������#��	����	��'��	�����	����-�����	������
�
�+6+!��+4������()++�D+,)��+)��
�����������������%� � �=<�
��*���!���	� � � �<=�
����������!����+��	�� � �����
�
01#�+��!���3��++��+�0+)��B�
/��3�3�4��
�������'���� � � �����A�
!�������'��6�� � � �����A�
�	������������� � � �����@�
��*��������� � � �����@�
�
,6�+)4,�+�01#�+��!���3��++�
�+�0+)�����/��3�3�4���)3�+�34�
������������	� � �������
�
������5����� � � �������
�
!�������'��6�� � � �������
�
�
)�1����!���3��++��+�0+)����/��3�3�4�
���'�����"��#���	��� � ���������@�
�	�����(���� � � ���������C�
�
�
�����������������������������

&



� � �

� �

��

�

�

� 
� D��� 4� �����

������� @;� �� <��
!���	��� <C� =�� �
C�
+������� 
@� @� 
C�
-����*����� D;� <�� ;��
��	������9	����� AA� �@� C��
����������� @;� ;� <C�
����	��� �A
� =@� 
DA�
���,6�� 88;� ��B� <;��
+��#����6����������*��&��������A=G�������DDG�

����#���
&��-�������-I��
�!�������������
���6���$��������������������M�

�

� 
� D��� 4� �����
����� DA� �D� @;�
!���	��� C�� @<� �
A�
+������� 

� A� 
C�
-����*����� <�� @�� ;
�
��	������9	����� <@� 
<� =;�
����������� 
;� 
A� <<�
����	��� �AC� A=� 
D<�
���,6�� 88�� ��B� <<8�
+��#����6����������*��&��������AAG�������D@G�

�

�

�

�
�
�

)��	
��������1
	�����0'�����=��	���	
�
)�����
�'�&�

�-I��
����6���7���#�����
$����6���	���	���������
��;�

����#����&���-I��
�-#��������6����
$���������������������

9�-�����	��	 !�0	
��������	(�,�������#9�-�����	��	 !�0	
��������	(�,�������#9�-�����	��	 !�0	
��������	(�,�������#9�-�����	��	 !�0	
��������	(�,�������#				

�
�
�
���	(�,�������#		��	(�,�������#		��	(�,�������#		��	(�,�������#		  $	�����	?����	5���	

����#���
&��-�������-I��
�!���������
�������6���$��������������������M�

@�������	 ���	 9�	 *���6	

6����0,�� ��#� %%� (�
!���8�
����������

��#� & � ��

�

'



�
,
	����!
�������	���F��)�&����

�	��0��'��0���������
/�
����8���B8<�

�
)��	�����������������!�������7���#�����������==��������
�		��	���������)�%���������	����%��#����#����������
�����%��6&�

D�� !��	����-�������
�=�� ��6	����-�������
�D� I���#��	�����6�!���	�

� �����������	�
=� �������)��	��		�
�� �������9�	��#�����
<� !�������N����������������!��#8	�
D� !��	�O���#��	���
D� ���6����	���6	�
A
� I���#��	�����6�(�����	�����*�����
�

�
�
�
�
�
�

� �
� �
� �
� �
� �
� �

��������	
���
B���������	���	�'�������'���������#��	��%���������
���	������&�
�� B������6����#��	������6�����A������	��
�� B���'�#���������%�������8�������������6��6���

A������	����������
�� B�����*���������%�#����������

�������������������������������������������
���� ��!���"��!�� ��#��������������� ���������
��!!� $�

�
����
���������	
���
����F��)�&���

����	��!��
�
�����������

���������	��	���?�
'�����-��������#����$���B�-������
��������
�����
��

��������������������������
���
��
�
�

4���#�����-�������	���,4-�/� 
=���
����	�
����E���8����	��� =@��A����	�

���
������� B897�:��
��
6	
��
�!'
���)�����	
��

!����6�����!���'����� @
�AD����	�
5�%	�����	E4�6�3���	� �
�
<����	�
!��������		� C�=�����	�
��6���+��	��#� <�@C����	�
"�+2�P
�,+��	��#/� ��A�����	�
"�+2�!�������,+��	��#/� ��
<����	�
)��� 
�;�����	�
4�.���+����� 
A�=C����	�

��	�����3
�'���	��-�3
�7�
4����� D��<<����	�

4����!�������.	����66!�
2��#�����#	� ��<=����	�
���,6���4��)+!D!6+#�� �D@�=
����	� �

�����1
	.������������
@:�-����6��� �����	#����(���	� �;@�����	�O�==A������������
C:�-����6��� �����	#����(���	� ���<�����	�O��
�������������� �

!����#��(������#�#���6� ����������������������A������	�
��	
��)��'����)��.����

)���	� �<�<��)��	�

G�)���?
<����������������6���#��	�	�������������������
�������D�	���	�����	���'������-�����	������������
������6����������%�*�	�	�������	#����������������#�����
#���8������������������#�������%��*�����	�����% ���&�
'()(�(�(�*�+,-+.�%/00�)�������������	����������������
�������������#��	������'������������#��	��������������
�������������D�	��#���'���		��������� �����������
1���''������!����� �"�2������-34/�'�����
�5� ����

9���	�����G6,�������#��	��
�������6E	��.��������K�

)�6	������*����'���������7#��'����<�������
�'���'�����#��	���$����#��'���D�	��

��
��������	
������!"��#$%&'(��()$&*"(��+)+#'$�#&�$'�
,'$-"(�).,"�+'�)//"0+�1#2"%�0,)&+#/&�*'(�("/3/,#$-����,")&"�
1)4"�&5("�3'5(�("/3/,#$-�0,)&+#/&�)("�'$,3�67�)$%�+!)+�),,�
'+!"(�0,)&+#/&�-'�#$�8#+!�3'5(�("-5,)(�+()&!��

�'�!",0�0("9"$+�+!"�&0(")%�'*����������:�'('$)9#(5&;�#+�#&�
("/'11"$%"%�+!)+�3'5�8")(�)�1)&4�)$%�4""0�)�&'/#),�
%#&+)$/"����"�)("�),&'�("/'11"$%#$-�+!)+�")/!�0"(&'$�
("1'9"�),,�("/3,).,"&�*('1�+!"#(�'8$�9"!#/,"�)$%�0,)/"�
8#+!#$�+!"�)00('0(#)+"�)(")&�)$%�),&'�0,)/"�),,�15$#/#0),�
&',#%�8)&+"�:.)-&;�'$+'�+!"�&/),"&�*'(�3'5(�&)*"+3�)$%�+!"�
"10,3""&�'*�+!"��'8$�'*��#$%&'(����!)$4�3'5�)$%�&+)3�&)*"��

�(



�
!����������H�
�,

'���)�&���

�
!��������!��	��������$����

��#���������������-���#������ � � )����	��(��"�	8�����)�%��4���6���
)����	�������!���������4��'��� � �������-1����	��!���������4��'���
(�3�"���������!���������4��'��� � ��#��+������!��������-�.����
�

B���#����'�������#�����������!��������)'����'��#�����6�����)�%��7���#���������#�����%��������#����
���������)�%���������	���%�'	�������%%%�%���	���������6�*��

)���)�%���������	���	����<�!��������(��	������	���*���!�����������
��;���������	��6������7�8�"�����
�
!��������,��	.	�	������������
����������)�%��!��������	� � ����;�
����������$������	�!��������	� � �����D�
����������+��*���� ������!��������	� �������
��������������������%�E����������	����� �����D�
I�8��%��'��������#�����	� ������������������C� ��

��;�-����6�������	� � � �����D�

�
��-����6�������	� � � �����@�
�
9�%�������6�*��	��#��������8	����)������������	������6���������*��	����6���������
��;�-����6�������	����
����'	��#����
�
)��	�������������������J����##�����	�����	������	���*���%�	������'����������-#���	�����������������
������	�����������	�����'�6�����8���������������������*��6��������������������#�������������D
���%������
4�.���4���	����������������6������!��������#����9��#��������'�������������%������6��������������������
�����������%��8���9���	��%�����������8����������������6����6	������������$������	�6��*�	���������*��6������
�����������������������������������6����������������������#����������#�����������������#����������
���
)���)������#����#�������������	����������������������	����5���������-������������	������	���*���
!����������)�����������������������������	��������������	����������%����%��	�%�������������������8	���8��
%��%������*��6��		��������	����6���)����%����#����������������������������	������������%����%��8����������
���	�������#8%��������6��'	�	������#�������������	���������
�

�������
����	
��
�
������	
����!������	����
�� �����"����!��������O�@�
�� 5���������	���!��������O�C��
�� 7�8�"����!��������O�
�
�� ��	���*���!��������O��C�
�� )���������	�������	��	����	�*��������#��	�	�	������*����6����.������	�����6�����������6�#��#8	��

�
4�%��6�#�����#�	�%�����������'������ �'����������%��������'�#8��������������#��'��4��#��D�����9:��
����	������������#�������4����#��-��#��%�������'��������������������0�����#�����#����

�9�%�������8���������8�����!��������������!��������Q�����+�'��#����8:	�����������Q�)�%��4���6��Q�
�����������������-���#���������������#�������������#����������	����������������6�����������������8����
����#��������	����8��6�'������������

��	��#�������-�'���������
��#�����+�����
!��������-�.�����

�

��



����	���$������	�4��������!����������������
����
��;0
�
��

�
�
�������	������	��������*������#���������	��������������#�����������4��������8	�6�����������������
��.�����	�����#����������������	�������������8�����	����J�#���������������������*����#��	�����
'���6��'��������8��������	����������������������������"�%�*����%����*����%������6�Q����������
�	���������'�	������������������������	��������	#����6������%������������'�����������������������
������*��	��������*��'����	������
�
�����*��'����#����#���6�����	�	��#��������������
��=��� �'���������
�
���%��	�������#����#���6�
����	�����%����%����%��������'����	�'�����������	���)�������	�%������6���3������������������
	�����	���������	�������+��*�	��4�������	����'����6��*����������	����	���
�
9������������������	����������������#����������	�*����� ������	��6�2*���	����8����#�����
��;����
�
����	��� ���� ��%�����#�����
��%���	�����		������!��#����
+���-�������"�		��:	�
+�����#�����
B���	����	���	�����'����������	���"�	����#���-�#������
-�����6����+�*��	��
�
�������*����6���������������(����	������%�����*�����������	��*���%�����������		���	�����
'�*���6�	������6�����#��#����������*�����*��������	�����'�8��6���	�����*�����	��*���	�������	��
��������������������������
�
���������	��6�������������������	���"�	����#���-�#������������*����6��	�%��������'������������
�������B���E����1��	�����!����	�	��������������	���	��������6�	����(��8��������	��*����O�����
��*���8��%�%����������������KKKK�
�
+�*��	�����'���6�	���������������	���������������������������B���#�����������$������������*���
���������������	���$������	�4��������'�����#��	��6�����*�����5��������������������M��!����#��
����)�%������#�����������#��������������-�����	��������+�*��	�#���'��	�����������)�%��7���#���
�
�
!�������/�.�������������� �&��
�
���
	���&�.����#�����������������������	�3�	&��
�
R�.�AR���0��?������
<�����
�
R�.��
R������?�����<�������

@R�S��
R�������?���������
�
!
������&�.����#��������%������������	�3�	&��
;R�.�AR������������?����������
�
R�.��
R��������?��
��������

��



�
)��	�������'������J�#�������������%����	���8������������#���*��#���������'���##�����	����%�������
���������*��������	������ ������	��6�!��������������-���#������)�%��4���6��������������
���'��	�������	������������������������%�	����������)���8�����	����#�������*�������6�
�*���������	����������	����������#���*�����	�6������
�
+.�
����!��#8���������	���)�%��7���#����'	�������������	���%�����	���������6����������%������
%���� ������	��6�2*���	�%������8�����#�������%����	�����������$������:	�4����������
�
)���8���������*�����������	��������6���������	���$������:	�4���������
�
��	��#��*����	�'��������
�
��#�����+�����
!��������-�.�����
�
�

�
���&���&	��'����� 	
���������	�
��
���������'��
� �=�����
������	���

��



�������������������������������������������������������������

�

�

�

� 
����	
����
!���+
������
�����	���F��)�&���
%������D����+
�	
����5B�5�����

)�����%�	������������@��'������6�������	��		����
�����6�
��;���)���������	���#����������
�����%��6&�

-��6��� ������"���	� A�
4�'���E4�������"���	� D�
���������6� C�
!�����#���� ��
��#8	� 
�
����6�	E-����6���������6	� ���
����	���	� =�
����	� D�
� �
� �

)������'������������	��		������	���#���	���
�����
��C���)�����%���������	���������'���	�
���#���������#������'�����������	�'�������
��#���	������������'�����������������
����
����
�	
�$���'������	����	
���
�5������
���
���'
���	��������
��'
	
�&������
.��	����7�

,��-�&�����������$���������
��$'	��	
��
����������
�:FH�:F����
����������.��'����
�������
�I�����	
���������������H�����C'	����
��&���	�7�

9��������*������1��	����	�������������������
����	��6�*�������#����������������������
����	���)�%��7���#�����)��	�����*����6	��
�����A&��������O�=&��������

��	��#�������-�'��������
��������	�
�������������	�
�������������	�
�������������	�
���������
�������!��-��������������������������������
!����2����#������7���#���
+7���.�<=�
����	����4������@DAD�
)��&��
�=0@@<0D
AD� �

�
�
�

�

�

/�'�$	
��3
�&����F��)�&���
� 
����	
����
#����$���B�-������

�����6�����#�������������
��;�������������
��
����'��6�������	�%�����		�����������	���
��	�����	�������������%��6�����	&�
�

5�%�"���	� ��A�
4�'����"���	� ��D�
�����#������-�	���	� ��=�
�������	� ��@�

�
������	�����	�	������'�����������������������
����'��6��%���������%������#�����	��
������������E����.������������� ����
�6�����7�����%��8�'�6��	���������
�� ��������� ��6����������������!�����(���
�

+���	���������������#����#�����%��������
1��	����	���)���8��������������
#���������#������������

��	��#�������-�'��������
��������	�
�������������	�
�������������	�
�������������	�
���������
�������!��-������
+���'��6�9�	��#����
(+9�P@=@�
)��&��
�=0@@<0D
AD�

�

��



��������������������	�
������	���	������	���
����������	
������	������������������������

�
��������������	���������"�#��	%��	���#��	��	
�����&��'�*+��%��'��8;����#�����
����	
��;���������'�"�8�%<�������=��*

>�	�%�<���>88����	� ��
?��<�������@����>��%� =
?
�%��;������ =
�����>��%�L�Q��	�'�	���� =
U����X����������� �
��	��������	��8	��������� Z
��	��������	�	����?�Q���'� =
[�&���\���X�����������������%�Q� �Z
���Q�8��?��X�����>��%�X���8] �=
�	��8	��������� �
��
�8������� =

>���&�;���	
��%�%<�������	
��������������	���������"�#��	%��	��	��Q��	�����Q���������	����
������������	
������������'�	�&������<��	�	
�;������<�]

�������������#��	�8�#�	������	
�����&��'�8��<��	����^

>�'��	������	
����_�;�#�����`
���q����>8���%;�>�%���>���8��	����#�����`
z����;{��U�������	����>���Q�����;�8��<��	���`
��%��Q���"�;��#�����`
��������"�;������&��q�`
��������[�&��[�|�����q��������	`

��������������'
	��������
���	
�����&��'������������^

>�������<����8���8`
������'
	����	��<��	`
���������������q���	����\��Q���	�'�%�`
�������������"��q����	
���������#��Q�����#�<�8�����	;�8�Q���'�������'�������������`

�������'��������������
���	&�8����8
�%��	
�	���������8�%#���8��&�	
�|�z>�����"|\��	�������]�
��%<��������
�Q��&��q�����������'�����;���8��%��	
;��	��&��q����Q�
�8��������	�	���
%���	����8�]�>�����'����%��	
;�%��	��'�������Q��;�����������;������8
�%��	
]

>���&�;���&���##��8��	��	
����&�{��8��	��������##��	������������	����"�#��	%��	]������q
���&����	�����Q��'�	
��8�%%���	;����=�=�]

���#�8	��;���<%�		���

"������>]��	���	��[�������	�����"

� 



�95�-7��$7(25)22�� 9�2��2+)��
 9�2�N��2-!I2�I59)�

+7���.���A�
����	����4������@DAD�

�
�����������!��*����������������������������������������������������������������������)���P�
�=0@@<0@

@�
�
�
�

�95�-7���2-!I2��55I�(��2+7�)�
��;�
�
AE

E
�
��
�
�
)��������	����#���������)�%���������	���
�

�
)���24):	��������	�����	#���#�����������'������	�����������������	��*������#���3��	��������	�������
���*����)������������������������	�����	#�������#�����������'���#��*�����'����������	#���������	���������
#���������	��*�#���)��	���	�������%����	����������
��T��24-�� ���������4����������#���	��7���
+����		������6��%���#�������	�%�����������������������6�	�		���	�'��������������	�����)��	�����6���	������
����.���������8��%���6��'�	�����������#�������������6�������������	��
�
7���	��#����3����1��������#�������	����'��#��������������������������	��#��������������'��������������������
����	���������#��6������2�����	����������%��#����������������0���	��6��	�%���������8��������'��6�����1��	��
���������%���	���%��	���		�'�����
�
�	�'������%��#�������������#����6��������*������������*���������*�	����	����������������������6������
���#��������	�		�������	���%����%������9���	������������'��#���#��	�������������6���'��������	�������J�����6�
����6����Q�%�����������������*����D���������������������������� ����	�������	������6����A&D��+4�����
#�����������'����	�����#��	�08����6���������*����	�������*�������#������������8��%���#�	�%�����'��
%��#�����"�������	���	�����������	���7�

�
)����$���	��	�� 	����������&��
��.�'
����	�������'��
���'
	�������� �� 	���$���$������
�	
'����&�.	�������
������
��������������'����������.���
��
���7�
�
������8������������	��*�#�	�����#������6���%�������	�!7$9�0�;�'���%���������������%������������������������
++2��	�����#����'��!�!�����24-�����#����	���-��'��	������������������#��������%����	�#������	���#��6�����
%��	����������#��������������	��������#�	��������	����6������������������

�
�

9��������B����4�	��"��'���-��*�����
�
� � � � � � �
����������!��*��������24)0�� �

� � � � � � ���

�

�#



�
�

���������	������������
��������������	���������

����������������� !�"�#�����$��������
�

� �
�������������8�	�����������	���������������������'���;��	��	���<;��]�"]���������	
��<�����8	�������
	
��%���;����%�	
����	����	����	
�������	��������	��<�����	��<�	�������	
�����8�	�����<�����	����	
���	����	�����
�������]���
��%��	��'������}���	��;����	
����8���������;����_�����;��>#����_�;�����|8	�<����	��^���#]%]��	�	
��
����������&��z��&�	
�	
��>��������	��'�<���'����_�����;]���
��=��*�>�������#��	�&���8�%#�	�����������]�
�
� "����'�	
��>��������	��'����_�����;�=Z��=��*�	
�����������"���8	�����##���	����	��%�%<���]��
�

~� >�	��8
��������%����	��	���� ~�z��	
����������[���8�#�� � ���%��@#������X��X=�=��
~� ��&�����������X��8��	��;� � ~��
������\]�z��q������������� � ���%��@#������X��X=�==�
~� ������������8	%��� � ~��������]�����������8	%��� � ���%��@#������X��X=�=��
~� �&��[�<�8���%<���� � ~���;�?
�Q������[�<�8���%<���� ���%��@#������X��X=��=�

� � � � ��� ~���������}�������[�<�8���%<��� ���%��@#������X��X=�=��
� >88���	�����8����������=X��X�*^�
�

����������L�	����	�>88���	����Q��'��>88���	���� � ����=��+=]���
����������L�	����	�>88���	��?��	���8�	�����"�#���	��� � �������=�]Z��
���������	�L�	����	����%��	�8q��� � � � ����������]�Z�
�����<�8����	
�����'�%��	� � � � ��������]���
� � � � � � � � %����&&'(�)�
�

� L��	
��#��	�;�����	
�����������"���8	�����##��Q���	
�����&��'`�
���L�8�������	
��8��	�������]+�����#��8
����'�	
��8����'��;�	�%�����8����������	����#��	��'�����	
��
�@��	��'�L�	��8���	��z�<�	�	��}�����%�&�	
���	
��_������z�'
������<�8�����	
�;������������	�����
�}��#%��	]�
���������]������	
���=����]*��8��	�����	
������U�����\�	���8;����	#���	��U������������'�?��8	��������	
��
��%�����'��%���	�&����<��#��	;����%�	
��[>���'���#������	
�������8��]�
���������]���	�&�����	
��"��@����8����[�8q�&�	
�8��	����	
�����=+*]��	
�	�&�����}���	�������
�Q��'�	
��
�8
���#�;�	
����������8�]�
����#�	������]�����������������	
�����������8
���'�����]�
����#�	������]�������	&���
��~L��|#�����<�	X?
��%�<��q�?
��'��'�?��	��&�	
������	�	�]�
����#�	����=�]���������������������<�	����=����\��%��	�<�		��;�8
��'���������8
��'��<��<�		����������	
��
��<�	�8�?�<]�
����#�	������]�������=����~�#�����]�

�
���#�8	��;���<%�		����
�
��������	
�������
�
������\]�z��q��
���������X��8��	��;�

�
�%



����	��� �������8��9�#��
+7���.��@=�

����	����42��@DAD�
�

)�%���������	���
<
D����6�������
����	����4������@DAD�
�
4��#��D��
�
��
�
��&�������������������!��������B����
��;�
�
)�%���������	�����
��  ������������������������
��;������#��'���D���
��;������	��� �������8����*�����
�=�<<D�����	�����������.��������@�������	������������	���2����������-#����:	�'�#8��#8�
���6�����������������������)���8	6�*��6�����!���	���	�
��;������	��� �������8���	���'�����
?�=<��������"���������6����#���	���
�����������7�������
��
��;������	��� �������8�����������#��	����9�#�����������%��������-��������
4����������'�#�������9�!�<���,#/�,D/���6���3�����������6�	��A��
��;���)���#�����������	��8	����
���*�����������	���#�	�����������������	�����������	�#�����������	�����������������=����	������6�
��#���������������#��������������

7��������'��8��	��'�����������������6������������9�%��������.���		���������	��6���������
������������������%���	�������������	��� �������8���#��������'����	���'����6�������*���������
'��������'��	���������������6�*�����	���������	8	������������	������	����

4�	����������9�%�������������8��*�������%��������#������#�����'������������	��� ����
���8����
��;���������������6������	�#�����'�����	�������������#�	������������'��8�%���������'��
�'���������*����������������������	��������6�'��	�%������������������������������������9�%�����
����		����9���������������8�����)�%��-���#������������8	�%���%��8���������)�%���������	����
�����������������	������6�����#��������	�	������������	��� �������8�%���������'���'������
�������	�����	�����

������%���������8��6����%���������������	�##�		����������9�%���������������*������������
����	��� �������8��	�������������������������������������	�����������������	���������#��������
�����<����=�����9��������*��1��	����	��#��#���	�������6����������������%�%��#������#�������
������������	��#�������������'��8����
�=0<�
0A
;@��(�	����������#����#�����'�����	��������	���
 �������8�������%��	�%��#����������#����6������

�
-��#�������
�
)���4#5��6����� � � � � � � � �
����	��� �������8� � � � �

�����

�&



��������z��	���8����8��	;�

[|���@�=��

�������������������

�

�
����������z��	���8����8��	;�
���<�����8	�Q�����8���*��]�|���%����������	��'�	
�������	�����������#�;�

��	���8��<�����'��������	���8	������	
���������	�������������������	
����&
���		�����������������	��
����;]��|���8�%#�@����8�%#���������%����	
���	�����	�}���<�����'�`�%��	�&����<��	���������������
����������'�	�&��������	���%�Q���	��	
������'������]��
��<�����'������������
���&�	
�#��������	���8	��
����&����������%���	��	��������%��;����	
�%������'�������������]�

=��*~=�=��&������	
���<��;�;����������]����8��	������	��&��q����	
�����q��������	�����&�������

���&�	���#�%#��'������'������&��q]�������	��#�	
���
��'��%���%���'��
��'��������'������&��q]��
��
<���%���8	��;������	��#������&������<��;�8���	��'�<���%�]�

�
����������z��	���8����8��	;�8������	�#���#���&�	
��	�����Q���	���������	
������	�����&����8��Q�]�
���	
��q��Q��;����&
��
�������	���	�%�����	���8	�����X���%���;�����%�		���
�&��		�����'���	�	
�	�
����	����%�'
	�<�]��z�&�Q����&��������8���&�	
�����'��'�%�%<���
�#�������q�	��;����	
���������	�����
����������������������'�	�&���	���#�����	
��&����	��	
����&
��%�'
	�<����	����	���	�����������
��8��	;]��������	
�	�	
����������z��	���8����8��	;���������������<���'��'�	
��#��	�&�	
���	��������&�	
�
;����
�#��&��&��8��	�����	��'��&]�

|���%��	
;�%��	��'������	
����8������������;����	
��%��	
��>#���	
���'
���Q�%<��`�	
�;�����
���
���	
����	�����%����	
������'�����������������&�8�%��	���		���]���

L��8����'�L���q�	
�	�;���Q���	�����8�%#�@������'�	
��=�=���������������&��q]��������<��;�<�����'�*�
��;������8	�Q�	����	���8q��&��'������������8��	������?��<��	���]����;���&���%���	��	�������	�����

��	���8����8	����'�����'������	�	�������q������8	�Q�	�����
�������'
	�����	
�	��	���	
��'������]�

[��������&���������8�<��q]��

���#�8	��;���<%�		��]�

��<��	��������[�������	�

��������z��	���8����8��	;� � � � � �

���8
�=�=�� � � � � � � � � �

�

�

�

�� �

�'



�
� ������������������������������������������������������������������������,�������F�,��
��)�&���

�
I�����#�������4�������%��������.�	��		�		���������������
�
������"���	�����2.��������*�����%����'��?
<������)��1�����������

����4�����"���	�����2.���������������	��'������6�����	�������������-��������4��������*���%������	���������������������4������������
���	��������	���%��*�������	�������������	�������	��'��������������������#�������	����#���B���#��������#����������.����������������
�������������#������#����������.���������������������	�����������������������	�	����������.���������	�����*�������������%������%����
��	�����������������.��������������#�����	���	��'��������'������������#�������������#�����	���#��*������������������6��������������*�����
��������#�������������7�#������������#��������	�'���������*��������	���������#���������%�����#����������������1����������������.���������
�

(�6�	���������		�����	��������	��'��	��	�����+��������)�.�������� ��������4�������	�����	�������1����	�������������'���	������
���*���������������.���������������	�����#�������4�������	�����	�%��	����	����#��1�������	���������.������������������4���������	�����
�����������.��.��������������������������#��	������6���'����#�������)���	��������-������	���1�������'��4��#�������������#��#8	���������
��.���������������������#���%���������1��������6�����	������)��	������������������%�	�?��@�������#����������������1���������������
"���	������.��������������������
��;��)����#��*����#��#8��������	����*����"���	������.����������������#��:����*����"���	�����
�.������������		�����	�'������������#��������������		�		��	��
�

)���4�����$�������+��������)�.�2.���������	�#���������?A������B���1���������������.����������&��/�B���	��*����������I�-��
������ ��#�	������6�����#�6��3���%���������������������#�6��3���	��*�#������������������#��*������������ ��#�	�2.������������
4����Q�����
/�B���%����'��������	��A
�����	�����������������������������#��*��6�����������	�'���������	�������������I�-����*������������
����������#���6��%�	�������������$������:	�2.�����������6�'�������)�����%������������������1����������������*��������������$�������
������	����*��	��*�������#��*����������������������������������C�����	��9������������*��������������$�����������%���%����������%�	��
1����������������.�����������������	��'�����������'�#��	����������C�����	����	��*�#����1�������������	�#���6��%���������%��������������
��������$�������2.����������
�

����%���%��������	�������	�����.����������������%�'�������6���1���������)�����%��.����	�	���������%��������6���1���������
�.#����������������	��������%���	�������	������������������.������.������#������6������.����������	���������������#������%��������
����#������������������	������������.���������	�	��6����4�������*�����-��*�#�	�%����'����*������6���������#�������������	��.������������
���	������'���*����'�����������������������������6������������	�	�����	�����	��*����'�������%����'����	�������������'	����������#���'����#8������
�������)�%��7���#���
�

���������#�����	�%�������#��	�����������������4�����)�������%���)�.�+��6����������1���������	�'������#�����������	��
����6�������������*�	������������������������#���������� ���	��)����4���%����������#����		�		����*������������	��9�������#��������������
����������������+��6����%�	�����	��������������%��%������	�������������������������������	�������#������%�����������*�	���	����������%��
(����%���	�%����������������������1��������	����������%�������	1��������������#��		���#������������	��'��%������%��������������6�����
)�����1������%������%�������������	��'���		�		���'������)�%����
�
�  ���	��������������������.��.�������	����������������������������#���'�����������
����&EE%%%�������6�*E��*����E����	E��������E���	����	��'	������)����������	���*����'����������)�%��7���#�������6�����#������	��
�
� )����		�		��	:��6���:	�	#��������	��*����'����������)�%��7���#��'���������	�������#���������9������%�������8����������%��������
����	��#������������#�����	#�����������������������
� �

9��������8����������������#�����)�%��7���#��-����������������		�	���#��������������		�		��	�����������	��������)���8�������������
���������������	��*���	�������		�		��	:��6�����
�
 �'������
�
��
$������H��6����!4��
�		�		��	:��6����
�

�(



�������	�
���������������
�
�������������������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

�������� 	

�
� ��������������������� ������
�������������������������� 
���� ������������������������� �����
������������������� ����  �����������!�� � ��	���
�"����������#���� ���� ��  �#�"����$�������� �%���
��������������� ���
	 �����#���� �����
"����#��������&� ����
 �����#����� 
	����
"���#���"������ ���	� ������"�����$�"��"�� 
��%
�����������������#���� �	��� �������&����������#����� �%	�%

������������&������������'�������� ���� ����#�����������$���� ���� ������
����������������!�� 	�
��	 ������������#���� ���	�
������#���'�������� �
���	 ��$������������� 
��%�
��������#����� ���� ������#������ %����
���� #������� 
����� �������&����������������������#��� 
��%�
�����������&������������!�������� �
��� ���"����#������ 
�%���
������'#���� 
	���� �������#� �'�� �����
��������!�� #���� %%��% �����!��������"��������������� �����
��!�������������&���"�� ���������� 
��%� �����!��������"���������������� �#	
	�
%
&�����#������$���!����� �%���� '���(�� 	���%�
&���������������������� 	��
 '�����#����� �%���
������! ��������#���� �%�
� !���������� ���� 	����
��� ���#���"�&�����#���� 	���� !����������'������'������������� ������
���������!�� ��������#���� ���	� ��������������������������������� � 
�#��	�
�

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

�""���#���������'� 
#�%��
� "���#��������$�������� 	#	����

�����#�������� �%���� "���������#� ��������� 	#����
�
�����#���������$������ %	
��� "���������#� ��������� 
#��
���
�����#���������$�'���������� 
#
%���	 "������#�"��������$�����������)��* 
#
���
%
�����#���(��������(�"�������� ������ "������#���������� 
#������
�����#����� ����
� "������#���"����� 
#������
�����#������������ ������ "������#�������� 
#%�����
�����#������������ 
#��%�
� "�����#��������������$�"��"����� �#

%���
�����#�'��������$ �#����
% "�����#��������������$�"��"����� ����%�
�����#�'��������$ ������ "�����#����������#�����$���������� 
#��	���
�������� 
#������ "�����#���"������ 
#������
�������#�'�������!� ������ "������#���� �����!� �#������
�������#�'�������!� 
#��%��� "����#������������� 
����
������#����������������$������������� �#������ "������#����������$����������)��* 
#������

������#������� 
#����	% "������#���������$����������)��* �#�

��%
���+�����#��������" �%	�%� "������#��������� %%	��	
�����#���"���������� 	#������ "������#�!������� ��
�%

�����#������#��������& ��%�%	 "�������#���������� �#����	�
�����#���� ��	�
� "�������#�������� �#������
�����#������$��� %���	� "�������#�����������#���� �����

�����#�������"��$�������� �	
��� "�������#�����������#���� ��%���
�����#��������� �#
	��
� "�������#�����������#���� 
#������
�����#������� ���$���������!�)��* %�
��� "���������#���'����� 
#�%
���
�����#������� ����$���������!��)��* �#
%%�%� "���������#����������� 
#������
�����#��������� 
#��
�	� "���������#���������$���������)��* ������
�����#�!��������� 	%%�
� "���������#����������$��������� ����
�
�����#�!����������$����������)��* �	
�
� "���������#���������� ��	���
���������#������ �#������ "����#��������$���� �
��
�
���������#�������� 
#��
��� "����#������� 
#	���
�
���������#�������� 	����� "������#��������$��'����#�������� 	#�
���

�����#�������� 
#������ "���#������ 
���
�
����#�������������$�����������)��* 	���	 "���#������ �
����
����#�������������$�����������)��* �#�%��%� "���#������ �#��
��%
����#�������������$�����������)��* ���� "���#��������� 
�
���
��������#� �������� 
#����
� "���#���������#������� �#
�����
�����!�#������ ��
��� "���#���������#������� �#�%����
������#�������"� ����� "���#���������#�������#������ ������
�������#�������!� 
#
�
��� "�����#���������� 
#����%	
�����#�!���������#�����$�"��!�#��(������ 
#��
�%� "������#�!��������� 
#

	�%�

���������#�������� ����� "�����#�������$������ 
#����%�
�������#�������� 
#�	���� "�����#���������� 
#�	����
�������#�������� 
���
� "�����#�"���������$��������#�������� 
�����
��������#�!����������$�&����������)��* �#������ "�������#�"��"������ 
#������
�'���#��������� 
#�����	 "�������#���������� %����

�'���#������������ ��
�%� "�������#������� 
#%�����
�'���#���������$��������#��'����)��* ������ "���#������������ ����	�
"�����#�"������� �#

���
 "���#������������� 
#�

�	�
"�����#����������$� ��������)��* ��
�	� "���#����������� 
#������
"�����#����(�"������ 
#
����	 "���#� �'������$����������)��* �
����
"�����#�������!�$���&&��� 
#�%%��� "���#���"������ 
#
�����
"� ��#������������$���"��������)��* 
#
����% "��������#�������#�����������$��������� �#	���
�
"� ��#��������#��������& 
#�����	 "�����#������#���&�������� 
#�%��		
"� ��#������� �

��
 "�����#���!����� 
�����
"� ��#�������� 
#����
	 "�����#���!������$� ��������)��* �#�
	�	�
"� ��#���"������#������� �#�����% "������#�"��������� �#������

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

"��'��#�������&� 	����� "�����#���������� �#������
"��(����#������� �#�

��� "������#��������&�#��� 
#%�
��

"������#��������� 
#������ "������#������� 
#	�����
"�����#����������#���� �	���	 "��,�#��������$������ 
%%���
"�����#����������#���� ������ "�������#������������$���"��������)��* 
#%����%
"�����#����������#���� ��	� "�!��#����������$�'��������� ������
"������#������� ������ "�+#���������� 
#��%���
"������#������� ����	� "����������������� ����
"����#���'���� 
#�	���� "������#�������� 
#������
"����#��������� �#��	��� "������#��������!�#���� ��	���
"����#��������������$��������� 	%	�	� "������#����� ��%�%	
"����#�������������#��'�$����������)��* �#
����� "������������#���� ��
�	�
"�""�#������� ������ "������������#���� �	����
"�� &���#�"�����"�� �
��� "������������#���� 	
%���
"�� &���#��������$�"�����)��* ����	� "������������#���� 	
	���
"�� ����#������!��� �#
����� "������������#���� 	
%���
"������#������ ���� "������������#���� 	
%���
"������#����������� �#������ "������������#���� 	
%���
"������#�!��������� 
#�����% "������������#���� 	
%���
"����#������������������&�� ��	��� "������������#���� 	
%���
"����#��������#����������&�� �		��� "������������#���� 	
%���
"����#������ 
#%����	 "������������#���� 	
%���
"���������#������� 
#������ "������������#���� 	
%���
"����������&����$����"�������#�!���������� 
#����%% "������������#���� 	
%���

"����������&����$����"�������#�!���������� ������ "������������#���� 	
%���

"����������&����$����"�������#�!���������� ������ "������������#���� ������

"�����#�"�""�-�����$�������� 
#��
��� "������������#���� 	
%���
"�����#������ �#
���
� "������������#���� 	
%���
"��!���#������������$����������� 
#
�	��	 "������������#���� 	
%���
"��!���#�������$����������� �#�	��	� "������������#���� 	
%���
"��!���#���"��� 
#����%	 "������������#���� ������
"���������������������� ���� "������������#���� ����	�
"����#��������&�#�����$��������������)��* �#������ "������������#���� �����	
"����#�������#���� �#��%�%� "������������#���� 	
	���
"����#����� ��
�%� "������������#���� �#�
��


"����#�������� ����

 "������������#���� 	
%���
"����#�������� �%���� "��� ���#�����#��'���"������� 
#�%����
"����#�������������$�"�� ������)��* 	#�%���� "���"��#�"������$����������� 

��	�
"��������#���������$ �%���� "���"��#�"������$����������� 
�����
"��������#���������$� ������������)��* 
#����
� "���"��#�������� ������
"���������#����������$����(�"������ 
		�	� "���"��#������� �		��%
"��'��#� ��"��������$�������������#����)��* 	#��	��� "���"��#������� ������
"���������#�"�����$�������)��* ����	� "���"��#���������� ����%	
"�����#�������#�����$��������������)��* 
#����
� "���&���#�"��� �$�����"��)��* �#�
%�	�
"������#������� %�
��� "������#����������� 
#��%���
"������#������������$������������)��* 	#����
� "����#���������� �#	%%���
"������#����������$�!��������)��* �#������ "����#���"������� �#��
���
"����#������������$����������)��* 
#
%��%� "����#������ 
#�����	
"�����#�������$�����������)��* 
#�����
 "�������#����� 
#��	��

"��"��#� ����������$������������)��* �#�	���� "�����#������� �%���
"������#���(����� 	#��
�
� "����#�"���������� 
#%�%���
"������#����� 
#��	��� "����#��������� 
#������
"�����#����� �#����%	 "����#������������!����$ �%���

"�����#���������$������������)��* 	���	� "����#����� 
#��%���

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

"����#�������� 
#�%���� �������������#���� �%����
"����#���� �	���	 ����#����������� 
#%���	�
"����#���������$����&&�������)��* 
#����%� �����#�"������� 
#������
"����#������������ ���� ��������#����� 
#%�%���
"����#�������� �����% ��������#����� %	����
"����#�������� 
��%� ����"���#���������"#������� �#	���		
"����#����������� ����� ����"���#����������$�"���������)��* 
#��	�	%
"����#����������� �#
�%��% �����������������#���� 
#�%����
"����#���������#���������$���'�� ������ �����#� ������� �#�
	��

"����#���"��� 
#	%���� �����#������� 
#������
"����#��������&� �#��%�
� �����#��������� 	#%�
�%�
"����#��������&��$���� ���#������������)��* �#��
��� �����#������������� ��
�	�

"����#����� 
#%�	�	� �����(��#�������� �#��
���
"����#���������� ��	��� �����(��#�������$������ 
#
���	�
"�����#�"����������$����������)��* 
#%���%� �����(��#���������$�������)��* 
#�
��%	
"�����#���������$� ���������)��* 
#������ �����#���������$����������)��* 
#��%��	
"�����#�����$������ 
#������ �����#���������� �#	�%���
"��������� 
#%		��� ���'��#���������$������������)��* 
#�%	��

"�����#������� ��%��� �����#�"���� �%���

"����#����������$����'���� ��%��	 �����#�"���� ��	�	%
"����#������������$ ������ �����#�"���� �����%
"����#��� �	���
 �����#�"���� 	�����
"����#��� �����	 �����#�"������� �#��	���
"����#���������� �#������ �����#�"�������$�������� �#������
"����#����'���� 
#��	�	� �����#�"�������$�������� 	�����
"������#������� 
�%��� �����#���������$��!������� 
�	��	
"������#������� 
#	����� �����#� ���� �		���
"��!��#���������� �����% �����#������ 
#�
��
�
"��!��#���������� 	����% ��������#�������&� 
#�
����
"��!��#���!������ 	����� ����������������!���������� �#�	����
"��!��#���!������ ����%� ����������������!���������� 	��

"��!��#���!������ �%
�%� ����������������!���������� 
����
"��!��#���!������ �	
�
� ����������������!���������� 
#�%����
"��!��#���!������ ��%��� ����������������!���������� %����
"��!��#���!������ �	%��� ����������������!���������� ������
"��!��#���!������ �	%��� ����������������!���������� ������
"��!��#���!������ �		��� ����������������!���������� 
�
���
"��!��#���!������ �	���� ����������������!���������� 
#
�����
"��!��#���!������ �	���� ����������������!���������� �#�%%���
"��!�#���������#�����$��������������� �#
����	 ����������������!���������� 
#%�����
"��!�#��������� 	#	����� ����������������!���������� �#������
"������#��������� ��
��% ����������������!���������� ������
"������#�������� %�
��� ����������������!���������� %����
"� #���������� 
#
����� ����������������!���������� ��%���
"� #���������� 
#	����� ����������������!���������� 
#%�����
"�&���#������������ ������ ����������������!���������� �%
���
"��!���#����� ������ ����������������!���������� 
��
�
"�����#��������"� 
#

���� ����������������!���������� 	��
�
"�����#����(�"��� 
#	�	�
� ����������������!���������� 	��
�
"���#���"������ %����	 ����������������!���������� 
#���#��	���
"����#���������$������#�"�����������)��* �#������ ���"��#���������$��������#������������)��* 
#������

���"����� ����&�����#����� 	#	����� ����"������#� ��������$���������)��* 
#�
����
��������������#���� ������ �������#���"������$����(�"����"��)��* �#
�����
��"����� ����&������#����� ������ �������#��������� ����%�
�������������#���� ������ �����#����&&����� �#��%���

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

�����#���"�����$������#�����-��� �%���� ���"�#������ 
#�	��	%
�����#���"�������$���'���� 
#�%���� �������#��������!�#���� 
���%	
�����#�����������$��������������� �#�	
�	� �������#���"��� �	
�
�
�����#���������&��$�����������!���)��* ����%� �������#���"����� 	#������
�����#�'�� �����#������� �#
�	��� ���!���#�����������$������������)��* �#��
���
���'����#�����������#���� 
#%
���� ���!���#�������� 
#
�	�
�
���������#�!���������$��������#�'�����������)��* 
#�
	��
 ���!���#�������� 
#������

���� ���'������������ 	#����
� ����������#������������$���������� �#����%%
��������#�������" 
#��%��
 �����������'������������#����� �#����%�
��������#�������"� 
����� �����������'������������#����� 
#�%����
������#���'�� ������ �����������'�������������������#����� 	%	�	�
������#���'�� 
#�	��	� �����������'�������������������#����� ��	��

������#���'���� ����
� ������#������ ����
������#����(�"�������� 	#%
���
 ����#����������� 	�
���
������#���������� 
#	�%��� ������#� ������� 
#�%
�	�
������#������ �#�����	 ������#����� 		���
������#��������� 
#����
� ��������#�"��������$������&������)��* 
#�%���%
������#���� ���� ��� #�������!� %�����
��""� #� �������$��������� 
#�	
��% ��� #����������� 
#	����

��������#�������$������ ������ ��� #�!��������� 
�
���
�������������������������� 
#�	���
 ��� ���#������� 	#

���	
������� �#�������� 	�	�%� �����#���'���!��$���!�������� �#
	���%
������� �#�������� �����	 ������#������!���#���� 
#�����

������� �#�������� ������ ������#���������$����������� 
#�	����
����������#������������ �#������ ���"��#�"�������&� ����

���� #����� �#%����% ���"��#�"�������&��$����(�"������ 
#
%����
���� #���'�����$����������)��* ������ �������#����� ����
���� #���'����� �%��� �������#����� 
#������
���� #���'������$���������� 
	���	 �������#����������$��������� �

���
���� #�������� ����� �����'��#�"����������$�������,� 
����%
���� #�������� 
#�%��%
 ������#������� 
#%���


���� #� ����$�"���#���������#������� �#%�%��� ������#��������$�"����#������� ������
���� #� ����$����������"���#��������)�.	* �%	�
� ������#������������$������&����-�)��* ������
���� #����������$�����������!�#�������� 
#�	%��% ����#�"��������� �%����
���� #����������$�����������!�#�������� 


�%� ����#���������� �#%	��	

���� #����� 
#��
��� ����#� ��������$�����"������#���������)��* ��	���
���� #����������� 
#		���� �������#����������� ������
���� #����'����� 	
���� �������#����������� 
#������
���� #����'����� �#��
��� ������#��������� ������
���� #����'������$� ������)��* 
#������ �������#����������� ������
���� #����������$� �����������!��)��* 
	���� �������#����������� 
#�����	
���� #����������$� �����������!��)��* 
%��%� ������"�������#����� ������
���� #����������$� �����������!��)��* ����� ������"�������#����� ������
���� #����������$� �����������!��)��* 
�	��% ������"�������#����� �		���
���� #����������$� �����������!��)��* �#����%� ������"�������#����� ������
���� #����������$� �����������!��)��* ����� ������"�������#����� ����%�
���� #����������$� �����������!��)��* 
%��%� ������"�������#����� 
#������
���� #������������ 
#
�	��	 �����#������ 	#����%�
����#�����������$����������#�������� 
#�%���� �����#��������� ��	���
��&&��#�����"��� ��%�	% ��+#�"��"������ 
#��
��	
��&&��#��������� �#%�
��	 ������#������������$�������� 
#�	��	�
����!���#����������� 
#		���� ��������#��������� �%����
���"�#������ 
#��
�
� ���� ��#������������$�������������)��* �

��	
���"�#��������������$� ������� 
#�
���� ���� ���#�"�������$�'�� ������)��* 
#	���	�
���"�#������ 
�%�	� ���� ���#���������$ ������

� 



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

���� ���#���������$��������#���!���#�����)��* 
#�	���� �����#��������� 
#�����	
���� ���#����������$����������� 	���
� ���#������� �#�
��	�
��������#�'������ ���� ���#���'����� 
#��	�	�
���� ��������������#���� ������ ���#����(�"��� �#��	�
�
���� ��������������#���� �
���� ���#����(�"������$����������#�������� �#�	���

���� ��������������#���� ������ ���#������ %�����
���� ��������������#���� �
���� ���#������� ��� �#	����

���� ��������������#���� ������ ���#�������� �#������
���� ��������������#���� 
#������ �������#����������$�"�������#�������������� 
#	%
���
���� ��������������#���� %����� ������#� ������ 
#������
���� ��������������#���� �����	 �������#���������� 
#����%�
�������#�����������$���������)��* %�	��� ������#��������� 
#�����

�����#���������$���������#���������)��* 
#%���
� ��!#�"������� �#��	�	�
�����#���������$���������#���������)��* ��	��� ��!#�"������� ����	�
�����#�!����������$����������)��* �#

���	 ��!#�"������� 	#
�%���
�������#�����������#���� 
��%� ��!#�"��� � �#��%��	
���������#������������ ����	% ��!#�"��� � �����
���������#������������ 
#��
��	 ��!#�"��� � 	��

���������#��������#���� �	���� ��!#�"��� � 	�
���
���������#����(�"�������� 
#������ ��!#�"��� ���� 
�
���
���������#��������� 
#��
��� ��!#�"��� ���� 
#		����
���������#���"����!�#���� 
#	%���� ��!#�"�������$�"������� �����
���������#���������� ������ ��!#����������� 
#�		��	
���������#������ 
#	�	�	� ��!#����������� �����%
������#�������� 	#��	�%� ��!#���������������������&� �#
	���%
�����#�������� 
#��	��� ��!�#�����������#��� �#����	�
�����#���������'���$ 
#������ ��!�������������&���"�� ���������������� 	#%�%�
	
������#����'����� 
#������ ��!��#������������ �#	�����
���� #������������$����������)��* 
#�����	 ��� �#������� �		���
�(�����#���������� �#������ ������#����������� 
#	�%�%�
���������#������$����,�������)��* 
#�	��
� ������� #����� 
#�	
��%
���������#� �'������$���������)��* �#������ ������#������������ �		���
�����#��������� ����
 ������#����������$�"��������� 
%�%�
�����#�����"�����$ �#������ �����#�����������$ ��
���
������#����� 
#��	��% �"���#� ������$������������)��* 
#�%��%�
�������#����������� %���	 �"���#� �������$����������� �����%
������#����� ����
� �"���#� ��������� ������
��'��#��������� ��$� �(�#� ��"����� � �	���	 �����#������� ����
��'��#����������� �	���
 ����#���'���� �#�
����
��'��#����������$������&����)��* ������ �����#�&������� �� ��%���
��'��#�����������$������&�������)��* �#������ �����#���������$��������������)��* 	#%�	�	�
���#���������$��(����������)��* 
#�%���� �����#���������$��������������)��* 	�	���
������#���������� 	����	 �����#���������� 	���
�
�����#������&� ����	� ����#����������$����������)��* �����
�������#��������� �%���
 ����#����������$����������)��* �%
�%�
������#�������� 
#%����	 ��!����#������������� 
#�����%
����������#�"�� � �#��%��� ��!����#������������� ��%�	�
����������#�����!�� �" ������ ��!����#����������� ����
�
������#����������$�����������)��* 
#�����	 �������#������!�$�����������)��* �����

��������#����������#���� 
#�	���� �����#������������� �	��%�
�����&��#������� �#
����� �����#����������� 
#
�����
���������#�����������$�����������#������� 
#
����� ��������#� ������� �%
���

���������#�������$������� 
#�����
 ��!���#�'������ ��
�	�
�����#������������$������#�����������)��* 
#�
��%
 �����#���""����� ����
�

�����#�����������#��,����#�"�����# 	#����%� �����#���������$�&�����#�������� �����

�#



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

�����#���������$�&�����#�������� 	����� &�����#������ ��$���!�������� ������
�����#���������$�&�����#�������� 
#�
���� &�����#������ ��$���!�������� 
#
����	
�����#���������$�&�����#�������� 	�
��� &�����#������ ��$���!�������� �����
�����#���������$�&�����#�������� �	���� &�����#������ ��$���!�������� %����

�����#���������$�&�����#�������� �	
�
� &�����#������ ��$���!�������� %�%���
�����#���������$�&�����#�������� �	
�
� &�����#������ ��$���!�������� 
#����
�
�����#���������$�&�����#�������� 	�	�%� &�����#������ ��$���!���������)��* �#
�	�	%
�����#��������� 
#����%
 &�����#����� %���	

�����#�������"�$����� �#
����� &�����#������ ��	��

����#�������� �#%����� &�����#���������� 
����
���� ���#������"�#���� ��%��� &�����#���!����� �#��
���
���� ���#������"�#���� ������ &�����#����������� �#
�
���
��'���#���!����� ������ &�����#����'����� �#
�%���
�����#������ 
#�����
 &����#� ����������$��������&��)��* �#�	
�	�
�'���#�'����#���������& ��	�%% &������#������������$��������#���������)��* 
#����%�
�!��#������� 
#��%��� &���#����#�����������$����������� 
#�%	���
�!��#������� �	��� &���#�������!� ������
�!��#������� ������ &��(������#���������� �	%��

�!��#���!�������$��!��#������� 	�	��� &��!���#���������$����������)��* 
#����
�
�!��#���!�������$��!��#����������� ������ &����#������������ %%%���
�!��#���!�������$�������������)��* 
#��
��% &������#�������� ��
���
&����#���"������� 
#
����� &�����#�������� �	
�
�
&������#���� �#%����� &�����#�������� 	��

&����!����#���������$������&���"��)��* �#%�
��
 &�����#��������� �		���
&�����#�!���� �#�����
 &�����#��������� �#
����%
&�����#�!����� � 
���
 &�����#����������$����������)��* 	����
&��!���#�������� 
#��	��% &���#������$�&��� 
#����	

&�����#������� 
#��%��� &���#����������� �#��%���
&������#����������� �#�		��% &���#���"������� 
#�
	���
&������#������� ������ &���#���������$�&��� ���#��������� 
#�%����
&������#��������� 
#��
��
 &������#�������! ��
�	�
&������#�"������� 
#�	���� &������#�������� �#�����%
&�����#�������$������������'���"������� �#
����� &�������#� ���� 
#%�%���

&�����#���&&������#�����$�����������)��* 
#	�	��	 &��� ��#���&&����� �#�����	
&&����#�������� 	#��	��� &�����#���������!� 
#	%��		
&�����#�������� %�	�%� &�������#���������� 
�����
&�&����#��������� ����

 &������!�������#����� �����%
&�&����#����������$�"��������)��* ������ &������!�������#����� ��	���
&�����#�����&�$� ������ ������ &�����#���"���&���� 
#����
�
&�����#�����&�$� ������ ��
�	� &�����#��������!�$������� �#�%��
�
&�����#�����&�$� ������ ������ &�����#��������!����� �����%
&�����#�����&�$� ������ 
#����%� &�����#��������$���������� �%%���
&�����#�����&�$� �������)��* 		���� &�����#�������� ��	���
&�����#�����&��$� ������� ��%��� &�����#�������� 
#	�
�
�
&�����#�����&��$� ��������)��* �	
�
� &�����#��������$���"�� 
#������
&�����#�����&��$� ��������)��* �#
����� &�����#����'�����$�����������)��* �#
�
���
&�����#�����&��$� ��������)��* 	
���� &�����#����'��� �$���������� 


�%�
&�����#�����&��$� ��������)��* �#	���
� &�����#�!�������&� 
#����%�
&�����#�����&��$� ��������)��* �#	����	 &����#������� 
#����%�
&�����#����� �		��� �������#��������$���� %�	���
&�����#����� 
#������ �������#��������$���� ����
&�����#������ �����% ������#��'������&�#���� 
#�����

&�����#������ ��$������ 
����� �������#������ 
#������
&�����#������ ��$���!����������)��* ���%� �������#�!�������$������ �#��%�	

&�����#������ ��$���!�������� �
	��
 ������#������������$��������� �#�		��%

�%



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

����#�������� �����
 �������#����!�������$����������� 
#������
���#������$��������������)��* 
#�
���� �������#��������� 
#

��		
������#������������ ������ �������#������������$����������� �%����
��������#��������#����������&�� 
#
���	� ���&����#���� ����$��������� ���)��* �#�%	���
������#� �����$��������#�"��"�����)��* �#�
��
	 ������#����������#����������$����'������)��* 
#������
�������#�����������$��������&� 	#������ ������#���"�������$ 
#��	��%
�����#��������$�"����� �	���	 ����&���#� ��������� 
#%�����
��""�#����� 
#��	��% �!�(��� �#���""� �	����
�����#���!�������$���������� 
#�%���� �!�(��� �#�'�� ���$���""���)��* ��	���
������#���"�����$�'����� 
#��%��� �����#�"���������$����������������)��* 	#��	���
����+#�����#����� 
#
����� �����#���!��� �	��%�
�������#����������$ 
#		��%% ����#� ������ �#%%����
�������#��'���� ��$������"� �	���� ����#���������$�"��������)��* �#������
�������#��'���� ��$������"��)��* �#������ ����#�!���������#�����$ 	���%�
�������#������$��'�����)��* 
#%����� ��� �#�"������� �

���
���"��#��������$���������)��* �#������ ������#������������$�������#���"���� 
#������
�����#����+����� �#����%� ������#��������� �#	�����
�������-��������#�������� 	#	����� ������#��������#�����$� ���������)��* �#	
����
������#���������� ��	��� ��������#���������$��������#������ �#
	���%
�������#���������� 
#��
�
� ����������#���� 
#����%%
�������#������&�� �����% ��������'�#��������� 
#�	%���
����#�������'� 
#������ ��� ����)���'���*#� ��"�����$ %	��
�
��'�#������� 
#��
��� ��� ���#����������"�#���� ������
��'�#���"������ 
#������ ��� ���#����������� �#%�����
��'�#�����������$���"�������)��* ��%��� ��� ���#� ��"���� 	����

��!��#���'����� �	���� ��� ���#�������� 
#������
������#�����������$�"��"������ �#����%� ��� ���#��������$����������"�#���� �#�	
���
�����#��������$������#����������)��* �#������ ��� ���#��������� 
#������
�����#��������$������#����������)��* ��	��� �����#���"�������$������� 
#��	���
�����#� ���� �#�
��	� ��! ����#���������� �#������
����,���#����� ���$��������)��* �	���� ��! ����#����������"��� �#�
	��

����,���#����� ����$���������� �#	�	�
� ������#����������$����������)��* 
#����%�
�����#� ������#������� 	�%�	� �����#����������������$������� 
#������
������#� �������&� 
#%����	 �����#������� ����
����#��������� ������ ���!���#��������$�������#�����������)��* 
#��%���
����#���������$������� 
#�%���� �����#����,������� 
#����%�
����#����������� ��%��
 ��"���#���������� 
#%�%���
����#����������� 
	���� ���������#������!�$���"������ 
#�	��	�
����#����������� ��	��� �����"��#������� %�����
����#����������� 
#
����� �����"��#������� �
��	�
����#�����������#���� 
#��%�%
 ��'����#��������$����� ����
����#�����������$���������)��* ����
	 ��!���#��������"� 
#��	�	%
����#���������$�����#����������)��* %
���� ��!���#������� 
#�
����
����#�'�� ����� 
#������ ��!���#���"��� 
#����%%
������ �#�������� � 
#��
��	 �����#��������� 
#��
�
	
�������-������#��������������$������������)��* %���	 �������#�������� 
#%�����

�����#��������� ����
% �������#����������$� ������ �	����

�����!���#������������$������������)��* 
#����
� ���� ���#������!�#�������)��* 
#����
�
�������#���������� 
#�%
��% �����#�������"��$�����������)��* ������
�������#�������������#�������#� ��������$ 	���%
 �����#�������"��$�����������)��* 	#
	
���
�������#�������������#�������#� ��������$ ������ �����#������ �#	%��
%
���&&��#����������$���������� ��	��� ��+#� �'����� %����	
�������#���'����� 
#%����� ��+#����'���$�������� %�%���
��������#�"���������$����������)��* 
#��	��� ��+#������������)"��!��* ������
�����#������$���"�� 
#������ ����#������������$���������#�������� 
#�%
���

�&



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

��&&���#������������ 
#��%��� �������#��������� 
#������
��&&���#�����"� 
#
%	��� ��������#�������� �#
	%��

����#������ �#�
���� ��������#�!��������#������#� �����#��� 
#������
����#���"�������&���������� �#�%	��
 �����#�"����� �	��%�
����#���"�������&���������� 
#
�%��
 �����#���'�� 
#��
���
���(!����#�������#��� %����� �����#�����������$� ������� 
#��%��	
�����#������������ 
#������ �����#������&� ��
��%
�����#������ ����� �����#���!�������� 
#����
�
��� ���#����&������ 
#�%
��� �����#������� �#��
���
��� ���#��������� �	
�
� ������#�"������ ������
��� ���#��������� �����	 ������#�"������ 
#����
�
�������� ����������������� 
#����%� ������#�"����#�����$�������� ������
����#����������� ������ ������#��������� 
#����	�
��!��#���&&������ 
#	����% ������#���������� �	
���
��!��#���� #� ������$����������������� ����� ������#������� ����
�
�����#������������$���'������)��* 
#	����� ������#������ 
#����	�
�����#���"��������$���������)��* 
#�
%��	 ������#����� ����
�����#������� 
#�%���
 ������#�����������$�������� 
���	�
�����#����������� 
#
	��	� ������#�����������$�������� 
���	�
�����#�"������� ������ ������#�����������$��������� 
#������
�����#�"��������� �	��%� ������#����������� 
#
�%��

�����#�"���������� 
#
����� ������#������������� 	#��
���
�����#�"����������� �#�%	��� ������#������������� %%���

�����#���!�� 	#�
%��� ������#�!��������#���� 
#%
	��	
�����#���!�� �#	
���% ������#�!���������$������������� �		���
�����#��������#��������& 
#������ ������#�!��������#���� 
#%�%���
�����#���+���������� 
%��
� ������#�!��������#���� ������
�����#���+���������� 
#
�%��
 ��!���#���&&����� �#��%���
�������������������� 
#�����% ����#�����������#�����$�������#��������"��)��* �
��
�
�������������������� �
���� ����#�����������#�������� �#%
	���
�������������������� �#�%����  ������#� �������� ������
��������������������� 
#�%����  ����� ��#����������$�����!������ %���	�
����#������ ����  �����#��������"��$� �����#������������� 
#�%	���
���������#���������&� ������  �����������!�� � 
#������
���������#���������&�#���$ 
#�����	  �����������!�� � 	�
�%�
�����#������� ����	�  �����������!�� � 
���%�
����#�������$����������#�������� 	#��%���  �����������!�� � ����
�
����#�������$����������#�������� 	#�	���
  �����#�&��'�����$���"���#���� �)��* 
#%	%�	�
��"�����#�������� 
#
	
��%  ������#���������$���"�������)��* �#�	���

��� ���#���'�� 
�
��
  ������#����������� 
#��
���
��� ���#���'�����#������������&�� �%	�%�  ������#����+�" 
#�
����
������$�!���������� �#�	����  ������#������ 
#����
	
�����#� ��"�������$������������)��* �#�����	  �����#����������#�����$�������� 	�����
�����#�������!���$� �������)��* �#�		��%  �����#���������$����������#���� 	�����
�������#����������$��������� 	#��
���  �""��#��������� 
#%	%�	�
�������#����������$��������������� 	���	�  �""��#�������� �#�
��	�
����(��#�����������$�����������#�������� 
#�
��%
  �""��#���������� ��	���

��,��#������� �#%�����  �""��#����������� �#�%��	%
�����#����������� 
#%%��
�  ��"���#���������$������������ �#��%���
�����#����������� 
#�����	  ��"���#����!����$���"��� #�"������)��* �����%
���������#������ �����  ��"���#���"�����������$ 
#��	�	�
��� ���#�����������$����������� 
#%
��%%  ���������#������� ��	��

��� ���#�����������$�����������#�������� 
#�����
  ���#���"������� �#����%	

�������#���������$���������)��* �#
�����  ���#� ������ �����

�������#�������� 
�
���  ���#������������$�������� �#�%���	

�'



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

 �� ������ #��������� 
#�����
 ��'������#���� �#�����	
 �����#���&&������$���������)��* �
���� ���"���#�������� �#����%�
 ��!���#� ��������$��������������)��* �#��%��	 ����&����!#��������� �#	
���%
 ��!���#�������� 
#������ ����&����!#����������$����������)��* �%��
�
 ��!����#� ��������#��������#�����������#�����)��* 
#������ ����'��!������������ �����%

 ����#���"����!� 	���
% ����'��!������������ ����%�
 ����#���"����!��$���������)��* 
#�����	 ����#��������������� �#�����%
 '���� #�"������� 
#������ ����#�'��������� �#��
���
��""�#����������������$��������������)��* �#��
��� ��"���#���� � �#�
����
��""�#������ 
#�����
 �����#�����-�������$��������������)��* 
#%����	
��""�#��������� 
#�
���� ���#��������$�������!��)��* 
#������
��"����#����������$ 
#
	��	� ��(�( �#���!��� ��	���
�������#�������� ������ ���&������#��������� �#�		�	%
�������#��������� 
��% ���������#������������ 
#������
��������#�����������$��������������� 
#�����
 ������#�������������� �	���%
�������-�����#�������������� �#������ ��������#����'���$�������#� ������)��* 	����%
��&���#������� 
#������ �����������������!���������� ��#
���
�
�������#� ��������$� �������)��* �#	����
 ���������������������������� 
�%#�%%��%
������#���������� 
#�	���
 ����������/
#����� 
#	�
�%�
����������#���������� 
#����%� �����#��������& ����
�������#��������#�����$� ����������� 
#%
��	
 �����#��������& ����
��������#���'���!� 
#�	���% �����#��������& ����
������#��������� ������ �����#��������& ����
��������#����������$� ���������)��* �#������ �����#��������& ����
��������#�������� %%���� �����#��������& ����
��������#���� ����$������������)��* 
#������ �����#��������&#���������&$! ����
������#���� ����	
 ������#��������� 
�����
������#�������� 
#����%% ������#���������� ������
������#�����������$�������� ����%� �����+ 
�%���
�����#���&&������ �#
����� �����+ ��	���
��  �#�"����$�������� �#�%%�
	 ������#�������������$���+��������)��* �%	�
�
������#����'���$�������#���������)��* ��	��	 ������#����� 
#%���%�
�����#������ ����%	 ����������#��������&� ������
�������#�"�������$������������ 
#
�%��
 �������-'����#������������$�'����#�������!�)�� �#������
���#������ 

��	� �����#� ��������� �
����
���#��������� ������ ����������$�������������������#���� ��#�
����
������#����!��� �#������ ��� ��#��������� ��
�	�
�����#�������� 
#�	���% ���,����#���������� �#������
���&���#������ 
#����%� ������#������&��$�������#�"��� �����)��* �#�����%
������#���������� ������ ������#������ ���%�
�������#������������$��������#�������������)��* �#	
���� ����(#��� ���� �#	�����

��!��#������������$ %	���� �����#�&�����$���������#������)��* 
#	���


��!��#��������� ������ �����#�&�����$��������#�"�����)��* �#
���	�
��!��#� ��"�����$�'���#����!���)��* 
#
%���� ����#���������#���&�������� 
#%���%�
��!��#����������#�������������������!��������$ �#�	��	� ����������#����������� 
#����
�

��""�#������������$������������)��* 
#%���	� ��"�������#�������$�"����� %�
���
��""�#�����������$����������)��* 	#�%%��� �������#��������� 
#
�����
��""�#� ������� 
#������ �������#����� 
#��%��

�����#������ ��
�%� �������#�������� ������
����#�&��� ����$��������� �
���
 �������#�������� ������
��������#��������!��$�������� 	#	���%� ���������#���������$�������������)��* �#�����

��������#��������!��$������������� 	�%�	� �������� #�������� 
#����
�
����#���������� 
#�	���� ����!��#������������ 		����
��������#�����������$�������� 
#��%��	 ���������#������ �%
��	

�(



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

��&������#�!������ �	���� �����#�����������#���&�������� %�����
����������������#���� ������ �����#������� ��	�
�
����������������#���� %����� �����#������� 
#��
���
�����#����'�� 	
%��� �����#��������$�������������)��* 
#�
����
����������#� ���� 	#	����� �����#�������� 
#����	�
�������#��������&� 
#�	���� �����#�"��"��� 
#������
�������#��������� 
#
	%��� �����#�"��"��� ����	�
�� ����#���������� 
#�%���� �����#�"��������$������������)��* �%��
	
���������#���������$�����������)��* ��%�%� �����#������������ 
#����
�
������#������������� 
#%����� ������#��������� ������
��������#���������!� �#�
���� ������#������� ������
���������#��������!��$����������)��* �#
����� �������#����,����� 
#��%�%

����&&#��������� �#
	���� �������#����,����� ���%%
����&&#��������� �����% �������#�������� 
#������
����&&#���� ������ ������#� �������" 
#�
��
�
����&&#�������!��� 
#%
	��	 ������#� ������#���� 
#�%����
����&&#����������� 
#������ ������#�������� �#������
���������#����������$����"��#���+����)��* 
#����
% ������#���������&� ����%�

�����#�������!� 
#����%� ��������#���������$��'���)��* 
#������
������#�!��������� �
���� ������#��������'� �#�%���	
������#����������$�"���-����� ���)��* 
#�		��� ������#�����"�!� 
#��%��

�������#�"�������� �#	���
� ������#�������� 
#%���
�
�������#���������$� ��!���#�"���������)��* 
#�%���� ������#���������$����������� %���
	

�������#�������� 
#%���%� ������#���������� 	�
�%�
�������#���� � 
#��%��
 ������#����������� �%����
������#��������� 
#��	��� ������#� ��������$����"���#�������!�� 	�%���
������#�"�'����� ����%� �����#����������$������������ 
#�
���%
������#���&&����$����������)��* ����%	 ����,���'������#��� 
#%�����
������#��������$�����������)��* 
#�%���� �������#�!���������#����"���#���������# 
#�����%
������#��������� ������ ������#����� ���$� ��������)��* �#����%�
������#��������� ����	� ������#����� ����$� ��������)��* ��	��

������#����� 
#
�%�
	 ����#���&&����$�������������� 	#�%����
������#��������$������� �	%��� ���#���������� 	#��	���
������#���� ��� 
����� �����#����������$���������� 
#�	��%�
�����#������&��#������� ��	��� �����#����������$�������� ������
�����#�����������$ �#�	���� �����#���������'����� ��	��

�����#���"����!� 	����� �����#���������'����� �����	
�����#���������#���� 
#�����
 �����#����������� �	���

�����#����!��� 
#%����
 �����#����������� 
#����%�
�����#�!�������$��������)��* 
#%%���� �����#���� ������
��������#����"����$�������#���&�������� 
#����%� �����#��������$�"��"�������)��* 
#������
��������#������������$�����������)��* �#�	��
% ����&&#�"��������� 
#��	���
��������#�����,���� 
#��	��� ��������#�������� 
#�	����
��������#�����������$����"�������)��* �
���� �����#������! �#%�
���
��������#��������� 
#�%	��� �����#�������� 
#��	���
��������#�!��������� 
#�
���% �����#���������� 
#�

���
���������#�������������$����'���#������������)��* 	#
%	�%	 �����#���������������� �#�%����

��'����#����'��$������� ���� ����#�&�������� �%
�%�
����#�����������$�����������)��* �#������ ����#�&�������� 
#������
����#�����������$�����������)��* ����	 ������#������� 
#%����	
�������#������������� ��	��� ������#���'������$���������� �#%%%���
������#�������������$����'������)��* 
#������ ������#�&���������$ 
#	�%���
������#����������� 	#
���		 ������#�!�������� 
#����
�
�����#�����!�� ��� �#�%��%� ��!���"�#��������$�����������)��* %�����

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

��!���"�#��������$�����������)��* 
#	�	��� �+&�����������������������#���� ��%���
��!���#�&���������$���&&����� 	#�
���� �+&�����������������������#���� 
���	

��!���#���"�����#���� �����	 �+&�����������������������#���� ��	��

�������#���&&����!� 
#������ ����������#�������#���� �����	
�������#�!������ �	���� �������#�"���� 
�
���
��� �����#��������������� �#��%��	 ��������#���� %�����
��� �����#����������������$�������"��)��* 
#��
��
 ��������#���� �#�
��	�
��� �����#�����������#���� 
#�%
��� ��������#���������� 
#����
�
�������#�"���������$������#���������)��* �#%
��%� ������#�����������$������������)��* 	#�

��	
��+��#�!������� 
#�����	 ��� ��#����������$�������)��* �%����
������#���'�� %#�	%�%	 ��� ��#����������$����������)��* 
#	���


������!�������"������������ ���� ��� ��#� ��������$�����������)��* 
#������
������!�������"������������ ���� ���,����#���������!�#������� �#
�	���
������!�������"���������������� 
#�%%��� ���"���#����������#���� �		���
�����������!����������������������#���� 	���%� �����#������$��������������)��* 
#�����	
�����!�����&�������#���� 
����� ��������&��������������#���� 		����
������#�"���� 
#����%� ��������&��������������#���� 
#����%�
������#�����"�"�$������������)��* 
#����
� ��������&��������'���"������� �	����
������#���&&��� �
���	 �������#����������&� �#
�����
������#����������� �#�%���� �������#��������� ����
�
������#���'��� ����� �������#������ ����%�
����#����������$������� �
���� �������#��������� 
#������
�����#�����������$�"������)��* %	���� �������#���������� 	#��
���
�����#������� ������ �������#����'����� �#�%
�%�
�����#������� �#	
���
 ���������#�������� ��	��%
�����#������� 		���
 ���������#����������� ������

�����#�����������#�� �#����	� �����#����������$����������)��* �#�	%�%�
�����#����������#���� ������ ����(#����'���$������"������)��* 
#�
%�%�
��"��#��������"��� �#�����
 ���&����#��������������$��������)��* �#��	���
��"����#�"���������� 
#������ ��� ���#��������� ��	��%
��������#�����������$�������#���������� �
���� �������#����,������#���� �#����
�
��������#�����������$�������#���������� 
%���� �����#��������!#�����$������&��� �)��* �#�		���
��������#�����������$�������#���������� 
#������ �����#��������� ������
��������#���������� �%���� �����#�'��������#��� 
#����%�
���'����#����������� 
#
����� ������#��������� 
�����
���'��#�������'��$�������"��)��* ��%��� ��������#�������� �#	�����
���'��#�������'��$�������"��)��* 	
���� ��������#� ������� 
#	�%�%�
����'����#������ ���� �����#�������"��$������������ ����	�
��������#���������$������������)��* 	#�	���� ����"��� #������������#������ 
#��%��

������#����������$�'������������)��* 
#��
�	
 ����"��� #������������#������ 
#�	%��%
�!���#��������� �#������ ��������#����"��� 
�����
�!��� #���������� 
#����
% ��������#����"��� ��	���
�+&�����������������������#����� �
���� ��������#����"����$���������)��* 
#������
�+&�����������������������#����� �	
�
� ������#��������$�"��!���#��������)��* 
#������
�+&�����������������������#���� ������ ������#������$�!������)��* 
#������
�+&�����������������������#���� 	����� ������#��������� �#		
�%�
�+&�����������������������#���� �%��
	 ������#������� ����
�+&�����������������������#���� �#��	��� ������#������������� 
#�%����
�+&�����������������������#���� �����	 ������#������$�!��������#��� ������
�+&�����������������������#���� �����% ������#�������� ����	�
�+&�����������������������#���� 
	���
 ������#��"����� ������
�+&�����������������������#���� �%
�%� ������#�!����� ������
�+&�����������������������#���� 
%���% ������#�!����� ��%���
�+&�����������������������#���� �	��%� ������#�!������� 
#�%����
�+&�����������������������#���� 
�
��
 ��������#�������� ����

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

�������#���&&�������$����������)��* 
#����	
 ���#��������&�#����$����������)��* 
#������
����"��#������������� �#��
�%
 ���#�����#����������&�� 
#�	���

��� ���#�������� 
#��%��� ���#�����#����������&�� ��
�	�
��� ���#����������$��������)��* �#�%��
� �������#���������� �	����
��� ���#������� 
#��
��� �������#����������$������������)��* �#	�����
��� ���#������� 	#������ �������#����!����$�����������)��* ��
���
������#���"������ �#�	���� �������#����!���� 
#��	���
������#����������$�������)��* �#�����	 �����#����������$�����������)��* �#	���		
������#��������������� 
#������ �����#�������� ��$� ��������)��* �#�
%�
�
�������&����������#����� 
�
��� �����#���������� 
#��
���
�������&����������#����� �#�	���� ����#���������� 
#��%���
�������&����������#����� ��%��� ����#�!������!� 
#	%���%
�������&����������#����� ��%��� ������#���!������&�#���� �#
�����
������#���� �!� 
#
%%��� ����#���������&� 	
����
�� ���� #������ %���	� ����#���������� 
#�����	
��������#����������$���������� ������ ������������������������
� ����
��������#����������$���������� �
���� ������#������� ��#��� �#������
��������#����������$���������� 	#������ �������#�����������#�����$������������)��* �#�
��%�
��������#����������$���������� ��
�
� ��������#������ 	�����
��������#����������$���������� �
���� ��������#������ �	���	
��������#����������$���������� ��
��� ����#���"������ 
#	�����
�����#����������� ��
��� ��������#���������$���������#������ 
#��
���
�����#����������� 
#������ ��������#�������������$������������)��* �#������
�����#���"�������$�����������)��* 
#	���%� ��������#������#��� ������
������#���������� �	���	 ����������#�����������$������&�������)��* �#	�
��

����#��������� ����� ����������#�����������#����� ��	�	�
�������#�!�������"� ��
��	 ������#����������$�������������)��* 	#�%	�%�
�������#�!�������"��$ 	#�
���� ������#�������$�������-��� #� ������ �����	
�������#�!�������"��$ ��%��� ��'���#� ��������$���'���)��* 
#��%���
�����#����'��$������ �#�%
�%� ��""���#���'���� �#����	

��!���#������� �#��
��� ��""���#� ����$����������� 
#	�	���
��!���#�������� 
#�
���	 ��"����#��������� 
#�
���	
�����#���������� 
#�
��	� ��"����#���������� �#%

���
�����#���!����$�'��������� 
#	%��
� ��"����#������������$��������#� �������� 
#������
�����#������"� 
#
�
��� ��"���#����������� �#
����

����#�����������$���� ���� �#��
�
� ��"����#�������� ��	��

����#��������� �#��%��� ��"�����#�'���������$�'�����#�������� � 
#��	�		
����#��������#���#����������&�� %%��
� ��� #����"� ��%�%	
��������#������&����� 
#������ ���,�#����������� �
��
�
��������#����� ��	��� ������� #� �� ���� 
#��
���
��������#������ � ��
�	% �������#����������� �
����
��������#������ � ������ �������#����������� �
���

�������#�����������$� ������ 
#����%� �������#����'����� ��%���
�������#���������$���������#�������)��* ������ �������(#���������� 
#%�����
�������#� ������� �����% ������#��������� 	����
��� ��#���������&���!��� 
#��
��� ������#��������� 
#%%
���
�����#���"�� ������ ������#����������$�����������)��* ��	���
�����#���"��#������� 
#������ ������#��������� ��
���
������#��������������� ��%�%	 ���������#������ 
#�
	��

������#������������� 	#�	���% ���&�#���!������� ����%%
,��"�#����������� %
	�%� �������#���������$����������)��* �#��%�%�
,���#����������#���� 
#	%
��� �������#���"�������$��������� �#�%%�%%
�������#��������������� ������ �������#����������� ����%�
�������#���������!���� 
#�%��
	 ����#������� ����$������������)��* 	�
��	
�����((�#���"������#���� 
#�

��� ����#������� ����$������������)��* �#
�����

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

����#�������$������ 
#��%��� �����#������� � �	��
�
����#�'������ ������ �����#���'���!�#���� �����%
����#�!���� 
	��%� �����#��������� 
#������
��!�#����������� 
#������ �����#���� ���� 
#
�
�
�
��!�#����������� ��	� �����#����������� ������
���#���������� 
#����	� �����#���������� �#�����	
������#�"�'������� ������ ���!���#����������$���������� 
#�%���

������#�"�'������� �		��� ����#���'���!��$� ��"���������)��* �#������
������#����������$������-�������������� �
%��� ����#��������$�������)��* �#������
�������#��������� ����
� �����#������� �#	�����
�������#�'������ 	%	�	� �������#����������� 
#
�����
�������#�'������ ��	��� �������#����������� 
#	�����
����#�����������$������#����������)��* �#�����
 ��������#���'�� ����	
��"���#��������������� 
#�
���� ��������#���'����� �����%
���'�����#����������$��������������)��* �#��%��� �����#� �������#������� 
#�	��	�
������#���������$������� �"���)��* �#�		�	% �����#���������� ������
��'���#���������#���'�������� 
#��	��� �����#�!������������$�"��"����� 
#�%����
��'���#���������#�����$���������������� �#�		��� �,����#���������� 
#�����	
��'���#��������������� �#�	���� �,����#���������� ��
�	�
��'���#��������� 
#	����% ���������#����������� 
#
���
%
��'��#���� ��� �#��%��� ���������#���� ����$���"�������)��* 	#
����

��!���#���������� 
#	����% ���������#������������#���� �	���

��+���#����������$�����#���&&�������)��* 
#������ ���������-�����#�'��������� 
#	���	�
������#������'� 	#�
��	� ��������#������� �#��
�
�
���������#����� 	
���� ��������#�������� �#����
�
�����'��#���������� %
	�%� ��������#�����������$� ��"���� �#	�%�%�
�����(#�������&� ������ ����� #��������� 	#�����%
�����(#�!����������$�����������)��* 	#�
��
� ����� #�������������$���&&���#�����"�#������ 
#������
���!���(����"��#������$����� 	����� �����"��#�������� �
���
�����#�����&��$� ������� 
#����	� �����"��#�������� 
#%�����
�����#����������&��$�������)��* �#��
��% ���� #������� �#�
����
�����#������� 
#	%��
� �������&������ ����
���'��#�!���������#���� 
#	�
�
� ������#���������!� 	�����
�����������&��� �#��%��� ����'��#�"�����$��������� �#�		��	
�������#��������� 
#	���	� ���'���#�������� ��	���
�������#���"���� �#�%%��� ���'���#�������� 
#

%���
��'����#�����#���&�������� 
#������ ���'���#���"����$����� 
#������
��'����#������&���$�����)��* �#����%� ���!���#� ������ 
#	����	
���!#��������� ����
� ��������#�!������� �#�%����
���!#��������� ��%��
 ��������#�!��������$�'���������� 
#������
��������#���'�����#������� ������ ������#�������� ��	�	�
��������#���'�����#������� �#
���	� ��������#�"��������� 
#	�����
������#�������� �#������ �����#�"������� 
#�����

������#������ ��
��� �����#���&&��� 
#�����	
������#�����������$��������)��* 
#�

��	 ������#��������� 
#�����

���'�#�������� 
#��	�	� ������#���� ����$������������ �#��
�%

������#� �'�������� 
#�	
�	� ������#���� ����$������������ 	�����
�������#������������� 
#����
� ����'��#�������!����$������������)��* 	#�
	�%

���������#������$������#�����������)��* 	#������ �����#��������#����$���""�� 
#
�����
���������#������$������#�����������)��* ������ �!��#�����"����$�������� ������
������#����&�������$���!�����)��* %�%�	� �!��#��������� ����	%
� �����#� ������ �#�	���� �!������#� ��"������������ 	
	���
�����#���� 
#������ �(���#��������� %
�
�
�����!���#�������$�"�����#������ 
#
����
 ���"��#����� 
#������
�����#������� � 
#	����� ������#���"���� 	�����

��



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

������#����������$��������� ��)��* �#%����� '�����#���'���� 		����
�����&&#���&&��� 
#����	� '�����#���������$������������)��* �#
�����
�����&&#���&&�������$� ��������� ������ '�����+#�������� 
#��%�%�
������#������ �	���� '�����+#�'���������� 
#
���
�
������#�������!���$������������)��* 	#
����� '��&������#�"�������$������� ���)��* 
#�%����
������#����������� ��
��� '�����#����������$�������������� 	#
����%
��� ���#���������$����� 
#������ '���#������������� �����%
������#���"������ 
#�	���	 '���#����!���� ��	���
���"����#��������� �#����	� '���#�!������� ������
������#��������� 
#�%���� '������#����������$�������!����)��* 
#%		���
������#��������� ����
� '���#������������$���������&��)��* �	��%�
������#���������� 
#
����� !����&����#�!��������� 
#�	
���
������#�����������'�� 
#%�%��� !���#�"���� 
#����
�
������#�������$� ��������)��* ����	� !���#��������� 
#������
��������#����������� �	���� !���!���#���������$������������)��* �%��	�
��������#���!������ 
#%����� !�����#����������$ 
#����
%
��������#������!� 
#�		�
% !���"��#��������� �%
���
��������#������������$������������)��* 
#%
���� !����&���������#����� 	����%
��������#���������$��������&#�����)��* ����	� !����&���������#����� ����%	
�����#��������� 
#%�	�%
 !����&���������#����� 	
����
��""����#�"����� 
#�����
 !�� ���#������� ������
��""����#��!���� 	#
�
��� !�� ���#�!������ 
#%�
���
��""����#�&������� ��� ���%� !�����#���������$�������������)��* 
#������
��""����#�&������� ����$����������)��* ����	� !�����#����������$��!�������#��������#��� ������
��""����#���������� 
#�	���
 !��'��#���������� �	%��

��""����#������� %���	� !�""#��������� 
���	�
��""����#������� 
#%����� !�� �#���� ����$�����"�������)��* 
#	�	���
�������#� �'�� 
#%����	 !�� �#�����������$������&���! 
#�	����
�������#� �'�� �#�����	 !��"���#���������� 
#�%����
�������#�!������#���� ���� !����#�������� %
���

����������#� �������'� 
#��
��� !����#�������� 
#������
�����#���������� 
#��
�
� !������#���&&������ 
#	�����
��!���&�!����&���� 	�
��� !���!����#����� ����$�"�'����������� �#�	����
�����&������������������ ���� !���(���#�������� 
%%���
���� #������������$� ������������)��* 
#�	���
 !���(���#�������������$���"������� 
#�����	
���� #���������� 
#��%��� !������#����������� 
#
�	�
�
���� #���������� �#��
�%
 !���#�����������#��������& ������
���� #����������� �#����%% !������#�����������$�������)��* %	%��%
���� #���� ���� %���	
 !������#���� �$���������)��* 
#�	��
�
����#���"��������$��������)��* 	#�%%��
 !������ #���������� 
#����	�
���#���������$������������ �#������ !���� ��#��������� �#��%���
���#����������#��������������&�� ��	��� !���� ��#������ ����%�
�� ��#���&&������ �
���� !���� ��#�������������$� �������������� 
#
����

�����#�����-��� 
#%
��%% !����#������!�$����� ��	���
�������#����������$��������)��* 
#�
%�	% !����#��������$���'�� 
#������
�����#�������� 
#%�%��� !����#����������� 
#	
����
�����#�������� ������ !�����#����"���� 
#�
%��%
�����#�������� 
#������ !����+#������!� 
#������
�����#�'��������$���������)��* 
#%����� !����+#������!� 
#�%
��	
�����#������������ �
���� !����+#��'������ 
#������
����"�� �����#����� 
#	���	� !�� ���#��������!��$������� �#�	%�
	
����#���"������ 
#�
	��� !�� �����#���������$� ��������)��* 	#������
�"���(� #���&&�������$ 
#�

�	� !������#����������� 
#
�%�%�
��"�� ���������������������#������� ����	
 !�������#�������� �	���%
'����� ��#�������#������������&�� �	
�
� !�������#���'���$� ���� �����%

� 



�������	�
���������������
�
�����������������

�����
���������
�� �!"� �����

���������
�� �!"�

!�������#��������� �%���� !�� ���#��������� �
����
!�������#������������ �#����
� !�� ���#���������� �����

!�������#���������#���� ������ !�� ���#�����������$��������! �
%���
!�������#������������ 
#
����	 !�����!#����������$�����������#�������� ������
!�������#���������� %�%�%
 !�����!#���"����� ��	��

!�������#�������� 
#�
���
 !�����!#���&&������$������������ 
#�%��
	
!�������#�����������$��������#������)��* 	%���� !�����!#����!�����$����������)��* 
#��%�
%
!������"�#�"��������&� ��	��� !���������$�,�"������������� ������
!�����#�"�������#������������&�� �#
���	� !���#���"������� ����%�
!�����#�"�������#������������&�� �
���� !�������#���������$�!�����!#���"�������� ����%%
!�����#����&&������ 	
%��� !�������#����������!� ���
	
!�����#���������� 		��%� !�������#������ ������
!�����#���������� ������ !�����#���"� ��$� �������)��* 
#
	��	�
!�����#��'��� 
#��%��� ��� #����!���� 
#
%��%�
!�����#���&&�������$�����������)��* 
#��%��� ��� #�����������#������� �#����
�
!�������&��� ���� ��� #�����������#������� ��	��

!�������&��� ���� ��� #����������#�����$�'�� ����)��* ������
!�������&��� ���� ��� �#���"������ 	���	�
!�������&��� ���� ��� �#����������� 
#��
���
!����������������"������������ ������ �'��#����������#���� �#�
��	�
!����������������"������������ �%
��� (�"� #���&&������ ������
!����������������"������������ ���� (�����#� �� �$��������� 
��%
!����������&��������#����� �#������ (�����#�������������$� �� ����)��* 		����
!������#���!���& ���� (�����#�������������$� �� ����)��* 
#	�����
!������#���!���& ���� (����#������������� 	#�%���

!������#���!���& ���� (����#������� �#
�%���
!������#���!���& ���� (�"��#��������$ �#��%���
!������#���!���& ���� (�"��#���'���� ��%���
!������#���!���& ���� (�"��#���'����� ������
!������#����������� ���� (�"��#���'����������� �#�
����
!���!��������� 

	��	 (�"��#�&��������� ��%�%�
!���#���������� ��	��� (�"��#���� 
#�%
���
!�� ���#�"�����$������ 
#��%��� (�"��#�����&� �#������
!�� ���#���"���� 
#�%
��� ��������������������������� � #	
$%	�&#'��

�������	�
��������	
�������������������������
����������������������	������������������������������������	�
�����������	�������
���������������������������
���
���� ���������������� �������� �������
����������!�������
��"�������������� ���������������!�������
��"����������������������#�
��������
���� ���� ��������$��������%���&�	��������'��(�)��"��������������������������*����������������������+����
��
�����������%���&�	����	
�
�������
����
��
����
,���	���������������	���-

�#



�%



�&



�'



�(



��



��



20
19

 -
20

20
 T

O
TA

L 
EX

PE
N

DI
TU

RE
S

Co
un

ty
 - 

6.
84

%
Sc

ho
ol

 - 
74

.9
9%

Ad
m

in
ist

ra
tio

n 
- 3

.3
7%

El
ec

tio
ns

 &
 T

ow
n 

M
ee

tin
gs

 - 
0.

10
%

Ab
at

em
en

ts
 &

 W
rit

e-
of

fs
 - 

0.
08

%
Ce

m
et

er
ie

s -
 0

.3
7%

Pl
an

ni
ng

 &
 C

od
e 

En
fo

rc
em

en
t -

 0
.1

3%
Ge

ne
ra

l A
ss

ist
an

ce
 - 

0.
04

%
To

w
n 

Ha
ll 

- 0
.2

6%

Pu
bl

ic
 S

af
et

y 
- 1

.3
3%

Pu
bl

ic
 W

or
ks

/P
ub

lic
 W

or
ks

 G
ar

ag
e 

- 4
.3

3%
Tr

an
sf

er
 S

ta
tio

n 
- 1

.1
9%

Ca
pi

ta
l E

xp
en

di
tu

re
s -

 1
.1

2%
Re

se
rv

e 
Fu

nd
s -

 5
.1

4%
M

M
A/

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t S

er
vi

ce
s -

 0
.4

7%

Cu
ltu

ra
l &

 R
ec

re
at

io
na

l O
rg

an
iza

tio
ns

 - 
0.

20
%

O
ut

sid
e 

Ag
en

ci
es

 - 
0.

04
%

��



“TAKE IT OR LEAVE IT” 

GAME SHOW 
Due to the ongoing Coronavirus, we 

have unfortunately made the decision 
to postpone our annual "Take it or 

Leave it" fundraiser this year.   
 

We appreciate the community support 
and participation, as well as the 

generosity of local businesses that have 
made this fundraiser a success for our 

Fire Department.  We will certainly miss 
seeing our families and friends, but we 
look forward to having a bigger and 

better fundraiser in 2021. 
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Dear Friends, 
 

As 2019 ends and 2020 begins, I am pleased to report that Congress made progress on a number of issues important to Maine 
families despite the polarization in our country.   
  
In a major win for surviving military and retiree spouses to whom we are deeply indebted, I was proud to co-lead the repeal of 
what is often referred to as the “Military Widow’s Tax,” an unfair offset of survivor benefits that has prevented as many as 
67,000 surviving spouses—including more than 260 from Maine—from receiving the full benefits they deserve. 
  
The high cost of health care and prescription drugs continues to be a top issue for families and seniors. To provide continued 
relief for more lower- and middle-income individuals, I led the charge to extend for another two years the medical expense tax 
deduction that I included in the 2017 tax law. Without this extension, nearly 20,000 Mainers and millions of Americans with 
high medical expenses, including many with preexisting conditions, would have faced an increased tax burden. In other good 
news, the CREATES Act I cosponsored became law. It will prevent pharmaceutical companies from blocking access to a 
sufficient supply of brand-name drugs needed for the studies that allow less expensive alternatives to enter the marketplace.   
  
Improving people’s health and wellbeing remains my priority. On a per capita basis, Maine has the highest incidence of Lyme 
disease in the country. In August, I held a Senate hearing at the University of Maine’s Tick Lab on this growing public health 
crisis. A comprehensive public health strategy to combat this epidemic is needed, and the new law I authored will do just that.   

 
In addition, I helped champion another $2.6 billion increase for the National Institutes of Health, our nation’s premiere 
biomedical research institution, including significant boosts for Alzheimer’s disease and diabetes research. Last year, NIH 
funded more than $111 million for research at 14 Maine institutions.      
  
To help prepare the graduates of Maine Maritime Academy, I secured $300 million for a new training ship, which will ensure 
rigorous instruction for MMA students for decades to come.   

 
Significant federal funding was approved for work at Bath Iron Works and Portsmouth Naval Shipyard. Funding appropriated 
by Congress will pay for three new destroyers, make a down payment on an additional ship, and finance infrastructure 
improvements at PNSY. 
  
As Chairman of the Transportation and Housing Appropriations Subcommittee, I have led efforts to improve our nation’s 
crumbling infrastructure and ensure that Maine’s housing needs are addressed. For Maine’s roads, bridges, airports, and 
seaports, tens of millions in federal funding will help make urgently needed upgrades and improve safety. Funding will also 
support housing assistance to low-income families and seniors and aid communities in reducing homelessness among our 
youth. The Community Development Block Grant program will assist numerous towns and cities in our State. 
  
The Aging Committee I chair has continued its focus on financial security for our seniors. A new law I authored will make it 
easier for small businesses to offer retirement plans to their employees. Our Aging Committee’s Fraud Hotline fielded more 
than 1,200 calls this year. Congress passed a new law to crack down on robocallers who are often the perpetrators of these 
scams. And a new law I authored will expand the IRS’ Identity Protection PIN program nationwide to prevent identity theft tax 
refund fraud.   
 
At the end of 2019, I cast my 7,262nd consecutive vote. In the New Year, I will keep working to deliver bipartisan solutions to 
the challenges facing Maine and the nation. If ever I can be of assistance to you, please contact one of my state offices or visit 
my website at www.collins.senate.gov. May 2020 be a good year for you, your family, your community, and our state. 

 
Sincerely,  

 
 

 
Susan M. Collins  
United States Senator 

 #



 %
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128th Legislature 

Senate of 
Maine  

Senate District 13 
 
 

   
Senator Dana L. Dow 
3 State House Station 

Augusta, ME  04333-0003 
 (207) 287-1505 – State House 

(207) 832-4658 - Home 
 
 
 

 

Fax: (207) 287-1585 *  TTY (207) 287-1583  *  Message Service 1-800-423-6900  *  Web Site: legislature.maine.gov/senate 
 
 

Dear Friends and Neighbors: 
 
Let me begin by thanking you for allowing me the privilege of serving you in the Maine Senate. 
I am honored that you have put your trust in me and can assure you I will continue to work 
tirelessly on your behalf. 

Maine is in the midst of one of the greatest periods of prosperity in its history and has led the 
nation in a number of economic categories over the last several years. Unemployment is at 
record low levels, wages are up, and state government has had seven straight years of surpluses. 
The number of children living in poverty is in a steep decline, and Maine now leads the nation in 
equality for women in the workplace and politics. 

Though we have accomplished a great deal in the past year, there is still much more to be done.  
Maintaining the prosperity that you have built over the last several years tops the list. We can do 
this by holding the line on government spending, doing our best to stay out of the way of local 
businesses so that they can thrive as a result of their own hard work, and making sure that 
government is the most fiscally responsible steward of your tax dollars. These will be a few of 
my priorities this coming year. 

My colleagues elected me as Senate Republican Leader, and I have used the position to listen to 
my fellow Senators’ ideas and viewpoints. Together, we have done our duty to ensure the best 
interests of all Maine citizens. I also serve on the Marine Resources Committee, which has 
jurisdiction over the state’s commercial marine fisheries management, including the processing 
and sale of marine fish, shellfish and aquaculture.  I look forwards to a collaborative session, 
working together to continue to improve Maine for generations to come. 
 
Again, thank you for electing me to serve you in the State Senate. The 129th Legislature certainly 
has a great deal more work to do; but I believe that if we come together, there is nothing we can’t 
accomplish. Please feel free to contact me at 287-1505 or Dana.dow@legislature.maine.gov if 
you have comments, questions or if you would like assistance in navigating our state’s 
bureaucracy. 
  
Sincerely, 
 
 
                                          
Dana Dow 
Maine State Senator 

 '
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Tuesday, July 14, 2020, 8:00 a.m. to 8:00 p.m. – Voting at the Windsor School Gymnasium.
Wednesday, July 15, 2020 at 6:30 p.m. – Open Town Meeting at the Windsor School Gymnasium.

Town Office Hours
Monday – 9:00 a.m. to 5:00 p.m. Thursday – 9:00 a.m. to 5:00 p.m.

Tuesday – 9:00 a.m. to 7:00 p.m.                Wednesday y –– CLOSED Friday – 9:00 a.m. to  5:00 p.m.

CLOSED ALL STATE HOLIDAYS
445-2998 TELEPHONE                                                       445-3762 FAX

The Board of Selectmen meet on alternate Tuesdays at 6:00 p.m. at the Town Hall.
TTransfer Station Hours

Wednesday – 3:00 p.m. to 8:00 p.m.

Friday – 1:00 p.m. to 6:00 p.m.

Saturday – 9:00 a.m. to 5:00 p.m.

Notice of Rabies Clinic
The Windsor Voluntary Fire Department will be sponsoring a a Rabies Clinic at the Windsor Fire Station, 671 South Belfast 
Road, on 

ndsor Voluntary Fire Department w
n Saturday, December 5, 2020 yyy,,, ,,, from 

ll be sp
m 12

ponsoring aa Rabies Clibe sp
12:00 p.m. to 1:00 p.m.  The fee is 

he Windsor
s $10.00 per animal.

All dogs must be on a leash and all cats must be in containers.  Animals should be at least four (4) months of age and not 
pregnant.  All dog owners are reminded that 

st be in containers.  Animals should be
at dog licenses expire at the end of 

e at leld be
of eachachea

east four (4) monat le
hh calendar year and should be renewed at 

the earliest possible date.  

New tags are available by the middle of October. 
A rabies certificate is good for three (3) years, (unless it’s the 1st rabies shot) and owners must bring a current certificate to 
the Town Clerk, as well as the spaying/neutering certificate if applicable, when they wish to renew their pet’s license.

Closed daily for lunch 
12:30 p.m. – 1:15 p.m.

Windsor Food Bank   
The Food Bank is open 5:00 p.m. – 7:00 p.m. on the 

1st and 3rd Wednesday of each month.

Town Hall Meeting  
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