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2016a). Tegelijkertijd met het gezamenlijk 
creëren van nieuwe manieren van werken zijn 
de deelnemers zogenaamd expansief aan het 
leren (Bruining, 2016a). Expansief leren (zie 
de cyclus in Fig. 1) kent terugkerende (leer)
handelingen als het elkaar kritisch bevragen 
(questioning), het analyseren van de praktijk 
(analysing), het bedenken en ontwerpen 
van nieuwe oplossingen (modeling), nieuwe 
oplossingen uitproberen en consequenties 
nagaan (experimenting), oplossingen kiezen 
en implementeren (implementing), op het 
leren in de cyclus reflecteren (reflecting) en 
de nieuwe manier van werken consolideren 
en fijnslijpen (consolidating). 

Omdat een Change Lab geschikt leek voor de 
situatie bij OOG, zijn we er in september 2021 
mee van start gegaan. In schooljaar 2021-
2022 hebben we de fasen 1 t/m 4 en 6 van 
de cyclus van expansief leren doorlopen. In 
dit artikel laten we zien hoe we in het Change 
Lab te werk zijn gegaan en dat het een 
iteratief proces was. De nieuw ontwikkelde 
manieren van werken zullen geïmplemen-
teerd en geëvalueerd worden in schooljaar 
2022-2023 (fase 5). 

Het didactoraat als thema voor een 
Change Lab
Ons Change Lab bestond uit 12 deelnemers 
die met elkaar hebben samengewerkt als een 
professionele leergemeenschap om de inbed-
ding van het didactoraat in de organisatie te 
versterken. Acht deelnemers waren afkomstig 
van verschillende scholen van OOG. Dat waren 
de didactor en tevens leraar, de projectleider 
onderzoeksagenda en tevens leraar, de coör-
dinator van de Groninger Opleidingsschool 
(GOS), een rector en tevens voorzitter van de 
stuurgroep GOS, een bovenbouwcoördinator, 
een onderwijskundig teamleider, een decaan, 
en een studentenonderzoeksbegeleider en 
tevens leraar. Vier deelnemers waren afkom-
stig van NHL Stenden Hogeschool, te weten 
drie studentenonderzoeksbegeleiders en de 
lector Vitale Vakdidactiek. De drie auteurs van 
dit artikel behoorden ook tot deze deelne-
mers en vormden het onderzoeksteam dat het 
Change Lab ook begeleidde. Wij bereidden 
de bijeenkomsten voor, namen de bijeenkom-
sten op en analyseerden de bijeenkomsten ter 
voorbereiding van de volgende bijeenkomst. 
In totaal hebben er zeven bijeenkomsten 
plaatsgevonden van circa 2 uur, deels online 

Figuur 1. Cyclus van expansief leren aangepast van Engeström (2001)

Sinds 2020 heeft Openbaar Onderwijs Groningen (OOG) een zogenaamd didactoraat (Drukker, 
2021). Het didactoraat beoogt een onderzoekende leergemeenschap te zijn van leraren, lio’s, 
lerarenopleiders en onderzoekers, gericht op een didactisch ontwikkelthema (in dit geval ‘actief 
leren’), onder leiding van een zogeheten didactor. Doel is om onderzoeksmatig werken en de 
vakdidactische bekwaamheid op het gekozen thema binnen de scholen van OOG te bevorderen 
om zo het leren van leerlingen te verbeteren. Omdat de inbedding van het didactoraat in de 
structuur en cultuur van de organisatie niet vanzelf gaat, zijn we in het najaar van 2021 met een 
zogenaamd Change Lab gestart om die inbedding te versterken. In deze bijdrage schetsen we 
kort de achtergrond van het didactoraat en wat een Change Lab is, en beschrijven we welke 
verschillende fasen we doorlopen hebben en wat dit Change Lab heeft opgeleverd.

Vanuit verschillende 
perspectieven samenwerken 
aan oplossingen 

Er is veel bewijs uit onderzoek dat wanneer 
leraren op vakniveau, bijvoorbeeld in de vorm 
van Lesson Study (De Vries et al., 2017), of 
op schoolniveau, bijvoorbeeld met de data-
teammethode (Schildkamp & Kuiper, 2010) 
onderzoekend werken aan onderwijsver-
betering, dit de kwaliteit van het onderwijs 
aan leerlingen ten goede komt (bijvoorbeeld 
Grönqvist et al., 2021; Poortman & Schild-
kamp, 2016). Deze ambitie heeft OOG ook 
met het didactoraat. In de praktijk blijkt het 
echter lastig om het didactoraat in de struc-
tuur en cultuur van de scholen in te bedden 
en een echte onderzoekende leergemeen-
schap te worden. Een dergelijke spanning 

tussen ambitie en de weerbarstige praktijk, 
ook wel frictie genoemd, vormt een geschikt 
uitgangspunt voor een Change Lab.

Change Lab is een methode gebaseerd op de 
cultuurhistorische activiteitentheorie (CHAT) 
van Engeström (1987), waarmee problemen 
of uitdagingen uit de dagelijkse werkprak-
tijk systematisch geanalyseerd worden om 
de bestaande praktijk te proberen te veran-
deren. Samen met diverse betrokkenen met 
verschillende belangen worden nieuwe 
manieren van werken ontworpen, geïm-
plementeerd en onderzocht of daarmee 
de problemen overwonnen zijn (Bruining, 

Siebrich de Vries, Tom Drukker en Alex van den Berg

Een Change Lab rond het didactoraat 
van Openbaar Onderwijs Groningen 
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huidige werkwijzen, doelen en fricties (ques
tioning en analysing) in de samenwerking 
tussen school en lerarenopleiding. Deelnemers 
kregen zo steeds meer zicht op de belemme-
ringen en de daarmee gepaard gaande kansen. 
Hieruit bleek ook dat de fasen van expansief 
leren niet strikt op elkaar volgen, maar meer 
samenvallen. De samenwerking van de school 
met de lerarenopleiding is vervolgens in beeld 
gebracht door twee activiteitensystemen met 

de gesignaleerde fricties gespiegeld tegen-
over elkaar te plaatsen (zie Fig. 5). 
Tussen de derde en vierde bijeenkomst (17 
februari 2022) is een digitaal formulier opge-
steld om de in beeld gebrachte fricties te 
prioriteren. De deelnemers werd gevraagd de 
fricties te scoren op urgentie en complexiteit. 
Dit is door negen van de twaalf deelnemers 
gedaan. De verschillende antwoordopties 
zijn vervolgens voor urgentie en complexiteit 

Figuur 4. Activiteitensysteem van de school met didactoraat: ambitie met actuele fricties in het lichtblauw.

Binnen een activiteitensysteem, bijvoorbeeld een school, vindt een activiteit 
plaats. Een activiteit van bijvoorbeeld een leraar (subject) is gericht op een 
concreet doel (object), bijvoorbeeld het leren van leerlingen, met het kwalifi-
ceren van leerlingen als beoogd effect (outcome). Dit vraagt om doelgerichte 
handelingen van individuen of groepen die die uitkomst dienen te realiseren. Door 
ervaringen te delen met collega’s, schoolleiding en andere belanghebbenden 
(community) wordt er geleerd. In samenspraak met elkaar worden normen en 
waarden ontwikkeld, evenals geschreven en ongeschreven regels en procedures 
(rules),  en worden ook rollen en taken verdeeld (division of labor). 
Een activiteitensysteem is nooit stabiel, omdat er altijd fricties zijn, dat wil zeggen 
spanningen, storingen, problematische situaties, waardoor zaken minder soepel 
dan gewenst lopen. Door de (leer)handelingen die mensen ondernemen om deze 
fricties aan te pakken, vinden verbeteringen en transformaties van het activitei-
tensysteem plaats. (naar Bruining, 2016b, p.30)

Figuur 3. Model van activiteitensysteem (Engeström, 1987).
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en deels fysiek. Niet altijd konden alle deelne-
mers aanwezig zijn, maar omdat elke bijeen-
komst begonnen werd met een terugblik, 
konden alle deelnemers steeds goed partici-
peren.

Fase 1: Elkaar kritisch bevragen
De eerste bijeenkomst (23 september 2021) 
was oriënterend van aard om kansen en 
belemmeringen voor het didactoraat te 
verkennen en om het proces van een Change 
Lab uit te leggen. Via een digitaal formu-
lier zijn bij alle deelnemers de verschillende 
perspectieven op nut, noodzaak, belemme-
ringen en randvoorwaarden van het didac-
toraat verzameld. Alle aanwezigen bleken de 
potentie van het dictatoraat als netwerk voor 
kennisbenutting en -ontwikkeling te zien, 
en wilden graag betrokken blijven bij het 
Change Lab. Op basis van deze bijeenkomst 
is een eerste concept van de ambitie voor het 
didactoraat opgesteld.
Ter voorbereiding op de tweede bijeenkomst 
(9 november 2021) hebben de deelnemers 
de concept-ambitie en de volledige digitale 
inventarisatie van alle verschillende perspec-
tieven van de betrokkenen ontvangen. Tijdens 
het eerste deel van deze tweede bijeenkomst 
werd de ambitie voor het didactoraat geza-
menlijk aangescherpt (zie Fig. 2).

Fase 2: De praktijk analyseren
In het tweede deel van de tweede bijeen-
komst werd het activiteitensysteem van 
Engeström (zie Fig. 3) geïntroduceerd als 
hulpmiddel en ‘bril’ om het eigen werk op 
school of lerarenopleiding mee te analyseren. 
De werkplek van elke stakeholder kan name-
lijk gezien worden als een apart activiteiten -
systeem. Om met het activiteitensysteem 
kennis te maken, hebben de deelnemers als 
oefening eerst individueel het activiteiten-
systeem van de eigen school of leraren-
opleiding in kaart gebracht en is vervolgens 
gezamenlijk gekeken wat overeenkomsten en 
verschillen waren, hoe het didactoraat hier in 
zou passen en waar al mogelijke fricties zicht-
baar werden. 
Tussen de tweede en derde bijeenkomst (18 
januari 2022) heeft het onderzoeksteam het 
gesprek van de tweede bijeenkomst geana-
lyseerd en alle gemaakte opmerkingen gela-
beld aan de hand van het activiteitensysteem 
(zie voor het resultaat Fig. 4). 
Bovendien is een korte vragenlijst verstuurd 
naar de betrokken lerarenopleiders bij de 
GOS over de betekenis van het didactoraat 
voor de lerarenopleiding. De resultaten uit 
deze vragenlijst leverde input voor de derde 
bijeenkomst (18 januari 2022). Deelnemers 
bevroegen elkaar en analyseerden samen de 

Ambitie didactoraat

Het didactoraat is een leergemeenschap van leraren, lio’s, lerarenopleiders en onderzoekers voor profes-
sionalisering en kennisontwikkeling rondom het thema van actief leren. De opgedane inzichten worden 
ingezet om het leerproces van leerlingen te bevorderen. 
•  Het didactoraat stimuleert daarbij het onderzoeksmatig werken, waarbij onderbouwen en evalueren 

van leeractiviteiten centraal staan:
 -  Cyclisch, in fasen van analyseren, ontwerpen en uitvoeren;
 -  Empirisch, door gebruik te maken van data en literatuur;
 -  Systematisch, door gebruik te maken van onderzoeksmethoden .
•  Het didactoraat is een levend en zichtbaar orgaan, ingebed in de structuur en cultuur van de scholen: 
 -  Leraren weten wat het is, wat ze eraan kunnen hebben, wat ze kunnen halen en brengen.

Figuur 2. Ambitie van het didactoraat.
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Fase 4: Nieuwe oplossingen uit - 
proberen en consequenties nagaan
Ter voorbereiding op de vijfde bijeenkomst 
(29 maart 2022) heeft het onderzoeksteam 
de deelnemers gevraagd om de haalbaar-
heid van een of meer oplossingen te onder-
zoeken, bijvoorbeeld via het houden van een 
kort interview met één of enkele relevante 
betrokkene(n) over de haalbaarheid en effec-
tiviteit van de oplossing en de rol van die 
betrokkene daarbij. Doel ervan was om alvast 
te toetsen hoe kansrijk bepaalde oplossingen 
voor de fricties zouden kunnen zijn.

Fase 3: Het bedenken en ontwerpen 
van nieuwe oplossingen 
Tijdens de vijfde bijeenkomst (29 maart) zijn 
de opbrengsten van de uitgevoerde onder-
zoekjes in drie groepjes rondom de belang-
rijkste fricties besproken. Hieruit bleek dat de 
oplossingen nog wat verder uitgewerkt en 
bijgesteld dienden te worden. De hierover 
gevoerde gesprekken zijn tussen de vijfde 
en zesde bijeenkomst (19 mei 2022) door het 
onderzoeksteam geanalyseerd. Drie oplos-
singsrichtingen bleken eruit te springen om 
verder te verdiepen:

Frictie 1: Leraren vinden de weg nog niet naar het didactoraat

Mogelijke oplossingen:
•   Breng het didactoraat naar de leraren. Ga naar scholen toe. 
•   Veranker onderzoeksmatig werken in de voortgangsgesprekken. 
•   Benader leraren via de vaksecties. 
•   Zorg dat het in het meerjarenplan komt. 
•   Hang een poster op school op, maak het zichtbaar.
•   Zorg voor een loket met materiaal rondom actief leren, maak het zichtbaar. 
•   Werf leraren door uren te faciliteren.
•   Sluit aan bij de ontwikkelingen op de scholen als kapstokken.
•   Start met kleine groepjes op school.

Frictie 3: De schoolleiding is onvoldoende betrokken bij het stimuleren van onderzoeksmatig werken

Mogelijke oplossingen:
•   Zorg dat de projectleider van de onderzoeksagenda aan de juiste tafels zit:
 –  Agendeer de onderzoeksagenda bij het rectorenoverleg
  -   Stel hiervoor een notitie en presentatie op, waarin alles in relatie tot elkaar wordt benoemd. Afgestemd met GOS, 

schoolopleiders, secties en lio’s
  -   Vanuit het rectorenoverleg afspraken maken om bij de verschillende MT's langs te gaan, ook daar de school-

opleiders bij betrekken, in afstemming met GOS
 –  Schuif aan bij de MT-overleggen, sluit aan op de schoolontwikkelingen en betrek de schoolopleider 
•   Agendeer het onderzoeksmatig werken bij de rectorenintervisie. 
•   Ga in gesprek met de nieuwe manager O&K.
•   Deel successen via het weekbericht.

Frictie 6: Er komt nog geen samenwerking tussen lio’s en leraren bij onderzoek tot stand. Er is 
weinig ondersteuning vanuit scholen en docenten richting de studenten op dit vlak.

Mogelijke oplossingen:
•   Koppel de (vak)coach/werkplekbegeleider als observator aan de onderzoeksles bij lesson study, en de ruimere  

organisatie rond de lesson study. 
•   Maak het onderzoek een vast agendapunt bij de intervisie van de schoolopleider met de lio’s. 
•   Organiseer een scholenmarkt met hun onderzoeksthema voor de derdejaars, zodat lio’s ook kunnen ‘solliciteren’ op de 

onderzoeksthema’s van de school: praktijkbureau NHLS.

Figuur 7. De drie meest lonende fricties met mogelijke oplossingen

gecodeerd van -2 tot +2, waarbij een positieve 
score een hoge urgentie of een lage complexi-
teit betekent. Vervolgens is per item een totaal-
score berekend, waarbij items met een hoge 
totaalscore urgent en weinig complex zijn. De 
fricties 1, 3 en 6 bleken het meest lonend om 
aan te pakken.

Fase 3: Het bedenken en ontwerpen 
van nieuwe oplossingen
Tijdens de vierde bijeenkomst (17 februari) 
zijn we aan de slag gegaan om voor de fric-
ties 1, 3 en 6 allerlei oplossingen in kaart te 
brengen (Zie Fig. 7). 

Figuur 5.  Relatie tussen de activiteitensystemen van school en lerarenopleiding met actuele fricties in het lichtblauw. 
Op basis van analyse Alex, 11 januari 2022

Figuur 6. Scores en ordening van fricties
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formulier te reflecteren op het proces van 
het Change Lab tot dan toe, aan de hand van 
vragen over wat ze geleerd hebben en hoe het 
nog leerzamer had kunnen zijn. Hieruit bleek 
dat de deelnemers het werken in de vorm van 
een Change Lab, met aandacht voor het acti-
viteitensysteem en fricties, een waardevolle 
en leerzame manier vinden om gezamenlijk 
en systematisch een probleem aan te pakken 
en prioriteiten te stellen. Ook werd genoemd 
dat het incorporeren van de verschillende 
perspectieven grote meerwaarde heeft. Het 
samenwerken aan een oplossing met verschil-
lende stakeholders zorgt voor gedeeld eige-
naarschap en commitment.
Een veel genoemde belemmering was 
gebrek aan tijd, waardoor niet iedereen altijd 
bij de bijeenkomsten kon zijn en het verza-
melen van gegevens tussen de bijeenkom-
sten in de verdrukking kwam. Volgens de 
deelnemers had aanvulling met lio’s, leraren 
die niet direct bij het didactoraat betrokken 
zijn en een grotere vertegenwoordiging van 
schoolleiders het Change Lab nog leerzamer 
kunnen maken.

Ten slotte
Het Change Lab heeft concrete ontwerpeisen 
voor een functioneler didactoraat opgeleverd 
die we in schooljaar 2022-2023 gaan imple-
menteren (fase 5 van de cyclus van expan-
sief leren). Hiervoor is commitment ontstaan 
doordat de verschillende stakeholders bij 
het proces betrokken waren en hun perspec-
tieven meegenomen zijn in de oplossingen. 
In hoeverre de opbrengsten van dit Change 
Lab uiteindelijk gaan bijdragen aan inbedding 
van het didactoraat in de organisatie gaan we 
komend schooljaar 2022-2023 monitoren. 
Daarnaast heeft het experimenteren met een 
Change Lab de deelnemers geleerd wat de 
kracht van een Change Lab kan zijn.  
We hopen deze inzichten door te kunnen 
ontwikkelen met een NRO-subsidie waarvan 
de aanvraag met een noordelijk consortium 
in voorbereiding is. Ook hier zal het Change 
Lab centraal staan met een specifieke focus 
op het studentonderzoek als vliegwiel voor 
schoolontwikkeling. Via de subsidie kan dan 
tijd voor de deelnemers gefaciliteerd worden. 
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•   Om leraren te betrekken dienen we 
het onderzoeksmatig werken anders te 
framen;

•   Om onderzoeksmatig werken op de 
scholen te stimuleren dient een structuur 
gecreëerd te worden met tijd en aandacht 
voor onderzoeksmatig professionaliseren; 

•   Om leraren te betrekken dienen we de 
coaches van de lio’s een rol te geven bij 
hun lesson studies. 

Deelnemers werd gevraagd om hierover 
verder na te denken of enkele aanwijzingen 
(documenten, gesprekken, literatuur) te 
vergaren om een duidelijker beeld te krijgen 
over een invulling van deze drie speerpunten.
Tijdens de zesde bijeenkomst (19 mei 2022) 
is op basis van de drie speerpunten concreet 
gesproken over het 'herontwerp' van het 
didactoraat voor komend schooljaar 2022-
2023. Op basis hiervan zijn gezamenlijk 
ontwerpeisen geformuleerd. Na de bijeen-
komst zijn deze ontwerpeisen nogmaals aan 
alle deelnemers voorgelegd en zijn er nog 
enkele aanpassingen doorgevoerd. Dit heeft 
geresulteerd in de ontwerpeisen in Figuur 8. 

Fase 4: Nieuwe oplossingen uit- 
proberen en consequenties nagaan
Tussen de zesde en zevende bijeenkomst  
(16 juni 2022) is de bijeenkomst van 19 mei 
geanalyseerd, en is voor de ontwerpeisen uit 
Fig. 8 door de deelnemers nagegaan of en 
hoe ze voor volgend schooljaar georganiseerd 
kunnen worden (modeling en examining). 
Tijdens de zevende en laatste bijeenkomst  
(16 juni 2022) zijn bij de ontwerpeisen de 
puntjes op de i gezet. Dit heeft voor een aantal 
oplossingsrichtingen nog enkele aanscher-
pingen opgeleverd. Gedurende het laatste 
deel van deze zevende bijeenkomst zijn er 
plannen van aanpak opgesteld om de nieuwe 
werkwijze per frictie te monitoren. Dit heeft 
geresulteerd in een planning voor focusge-
sprekken met verschillende betrokkenen per 
frictie, gericht op de ontwerpcriteria van de 
oplossingsrichtingen. 

Fase 6: Reflecteren op het leren in 
de cyclus
Na afloop van de laatste bijeenkomst is de 
deelnemers gevraagd om via een digitaal 

1. Framing en werkwijze van onderzoeksmatig werken:
 a. In plaats van onderzoeksmatig werken, noemen we het: "Kijken naar het leren van leerlingen"
 b. We benadrukken dat het erom gaat dat je dit samen doet met collega's of andere 'knowledgeable others'
 c. We zorgen dat dit op een systematische werkwijze gaat (bv als lesson study)
 d.  Het gebruiken van (wetenschappelijke) bronnen heeft in eerste instantie geen prioriteit; deze kunnen later 

aangedragen worden.
 e. Het is belangrijk dat het een succeservaring oplevert.
 f.  Het betrekken van een procesbegeleider is wenselijk. Bijvoorbeeld een oud-lio met lesson study ervaring. Eventueel 

ook intervisie voor procesbegeleiders.

2.  Het creëren van (een structuur voor) tijd en aandacht voor onderzoeksmatig werken als onderdeel van professionalisering
 a.  Het belangrijkst is dat het moet aansluiten op een thema waarvoor de urgentie bij leraren wordt ervaren.
  I. Eventueel aansluiten bij secties, onderzoeksgroep op school en/of collega's die een master doen.
 b.  Betrokkenheid en facilitering vanuit de schoolleiding is essentieel, met inbedding in schoolplan en jaarplan
 c.  Er moeten tijdig vaste momenten voor ingepland worden in het jaarrooster
 d.  Ondersteuning vanuit het didactoraat moet gepromoot worden

3. Het betrekken van de coaches van lio's bij de lesson studies
 a. We zouden de coaches graag op drie momenten willen betrekken bij de lesson studies van de lio's:
  I. Bij probleemanalyse  
  II. Bij vertaling van algemeen didactisch naar vakdidactisch 
  III. Als observator bij onderzoeksles 
 b. We willen dit dan ook laten vastleggen in de handleiding voor de studenten en hun jaarrooster
 c. Dit zal ook in het takenpakket van de coach moeten passen en vastgelegd worden.
  I. Voor deze taken is ondersteuning vanuit het didactoraat mogelijk
 d.  Om deze zaken af te stemmen met de (nieuwe) coaches en hen hierbij te ondersteunen, zouden we graag jaarlijks 

op een van de themadagen van de GOS ruimte krijgen

Figuur 8. Ontwerpeisen herontwerp didactoraat
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