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KATA PENGANTAR 

Puji Syukur Penulis Panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha E sa, atas 

Berkat dan R ahmatNya sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan proposal 

tesis guna menyempurnakan tugas-tugas dan syarat untuk menyusun tesis pada 

Magister Agribisnis Program Pascasarjana Universitas Medan Area, Medan 

dengan judul " Hubungan Antara Kedisiplinan Kerja dan Produktivitas 

Karyawan Bagian Tanaman di Kantor Direksi PT.Perkebuoan Nusantara­

ill Medan" 

PTP Nusantara III adalah sebuah perusahaan agribisnis yang bergerak di 

bidang produksi barang mentah dan barang setengah jadi. Bisnis pokok PT. 

Perkebunan Nusantara III meliputi perkebunan Kelapa sawit dan Karet disertai 

pabrik pengolahannya. Luasan areal perkebunan pada RKAP tahun 2011 adalah 

159,755,75ha, yang terdiri dari 38.342,81 ha komoditi Karet dan 105.290,45 ha 

komoditi Kelapa sawit. PTP Nusantara III merupakan pelaku bisnis yang besar 

dan memiliki pengaruh luas sebagai produsen bahan baku bagi industri hilir 

produk kelapa sawit dan karet. 

Pengembangan komoditi Kelapa sawit masih dihadapkan pada berbagai 

permasalahan mulai pada tingkat sub sistem hulu sampai ke tingkat subsistem 

hilir. Oleh karena itu, untuk membangun sistem agribisnis yang efisien, efektif, 

berkelanjutan dan berwawasan lingkungan diperlukan kajian secara mendalam 

terhadap kualitas sumber daya manusia yang akan mendukungnya. 

Tersusunnya proposal tesis ini merupakan sumbang saran dari berbagai 

pihak terutama peran alaif komisi pembimbing yang telah meluangkan waktu 
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PTP Nusantara III adalah sebuah perusahaan agribisnis yang bergerak 
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pengolahannya. Luasan areal perkebunan pada RKAP tahun 2011 

159,755,75ha, yang terdiri dari 38.342,81 ha komoditi Karet dan 105.290,45 

Kelapa sawit. PTP Nusantara III merupakan pelaku bisnis yang 

dan memiliki pengaruh luas sebagai produsen bahan baku bagi industri 

kelapa sawit dan karet. 

Pengembangan komoditi Kelapa sawit masih dihadapkan pada 

permasalahan mulai pada tingkat sub sistem hulu sampai ke tingkat 

UNIVERSITAS MEDAN AREA



memberikan saran pemikiran, bimbingan dan dukungan kepada penulis, untuk itu 

penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besamya kepada : 

1. Bapak Ir. E. Harso Kardhinata, MSc, selaku Ketua Program Studi Magister 
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yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah banyak 
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Kami menyadari bahwa proposal tesis ini masih sangat jauh dari 
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1.1. Latar Belakan g 

BAB I  

PENDAHULUAN 

Pembangunan Nasional pada dasamya menitikberatkan pada peningkatan 

Swnber Daya Manusia (SDM) dengan harapan mampu mengelola Sumber Daya 

Alam (SDA) yang Idta miliki untuk kesejahteraan umat manusia. Untuk itu sebagai 

uf)aya mewujudkan Sumber Daya Manusia yang berkwalitas di:masa depan, tidak 

saja meningkatkan kwalitas pendidikan akan tetapi juga tergantung pada kesehatan 

fisik dan mental. Disamping itu program pembangunan tahap ke II yang dimulai 

tahun 1998 memprioritaskan. pada upaya peningkatan kwalitas Sumber Daya 

Manusia (SDM). 

Program pembangunan Nasional direncanakan untuk meningkatkan mutu 

�eliidupan masyara.kat dengan meneiptakan individu-individu manusia Indonesia 

seutuhnya yang dapat mengembangkan potensinya secara optimal dan 

lberkesinambungan merupakan upaya peningkatan Sumber Daya Alam (SDA) yang 

akukan secara dini dalam satu siklus kehidupan manusia yang selanjutnya 

· sebut sebagai Sumber Daya Manusia (SDM) dini. 

Bagi PT. Perkebunan Nusantara III ( Persero ) kualitas sumber daya 

a:n:nsia sangat penting demi meningkatkan produktivitas. Arab dan kebijakan 

:;e bangunan secara umum ditegaskan bahwa dalam rangka meningkatkan taraf 

- .dan memanfaatkan jumlah penduduk yang besar sebagai kekuatan 

mewujudkan Sumber Daya Daya Da Manusia yang berkwalitas di:masa 

meningkatkan kwalitas pendidikan akan tetapi juga tergantung pada 

mental. Disamping itu program pembangunan tahap ke II yang 

memprioritaskan. pada upaya peningkatan kwalitas Sumber 

(SDM). 

Program pembangunan Nasional direncanakan untuk meningkatkan 

�eliidupan masyara.kat dengan meneiptakan individu-individu manusia 

yang dapat mengembangkan potensinya secara 

lberkesinambungan lberkesinambungan merupakan merupakan upaya peningkatan Sumber Daya Alam Alam 

secara dini dalam satu siklus kehidupan manusia yang 
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pembangunan bangsa, maka perlu ditingkatkan usaha-usaha pembinaan, 

pengembangan dan pemanfaatan potensi sumber daya manusia melalui 

pembangunan pada berbagai sektor. Melalui upaya ini, diharapkan terwujudkan 

kualitas manusia pembangunan yang tangguh, berbudi luhur, cakap, trampil, 

percaya diri dan bersemangat membangun (MediaNusa Tiga, 2010). 

PT. Perkebunan Nusantara III ( Persero) merupakan salah satu BUMN yang 

bergerak di bidang perkebunan, dituntut untuk terus meningkatkan kuantitas dan 

alitas produk secara global. Dalam upaya menunjang peningkatan kuantitas dan 

alitas diperlukan manajemen yang baik, sarana dan prasarana yang mendukung. 

Masalah Sumber Daya Manusia mempunyai peran yang sangat penting bagi 

ajuan dan perkembangan di PT. Perkebunan Nusantara III ( Persero ). Untuk 

capaian tujuan tersebut, selain diperlukan perencanaan yang baik dan dana 

memadai tentunya tergantung pula pada SDM. Dalam ha! ini diperlukan 

· i lin kerja yang tinggi dari seluruh karyawan tugas dan tan&,aung jawab untuk 

sanakan pembinaan terhadap karyawan berada di tangan para pem1mpm. 

Disiplin merupakan masalah yang menarik dan menjadi perhatian yang 

dalam skala nasional, ditandai dengan munculnya Gerakan Disiplin 

·onal. Salah satu dari s1s1 disiplin adalah disiplin kerja, yang sering pula 

i bahan diskusi dalam kaitannya dengan ketenagakerjaan. Hal ini juga 

PT. Perkebunan Nusantara III ( Persero ), unsur manusia merupakan 

J ann a organisasi mencapai tujuan. Dengan disiplin kerja yang tinggi 

2 

bidang perkebunan, dituntut untuk terus meningkatkan kuantitas 

produk secara global. Dalam upaya menunjang peningkatan kuantitas 

diperlukan manajemen yang baik, sarana dan prasarana yang mendukung. 

Masalah Sumber Daya Manusia mempunyai peran yang sangat penting 

dan perkembangan di PT. Perkebunan Nusantara III ( Persero 

tujuan tersebut, selain diperlukan perencanaan yang baik 

tentunya tergantung pula pada SDM. Dalam ha! ini 

yang tinggi dari seluruh karyawan tugas dan tan&,aung jawab 

pembinaan terhadap terhadap karyawan berada di tangan para pem1mpm. 

Disiplin merupakan masalah yang menarik dan menjadi perhatian 
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