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Resumo

Neste relatorio, é apresentado e analisado o processo de estgio realizado na
equipa de iniciados A do Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés, na época
desportiva 2017/2018, que esteve focado acima de tudo na componente da formacao
desportiva. Na area 1 (i.e., Gestado do processo de treino e competi¢ao), relacionada com
0 processo de treino, foi realizada uma planificacdo concetual, isto €, uma andlise da
época anterior e um planeamento centrado no modelo de jogo, numa periodizacdo mais
tatica realizada essencialmente por microciclos, por permitir um melhor ajuste semana a
semana de acordo com os problemas do jogo, tendo sido desenvolvido um microciclo
padrdo, para criar rotinas e facilitar a organizacdo e gestdo do processo de treino neste
contexto condicionado em diversos aspetos. Na area 2 (i.e., Inovagéo e investigacao), foi
realizado um estudo de investigagdo para averiguar a existéncia do medo de falhar no
plantel, pois é claramente um dos grandes problemas que surge na formacao dos jovens
atletas, devendo ser diagnosticado e compreendida a sua origem, para que o treinador e
sua equipa técnica possam agir no sentido de o combater. Na area 3 (i.e., Relacdo com a
comunidade), foi realizado um evento/reunido com os pais/encarregados de educacéo,
visto que estes agentes desportivos tém uma tremenda influéncia no processo de
formacao dos jovens, que Ihes é despercebida, tendo também estes agentes desportivos
grandes responsabilidades no medo de falhar demonstrado pelas criangas e jovens, e por
isso, devem também eles ser formados sobre o seu envolvimento no processo de

formacédo desportiva dos seus filhos.

Palavras-Chave: futebol, formacdo desportiva; processo de aprendizagem; erro/falha;
medo de falhar; pais/encarregados de educacgdo; treinador; planificagdo concetual;

microciclo padrdo; método integrado; modelo de Jogo.



Abstract

In this report, it is presented and analyzed the internship process executed with the
initiates A team of Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa and Mercés, in the
2017/2018 sports season, which was focused above all on the component of sports
formation. In area 1 (i.e., Management of the training and competition process), related to
the training process, a conceptual planning was carried out, that is, an analysis of the
previous season and a planning centered on the game model, in a more tactical
periodization performed essentially by microcycles, for allowing a better adjustment week
to week according to the problems of the game, having developed a standard microcycle,
to create routines and facilitate the organization and management of the training process
in this context, conditioned in several aspects. In area 2 (i.e., Innovation and research), a
research study was carried out to ascertain the existence of fear of failure in the squad, as
it is clearly one of the major problems that arise in the training of young athletes, and its
origin must be diagnosed and understood, so that the coach and his technical team can
act to combat it. In area 3 (i.e., Relation with the community), an event / meeting was held
with parents/guardians, as these sports agents have a tremendous influence on the
training process of young people, that is unnoticed by them, and these sports agents also
have great responsibilities in the fear of failure shown by children and young people, and
therefore, they too must be educated about their involvement in their children's sports

training process.

Keywords: soccer; sports formation; learning process; error/failure; fear of failure;
parents/guardians; coach; conceptual planning; standard microcycle; integrated method;

game model.
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1. Introducéao

Este relatério de estagio representa toda a experiéncia e atividade desenvolvida
no ambito da unidade curricular de estagio, do ramo profissionalizante do mestrado em
treino desportivo, na modalidade de futebol. Este documento engloba assim toda a
apresentacdo e fundamentacgéo da pratica profissional de estagio, respeitando as normas
definidas pelo regulamento geral dos mestrados da Faculdade de Motricidade Humana e

seguindo as suas linhas orientadoras.

1.1. Caracterizacdo Geral do Estagio

O processo de estagio foi realizado no Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e
Mercés (GDRRM), um clube essencialmente conhecido como “Rio de Mouro”, que
representa uma freguesia do concelho de Sintra e que disputa nos seus diversos
escalbes, as competicbes distritais pertencentes a Associacdo de Futebol de Lisboa
(AFL). O presente relatorio reflete a pratica exercida no clube, nomeadamente, na equipa
de Iniciados A (i.e., escaldo sub-15), na época desportiva de 2017/2018.

1.1.1. Caracterizacao do Clube / Enquadramento Historico

A coletividade foi fundada em 1 de Mar¢co de 1958, com o nome de Grupo
Desportivo das Mercés, numa pequena loja situada na localidade das Mercés e assim se
manteve até ao dia 14 de Junho de 1973. A partir deste dia, a coletividade passou a
designar-se por Grupo Desportivo de Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés. Na génese desta
alteracéo, esteve a inauguracgdo e entrega ao clube, do campo de futebol Dr. Rodrigo de
Castro Pereira, realizada no dia 18 de Novembro de 1973. Com a constituicdo do Parque
de Jogos existiu a necessidade de alargamento do nome da coletividade, abrangendo

também as localidades de Rio de Mouro (i.e., Esta¢édo) e Rinchoa.

A primeira filiacdo foi feita na Associacéo de Futebol de Lisboa em 18 de Maio de
1965, com o0 nome Grupo Desportivo das Mercés, tendo sido na altura atribuido o n° 506.
Com a alteracdo do nome, teve de ser efetuada nova afiliacdo na AFL, tendo sido
atribuido o n° 681. Com a construcdo do campo, a atividade do clube passou a ser maior
e alguns resultados competitivos comegaram a aparecer, destacando-se o titulo de

campedo distrital de seniores da 32 divisdo em 1980/1981.



Com o passar dos anos, outras modalidades foram inauguradas e outras
atividades passaram a ser praticadas no clube, tais como boxe, karaté, judo, ginastica,
ténis de mesa e futebol cinco, a juntar as modalidades de futebol e atletismo que ali ja
eram praticadas. No entanto, em finais do ano de 1991, por necessidade de construcao
de uma nova via de acesso a IC19, todas as instalages do clube foram derrubadas e o
clube passou por um periodo bastante dificil. Com a exce¢éo das modalidades de futebol
e atletismo, todas as restantes deixaram de ter atividade, sendo que os jogos oficiais das
equipas do clube eram realizados nos campos gentiimente cedidos pelos seus
congéneres, Sociedade Filarmonica das Lameiras e Sociedade Recreativa de

Albarraque.

Em Abril de 1993, deu-se a inauguragao de um novo campo de futebol, ao qual se
atribuiu o nome de Antonio Carraca da Silva, passando a atividade do clube a
normalidade, na parte em que estava ligada ao futebol. A partir daqui, ocorreram mais
alguns resultados competitivos positivos, como a subida de divisdo no escaldo de
iniciados, a conquista do campeonato distrital no escaldo de juvenis, assim como

conquistas na variante de futebol sete, do campeonato distrital de infantis.

Em 2008, surgiu a construcao de um posto de combustivel no espaco do campo
de futebol, assim como o alargamento do acesso a IC19, o que fez com as instalagdes do
clube fossem mais uma vez derrubadas e todas as modalidades fossem suspensas, a
excec¢do do futebol, que continuou a ter atividade mas num reduzido numero de escalbes
e mais uma vez, em campos cedidos ao clube. E assim foi decorrendo o dia-a-dia do
clube, até finalizacdo das obras do novo complexo, onde foram construidos um campo de
futebol onze, com as medidas de 90x49 metros, e 0s respectivos balnearios (i.e.,
instalagBes a base de contentores), o que permitiu a retoma dos treinos no complexo em
Marco de 2014.

Apos todo este processo, a normalidade foi voltando ao clube, com o crescimento
do numero de atletas e, consequentemente, do nimero de escaldes em representacao
do clube em competicdo na AFL. Apesar de algumas limitagdes, as condi¢cdes no clube
foram melhorando progressivamente e a entrada de uma nova direc&o no clube, no dia 3
de Dezembro de 2016, acelerou o processo de evolucdo e crescimento do clube, com
melhorias significativas nas condicbes materiais, organizacdo e funcionamento da
Instituicdo. Importa ainda referir que, a definicdo de um projeto a longo prazo, para a
construcdo de um segundo campo e instalacbes mais modernas e adequadas, tem

permitido sem duvida, dar ao clube uma nova vivacidade.



Atualmente, o clube possui as condicbes necessarias para realizar as épocas
desportivas sem grandes preocupacdes ou dificuldades, funcionando com normalidade.
Para além disso, atravessa a sua fase mais positiva dos ultimos anos, assistindo-se
constantemente a novas mudancgas e melhorias, numa altura em que se vai preparando

para desenvolver, na prética, o seu novo projeto, de forma gradual e por fases.

1.1.1.1. Historico do Clube nas Competicbes da AFL, nos ultimos 4 anos

Na época desportiva de 2013/2014, ultima época realizada em instalacdes
cedidas, o clube competia com uma equipa de juvenis (i.e., sub-17), uma equipa de
iniciados (i.e., sub-15), duas equipas de infantis (i.e., ambas em futebol sete: equipa A,
sub-13; equipa B, sub-12) e uma equipa de benjamins (i.e., sub-11), todas elas com
aparicdes nas divisbes mais baixas da AFL. Isto demonstra que mesmo com
consequentes derrubes das suas instalacdes e com todas as dificuldades que o clube
atravessou, a sua participagdo num contexto competitivo nunca se apagou, 0 que ajudou
a que a Instituicdo se tivesse mantido ativa ao longo dos anos, apesar de nunca ter

obtido grandes resultados desportivos nestes periodos.

A construcdo do novo complexo, que permitiu a retoma dos treinos e jogos nas
instalagbes do clube, fez com que, aos poucos e poucos, este pudesse voltar a
normalidade. A Instituicdo voltava a ter condigBes para receber um maior nimero de
atletas, e gradualmente, de época para a época, péde voltar a ter equipas a competir em

todos os escalbes das competicbes da AFL:

- Na época de 2014/2015, surge uma equipa de juniores (i.e., sub-19) e
uma equipa de escolas (i.e., sub-10), e das duas equipas de infantis, a de sub-13

passou a competir em futebol onze e a de sub-12 manteve-se em futebol sete;

- Na época de 2015/2016, surge uma equipa de seniores (i.e.,
representante maxima de qualquer clube desportivo na modalidade de futebol) e
passam a existir duas equipas de juvenis (i.e., ambas a competir em B2: equipa A,

sub-17; equipa B, sub-16);

- Na época de 2016/2017, surge uma equipa de futebol feminino (i.e., sub-
17), e assim como nos juvenis, passam a existir duas equipas de iniciados (i.e.,

equipa A, sub-15, a competir em C2; equipa B, sub-14, a competir em C1). Para



além disso, a equipa de infantis A (i.e., sub-13) deixou de competir em futebol
onze, passando para uma competicdo recentemente criada numa estrutura de

futebol nove.

1.1.2. Caracterizacdo do Contexto Competitivo

Na época de 2017/2018, o clube possuia equipas em praticamente todos 0s
escalbes de formacédo, estando estes inscritos has competicdes da AFL. No entanto, o
seu contexto competitivo era relativamente modesto, sendo que todas as equipas
estavam nas divisbes mais baixas da AFL, sem conseguirem obter resultados
significativos. Aqui é apresentado o quadro competitivo da Instituicdo, referente a época
desportiva de 2017/2018.

Tabela 1 - Escaldes do GDRRM e respetivo enquadramento competitivo na AFL

Escaléao Contexto Competitivo

Seniores 22 Divisao

Juniores / sub-19 22 Divisé@o — série 3 —juniores A

Juvenis A / sub-17 22 Diviséo — série 3 — juniores B2
Juvenis B / sub-16 22 Divisé@o — série 4 — juniores B2

Iniciados A / sub-15 22 Divisdo — série 4 — juniores C2
Iniciados B / sub-14 12 Divisao — série 2 — juniores C1

Infantis 9 / sub-13 Série 3 — futebol nove — juniores D2
Infantis 7 / sub-12 Série 6 — futebol sete — juniores D1

Benjamins / sub-11 Série 8 — futebol sete — juniores E2
Escolas / sub-10 Série 7 — futebol sete — juniores E1

Equipas de formacao Petizes e Traquinas
Recreativas Jogos / Torneios néo oficiais / Ligas néo oficiais

Através da tabela 1, é possivel observar que na época 2017/2018 o GDRRM no
escaldo de iniciados A (i.e., sub-15) disputou a ultima divisdo organizada pela AFL,

correspondente a 22 divisdo distrital. Esta foi uma competicdo disputada por 84 equipas



divididas em 6 séries, de acordo com a zona de localizacdo de cada Instituicao,
resultando em 14 equipas por série, sendo que a equipa disputou a série 4.
Tabela 2 - Clubes a competir na série 4

Arsenal 72 — Desporto e Cultura

Associacdo Amavita Foot

Associacdo Desportiva e Cultural da Encarnacéo e Olivais (ADCEOQO) — B

Centro Escolar Republicano Tenente Valdez
Clube de Futebol Os Unidos
Clube Desportivo de Belas — B
Sport Unido Sintrense
Clube Desportivo dos Olivais e Moscavide
Futebol Clube Despertar
Ginasio Clube 1° de Maio de Agualva

Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés

Mem Martins Sport Clube
Unido Desportiva Alta de Lisboa - B

Unido Desportiva Recreativa Santa Maria

Em cada uma das séries, as 14 equipas disputaram um campeonato a duas
voltas, jogando em casa e fora de casa com cada um dos adversarios, num total de 26
jornadas. No final destas 26 jornadas, foram apuradas 6 equipas, as equipas campeas de
cada série, para o apuramento de subida de divisdo. Por sorteio, estas 6 equipas foram
divididas em 2 séries, cada uma com 3 equipas, que jogaram entre si, novamente em
casa e fora de casa, num total de 4 jogos. No final destes 4 jogos em cada série, as
equipas que terminaram em primeiro lugar da sua série, disputaram o apuramento de
campedo num Unico jogo em campo neutro, as equipas que terminaram em segundo
lugar, garantiram automaticamente a subida de divisdo e as equipas que terminaram em
terceiro lugar, disputaram o apuramento de subida de divisdo, numa eliminatéria a duas
ma&os. Quando se trata da Ultima divisdo, ndo existe apuramento de manutengdo, e assim
sendo, todas as 78 equipas que nao conseguiram conquistar o 1° lugar da sua série, nas
26 jornadas iniciais, terminaram de imediato a sua participagdo a nivel competitivo. No
momento pds competitivo, a maioria destas equipas optou por participar em torneios ou
realizar jogos amigaveis, para procurar prolongar o estimulo competitivo até ao final da
época desportiva. O campeonato regular (i.e., 12 fase — 26 jornadas) teve uma duragéo
de aproximadamente 7 meses, comec¢ando a 8 de Outubro de 2017 e terminando a 29 de

Abril de 2018, com algumas paragens pelo meio, relacionadas com os periodos festivos.



Isto garantiu para as 78 equipas que nao se conseguiram apurar, um periodo de 2 meses
sem competicBes oficiais até ao final da época desportiva (i.e., que terminou no més de
Junho), enquanto para as tais 6 equipas que conquistaram as suas séries, a fase
competitiva prolongou-se até meados do més de Junho, com a participagdo nos
apuramentos de subida e de campeé&o.

1.1.3. Caracterizacdo dos Recursos e dos Meios

No que toca aos recursos, 0 GDRRM dispunha de um Unico campo relvado
sintético de futebol onze, com as medidas 90x49m e com marcacdes para a pratica do
futebol sete e do futebol nove. Pelo facto de possuir apenas um campo, este foi
necessariamente utilizado por todos os escalbes que representavam o clube, o que
obrigou a uma boa gestdo e organizacdo dos horarios, e consequentemente, a um
condicionamento do numero de sessGes e do espacgo de treino de cada equipa. Este
condicionamento fez com que o horario de trabalho da equipa de iniciados A ficasse
limitado a duas sessbes de treino por semana, nomeadamente, as tercas-feiras das
20:00 horas até as 21h30 horas e as sextas-feiras das 19h45 horas até as 21h00 horas.
O treino de terga-feira foi realizado em meio campo, sendo que 0 outro meio campo
esteve destinado para o treino da equipa de iniciados B e o treino de sexta-feira foi
realizado em aproximadamente ¥ do campo, sendo que uma das grandes areas esteve
destinada para o treino especifico de guarda-redes, sob a orientacdo da Escola Joao

Santos.

A nivel estrutural, o clube sofreu constantes melhorias ao longo do tempo, com o
desenvolvimento de varias estruturas a base de contentores, que se mostraram
adequadas e muito Uteis no decorrer da época desportiva. O clube possuia como
principal estrutura a “Sede”, que envolvia a secretaria, o posto médico, a sala da dire¢ao
e o bar do clube, assim como casas de banho para membros diretivos e funcionarios da
Instituicdo. Possuia também outras estruturas como casas de banho para
adeptos/encarregados de educacdo, dois tipicos balneéarios para jogadores, com as
condi¢des essenciais (e.g., vestir, banho, wc), uma sala de arrumos destinada a todo o
material para utilizacdo no processo de treino, um balneario para treinadores/arbitros,
também ele com as condi¢bes essenciais, e por ultimo, um contentor adicional que
servia, ndo s6 como terceiro balneario em casos de ocupacdo dos restantes dois, mas

também como o local onde podiam ser armazenados outros tipos de materiais, que ndo



estavam destinados a sala de arrumos. Para além de todas estas estruturas a base de
contentores, o clube possuia ainda uma pequena estrutura “metalica”, que servia como
bancada (i.e., embora sem cobertura), para cerca de meia centena de espetadores,
sendo que os restantes tinham de assistir de pé, em redor da vedacdo do campo de
futebol. Assim sendo, em como muitos outros clubes, quando as condi¢des climatéricas
ndo eram as melhores para jogos/treinos, as condi¢cdes para assistir a pratica desportiva

também nao eram as mais confortaveis/cémodas.

Relativamente ao material de treino, pode dizer-se que existia em muito maior
quantidade e variedade quando comparado com épocas anteriores. Na época 2017/2018
havia, para cada escaldo, um conjunto de bolas, coletes de treino e jogo e bebedouros,
materiais estes particulares e que nao deviam ser partilhados, fora alguma necessidade
comunicada. Como materiais partilhados e disponiveis para o uso de qualquer equipa,
existiam varios conjuntos de marcas e pinos, bases e varas, barreiras, escadas de
coordenagéo, arcos, cordas, bolas medicinais, entre muitos outros materiais. No que toca
as balizas, o clube dispunha das necessarias para a competicdo (i.e., duas balizas de
futebol onze fixas e duas balizas de futebol sete moveis), que eram utilizadas
normalmente no treino, e ainda, varias balizas pequenas e mini-balizas que podiam ser
utilizadas livremente, mas nunca de forma egoista. Para os dias de jogo, o clube teve ao
seu dispor duas/trés carrinhas de nove lugares e cada equipa que jogava fora de casa,
tinha o direito de utilizar uma delas, sendo que os atletas em sobra tinham de ser
transportados com o auxilio dos pais/encarregados de educagédo. Nos jogos realizados
em casa, as equipas foram habitualmente acompanhadas por um dos fisioterapeutas que
compunha a “equipa médica” da Instituicao, agentes este que, alternadamente marcavam
presenca em alguns dias da semana no posto médico do clube, para tratamento e

recuperacao de jogadores que apresentavam lesoes.

1.1.4. Papel do Estagiario

Tendo em conta o objetivo de carreira do estagiario em tornar-se treinador
principal e experiéncias de estagio anteriores, onde sendo um de varios treinadores
adjuntos, ndo houve espaco para participar em todos os aspetos do processo de treino e
desenvolver todas as capacidades que um treinador necessita, como o planeamento, a
intervencéo/feedback, o desenvolvimento de ideias préprias/modelo de jogo e uma boa

lideranga, nesta segunda experiéncia a opgdo passou por escolher uma entidade



acolhedora onde o estagiério pudesse exercer as fungdes de treinador principal, visto que
era a melhor forma de garantir o desenvolvimento destas capacidades, possuindo maior
liberdade para pensar, agir e arriscar, e consequentemente, maiores responsabilidades
por todo o processo de treino. Assim sendo, o papel do estagiario foi importantissimo, no
sentido em que se apresentou como o lider e o responsavel por tudo aquilo que
caracterizou o0 processo de treino e competicdo, exercendo todo o tipo de funcbes em
conjunto com a restante equipa técnica (i.e., 3 elementos no total), desde o planeamento,

concecéo, operacionalizacdo, conducao, controlo e avaliacdo do treino e competicao.

1.2. Obijetivos de Formacéo do Estagiario

Neste processo de estagio, os principais objetivos de formacdo enquanto
estagiario foram caracterizados por melhorar as fragilidades e trabalhar aqueles que
eram os pontos fracos, desenvolver as principais qualidades e fortalecer aqueles que
eram os pontos fortes, aproveitar ao maximo a oportunidade de crescimento que este
contexto inferior iria promover, fosse no que tocava ao desenvolvimento de
competéncias, fosse no que tocava ao desenvolvimento de novos projetos/estudos, e
procurar combater da melhor forma possivel, e mais adequada, todas as ameacas e
problemas que surgissem no decorrer do processo de treino e competicdo. Dito de uma
outra forma, era desejado que no final da época desportiva de 2017/2018 o estagiario
fosse ndo s6 um melhor treinador mas também uma melhor “pessoa” relativamente aquilo
que era no inicio da época, e por isso, neste processo de estagio, os objetivos de

formacéo enquanto estagiario passaram por:

- Aperfeigoar constantemente o dominio dos conhecimentos sobre o
futebol, isto é, o saber propriamente dito (i.e., teoria), que é fundamental para

desenvolver a concec¢éo do processo de treino;

- Desenvolver o dominio da aplicacao/pér em pratica os conhecimentos,
isto €, o saber-fazer, o que é fundamental para o planeamento, organizacdo e

gestéo do processo de treino e competicéo.

- Desenvolver o dominio das relacdes interpessoais, comunicacdo e
logistica, isto é, o saber-ser e o saber-estar, o que é fundamental para uma boa

lideranga e integragdo na comunidade.



1.2.1. Objetivos do Relatorio de Estagio

O presente relatério de estagio teve como objetivo relatar toda a experiéncia e o
processo desenvolvido na época 2017/2018, no escaldo de iniciados A do GDRRM, mas
mais do que isso, permitiu a realizacdo de uma reflexdo sobre tudo aquilo que foi feito,
baseada também em literatura relacionada com as questbes abordadas no processo.
Assim sendo, os principais objetivos do relatério de estagio passaram por melhorar a
capacidade reflexiva do estagiario no que toca ao processo de treino, gerar novas
aprendizagens com a andlise e reflexdo realizadas, retirar conclusbes positivas e
negativas de todo o processo para o crescimento individual do estagiario e para poder ser
melhor em experiéncias posteriores, langando ainda perspetivas para o futuro.

1.3. Implementacédo de Estratégias

Antes de mais, no que toca ao aperfeicoamento dos conhecimentos futebolisticos,
saber propriamente dito (i.e., teoria), as estratégias que se pretenderam seguir, foram
baseadas numa constante atividade reflexiva, com base em ideias proprias, revisdo de

literatura e discusséo com outros agentes desportivos, como treinadores/tutor/orientador.

Relativamente a revisdo de literatura, foi realizada sob a forma de artigos
cientificos e sob a forma de livros, na procura de um auxilio e complemento quer ao nivel
de exercicios de treino, quer ao nivel do processo de treino em si, na sua concecao e
planeamento. Foram procurados artigos e literaturas recentes, visto que o conhecimento
e conteudos futebolisticos estdo em constante atualizacdo e evolucdo, e foram téao

crediveis quanto foi possivel encontrar.

No que é relativo & concecdo e planeamento do processo de treino, e tendo em
conta o contexto que se enfrentou, as estratégias implementadas estiveram desde logo
relacionadas com a definicho de um macrociclo, onde foi definida a utilizacdo de
mesociclos no periodo pré-competitivo (i.e., pré-época / Setembro), visto que os objetivos
que se pretenderam alcancar implicaram um maior ciclo de treinos, com a duracéo de
varias semanas, necessitando de algum tempo para serem alcancados, e no periodo
transitério final (i.e., Gltimo més da época desportiva / campeonato terminado / més de

Julho / sem qualquer estimulo competitivo), onde 0s objetivos foram constantes e



inalteraveis ao longo de todo o ciclo de treinos. Nos restantes momentos da temporada,
ou dito de outra forma, nos restantes periodos do macrociclo, as estratégias
implementadas estiveram relacionadas com a definicdo do microciclo como a principal
unidade de planeamento da época desportiva 2017/2018, nomeadamente, durante o
periodo competitivo e o periodo transitorio competitivo (i.e., momentos de pausa
competitiva devido a periodos festivos), sendo que o planeamento do treino foi feito de
forma semanal, onde o conteddo de cada semana teve a ver com os problemas maiores
da equipa em cada momento competitivo/cada jogo. Para além disto, sabendo-se a
partida que os microciclos foram idénticos ao longo de toda a temporada (i.e., possuiram
sempre duas sessdes de treino, nos mesmos dias e as mesmas horas), onde apenas o
conteudo variou de semana para semana, optou-se por desenvolver uma estrutura
basilar para a semana de treinos, um microciclo padrdo, que foi a base de todo o
processo de planeamento ao longo da época desportiva, essencialmente durante o
periodo competitivo. Dado o condicionamento das sessfes e do horario de treino, o tipo
de exercicios mais utilizados em cada microciclo foram exercicios fundamentais de fase
ll, isto é, sob a forma de jogo (i.e., GR + Ataque x Defesa + GR), por envolverem um
maior numero de fatores do treino, particularmente através do jogo reduzido (i.e., menor
guantidade de jogadores participantes no jogo), na procura de um aumento na relacao
entre os fatores. Para além do jogo/jogo reduzido, foram também utilizados exercicios
fundamentais e complementares integrados, isto €, exercicios envolvendo a bola,
colegas/oposi¢do e também mais do que 1 fator do treino (i.e., técnico, tético, fisico e
psicoldgico), sendo que dentro de cada exercicio houve sempre um maior foco sobre um
determinado fator relativamente aos outros. Entre os exercicios fundamentais estiveram
os exercicios fundamentais de fase Il (i.e., Atague x Defesa + GR) e fase | (i.e., Ataque x
0 + GR) e entre os exercicios complementares, estiveram essencialmente os exercicios

relacionados com a técnica individual e manutencéo da posse de bola.

Contudo, apesar do jogo/jogo reduzido e dos exercicios fundamentais e
complementares integrados terem sido os privilegiados ao longo de toda a época
desportiva, foi sem davida uma estratégia, a realizacdo de exercicios complementares
separados, ou seja, mais analiticos, em determinadas alturas do processo de treino.
Foram, por vezes, utilizados exercicios mais analiticos direcionados para o trabalho da
técnica individual, para trabalhar puramente as bases da relagdo com a bola, sem
obstaculos ou exigéncias funcionais, e direcionados para as capacidades funcionais,
através de circuitos envolvendo ag¢Bes como travagens, aceleracdes, mudancas de

direcdo e saltos, para melhorar a capacidade fisica geral dos atletas. Embora perdendo
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alguma especificidade com a modalidade do futebol, o trabalho fisico analitico procurou
também trazer beneficios ao nivel do momento defensivo/sem bola da equipa e promover
maiores dificuldades fisicas no treino aos jogadores (e.g., cansago, desgaste, etc...),
antecipando cendrios de campos com dimensdes muito superiores as do campo do Rio
de Mouro, onde as exigéncias funcionais foram bastante superiores ao normal e
dificilmente puderam ser treinadas de forma especifica, devido ao espaco de treino que a
equipa teve disponivel.

Relativamente a conducao e operacionalizacdo do processo de treino, a estratégia
passou por ser pratico e conciso, de forma a utilizar o maior tempo util de préatica possivel
dentro do pouco existente, devendo as transicbes entre exercicios, intervencdes e
feedbacks ser o mais adequadas e simples possivel, com a utilizacdo de palavras-chave,
para ndo haver grandes perdas de tempo de pratica. Para proteger ao maximo o tempo
util de prética dos atletas e para facilitar os momentos de transicdo entre exercicios,
algumas estratégias foram implementadas por parte do treinador, como por exemplo, o
desenvolvimento de uma rotina de aquecimento autbnoma por parte dos jogadores, para
permitir a preparacdo de todas as tarefas do treino durante essa rotina, ou a montagem
dos exercicios por cores para uma distincdo e compreensao facilitadas, entre outras
estratégias, que permitiram adequar a organizacdo e gestdo do processo de treino ao

contexto em que se esteve inserido.

Y

No que toca a avaliagdo e controlo do processo de treino, a estratégia
implementada esteve relacionada com uma analise quantitativa/percentual das formas,
fases de jogo e contetidos abordados ao longo da época desportiva. Foi também utilizada
uma estratégia de avaliacdo inicial dos atletas e das suas capacidades, de forma
qualitativa, para diagnosticar dificuldades e para ajustar o processo de treino
coletivamente para a melhoria desses aspetos e das capacidades que se revelaram mais
débeis. Em caso de fragilidades particulares de um ou outro jogador, foi pretendido
recorrer a um processo de treino individual mais especifico, algo que foi praticamente
impossivel devido ao contexto e ao tempo de pratica/espaco disponivel, tendo a solugéo
passado por dar uma atencdo especial ao jogador, ao nivel de feedbacks e correcdes,
durante exercicios que iam de acordo as respetivas fragilidades. Foi igualmente definida
uma estratégia de controlo de presencas ao treino, que foi preponderante e decisiva na
escolha dos jogadores que integraram as convocatérias dos jogos. No que toca a
avaliacdo e controlo do processo de competicdo, a estratégia passou por fazer um

pequeno e resumido relatério de jogo, com o auxilio dos outros elementos da equipa
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técnica, visto que o treinador/estagiario esteve bastante ativo durante os jogos, na
comunicacgao e interagdo com a sua equipa, ndo tendo havido espaco nem necessidade
para a realizagdo de um relatério de jogo mais detalhado. O relatério de jogo analisou o
tempo de jogo de cada atleta, para a atualizacdo semanal de uma tabela com os minutos
de jogo de cada um, que serviu de ferramenta para escolha dos jogadores convocados
em casos de duvida, analisou os marcadores dos golos e questdes disciplinares (i.e.,
cartbes) e apresentou 0s principais pontos fracos da equipa em cada jogo, que se

traduziram nos contetdos de treino semana ap0s semana.

A tarefa promovida pela area 2 (i.e., Inovagéo e investigacao) procurou promover a
realizacdo de um estudo de investigacdo, em busca de melhorias na capacidade de
pesquisa e método, contribuindo também no aprofundamento da sabedoria e
conhecimentos. Para esta tarefa, a estratégia passou pela realizacdo um estudo de
investigacdo que procurasse avaliar a influéncia dos fatores psicolégicos no processo de
treino e competicdo, pois sdo fatores preponderantes no processo de formagédo e
aprendizagem dos jovens e que sao muitas vezes desvalorizados. A estratégia implicou a
aplicacdo de um questionéario acerca do medo de falhar, para que se pudesse perceber
as causas e consequéncias deste medo, que o fazem superar a propria diversao e prazer

pelo jogo e pela modalidade do futebol.

Para a tarefa da area 3 (i.e., Relacdo com a comunidade), a estratégia que se
pretendeu colocar em pratica esteve relacionada com a organizacdo de um
evento/reunido de carater algo informal, no sentido de proporcionar dialogo e discussao
entre os participantes, vocacionado para a formacdo dos pais. A ideia passou por
promover uma reflexdo conjunta entre 0s principais agentes desportivos do desporto
juvenil, treinadores e encarregados de educacgéo, acerca do seu papel e sua influéncia no
processo de formacgéo e aprendizagem dos seus jovens. Quer se queira quer ndo, 0s pais
sdo agentes desportivos com muita influéncia no futebol de formagéo, e formar os pais
pode com certeza trazer beneficios para o processo de formacédo e de crescimento dos
seus filhos. No entanto, por véarias razdes, néo foi possivel proceder & operacionalizagéo
do projeto inicial que era pretendido, tendo sido adaptado as condicionantes encontradas.
Por fim, e ainda no que toca a area 3, de relagdo com a comunidade, foi importante
procurar no dia-a-dia do processo de estagio, estratégias como uma boa lideranca, uma
boa relacdo com os jogadores, pais, outros treinadores (e.g., do clube e adversarios) e
ndo menos importante, com as equipas de arbitragem, promovendo sempre o respeito e

o fair play acima de tudo, em prol de um futebol melhor, mais divertido e mais saudavel.
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1.4. Estrutura do Relatério de Estagio

Este relatério de estagio é composto por oito capitulos.

O primeiro capitulo apresenta uma caracterizagdo geral do contexto de estagio, 0s
objetivos que o estagiario definiu para este processo de estigio e as estratégias que o

mesmo procurou implementar para conseguir atingir esses objetivos.

O segundo capitulo apresenta uma revisdo da literatura, baseada em artigos
cientificos e livros, que serviu de suporte a pratica profissional de estégio, traduzindo um
enquadramento concetual que serviu de base ao desenvolvimento de todo o processo de
treino e competicao.

O terceiro capitulo apresenta a realizacdo da prética profissional, caracterizada
pela areal, e que revela a forma como foi concetualizado, planeado, periodizado,
organizado, operacionalizado, gerido, avaliado e controlado, todo o processo de treino e

competicdo por parte do estagiario e sua equipa técnica.

O quarto capitulo apresenta sob a forma de artigo cientifico, o estudo de
investigacdo realizado pelo estagiario, relacionado com os fatores psicolégicos e, mais
concretamente, com o medo de falhar demonstrado por muitos jogadores de futebol,

assim como os jovens demonstram durante o seu processo de formacéo.

O quinto capitulo apresenta o projeto de envolvimento com a comunidade que o
estagiario pretendia realizar e uma caracterizacdo e reflexdo acerca do evento/reunido
gue acabou por ser realizada, relacionado com os pais/encarregados de educagéo de
jovens jogadores, eles que sdo agentes desportivos com um papel preponderante mas

desvalorizado no processo de aprendizagem e formacao dos atletas.

O sexto capitulo apresenta as conclusdes retiradas pelo estagiario numa reflexao
acerca de todo o processo de estagio e revela as perspetivas futuras para o

desenvolvimento da sua carreira e das suas capacidades enquanto treinador desportivo.

O sétimo capitulo apresenta as referéncias bibliograficas que foram citadas e/ou

utilizadas como suporte no decorrer do processo e relatorio de estagio.

O oitavo e Ultimo capitulo deste relatério apresenta alguns anexos que

complementam aquela que é a informacao fundamental aqui desenvolvida.
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2. Revisao da Literatura de Suporte a Pratica Profissional

Planeamento do treino e planificacdo da época desportiva

O treino € um processo com uma logica pedagdgica, guiada pelo conhecimento
cientifico, que através da pratica sistematizada e da planificacdo do exercicio, procura
desenvolver as capacidades técnicas, taticas, fisicas e psicologicas dos atletas, em
funcdo de um ambiente competitivo (Castelo, 2003 citado por Carvalho, 2016). Quando
se fala do treino no futebol, é crucial perceber a importancia e a necessidade de um
planeamento prévio, e de promover um processo coerente resultante de uma
aproximacdo da ldgica interna do jogo de futebol e da ideia de uma constante
aprendizagem e desenvolvimento dos jogadores, tendo por base uma relacdo do
passado com o presente, e uma perspetivacdo do futuro (Castelo, 2003 citado por
Carvalho, 2016).

O planeamento corresponde a um procedimento que analisa, define e sistematiza
as diferentes operacdes relativas a construgdo das equipas e ao desenvolvimento dos
praticantes, organizando-as em funcéo dos objetivos pretendidos e visando 0 maximo de
eficacia e funcionalidade (Bompa, 1994 citado por Custddio, 2015), ou seja, consiste
numa tarefa de gestdo e concecdo que se relaciona com a preparacdo, organizacao e
estruturacdo de um determinado objetivo, podendo também ser designado por
planificacdo (Costa, 2017). A nogédo de planeamento surgiu pela necessidade de
conhecer o futuro e pela percecdo de poder ser controlado (Pires, 2005 citado por
Verissimo, 2015), tornando possivel controlar o crescimento e o desenvolvimento da
qualidade das equipas e dos seus jogadores, dentro das suas possibilidades e de acordo

com o seu contexto (Teodorescu, 2003 citado por Verissimo, 2015).

Relativamente ao planeamento do treino, importa perceber também que existem
duas formas de abordar a planificacdo de uma época desportiva, a planificacdo
concetual, que esta relacionada com a concecao de uma identidade para a equipa, e a
planificacdo estratégica, que esta relacionada com questfes de adaptacao ao adversario,
ndo devendo as duas formas serem separadas, mas sim encadeadas em funcéo das
ideias e concecdo de jogo adotadas (Amieiro et al., 2006 citado por Valadar, 2013).
Apesar do ideal ser um encadeamento destas duas formas de planificacdo, nunca deve
ser esquecido que o essencial é o padrdo de jogo pretendido, a identidade da equipa
(Amieiro et al., 2006 citado por Valadar, 2013), o que faz com que se considere que a

planificacdo concetual seja aquela que esta no centro da construcdo de uma equipa
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(Costa, 2017), e consequentemente, seja a principal forma de abordar a época
desportiva, e por isso, o ponto de partida no planeamento do processo de treino deve
estar relacionado com o estabelecimento de um conjunto de linhas gerais e especificas,
gue permitam direccionar e orientar a organizagéo e desenvolvimento da equipa no futuro
proximo, algo que se exprime no modelo de jogo da equipa (Castelo, 2014 citado por
Silva, 2016).

Para a elaboragédo dos objetivos de uma época desportiva, € fundamental que no
inicio dessa época ou no final da época anterior, seja feita uma avaliagao dos jogadores e
uma analise do percurso da equipa na temporada passada (Castelo, 2009 citado por
Ferreira, 2016). Para a elaboracdo de qualquer planificacdo concetual, também é
considerado que no seu inicio, o treinador deve analisar o trajeto da equipa na temporada
anterior, para que possa lancar as bases do trabalho futuro da equipa (Castelo, 2004
citado por Almeida, 2016). Posto isto, a analise da situagdo anterior ndo pode ser
esquecida e deve ser devidamente realizada, devendo consistir numa analise, o mais
exaustiva possivel, de todos os aspetos relacionados com a época desportiva anterior da
equipa e com o processo de treino no qual esteve inserida, abrangendo os resultados
desportivos/competitivos da temporada passada (Curado, 2002 citado por Domingos,
2014). Esta avaliacdo/andlise da situagdo anterior deve ser feita através dos principais
aspetos positivos e negativos demonstrados pela equipa e a partir de dados concretos,
como sdo por exemplo, a evolucdo classificativa da equipa ou o numero de golos
marcados e sofridos (Castelo, 2009 citado por Ferreira, 2016). Assim, de uma forma
geral, a planificacdo concetual pode ser definida como uma avaliagdo do percurso da
equipa na época anterior e uma analise do passado, que permite definir os objetivos para
a temporada seguinte e projetar o futuro em termos da organizacdo da equipa e de como

se pretende que esta jogue (Castelo, 2009 citado por Verissimo, 2015).

Para definir os objetivos de uma equipa na temporada, ndo basta ter em conta a
avaliacdo do seu percurso na época anterior e uma analise do passado, relativamente
aos resultados competitivos conquistados, é fundamental ter também em conta o
contexto em que o treinador exerce a sua atividade, visto que o trabalho com escal6es
jovens ndo pode ser idéntico ao trabalho realizado com seniores, devendo ser diferente a
interacdo e a comunicagdo entre treinador e atleta no momento da competicdo (Coté,
Young, North & Duffy, 2007 citado por Lopes, Rodrigues & Santos, 2013) e devendo ser
diferentes os objetivos que se definem, de acordo com o escaldo com que se trabalha,

pois com jovens é fundamental uma preocupacdo com a formacédo desportiva.
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Treino com jovens e formagéo desportiva

No trabalho com escaldes jovens, o ideal é que o foco esteja no processo de
aprendizagem e de formacdo desportiva dos praticantes, devendo este processo de
formacdo ser pensado e abordado a longo prazo, considerando sempre o
desenvolvimento harménico das capacidades intrinsecas dos atletas (Bettega, Galatti,
Morato & Scaglia, 2015). No desporto juvenil, h4 que existir uma preocupacdo especial
com a promocao de um processo de formacdo adequado, onde seja enfatizado que o
sucesso sustentado € proveniente do treino e da capacidade de jogar bem a longo prazo,
e ndo das vitérias e bons resultados adquiridos em curto prazo (Balyi & Hamilton, 2004) e
onde os procedimentos e objetivos pedagdgicos sejam alcancados através da construcao
de um ambiente de aprendizagem que converge para a acdo de jogar cheia de
intencionalidade e adaptabilidade (Scaglia et al., 2013 citado por Bettega, Galatti, Morato
& Scaglia, 2015). Para além disso, um adequado processo de formacdo remete ainda
para o conceito de papel civilizador dos desportos modernos, que surgiu em meados do
século XIX e que defende que o valor do fair play e a imagem de jogar por prazer devem
ser incutidos nos jovens atletas, no lugar de procurar ganhar a qualquer custo (Dunning,
2008 citado por Guimaraes, 2012).

Assim como qualquer individuo que se inicia numa nova atividade, os atletas tém
tendéncia a cometer erros frequentes, nos diversos dominios do jogo, seja na percecao,
tomada de decisdo ou execucdo (Tani, 1981 citado por Brito, Garganta, Guilherme &
Rebelo, 2013). Nos escaldes de formagéo, uma visdo a curto prazo é negativa para o
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos jovens, dado que é uma visao que
olha para os erros dos jogadores como algo prejudicial para o sucesso dos resultados
competitivos e do processo de competicdo, e com isto, muitos dos sistemas de ensino
visam encontrar estratégias para evitar e eliminar os erros, em vez de 0s considerarem
como indicios e ferramentas indispensaveis e bastante Gteis na evolucdo dos aprendizes
(Barreira, Brito, Garganta, Guilherme & Rebelo, 2013). Uma visdo a curto prazo
claramente reprime o0s erros, e a repressao do erro desencoraja a tentativa dos
jogadores, reduzindo a sua disposicdo para arriscar, improvisar e optar por caminhos
diversos, o que nao é desejavel (Barreira, Brito, Garganta, Guilherme & Rebelo, 2013).
N&o s6 os treinadores e dirigentes devem estar conscientes do valor do erro na formacéo
dos jovens atletas, mas também os préprios jovens devem ter a percecao do papel do
erro em qualquer processo de aprendizagem, pois criancas e adolescentes que se

agarram a uma teoria incremental das habilidades e que compreendem o valor de falhar
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ttm uma maior probabilidade de adquirir vantagens no seu crescimento e

desenvolvimento positivo (Gilbert & Vella, 2014).

Relativamente aos jovens atletas, é igualmente crucial que tenham a capacidade
de avaliar a sua performance e estabelecer novas metas, a crenca no valor da
persisténcia e esforgo, o foco na aprendizagem mais do que em vencer e a auto eficécia,
derivada de fatores controlados como o trabalho arduo (Dweck, 1999 citado por Gilbert &
Vella, 2014). Na pré-adolescéncia, nomeadamente, entre os 13 e os 15 anos de idade,
sugere-se que um balanco entre a pratica deliberada, focada no desenvolvimento das
habilidades, e o jogo deliberado, focado na diversdo e no entretenimento, pode ser um
percursor para a participacao no desporto de elite (Coté & Hancock, 2014). O desporto
juvenil deve procurar conciliar o desenvolvimento positivo com a competicdo/estimulo
competitivo, visto que haver jovens a competir uns contra os outros no desporto € vital
para o sucesso do processo de formacgao, tendo em conta que a competicdo promove
experiéncias de um nivel de intensidade necessario para estimular mudancas
comportamentais, quer ao nivel da performance, quer ao nivel do desenvolvimento
pessoal dos atletas, que um ambiente recreativo ndo poderia promover, expondo também
0S jovens a valores como 0 compromisso, ética, disciplina e perseveranca (Camiré,
2015). Adicionalmente ao reconhecimento da importancia do estimulo competitivo no
desenvolvimento dos atletas jovens, devem também ser reconhecidas as técnicas de
comunicagdo mais adequadas aos escaldes de formacdo, sendo fundamental perceber
gue no desporto juvenil e durante o processo de competicdo, a comunicacdo deve
promover uma relacdo treinador-atleta positiva, a coesdo da equipa e a reducdo da
ansiedade competitiva e do medo de falhar (Cruz et al., 2001; Smith & Smoll, 1997 citado
por Lopes, Rodrigues & Santos, 2013).

Na pratica desportiva e no processo de formacdo dos jovens, nem tudo deve ter
um propdsito especifico para a modalidade em causa, existe mais do que a dimenséo da
formacéo desportiva no futebol e da otimizag&o do talento, devendo existir a preocupagao
com um desenvolvimento atlético geral, a longo prazo, das criangas e jovens, como um
caminho para promover beneficios na sua salude e bem-estar, para além da performance
desportiva (Lloyd et al., 2015). Com isto ganha uma tremenda importancia o
estabelecimento de um conjunto de objetivos e orientacdes para o treino de criancas e
jovens, de maneira a que a atividade fisica constitua uma experiéncia de vida saudavel,
onde seja promovido o desenvolvimento multilateral do atleta e a sua satisfagéo pessoal

com a pratica desportiva (Dias & Fonseca, 2005 citado por Esteves & Gois, 2013).

17



Modelo de Jogo

Quando falamos de modelo de jogo, falamos de uma dimensdo tatica e
comportamental, onde é criada uma identidade coletiva dindmica que contém também
intencionalidades individuais relacionadas com a ideia coletiva, assumindo-se como a
cultura da equipa e fazendo emergir um jogar especifico (Carvalhal, Lage e Oliveira,
2014). Dito por outras palavras, o modelo de jogo representa uma conjetura de jogo
idealizada pelo treinador, que é constituida por principios comportamentais definidos em
diferentes escalas, em diversos niveis de complexidade e para os diferentes momentos
de jogo, nomeadamente, organizacdo defensiva, transicdo ofensiva, organizacao
ofensiva e transi¢cao defensiva, articulando-se entre si para criar uma identidade coletiva
(Oliveira, 2004 citado por Figueiredo, 2015). Estes principios comportamentais, sem
davida auxiliam os jogadores na gestdo do campo de jogo, evidenciando as suas
caracteristicas em conformidade com o estatuto posicional e com as peculiaridades
taticas do modelo de jogo desenvolvido (Garganta, 1997 citado por Costa, Moraes &
Padilha, 2013). De uma forma geral, criar um modelo de jogo equivale a construir uma
equipa de futebol, definindo processos comuns a atacar e a defender, orientando os
jogadores para aquilo que deve ser feito em fungdo dos constrangimentos do jogo e
dando espaco para que exista criatividade individual e coletiva, desde que ndo sejam
comprometidos os processos definidos da equipa (Ramos, 2009 citado por Padeira,
2015), e assim o modelo de jogo permite condicionar as op¢des dos jogadores para um
padrdo de possibilidades e orientar a sua tomada de deciséo (Silva, 2008 citado por
Ferreira, 2014).

O processo de competicdo e cada jogo traduzem o momento em que é
operacionalizado cada modelo de jogo, e € a partir dessa operacionalizagdo que séo
demonstrados os interesses que cada equipa objetiva no jogo, no entanto, o sucesso do
modelo de jogo e dos interesses objetivados no jogo é variavel, tendo em conta que as
equipas se apresentam como sistemas dindmicos em interagdo e que as manifestacoes
estabelecidas como forma de exposi¢cdo do modelo de jogo de uma equipa se ligam
estreitamente com os propdsitos antagénicos da outra, o que gera situacées de ordem,
desordem e organizacgdo, e por sua vez, gera incerteza no desfecho e no resultado final
(Morin, 2002; Scaglia, 2011 citado por Bettega, Galatti, Morato & Scaglia, 2015).

Daqui vem a riqueza deste jogo tdo apaixonante que é o futebol, pois sendo o
modelo de jogo aquilo que d& a vida as equipas, ao estar dependente das ideias de cada

treinador, da origem a varias formas distintas de jogar e de abordar o jogo (Pinto, 2016).
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Como o modelo de jogo de cada equipa estd dependente das ideias de jogo do seu
treinador, é fundamental que os técnicos tenham uma ideia clara de como querem que a
sua equipa se comporte em jogo e, para isso, é determinante que numa fase inicial fagcam
um esforco de sistematizagcdo mental das suas ideias, procurando maximizar as suas
funcdes (Ferreira, 2014). Apesar de tudo, qualquer modelo de jogo, independentemente
de quais sejam as ideias do treinador, leva tempo a ser desenvolvido e adquirido, pois
néo € o resultado de um fendmeno natural mas sim de um fenébmeno construido, no qual
as ideias de jogo do treinador, condicionadas pelo futebol que viu e viveu, séo
operacionalizadas e transportadas para a cabeca dos jogadores durante o processo de
treino, para que sejam colocadas em pratica durante o processo de competicao (Tamarit,

2010 citado por Antonello, Borges, Oliveira, Pereira, Rinaldi & Teixeira, 2014).

Em alguns clubes, a filosofia de formacao € encarada por todos 0s intervenientes
como uma forma de vida, de crescer e de todos se desenvolverem tanto a nivel pessoal
como profissional e, nestes casos, existe a tendéncia para estar definido um modelo de
jogo idéntico para todas as equipas e escaldes do clube, devendo os treinadores estar
sempre preparados para estas situagdes e para trocar os seus proprios métodos por algo
previamente definido e estabelecido para todas as categorias de formagédo (Antunes,
2011 citado por Belli, Miranda, Paoli, Pinto, Ramos & Silva, 2013).

Para além disso, é crucial que os treinadores estejam também preparados para
considerar, ndo apenas a sua concec¢do de jogo e 0s aspetos estruturais, funcionais e
relacionais do modelo que pretendem desenvolver, mas também as caracteristicas dos
jogadores que compdem o plantel, o modelo de jogo da época anterior e mais do que um
sistema tatico (Goncalves, 2009 citado por Gouldo, 2018). Isto reforca a necessidade de
uma analise prévia da equipa e a importancia de considerar as caracteristicas dos
jogadores do plantel, antes de ser realizada a conce¢do do modelo de jogo da equipa
(Figueiredo, 2015). De uma forma geral, e relativamente as opg¢fes das equipas pelos
diferentes métodos e padrdes de jogo, deve admitir-se que 0 mais importante é que o seu
desempenho tético tenha em conta 0 modelo de jogo especifico adotado pelo treinador,
bem como as caracteristicas dos seus jogadores para Ihe dar resposta (Afonso, Casteléao,
Costa & Garganta, 2015). Mais importante do que isso, 0s treinadores devem ter as suas
ideias clarificadas e saber para onde o processo de treino deve ir, mas nunca fechando-o
aos pormenores e aos detalhes, para que ndo corram o risco de perder aquilo que cada
um dos seus jogadores pode dar de positivo para a concretizagdo do modelo de jogo

(Antonello, Borges, Oliveira, Pereira, Rinaldi & Teixeira, 2014).
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Periodizacdo da época desportiva

Define-se por periodizacdo o processo que permite a divisdo da época em
periodos, em funcdo das caracteristicas do calendario competitivo e de acordo com as
leis e principios do treino desportivo (Garganta, 1991 citado por Lima, 2014), ou seja, a
periodizacdo do processo de treino consiste na criacdo de um sistema de planos para
periodos distintos, na procura de atingir um conjunto de objetivos mutuamente vinculados
(Gomes, 2004 citado por Sapata, 2013). A ideia de periodizar o processo de treino e
dividir a época desportiva em periodos ou ciclos de treino tem o intuito de promover, em
cada um deles, ndo sO caracteristicas e objetivos especificos em funcdo da duragéo e
caracteristicas do calendario competitivo, mas também a natureza da adaptacdo do
organismo do jogador aos estimulos a que é sujeito (Garganta, 1993 citado por Soares,
2017). No fundo, o processo de periodizacao retrata a estruturacdo das mudangas que 0
processo de treino vai conhecendo ao longo da época desportiva, em fungéo dos varios

periodos que atravessa (Pinto, 1988 citado por Simdes, 2014).

O processo de periodizacdo e o processo de planeamento ndo estdo apartados,
mas sim encadeados e profundamente relacionados, sendo a periodizagdo um aspeto
particular do planeamento, que esté relacionado com o permanente desenvolvimento das
capacidades técnico-taticas individuais e coletivas, com uma légica evolutiva da dinamica
das cargas e das consequentes adaptacdes do organismo dos jogadores a nivel tatico,
técnico, fisico, cognitivo e psicolégico (Sapata, 2013). Relativamente ao conceito de
periodizacdo, a maior dificuldade e o grande problema entre os treinadores esta em
identificar qual o modelo de periodizacdo mais adequado para os desportos da iniciagdo
ao alto rendimento (Kautzner, 2012). Esta dificuldade/problema surgiu quando a procura
por treinos eficazes e orientados apenas de forma empirica foi naturalmente perdendo o
sentido e a eficdcia com os avancos da ciéncia, e quando consequentemente foram
introduzidas diferentes teorias/modelos de periodizacdo, sustentadas pelos dados
cientificos contemporaneos (Rosa, 2001 citado por Lima, 2014). Assim sendo, no que
toca aos conhecimentos relacionados com o0 processo de estruturacdo da preparagéo
anual, ou seja, com a periodizacdo do treino desportivo, a evolucdo da ciéncia e a
existéncia de novos dados cientificos contribuiram para o abandono de uma pratica
exclusivamente intuitiva, que foi sendo gradualmente substituida por uma pratica com

fundamentagéo cientifica (Lopez et al., 2011 citado por Aquino, 2015).

Entre as teorias de periodizacdo que foram surgindo ao longo do tempo,

destacam-se os 4 principais modelos mais utilizados no futebol, nomeadamente, a
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originaria do Leste da Europa, a originaria dos paises do Norte da Europa e América do
Norte, a originaria dos paises Latino-Americanos e a “Periodizagao Tatica” (Martins, 2003
citado por Lima, 2014).

A periodizacdo originaria do Leste da Europa denomina-se por fisica
convencional, e caracteriza-se pela divisdo da época desportiva em periodos e por
atribuir uma enorme importancia as componentes da carga (e.g., intensidade, densidade,
volume), estando assente na teoria de treino de Matveiev, que durante muitos anos foi
dominante no futebol e na maioria dos outros desportos, uma teoria sustentada numa
preparacdo geral e na utilizacdo de métodos analiticos descontextualizados dos jogo
(Oliveira, 2004 citado por Lima, 2014). Esta teoria defende que os objetivos devem estar
concentrados no desenvolvimento da preparacgéo fisica geral como o Unico fator a ser
treinado no inicio da temporada, desconsiderando os aspetos téticos e técnicos, em suas
manifestacdes fundamentais, como basicos para o desenvolvimento do desempenho do
futebolista (Toledo, 2002 citado por Garcia & Oaks, 2013). A periodizag&o originaria do
Norte da Europa e América do Norte procurou transcender esta primeira tendéncia,
atribuindo grande importancia aos aspetos energético-funcionais da modalidade e ao
desenvolvimento das capacidades fisicas exigidas na competicdo, definindo-as como

especificas (Lima, 2014).

Estes modelos mais convencionais, conhecidos também como “analiticos” ou
“tradicionais”, traduzem uma abordagem que baseia 0 processo de periodizacdo no
desenvolvimento da componente fisica como base da performance, na qual as restantes
componentes se assentam (Amieiro et al., 2006 citado por Angeli, Neto & Palacio, 2014).
No fundo, estes modelos de periodizacdo consideram que o condicionamento fisico € um
pré-requisito para o desenvolvimento das outras qualidades (i.e., técnicas, taticas e
psicologicas), tratando a preparagéo fisica como um fator de extrema importancia para os
atletas profissionais, em torno do qual a época desportiva deve ser estruturada (Bompa,
2002; Alves et al., 2009 citado por Sena & Silva, 2011).

A periodizacdo originaria dos paises Latino-Americanos nasce como a terceira
tendéncia, apelando para uma nocao de treino integrado, contrariando o carater analitico
dos modelos anteriores, procurando integrar no treino todas as suas dimensoes,
nomeadamente, a tética, técnica, fisica e psicoldgica, fazendo emergir um entendimento
de uma concecéo global, onde se entende que o desenvolvimento de um dos fatores do
treino contribui para o desenvolvimento dos outros (Lima, 2014). Um modelo de

periodizacdo que se foque na realizagdo de um treino integrado, permite otimizar o
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rendimento desportivo e economizar o tempo de modo ponderado e acelerar o processo
de preparacgéo, fazendo com que os objetivos desejados possam ser alcancados com
menos tempo e volume de trabalho (Rios et al., 2000 citado por Lima, 2014).

No futebol de alto nivel, é recorrente a utilizacdo de outro modo de periodizar a
época desportiva e de abordar a preparagdo de uma forma Unica, chamado de
“periodizagao tatica”, caracterizado por uma metodologia de ensino-treino que visa a
operacionalizacdo de um modelo de jogo, tendo a exercitacdo tatica como modeladora do
processo, numa abordagem que se coloca em oposi¢ao as periodizagdes convencionais,
por considerar que a componente fisica e técnica se manifestam de forma especifica,
durante os treinos e jogos, como consequéncia do trabalho tatico (Amieiro et al., 2006
citado por Angeli, Neto & Palacio, 2014). A periodizacao tatica é uma metodologia de
treino de futebol criada e sistematizada pelo professor Vitor Frade, que a partir das suas
experiéncias e ideias, desenvolveu esta concecdo, pois acreditava que as metodologias
existentes até entdo nao atendiam as necessidades que o futebol apresentava (Oliveira,
2010; Tamarit, 2011 citado por Tobar, 2013). De uma forma geral, esta teoria da
periodizacdo afirma que o modelo de jogo deve ser o referencial que regula o trabalho
desde o inicio até ao final da época desportiva, sendo irracional e absurdo pensar em
periodizacdo tatica sem que se pense em modelo de jogo (Faria, 1999 citado por Arauijo,
2013).

Independentemente do modelo de periodizagdo utilizado no planeamento da
época desportiva, € sempre realizada uma divisdo temporal de todo o processo de treino
em periodos, podendo ser definida e agrupada por dias (i.e., unidades de treino),
semanas (i.e., microciclos), meses (i.e., mesociclos) ou anos (i.e., macrociclos) (Freitas,
1999 citado por Soares, 2017), sendo que tipicamente a periodizacdo se refere a divisdo
de uma época desportiva num macrociclo global (i.e., periodo de 1 ano) e em intervalos
de tempo menores (i.e., mesociclos e microciclos), de acordo com os principios do treino
desportivo e com o objetivo de alcancar o melhor desempenho durante as competicbes

disputadas ao longo da temporada (Zatsiorsky, 1999 citado por Soares, 2017).

Olhando especificamente para cada um dos periodos nos quais a época
desportiva pode ser dividida, é possivel afirmar desde logo, que o0 macrociclo
compreende o treino de toda a temporada, devendo encerrar-se no apice da forma fisica,
técnica, tética e psicoldgica do atleta, e estd também ele dividido em trés periodos, o
periodo preparatdrio, o periodo competitivo e o periodo transitério (Bompa, 2002 citado

por Oliveira, 2015), em que o periodo preparatério € relativo a pré-épocal/fase pre-
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competitiva, e o periodo transitorio é relativo aos momentos de pausa ou de paragem
competitiva. J& 0 mesociclo corresponde a um conjunto de varias semanas onde s&o
acentuados o0s objetivos, constituindo no seu todo, um ciclo médio de treinos com uma
duragdo compreendida entre 3 e 4 semanas (Vasconcelos, 2002 citado por Almeida,
2016), sendo escassas as pesquisas no ambito do futebol que apresentam estruturas de
mesociclos durante a pré-temporada, sobretudo em categorias de base (Braz & Cruz,
2013). Relativamente ao microciclo, pode ser definido como as menores unidades de
treino onde ha oscilacbes da carga, sendo normalmente compreendido num periodo de 1
semana (Dantas, 2003 citado por Oliveira, 2015), caracterizando assim, um planeamento

do treino feito de forma semanal.

Nos modelos de periodizacdo mais recentes, com destaque para a periodizagédo
tatica, o desenvolvimento do jogar € concretizado a partir do estabelecimento de um
microciclo padréo, sendo definido um padrdo semanal basilar na organizacdo de todo o
processo de treino, onde apds cada jogo, é feita uma analise e elaborado um conjunto de
objetivos a atingir na semana seguinte (Silva, 2008 citado por Almeida, 2013), assumindo
a competicdo um papel fulcral na diversificagdo dos conteudos e meios de treino no

padrdo semanal.

Métodos e Exercicios de Treino

Para além de todas as duvidas que existem entre treinadores, relativamente aos
modelos de periodizacdo da época desportiva, existe também bastante controvérsia no
que toca a aprendizagem no futebol e a escolha dos métodos de treino, surgindo varias
guestdes como, qual o método que propicia melhor aprendizagem da técnica, se a
inteligéncia e a criatividade dos jogadores é aprimorada da mesma forma por todos os
métodos, qual o método que provoca maior rapidez na aprendizagem de “jogar o jogo”,
entre muitas outras, tendo sido desenvolvidos varios métodos a pensar nessas questodes,
métodos esses que podem ser divididos em trés grandes classes, nomeadamente, o

método analitico, o método global e o0 método integrado (Siméao, 2015).

Relativamente ao método analitico, é possivel dizer que surgiu nos desportos
individuais e que se trata de um método parcial, ou seja, um método que trabalha as
habilidades por partes e fora do contexto de jogo, para que depois possam ser
transferidas para as situacfes de jogo, o que significa que numa fase inicial, se devem

realizar diferentes atividades para o conhecimento dos fundamentos da modalidade para
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depois inserir os moldes taticos do jogo (Santana, 2005 citado por Cordeiro & Pastre,
2014). Apoiando-se na ideia de ensinar os conteudos por partes, o método analitico € um
método de ensino derivado das concecgdes presentes na teoria associacionista (Greco,
Matias & Moreira, 2013), suportando-se a partir da fragmentacéo dos varios fatores do
ensino para serem exercitados em separado e, posteriormente, serem integrados a
situacdo de jogo (Duarte, 2006 citado por Guimardes, Paoli & Sales, 2014). O método
analitico caracteriza-se pelas atividades direcionadas para o aperfeicoamento da técnica,
sendo estas normalmente realizadas de maneira desvinculada da situacéo real de jogo
(Greco, 2001 citado por Greco, Matias & Moreira, 2013).

No que toca ao método global, pode ser caracterizado como aquele em que 0s
praticantes “aprendem a jogar, jogando”, baseando-se na importancia do jogo de forma
indissociavel e organizada enquanto conjunto, e ndo apenas como a soma das partes,
habilidades e capacidades (Greco, 2001 citado por Menezes, 2012). Dito de uma forma
mais concreta, o0 método global consiste em desenvolver e promover a aprendizagem do
jogo através do préprio jogo, partindo da totalidade do movimento e de uma
aprendizagem jogada, através de jogos reduzidos e jogos pré-desportivos até ao jogo
formal, utilizando-se inicialmente jogos com regras adaptadas e com maior facilidade de
assimilagéo, para que depois sejam introduzidas, gradualmente, as regras na sua forma
original estabelecida (Santana, 2001 citado por Armbrust, Navarro & Silva, 2010). O
método global sugere que se deve trabalhar com o jogo propriamente dito desde o inicio
do trabalho, com as tais regras levemente adaptadas, como modificacdes no numero de
participantes, dimensées do campo, bolas ou metas, proporcionando aos praticantes
situacdes semelhantes as que se encontram no desporto formal, estimulando os atletas a
pensarem o jogo de uma forma criativa e a produzir diferentes solugbes e saidas

estratégicas nas situacfes adversas (Fett, 2012).

Relativamente ao método integrado, pode ser definido como a mistura entre o
método analitico e o método global em momentos distintos do treino, sendo
primeiramente dada mais atencdo ao método analitico, para que seja trabalhada somente
a técnica do atleta, e assim que demonstrar evolu¢do nas suas habilidades, é inserido ao
treino da pratica do jogo propriamente dita, através do método global (Rochefort, 1998
citado por Pazzin, 2014). Isto equivale a dizer que, em equipas que apresentam um baixo
rendimento técnico e tatico, devido ao nivel de complexidade, talvez seja mais adequado
iniciar o processo de treino com predominancia do método analitico e ir mesclando com

outros métodos, para que as etapas sejam preservadas, mas procurando sempre formar
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os atletas com o maior repertério possivel em todos os aspetos exigidos (Guimarées,
Paoli & Sales, 2014). Com isto, o0 método integrado remete para o conceito recreativo do
jogo desportivo, onde esta contemplada uma metodologia mista, caracterizada pelas
diversas experiéncias de jogo e pela aprendizagem da técnica, que € treinada de forma
separada, executando-se 0 jogo por completo quando se atingir um nivel técnico
adequado (Rochefort, 1998 citado por Cristina, Lopes, Silva & Zeferino, 2015). Torna-se
assim adequado fazer uso do método integrado, uma forma conjunta e complementar dos
métodos analitico e global, utilizando exercicios analiticos ho comeco das sessfes de
treino e jogo coletivo no final das mesmas, com o intuito de ensinar, corrigir e aprimorar a
técnica no decorrer da sua pratica numa dinamica treino-jogo, em espacos amplos ou
reduzidos (Garganta, 2001; Greco, 2006 citado por Aradjo & Janior, 2018).

Dentro do dominio especifico da modalidade de futebol, é possivel considerar dois
tipos de exercicios de treino, os exercicios fundamentais, que sao caracterizados por
todas as formas de jogo que incluem a finalizagdo como estrutura elementar, e o0s
exercicios complementares, que sado caracterizados por ndo incluir na sua estrutura
elementar a finalizagéo (Queiroz, 1986). Os exercicios fundamentais podem ser divididos
em trés classes: Fase lll (i.e., GR + AT x DF + GR), relacionados com a constru¢cao do
processo ofensivo ou com o impedimento do mesmo; Fase Il (i.e., AT x DF + GR),
relacionados com a criacdo de situacdes de finalizagéo; Fase | (i.e., AT x 0 + GR),
relacionados com o momento da finalizagdo propriamente dito (Queiroz, 1986). Os
exercicios complementares podem ser divididos em duas classes, integrados, que
envolvem mais do que um fator do treino, e separados, que envolvem apenas um fator do
treino (Queiroz, 1986).

Medo de falhar dos atletas

Ndo é incomum para os atletas o facto de se sentirem nervosos antes das
competicbes desportivas, visto que a sua auto-imagem e sua auto-estima esta
dependente do seu desempenho nestas competicBes, e dessa forma, tais situacdes
podem tornar-se muito assustadoras, e consequentemente, em vez de lutarem por
medalhas, campeonatos, dinheiro ou honras de camped&o, os atletas tém uma luta maior
com o préprio valor, passando a recear, nervosamente, a aproximagcao das competicées
pelo simples medo de falhar, ao invés de aguardarem entusiasticamente a oportunidade

de atuar (Corréa et al., 2002 citado por Silva, 2012). As fontes mais salientes de stress
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situacional no ambiente do desporto competitivo estdo relacionadas com falhas no
desempenho, e 0 aumento da pressdo para atingir os melhores desempenhos
desportivos ir4, inequivocamente, gerar ansiedade e medo de falhar nos jovens atletas,
medo esse conhecido como a ameaca central relacionada com a ansiedade desportiva

competitiva (Smith et al., 1990 citado por Correia & Rosado, 2018).

Destaca-se que a investigacdo do medo de falhar no dominio do desporto tem
sido associada a casos de burnout, abandono da pratica desportiva, barreiras a
participacdo desportiva, abuso de drogas e stress atlético por parte dos atletas (Correia,
Ferreira, Rosado & Serpa, 2017). No ambito da investigacdo, foi ainda constatado que
jovens que tém medo de falhar apresentam perce¢fes de competéncia menores
comparativamente com os jovens que ndo tém medo de falhar, o que indica que atletas
gue demonstrem uma elevada percecdo de competéncia, tendem a demonstrar maior

satisfacdo com as atividades em que participam (Carvalho, Raposo & Teixeira, 2012).

Sendo o desporto um importante dominio de conquistas para criangcas e
adolescentes e um campo altamente competitivo, onde as preocupacdes com o fracasso
do desempenho e com a avaliacdo social negativa representam as fontes mais
predominantes de preocupacdo para os jovens atletas (Correia, Ferreira, Rosado &
Serpa, 2017), € essencial deixar claro que existem diferengas entre o modelo de desporto
profissional, onde as vitérias e os ganhos financeiros assumem uma grande importancia,
e 0 modelo de formacéo desportiva, onde deve ser promovido um contexto positivo para
as criangas e jovens, que estimule o esfor¢co e a aprendizagem, e que tenha em vista o
divertimento, a satisfagdo de pertencer a uma equipa, a aquisicdo de novas
competéncias, 0 aumento da autoestima e a redugcdo do medo de falhar (Rodrigues,
Santos & Sequeira, 2012). O medo da avaliagéo publica e a consequente projecdo social
contribuem em muito para estados emocionais negativos, sendo varios 0os estudos que
detetaram inimeras fontes de stress e ansiedade, que vao desde os conflitos internos do
proprio jogador, a sua afirmagé@o no grupo, passando pelo comportamento do publico,
treinador, técnicos, dirigentes desportivos e até dos préprios familiares dos atletas, mais

concretamente, dos pais (Reis, 2014).

Os pais tém realmente um papel preponderante e uma influéncia extrema no
processo de formagao dos seus filhos, tanto que ao terem a presenga do seus pais “em
campo”, as criangas e jovens correm o risco de se perturbarem e se constrangerem,
tendo em conta que o seu estado emocional pode depender muito da forma como os

seus pais se comportam nas bancadas, causando-lhes por vezes o medo de errar e de
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ser repreendido (Nogueira & Santos, 2018). Isto leva-nos a pensar que o ambiente em
que o jovem vive no contexto desportivo € essencialmente influenciado pelas a¢cbes dos
treinadores, colegas e pais, sendo que a demonstracdo de comportamentos positivos por
parte destes agentes desportivos pode contribuir para reduzir o medo de falhar e
potenciar a vivéncia desportiva (Gongalves & Santos, 2016).

Todo este problema do medo de falhar traduz-se numa averséo a perda, que tem
por significado que o medo de perder é mais forte que a vontade de ganhar, visto que a
dor da perda é sentida com muito mais intensidade do que o prazer do ganho (Carvalho
& Medeiros, 2018). A verdade é que nada pode garantir que os atletas vao tomar sempre
a decisdo correta, errar € humano, e por isso o erro tem de ser visto como algo natural,
que acontece com todas as pessoas, e até como uma ferramenta indispensavel em
qualquer processo de aprendizagem, estando o verdadeiro problema na forma como os
atletas lidam com ele (Carvalho & Medeiros, 2018).

Neste sentido, o Questionario Multidimensional do Medo de Falhar (QMMF)
corresponde a um instrumento fundamental e Unico para aceder ao medo de falhar,
resultante de uma adaptacdo transcultural, realizada a partir do Performance Failure
Appraisal Inventory (PFAIl), que foi concebido para ser um instrumento clinico na
compreensdo das razdes que fazem os individuos ter medo do fracasso (Correia, 2016).

Papel e influéncia dos pais

A influéncia dos pais é um dos fatores que eleva a ansiedade em atletas entre os
13 e os 18 anos de idade, que pela incerteza quanto ao futuro dos seus filhos na
modalidade do futebol e no desporto profissional, tendem a pressionar os jovens, vendo
neles a possibilidade de solug&o para problemas econdémicos da familia, além de conflitos
internos comuns nestas idades (Bagni, Machado, Mordo, Schiavon & Verzani, 2012).
Toda esta pressdo faz com que a ambigéo de estar sempre entre os melhores seja um
desejo que se apresenta precocemente para muitos jovens, um sentimento que pode
criar uma expetativa irreal e transformar-se, futuramente, numa fonte de presséo, sendo
gue sao habitualmente as familias que introduzem este sentimento nos jovens, através
de uma alta exigéncia e expetativa de resultados por parte dos pais, que tém tendéncia
para promover um ambiente desfavoravel no seu desenvolvimento (Hondrio, Lucas,
Serrano & Silveira, 2017).
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O suporte parental pode assim ser definido como a representacdo de um conjunto
variado de atitudes, crengcas e comportamentos dos pais que influenciam a pratica
desportiva das criancas e dos adolescentes (Fiordelize, Junior, Oliveira & Vissoci, 2013),
sendo de extrema importancia o envolvimento parental na préatica desportiva dos jovens,
desde que promova autonomia para a crianca, tenha coeséo familiar e adaptacoes e ndo
haja um controlo excessivo, pois s assim a participacdo dos pais com os filhos pode
acarretar mudancas positivas de comportamentos em ambos 0s sujeitos e traduzir-se
numa melhor aprendizagem e melhor desempenho por parte crianca/adolescente
(Garcia, Junior, Mizoguchi & Vieira, 2013).

Deve ser destacado que o envolvimento/apoio dos pais se pode manifestar de trés
formas diferentes: subenvolvimento, que se caracteriza pela falta de um envolvimento
maior na vida desportiva do filho, no que tange a aspetos como apoio financeiro,
emocional e comparecimento em treinos e jogos; envolvimento moderado, que é
considerado o mais adequado, onde 0s pais sdo ponderados em suas orienta¢des, dando
liberdade aos filhos para que tomem as suas decisdes, dando também um grande apoio
emocional e auxiliando os filhos nas passagens por momentos dificeis durante a sua
trajetéria desportiva; superenvolvimento, que se relaciona com 0s muitos pais que
colocam uma enorme pressao para que os filhos se tornem atletas profissionais, e que
muitas vezes, causam danos emocionais aos filhos, levando-os a falta de prazer pela
pratica desportiva, e até por vezes, ao abandono do desporto (Ferreira, Moraes & Reis,
2016).

A partir do momento em que 0s pais escolhem acompanhar os seus filhos em
treinos e jogos, é preciso ter a nogdo que essa escolha vai despertar algum tipo de
reacdo no jovem, podendo ser de contentamento, constrangimento, aprovagdo ou
rejeicao, reacdo essa que esta dependente da forma como os pais se comportam neste
contexto, algo que pode até refletir-se na continuagdo da participacdo da crianga no
desporto (Almeida & Souza, 2016). No fundo, quando a familia esta envolvida na pratica
desportiva dos atletas, tudo se resume a baixos niveis de pressdo, geralmente
associados a uma reacao positiva dos jovens, ou a uma pressao que atinge altos niveis,
exercida pelos pais, que se reflete em reacdes negativas por parte dos jovens (Fonseca
& Giacomoni, 2014). De uma forma geral, 0s pais que tém expetativas equilibradas em
relacdo a competéncia dos filhos, apresentam uma motivacédo orientada para a tarefa,
oferecendo constante suporte e encorajamento, e influenciando positivamente o

desenvolvimento da crianca na pratica desportiva, enquanto, por outro lado, os jovens
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que vivem niveis elevados de pressao e avaliagdes negativas por parte dos pais encaram
maiores niveis de ansiedade e uma maior probabilidade de abandono (Serpa & Teques,
2013). Assim, os jovens atletas tendem a sentir-se pressionados para ser bem-sucedidos
quando 0s seus pais expressam elevados niveis de expetativa e criticismo parental
(Ramadas, Rosado & Serpa, 2012), ficando também claro que os pais considerados
superprotetores tém tendéncia a prejudicar o desenvolvimento do jovem, pois impedem a
formacdo do seu senso de autonomia e diferenciacdo, para além de atuarem como

agentes stressores (Fiordelize, Junior, Oliveira & Vissoci, 2013).

Esta situacdo, que representa atualmente uma das maiores problematicas no
mundo da formacao desportiva, define aquele que € um dos grandes desafios dos
profissionais que trabalham com jovens desportistas, nomeadamente, treinadores e
dirigentes desportivos, que se trata de identificar a forma como os pais poderéao afetar o
comportamento dos jovens no contexto desportivo, visto que é imprescindivel identificar
as acdes negativas e elimina-las do processo de treino e competicdo, para que ndo haja
um agravamento dos comportamentos e para que ndo seja prejudicado nem posto em
causa o processo de formagdo e de aprendizagem dos jovens atletas (Arthuso et al.,
2016).
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3. Realizacao da Pratica Profissional

3.1. Gestdo do Processo Treino e Competicdo (Area 1)

Neste capitulo, € apresentada toda a pratica profissional, realizada no ambito do
processo de estagio, onde estao focados todos os aspetos de organizacdo e gestao do
processo de treino e competicdo relacionados com a éarea 1. Nesta &rea, foram
desenvolvidas e trabalhadas competéncias ao nivel da concecdo e planeamento do
treino, de conducgéo e operacionalizagdo do treino e de avaliacdo e controlo do treino.
Todos os procedimentos realizados na area 1, durante a época desportiva de 2017/2018

na equipa de iniciados A do Rio de Mouro, séo relatados ao longo deste capitulo.

3.1.1. Concecédo e Planeamento da Epoca Desportiva

O planeamento corresponde a um procedimento que analisa, define e sistematiza
as diferentes operacdes relativas a construgdo das equipas e ao desenvolvimento dos
praticantes, organizando-as em funcéo dos objetivos pretendidos e visando o maximo de
eficacia e funcionalidade (Custodio, 2015), isto €, consiste numa tarefa de gestao e
concecdo que se relaciona com a preparacdo, organizacdo e estruturacdo de um
determinado objetivo, que pode também ser designada por planificacdo (Costa, 2017).
Existem duas formas de abordar a planificacdo de uma época desportiva, no entanto,
devido ao ambiente contextual, que ndo permitiu a realizacdo de uma analise aos
adversarios (i.e., planificacdo estratégica), o treinador e sua equipa técnica optaram por
dar primazia a planificagdo concetual, visto que é a que estéa relacionada com a concegao
de uma identidade e a que esta no centro da construcao de uma equipa (Costa, 2017),
onde o padrdo de jogo é visto como algo essencial (Valadar, 2013). A planificacéo
concetual consistiu na realizacdo de uma avaliagdo do percurso da equipa na época
anterior, que permitiu definir os objetivos para a temporada seguinte e projetar o futuro
em termos da organizacdo da equipa e de como se pretendeu que esta jogasse
(Verissimo, 2015), o que se exprime no modelo de jogo. Foi realizada uma andlise da
época anterior, que teve em conta a constituicdo do plantel, a forma como a equipa se
organizava em campo, assim como, as principais ideias do treinador anterior, abrangendo
também o percurso e os resultados competitivos da equipa na temporada passada
(Domingos, 2014), atraves de dados concretos, como a evolugéo classificativa da equipa

ou 0 numero de golos marcados e sofridos (Ferreira, 2016).
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3.1.1.1. Andlise da Situac&o Anterior (Epoca Passada — 2016/2017)

3.1.1.1.1. Plantel e posicoes dos jogadores

Tabela 3 - Constituicdo do Plantel na época 2016/2017 e posi¢ao de cada jogador

Posicdo Habitual
Jogador 8 Guarda-Redes
Jogador 17 Guarda-Redes
Jogador 16 Guarda-Redes
JOGADOR A Defesa Central / Defesa Direito / Médio Defensivo
Jogador 19 Defesa Central
Jogador 21 Defesa Central
Jogador 3 Defesa Direito / Defesa Central
Jogador 13 Defesa Direito
Jogador 20 Defesa Direito / Defesa Esquerdo
Jogador 6 Defesa Esquerdo / Defesa Central
Jogador 18 Defesa Esquerdo
JOGADOR B Defesa Esquerdo
Jogador 24 Defesa Esquerdo / Defesa Direito / Defesa Central / Médio Defensivo
Jogador 10 Médio Defensivo / Médio Centro
Jogador 15 Médio Centro / Médio Ofensivo
Jogador 23 Médio Centro / Médio Defensivo / Defesa Direito
Jogador 2 Médio Ofensivo / Médio Centro
Jogador 7 Extremo Direito
Jogador 25 Extremo Direito
Jogador 11 Extremo Esquerdo / Médio Centro
JOGADOR C Extremo Esquerdo / Médio Ofensivo
Jogador 22 Extremo Esquerdo / Defesa Esquerdo
Jogador 1 Avancado
Jogador 4 Avancado
JOGADOR D Avancgado
Jogador 14 Avancado

Na época anterior (i.e., 2016/2017), o plantel foi constituido por cerca de 26
jogadores, o que a nivel quantitativo/numérico para a constituicdo de qualquer plantel de
futebol onze, esteve dentro daquilo que é normal, e assim sendo, podemos dizer que
esteve adequado ao contexto da pratica desportiva. No que toca as posi¢cdes que cada
um destes 26 jogadores usualmente ocupava, é possivel dizer que existiam atletas para
ocupar qualquer posicdo em campo, daquelas que sdo consideradas as mais frequentes
em qualquer modelo de jogo, nomeadamente, guarda-redes, defesa central, defesa
direito, defesa esquerdo, médio defensivo, médio centro, médio ofensivo, extremo direito,

extremo esquerdo e avancado central. Neste sentido, o facto de terem existido no
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minimo, 2 jogadores capazes de ocupar cada posi¢cdo no terreno de jogo e 0 caso de
varios atletas do plantel terem estado preparados para realizar mais do que uma posi¢cao
no campo, apresentaram-se como outros dos aspetos positivos na constituicdo desta
equipa.

3.1.1.1.2. Forma como a equipa Se organizava em campo

> Sistema Tatico Utilizado

Figura 1 - Sistema de Jogo habitual na época 2016/2017

Na época anterior, a equipa organizou-se em campo respeitando um sistema
tatico tradicional de 4-3-3. Isto significa que a equipa apresentava na sua estrutura, 1
Guarda-Redes (i.e., 1 na figura 1), quatro defesas (i.e., dois centrais, 3 e 4 na figura 1,
dois laterais, 2 e 6 na figura 1), trés médios (i.e., um médio defensivo, 5 na figura 1; um
médio central/equilibrio, 8 na figura 1; um médio ofensivo, 10 na figura 1) e trés
avancados (i.e., um extremo esquerdo, 11 na figura 1; um extremo direito, 7 na figura 1;

um avangado Central, 9 na figura 1).

Na analise da época anterior, o estagiario averiguou a estrutura base da
organizacdo da equipa em campo, assim como, a organiza¢cao da equipa nos esquemas
taticos (i.e., apresentada de seguida), para que tivesse conhecimento acerca das bases
organizativas da equipa. Isto significa que o propdésito do estagiario ndo passou por
analisar e conhecer de forma detalhada o modelo de jogo do treinador anterior, mas sim
perceber que tipo de trabalho estava a ser feito e que tipo de ideias foram sendo
transmitidas ao longo do tempo, e assim sendo, foi o suficiente para o estagiario
conversar com 0s seus jogadores para perceber as principais ideias transmitidas pelo
treinador anterior e o funcionamento do processo de treino e competicdo durante a época
desportiva que ficou para trés.
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» Esquema Tético Defensivo (Canto)

Figura 2 - Esquema Tatico Defensivo (Canto) - Epoca 2016/2017

Na época anterior, 0s esquemas taticos defensivos da equipa, hnomeadamente 0s
cantos defensivos foram estruturados acima de tudo, com base na marcagéo individual
dos adversérios (i.e., figura 2). Era fundamental para o antigo Treinador, que todos 0s
oponentes que subissem a area na procura de finalizar a bola parada, estivessem
marcados de forma individual rigida, devendo esta marcacgéo individual ser realizada de
acordo com a relagdo de estaturas entre jogadores. Para além disto, foi também
considerada uma marcagdo na zona dos postes, através dos defesas laterais, que
respeitando os respetivos lados, estavam responsaveis por controlar as zonas do 1° e 2°
poste. O contra-ataque estava também preparado, ao deixar um jogador na frente, na

zona do meio-campo, preferencialmente o jogador mais veloz da equipa em campo.

» Esquema Tatico Ofensivo (Canto)

Figura 3 - Esquema Tatico Ofensivo (Canto) - Epoca 2016/2017

Na época anterior, 0s esquemas taticos ofensivos da equipa, nomeadamente os
cantos ofensivos, ndo foram estruturados de uma forma téo rigida, existindo bastante
mais liberdade neste momento (i.e., figura 3). Na estruturagdo dos cantos ofensivos,
estavam definidos aproximadamente 2 batedores, sendo que desses jogadores, 0 que
néo fosse marcar a bola parada, devia ficar a entrada da area para finalizar uma segunda
bola ou “matar” um possivel contra-ataque da equipa adversaria. Também no sentido de
haver preparacao para o contra-ataque, estava definido que os 2 defesas laterais ficavam
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atras durante esse momento. Para além disso, estava definido que o avangado devia
rondar a zona do guarda-redes adversario e que os defesas centrais deviam atacar a
bola de tras para a frente. Tudo o resto ndo foi estruturado, acontecendo de forma livre,
isto é, cada jogador péde escolher a zona onde se iria posicionar e o tipo de movimento
gue preferia realizar para atacar a bola.

3.1.1.1.3. Principais ideias do treinador anterior

- Uma visdo direcionada para a obtencdo dos melhores resultados competitivos
possiveis, e por isso, existia a preocupacao de proteger a equipa e os seus jogadores

dos erros e riscos, evitando-0s ao maximo.

- No sentido de impedir os erros, existia uma ideia de futebol simples e sem
invencdes, existindo uma zona perigo, nomeadamente quando a bola se encontrava
perto da sua baliza ou da sua grande area, sendo pretendido que a bola estivesse o

menor tempo possivel nestas zonas.

- Na perspetiva de manter a bola afastar de zonas perigosas, existia a ideia de
evitar realizar passes para tras, para coberturas muito recuadas e proximas da prépria
baliza, ou seja, a menos que a equipa adversaria desse muito espaco para jogar, era de
evitar ao maximo passes dos defesas para o guarda-redes, ou do meio-campo para a

defesa, ou a realizagdo de um langamento de linha lateral para tras.

- Da mesma maneira, existia a ideia de evitar a realizacdo de passes de um dos
corredores laterais para o corredor central, essencialmente em zonas recuadas do
terreno de jogo, como é exemplo um passe de um dos defesas laterais para o médio
defensivo, ou um langamento de linha lateral para o meio. Os passes e os lancamentos

de linha lateral deviam ser realizados sempre para a frente, numa légica de seguranca.

- No que toca a sair a jogar, nomeadamente a partir do pontapé de baliza, a saida
era apenas realizada de forma curta e para um dos defesas centrais, no caso da equipa
adverséria ser mais fraca, pressionando pouco. Em qualquer outro caso, a saida de bola

era realizada de uma forma mais direta.

- Sendo a saida de bola realizada de uma forma mais direta, e por falta de forca e

pericia dos GR no batimento na bola, os defesas centrais eram os habituais marcadores
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dos pontapés de baliza, para a bola poder chegar mais longe e estar mais afastada das
zonas perigosas.

- A ideia de jogo passava por um estilo de jogo mais direto, onde a bola era
colocada o mais rapidamente possivel nos jogadores da frente, particularmente nas
costas da defesa, pois possuiam alguma velocidade e maior capacidade técnica que 0s
jogadores das zonas recuadas. Para além disso, era também pedido aos jogadores que
procurassem o avan¢ado como homem alvo, para que segurasse a bola e a partir dali,
numa situacdo longe da sua baliza e mais proximos da baliza adversaria, fossem

tomadas decisfes mais criteriosas.

- Estando a bola num dos médios ou no avangado, o principal foco era procurar as
diagonais ou movimentos de rutura nas costas da defesa por parte dos extremos, que
pela sua velocidade, se tratava da principal arma no processo ofensivo, tanto na criagdo

de situagdes de finalizagdo, como na finalizacdo das mesmas.

- Tendo em conta o contexto do clube, em que a diferenca entre as capacidades
de alguns atletas relativamente a maioria é abismal, existia alguma dependéncia dos
melhores jogadores no processo de competicdo para a obtencéo de bons resultados, o
que fez com que alguns dos melhores jogadores se desleixassem em termos de
assiduidade aos treinos, por saberem da sua preponderéncia, assim como se
desleixaram também alguns dos jogadores menos bons por reconhecerem as menores

capacidades.

3.1.1.1.4. Percurso e resultados obtidos pela equipa na época anterior

Tabela 4 - Iniciados C1 - Epoca 2016/2017 - 12 Divis&o - Série 3
CLASSIFICACAD

1 Real 42 14 14 0 ] 73 4 +69
2 Benfica 36 14 12 0 2 93z 9 +84
3 Vila Verde 24 14 ] 0 ] 33 33 ]

4 Sacavenense 21 14 7 0 7 as 43 -8

5 1° Dezembro 19 14 & 1 7 27 19 +8
] CF Unidos 11 14 3 2 9 24 a7 -33
7 Rio Mouro 7 14 1 4 9 20 82 -B62
8 At. Cacém 3 14 ] 3 11 21 79 -58
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Na época anterior, esta equipa participou no campeonato de iniciados C1, que
possuiu apenas uma divisdo, a 12 divisdo, e que se dividiu em quatro séries, cada uma
com oito equipas. O Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés disputou a série
3, juntamente com as equipas apresentadas na tabela 4, podendo também observar-se a
tabela classificativa final desta fase competitiva. Nesta 12 fase, o Rio de Mouro ficou
colocado em 7° lugar, tendo marcado 20 golos e sofrido 82 golos em 14 partidas
disputadas, correspondendo a uma média aproximada de 1 golo marcado por jogo e de 6
golos sofridos por jogo. E também possivel observar que em 14 partidas disputadas, o
clube conquistou 1 vitéria, 4 empates e 9 derrotas, o que corresponde a uma

percentagem de derrotas de 64%, de empates de 29% e de vitérias de apenas 7%.

Tabela 5 - Resultados na 12 Fase - Série 3

oW

2017-01-14 1530 (C) 1° Dezembro 0-0 Tgf.'ii_fboa Juniores €1 5 J14
) 20170107 1500 (F) Sacavenense C 6-1 Tgf.'ii_fboa Juniores C1 53 NE!
[ 20161217 1500 (C) RealscC 0-8 (@ | Tgf.'ii;‘boa Juniores €1 83 a2
2016-12-10 1530  (F) At. Cacém 4-4 (@ | Tgf.'ii;‘boa Juniores C1 83 a1
) 20161203 1530 (©) Vvila Verde 0-5 (@ | Tgf.'ﬁboa Juniores €1 83 J1o
2016-11-26 1500 (C) CF Unidos 2-2 [ | Tgf.'ﬁboa Juniores C1 53 J9
) 201611119 1530 (F) Benfica 14-0 (@ | Tgf.'ﬁboa Junicres C1 S3 18
m 2016-11-12 14730 (F) 1° Dezembro 6-0 [ | Tgf.'ﬁboa Juniores C1 53 J7
) 20161105 1500 (C) Sacavenense © -4 [ | f‘;'ﬁma Junicres C1 53 J6
) 20161029 1530 (F) Realsc 10-0 [ | f‘;'ﬁma Junicres C1 53 J5
2016-10-22 1530 (C) At Cacém 4-4 [ | ’T‘Eﬁ."li;ma Junicres C1 53 Ja
n 20161015 15-00 (F) vila Verde 1-4 (@ | T.EFI;LIi?sboa Juniores C1 83 3
m 2016-10-08 1400 (F) CF Unidos 4-3 (@ | T.EF!_LIi;boa Juniores C1 83 2
) 20161001 1400 (C) Benfica 0-14 [ | ﬁ“;.']i;‘boa Juniores C1 53 a

Na tabela 5, é possivel observar todos os resultados obtidos nas 14 partidas
disputadas ao longo da 12 fase/série 3. Aqui podemos destacar como o melhor resultado
obtido, a vitéria de 1-4, fora de casa, perante a equipa do Vila Verde (i.e., jornada 3) e
como os piores resultados obtidos, as duas derrotas de 14-0, em casa e fora, perante a
equipa do Benfica (i.e., jornada 1 e jornada 8). Apés a realizacdo destas 14 jornadas, e
com o término desta 12 fase competitiva, todas as equipas disputaram uma 22 fase. As
equipas que obtiveram os melhores resultados (i.e., 2 melhores de cada série)
disputaram uma 22 fase mais competitiva, dividida em 2 séries, cada uma com 4 equipas.
As equipas que obtiveram resultados menos bons, como o Rio de Mouro, disputaram um
torneio extraordinario. Este torneio extraordinario foi dividido em 4 séries, cada um com 6
equipas, sendo que o Rio de Mouro ficou colocado na série 3 do torneio extraordinario.

Na tabela 6, é possivel observar as 5 equipas que disputaram com o Rio de Mouro a
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série 3 do torneio extraordinario, assim como a classificacdo final desta 22 fase

competitiva.

Tabela 6 - Torneio Extraordinéario (22 Fase) - Série 3 - Epoca 2016/2017

CLASSIFICACAQ
1 Vila Verde
2 Mafra
3 Algueirdo
4 9 Abril Trajouce
5 Ric de Mouro
B Bobadelense

28

19

18

13

on

ra

m
[=]

I 0 38
I 3 30
3 2 23
1 5 19
I 7 23
I 9 7

]
(%]

el

10

10

18

+29

+20

+13

+1

-61

Na 22 fase, isto &, no torneio extraordinario, o Rio de Mouro ficou colocado em 5°

lugar, tendo marcado 23 golos e sofrido 25 golos, em 10 partidas disputadas,

correspondendo a uma média aproximada de 2 golos marcados por jogo e de 3 golos

sofridos por jogo. E também possivel observar que em 10 partidas disputadas, o clube

conquistou 2 vitérias, 1 empate e 7 derrotas, o0 que corresponde a uma percentagem de

derrotas de 70%, de empates de 10% e de vitérias de 20%. Na tabela 7, é possivel

observar todos os resultados obtidos nas 10 partidas disputadas ao longo da 22 fase /

torneio extraordinério. Aqui podemos destacar como o melhor resultado obtido, a vitéria

de 11-0, em casa, perante a equipa do Bobadelense (i.e., jornada 1), que alias se traduz

em aproximadamente 50% dos golos marcados nesta fase. Destaca-se também a derrota

de 1-4, em casa, perante a equipa do Vila Verde (i.e., jornada 7) como o pior resultado

obtido nesta fase.

Tabela 7 - Resultados do Torneio Extraordinario (22 Fase) - Série 3

) 20170408
) 20170401

2017-03-25
L) 20170318
2017-03-11
L) 20170304
) 20170218
L) 20170211
L) 20170204

2017-01-28

1600 (C)
1530 (F)
1500  (F)
1500  (C)
1500 (F)
1500 (F)
1700 (C)
1500 (C)
1500 (F)

1500 (C)

CD Mafra
Algueirdo

Vila verde

CD Mafra
Algueirdo

Vila Verde

9 Abril Trajouce

Bobadelense

9 Abril Trajouce

Bobadelense

34

BN vindri 3
BN L rdindri 53
BN L randri 53
Bl erdinaro &3
BN L orandri 3
BN vaindri 3
BN L rdindri 52
BN vaindri 53
BN 7L ordindri 2
BN andri 53

16/17

18/17

16/17

16/17

16/17

16/17

18/17

16/17

16/17

16/17

J10

Jg

J8

Jé

J5

J4

J3

Jz2

J1
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Apoés a realizacdo destas 10 jornadas, e com o término desta 22 fase competitiva /
torneio extraordindrio, todas as equipas disputaram uma 32 fase. As 8 equipas que
passaram para a 22 fase mais competitiva, disputaram na 32 fase, 2 jogos cada uma (i.e.,
2 maos contra mesma classificada da outra série), homeadamente, o apuramento de
campedo / 3° e 4°/5° e 6°/ 7° e 8°. As equipas que disputaram o torneio extraordinario,
como o Rio de Mouro, disputaram na 32 fase, os apuramentos do torneio extraordinario,
mais concretamente, o apuramento de campedo, o 2°, 3°, 4°, 5° e 6° apuramento, cada
um deles com 4 equipas, de acordo com o0s resultados obtidos na 22 fase. Nesta 32 fase,
0 Rio de Mouro disputou o 5° apuramento. Na tabela 8, é possivel observar as 3 equipas
que disputaram com o Rio de Mouro o 5° apuramento do torneio extraordinario, assim

como a classificacao final desta 32 fase competitiva.

Tabela 8 - 5° Apuramento do Torneio Extraordinéario (32 Fase) - Epoca 2016/2017

CLASSIFICACAD
1° Dezembro 15 il 5 0 1 20 5 +15
2 Tenente Valdez 15 6 B 0 1 12 15 3
3 Rio de Mouro 4 B 1 1 4 8 13 -5
4 CF Unidos 1 il 0 1 5 7 14 -7

Na 32 fase, ou seja, no 5° apuramento do torneio extraordinario, o Rio de Mouro
ficou colocado em 3° lugar, tendo marcado 8 golos e sofrido 13 golos, em 6 partidas
disputadas, correspondendo a uma média aproximada de 1 golo marcado por jogo e de 2
golos sofridos por jogo. E também possivel observar que em 6 partidas disputadas, o
clube conquistou 1 vitéria, 1 empate e 4 derrotas, o que corresponde a uma percentagem
de derrotas de aproximadamente 66%, de empates de 17% e de vitérias de 17%. Na
tabela 9, é possivel observar todos os resultados obtidos nas 6 partidas disputadas ao
longo da 32 fase / 5° apuramento do torneio extraordinario. Aqui podemos destacar como
o melhor resultado obtido, a vitéria de 2-1, em casa, perante a equipa do CF Unidos (i.e.,
jornada 3) e como pior resultado, a derrota de 2-4, em casa, perante a equipa do 1°
Dezembiro (i.e., jornada 2).
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Tabela 9 - Resultados do 5° Apuramento do Torneio Extraordinario (32 Fase)

20170527 1730 (F) CF Unidos 22 I £ Lishoa Jun.CT TExra. 22y
5.9 Ap. 16/17

[) 20170520 1730 (F) 1°Dezembro 20 ﬂ’;i&'éb?,a:im” Bt 25
SRP 1SS

) e o

[ 20170513 1730 (0) Tenente Valdez 12 ﬂ’;iﬁ'sb_‘?g;f*' Bxtra. 25 gy
10K '

D 20170506 1500 (0) CF Unidos 21 ﬂ’;iﬁisb_‘?f‘:im“ TEdE. 2
Rl 210 R+ 1 )

[ 20170429 1630 (C) 1°Dezembro 24 ﬂ?iﬁiéb_‘?f‘:i"-c” TExtra. 220 jp
R 1R L T

m 20170422 1500 (F) Tenente Valdez 21 nAF Lisboa Jun.C1 T.Extra. 2°F

5.7 Ap. 16/17

De uma forma geral, no contexto competitivo da época 2016/2017, o Rio de Mouro
marcou um total 51 golos e sofreu um total de 120 golos, em 30 partidas disputadas, o
que significa que, em média por jogo, a equipa marcou aproximadamente 2 golos e
sofreu 4 golos. No que toca aos resultados em si, nestas 30 jornadas, o Rio de Mouro
conquistou 4 vitérias, 6 empates e 20 derrotas, 0 que equivale a um campeonato com

67% de derrotas, 20% de empates e de 13% de vitdrias.

3.1.1.2. Objetivos para a Epoca Desportiva 2017/2018

No planeamento de uma época desportiva, devem ser sempre definidos os
objetivos que se pretendem alcancgar no decorrer da temporada. Para definir os objetivos
de uma equipa na temporada, € importante considerar a avaliacdo do seu percurso na
época anterior, relativamente a sua organizacdo e aos resultados competitivos
conquistados, no entanto, ndo basta ter em conta uma analise do passado, sendo
fundamental a realizacdo de uma andlise atual, que avalie realisticamente as
capacidades dos jogadores e que permita uma caracterizacao geral do plantel disponivel

para a época desportiva que se vai iniciar.

3.1.1.2.1. Andlise Atual e Caracterizacdo Geral do Plantel

Foi analisado e caracterizado o plantel que o treinador teve a disponibilidade e
gue representou a equipa de iniciados A (i.e., 2003) do Rio de Mouro, na época de
2017/2018, plantel esse que foi composto por 25 jogadores. Como foi analisado
anteriormente, na época anterior (i.e., 2016/2017) o plantel era composto por 26

jogadores, e desses 26 jogadores, 22 transitaram para a época de 2017/2018, época
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relatada ao longo deste relatério de estagio, tendo sido registadas as saidas de 4 atletas
(i.e., Jogador A, Jogador B, Jogador C e Jogador D).

Para completar os plantéis, geralmente sao abertas captacdes para novos
jogadores, que nunca tenham jogado futebol e queiram iniciar a pratica desportiva na
modalidade ou para jogadores provenientes de outros clubes. No entanto, devido ao
contexto desportivo do Rio de Mouro, normalmente sdo poucos aqueles que aderem as
captacdes no clube, e aqueles que aderem sdo novos jogadores ou jogadores menos
experientes e com menores capacidades, sendo escasso 0 numero de atletas em
captacdes provenientes de bons clubes e com maior experiéncia na modalidade do
futebol. Assim, foi fundamental perceber a existéncia de algum potencial e margem de

evolugdo nos atletas, mais do que um julgamento das suas capacidades atuais.

Com isso, e embora tenha sido reduzido o nimero de jogadores a aderir as
captacdes do clube neste escaldo, foram escolhidos pela nova equipa técnica, 3 novos
jogadores (i.e., Jogador 5, Jogador 9 e Jogador 12) provenientes das captagdes
realizadas no inicio da época desportiva, na pré-época, que tendo em conta a perspetiva
do potencial e evolugdo, se juntaram ao grupo resistente dos 22 jogadores da época

transata, fechando assim o grupo de 25 jogadores que constituiu o plantel.

De seguida, € apresentada uma caracterizacdo geral do plantel de iniciados A
para a época 2017/2018, em conjunto com uma breve andlise qualitativa das
capacidades demonstradas pelos jogadores ao longo da época desportiva (i.e., tabela
10). Importante deixar claro que esta avaliagéo inicial dos atletas n&o esteve baseada em
critérios objetivos previamente definidos, mas sim na capacidade de observacao subjetiva
do treinador, que foi anotando nos registos de presencas, algumas observacdes técnicas

evidenciadas ao longo dos treinos na fase inicial da época desportiva.

Tabela 10 - Caracterizagédo do Plantel / Anélise qualitativa dos atletas

Posicéao 5 - .
2017/2018 Pe Analise Qualitativa

Guarda-Redes mais utilizado na época anterior. Bom “dentro”
Jogador 8 GR Direito _dos postes e com potencial a nivel técnico. Jogo com os pés e

jogo fora da baliza, fracos. Pouco trabalhador/esfor¢cado, nédo
sendo também assiduo aos treinos.

Guarda-Redes com potencial a nivel técnico. Esforcado, agil, e

boas capacidades “dentro” dos postes. Bom jogo fora da baliza,

Jogador 16 GR Direito no controlo da profundidade. Pouca forca nas pernas quando a

jogar com os pés. Fraco psicologicamente, pouco confiante,
inseguro, desmotivagao facil.
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Jogador 17

GR

Direito

Guarda-redes mais débil a nivel técnico e fisico, mas com
alguma margem de evolugéo. Pesado, o que lhe traz lentiddo e
pouca agilidade. Aplicado, assiduo, razoavelmente inteligente.
Bom jogo com os pés, resultante de experiéncias passadas
enquanto jogador de campo.

Jogador 3

DC/DD

Direito

Um dos jogadores mais aplicados e com maior intensidade da
equipa. Jogador com qualidade técnica, agressivo, versatil e
forte no jogo aéreo. Ponto mais fraco relacionado com a tomada
de decisdo, complicando situagbes que poderia ser mais
simples (1 toque a mais, 1 finta a mais, etc...)

Jogador 13

DC/DD

Direito

Apesar de ser um jogador bastante aplicado, possui bastantes
fragilidades a nivel técnico. Contudo, muito predisposto para
aprender e evoluir, para arriscar, sem qualquer medo de errar.
Inteligente e com uma boa compreensao tatica, procura sempre
cumprir aquilo que é pedido.

Jogador 19

DC/DE

Esquerdo

Um dos melhores defesas centrais da equipa. Possui um
excelente pé esquerdo, boa capacidade no jogo aéreo, de
passe longo e de coberturas defensivas na “limpeza” de bolas
em profundidade. Ponto mais fraco relacionado com o fator
psicolégico, com o medo de errar e de se magoar perante
jogadores agressivos. Pouco espirito de sacrificio, desistindo e
pedindo para sair a primeira contrariedade.

Jogador 21

DC

Direito

Um dos melhores defesas centrais da equipa. Jogador alto,
agressivo, forte no jogo aéreo, rapido, sendo um jogador muito
forte na contencédo, e nas coberturas defensivas. Implacavel na
recuperacdo de terreno e “limpeza” das bolas colocadas nas
costas da defesa. Possui for¢a para colocagdo de bolas mais
diretas. Ponto mais fraco relacionado com a capacidade
técnica, nomeadamente de recegdo e realizagdo de passes
mais curtos.

Jogador 24
(Cap.)

DC

Esquerdo/
Direito

O jogador mais aplicado e mais responsavel da equipa, e que
olha com maturidade para o processo de treino (capitdo de
equipa). Jogador muito focado em aprender e crescer, apesar
de ter bastantes fragilidades a nivel técnico. Agressivo, forte no
jogo aéreo, muito inteligente a nivel tatico e utiliza os 2 pés com
a mesma frequéncia dependendo daquilo que cada situagao de
jogo pede.

Jogador 7

DD/MD

Direito

Um dos 2 jogadores mais diferenciados da equipa. Grande
velocidade com e sem bola, com uma aceleracdo muito dificil
de acompanhar/parar. Muito boa capacidade técnica e
excelente compreensao tatica. Ponto mais fraco relacionado
com o pé mais fraco (esquerdo) que mal é utilizado e quando é
requisitado, descoordena por completo o atleta.

Jogador 14

DD/DE/MD/A
\Y

Direito

Jogador com boa capacidade técnica, e acima de tudo, muito
agressivo e com imensa garra, nunca dando um lance como
perdido. Boa capacidade de cruzamento e finalizagcdo, boa
compreensdo tatica e bastante energia/resisténcia na
realizacdo de subidas e descidas no terreno de jogo. Ponto
mais fraco relacionado com o fator psicolégico, nomeadamente,
0 excesso de confianga.

Jogador 25

DD/MD

Direito

Jogador com razoavel qualidade técnica e muito energético.
Grande capacidade subir e descer pelo corredor lateral e de dar
largura ao jogo. Jogador com alguma velocidade. Pontos mais
fracos relacionados com o aspeto fisico, jogador baixo e
“franzino” com dificuldades nos duelos corpo a corpo, e com a
mentalidade algo desumilde, no sentido em que, arranja
constantemente desculpas para 0s seus erros.
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Jogador 18

DE

Esquerdo

Jogador forte fisicamente, com alguma capacidade no jogo
aéreo, e com uma grande capacidade na realizagdo de
lancamentos longos de linha lateral. Ponto mais fraco
relacionado com a moleza/falta de intensidade no jogo e com o
facto de ser um pouco aluado/desatento.

Jogador 22

DE/ME

Esquerdo

Jogador com uma boa capacidade técnica, com alguma
velocidade e com razoavel inteligéncia a nivel tatico. Ponto
mais fraco relacionado com a pouca agressividade que possui e
com o medo que possui de disputar as bolas em duelos aéreos
ou duelos simples com bola no chéo.

Jogador 2

MC/MD/ME

Direito

Jogador com qualidade técnica, com excelente qualidade de
passe e visdo de jogo. Versétil dentro do setor do meio campo.
Jogador com alguma capacidade no jogo aéreo,
nomeadamente naquilo que toca a percecdo da zona onde a
bola vai cair. Jogador “mole”, pouco intenso, pouco reativo,
parecendo por vezes um jogador onde a presenga nao é
notada.

Jogador 4

MC

Direito

Jogador era avangado na época anterior, um jogador com
pouca capacidade técnica e qualidade na finalizagdo. No
entanto, era um jogador muito forte fisicamente, implacavel nos
duelos fisicos, praticamente impossivel de ser derrotado, e
muito forte no roubo de bola, e com isso foi transformado num
meio campista. A partir dai, demonstrou também uma excelente
inteligéncia tatica e compreenséo do jogo.

Jogador 10

MC

Direito

Jogador um pouco pesado, algo lento, com alguma falta de
resisténcia, mas com boa capacidade técnica. Jogador
agressivo, com excelente visdo de jogo e qualidade de passe e
gue gosta de ter bola, oferecendo linhas de passe constantes.
Ponto mais fraco relacionado com o aspeto psicolégico, como
entre em “picardias” com adversarios ou discutir as decisdes
dos arbitros.

Jogador 11

MC/MD/ME

Direito

Jogador muito aplicado e esforcado em treino e jogo, e que
deixa tudo aquilo que e que ndo tem dentro do campo. Jogador
agressivo, energético e muito inteligente a nivel tatico.
Excelente capacidade de finalizacdo longa, nomeadamente,
remates de fora da grande area. Ponto mais fraco relacionado
com o fator psicolégico, nomeadamente, ndo gostar de ouvir
criticas ou ficar chateado quando os colegas ndo acompanham
a sua intensidade.

Jogador 15

MC/MD/ME/
AV

Direito

Excelente capacidade técnica e fisica, tornando-o o elemento
mais diferenciado de toda a equipa. Jogador rapido, agressivo,
bom no drible/finta (1x1), transporte de bola e remate. Ponto
mais fraco relacionado com o psicolégico, sendo pouco
humilde, critica tudo e todos, ndo gosta de ouvir critica, desiste
guando as coisas ndo correm bem, individualista e pouco
espirito de equipa, etc...indisciplinado a nivel tatico, tentando
fazer o que lhe apetece.

Jogador 23

MC

Direito

Jogador com qualidade técnica, apesar de a primeira vista
aparentar ser o “falso trapalhdo”. Melhor jogador da equipa em
construcao/posse, sendo muito bom em pegar/distribuicdo do
jogo. Excelente compreenséao tatica e inteligéncia no momento
da decisdo. Ponto mais fraco relacionado, com alguma falta de

coordenacdo e falta de velocidade.

Jogador 6

ME/AV

Direito

Jogador um pouco pesado, nomeadamente, com muito peso
sobre as pernas, 0 que se traduz em algumas lesGes ao nivel
dos joelhos e tornozelos. Forte fisicamente ao nivel dos
confrontos, e embora pesado, corresponde a um “falso lento”,
com alguma velocidade. Possui um bom pé esquerdo, que
imprime muita poténcia na bola no momento do remate.
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Jogador muito energético, muito intenso, que se esforca e corre
imenso, mas na maioria das vezes de forma desorganizada e
sem critério. Jogador rapido, e apesar de forte fisicamente, ndo
Jog ador 1 AV Esquerdo usa o seu corpo da fprma mais adequada, acap_ando por pe_rder
duelos faceis. E um jogador com algumas debilidades técnicas,
embora com alguns momentos técnicos de relativa qualidade e
acima de tudo, um jogador muito pouco inteligente e muito fraco
psicologicamente, com uma auto estima muito baixa.

Jogador mais fraco da equipa. Jogador com muitas dificuldades
a todos os niveis do jogo, quer a nivel técnico, quer a nivel
fisico, quer a nivel tatico, quer a nivel psicolégico. Muito pouco
Jogador 20 AV Direito inteligente, ~ demasiado  brincalhdo/sem  seriedade/sem
maturidade. Um elemento dispensavel, que se manteve por
respeito aos anos de clube que possuia, sendo um dos mais
antigos, desde as fases dificeis do clube.

Jogador com qualidade técnica, e apesar de baixo, é forte
fisicamente e muito forte no que toca a segurar a bola de costas
Jogador 5 para os adversérios. Jogador que joga simples e que cumpre,

9 DC/DD/DE Esquerdo embora a compreensao tatica do jogo nédo seja das melhores.
Jogador rapido. Pouco aplicado e assiduo, faltando varias
vezes aos treinos apenas por falta de vontade.

Jogador com muito boa capacidade técnica e com alguma
inteligéncia a nivel tatico. Jogador com muito medo do contacto
Jogador 9 DD/MD/ME Direito e dos duelos fisicos, e que recua e que hesita sempre que
percebe a aproximacdo de um adversario, o que impede o
desenvolvimento do seu potencial.

Jogador muito assiduo, muito calmo e tranquilo, tanto dentro
como fora do campo. Compreende o jogo e cumpre aquilo que
Jogador 12 MC/AV Direito é pedido, jogando de forma simples. N&o tem uma capacidade
técnica por ai além, é franzino e ndo muito forte a nivel fisico.
Esforcado e com uma vontade de aprender e de evoluir.

Para além de uma analise do passado (i.e., época anterior) e do presente, e de
uma caracterizacao geral do plantel a disposicdo para a época desportiva, na elaboragéo
dos objetivos é crucial que se considere também o contexto em que o treinador exerce a
sua atividade, visto que o trabalho com escaldes jovens ndo pode ser idéntico ao trabalho
realizado com seniores, devendo ser diferente a interacdo e a comunicagdo entre
treinador e atleta no momento da competicdo (Lopes, Rodrigues e Santos, 2013) e
devendo ser diferentes os objetivos que se definem, de acordo com o0 escaldo com que
se trabalha. No trabalho com escaldes jovens, o ideal é que o foco esteja no processo de
aprendizagem e de formacg&o desportiva dos praticantes, devendo este processo de
formacdo ser pensado e abordado a longo prazo, considerando sempre o
desenvolvimento harmonico das capacidades intrinsecas dos atletas (Bettega, Galatti,
Morato & Scaglia, 2015). Assim sendo, ao contrdrio do desporto sénior, no desporto
juvenil, ha que existir uma preocupacao especial com a promog¢édo de um processo de
formacdo adequado, onde seja enfatizado que o sucesso sustentado € proveniente do
treino e da capacidade de jogar bem a longo prazo, e n&do das vitérias e bons resultados

adquiridos em curto prazo (Balyi & Hamilton, 2004). Para além disso, um adequado
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processo de formacéo remete ainda para o conceito de papel civilizador dos desportos
modernos, que surgiu em meados do século XIX e que defende que o valor do fair play e
a imagem de jogar por prazer devem ser incutidos nos jovens atletas, no lugar de
procurar ganhar a qualquer custo (Guimardes, 2012). Ao contrario do desporto sénior,
onde as equipas visam encontrar estratégias para evitar e eliminar os erros em prol de
melhores resultados competitivos, no desporto juvenil os erros devem considerados como
indicios e ferramentas indispensaveis e bastante Uteis na evolu¢cdo dos aprendizes
(Barreira, Brito, Garganta, Guilherme & Rebelo, 2013). Assim sendo, nos escalbes de
formacdo ndo deve ser reprimido o erro, visto que a repressdo do erro desencoraja a
tentativa dos jogadores, reduzindo a sua disposi¢do para arriscar, improvisar e optar por
caminhos diversos, o que nao é desejavel (Barreira, Brito, Garganta, Guilherme &
Rebelo, 2013), e que formata os atletas ao invés de os formar. Por ultimo, é fundamental
perceber que no desporto juvenil, e principalmente, durante o processo de competicéo, a
comunicagdo deve promover uma relagdo treinador-atleta positiva, a coesdo da equipa e
a reducdo da ansiedade competitiva e do medo de falhar (Lopes, Rodrigues & Santos,
2013). Todas estas preocupacdes e cuidados devem ser tidos em conta no desporto
juvenil e nos processos de treino com escaldes de formacdo, e por essa razao,
correspondendo a equipa de iniciados A do Rio de Mouro a um escalao de formacdo,
pertencente ao desporto juvenil, na elaboracdo dos objetivos para a época desportiva
foram desde logo definidos objetivos formativos como objetivos prioritéarios, tendo sido
considerado como o principal, a promoc¢do de um processo de aprendizagem adequado
para os atletas, baseado em todos os aspetos essenciais da formagédo, mencionados

anteriormente.

3.1.1.2.2. Objetivos Formativos

No que toca aos objetivos de formagdo, foram definidos 2 grandes obijetivos

fundamentais, que seriam os obrigatérios cumprir ao longo da época desportiva:

- Criar um sentido de compromisso e responsabilidade, e de valorizacdo do
esforco e empenho, e assim sendo, a titularidade e as convocatérias para 0S jogos
dependeram do numero de sessbes de treino realizadas pelos jogadores em cada
semana. Isto significa que independentemente das causas que tenham provocado as
faltas, e sendo estas justificadas ou ndo, seria fundamental valorizar as presencas

daqueles que compareceram. Isto teve também o propésito de obrigar os atletas a
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organizarem a sua vida e as suas tarefas de maneira a poderem concilia-las da melhor
forma, visto que alguns atletas faltam aos treinos porque precisam de estudar para 0s
testes da escola nessa semana, quando na verdade tém imenso tempo para estudar se
estiverem organizados com antecedéncia. Manter este critério sem excecdes, ao longo

de toda a época desportiva, foi um dos objetivos definidos.

- Jogar um futebol divertido, acima de tudo, mas na constante procura da
evolucgéo individual dos jogadores e coletiva da equipa. Para isso, foi necessario eliminar
a presséao e fazer com que os jogadores jogassem de forma tranquila, sem receio de ter a
bola nos seus pés e de cometer riscos, sem nervosismos, sem medo de errar, e iSSO
implica dar confianga e “liberdade” aos jogadores (e.g., passes para tras, passes do
corredor lateral para o corredor central, fintar/driblar, etc.) com o propésito de formé-los
para tomarem decisdes autbnomas diversas de acordo com cada situa¢ao de jogo e com
a percec¢do das suas competéncias/habilidades, e ndo estarem formatados para ndo errar
e tomar as decisfes mais faceis e simples. Assim sendo, foram sem duvida outros dos
objetivos de formagéo definidos pela equipa técnica, a tentativa de libertar os jogadores
da pressao do jogo de futebol e dos resultados competitivos, o desenvolvimento de um
modelo e uma ideia de jogo positiva e prazerosa, que pudesse dar asas a criatividade
individual, e simultaneamente, permitisse manter uma boa organizagéo coletiva sem que
os atletas fossem formatados de uma forma rigida, e a procura constante de promover
diferentes estimulos, envolvendo ocorréncias de erros e riscos no processo de treino e

competicdo, ao invés de os evitar.

A competicdo tem um papel preponderante no processo de formacgéo dos jovens,
visto que promove experiéncias de um nivel de intensidade necessario para estimular
mudangas comportamentais, quer ao nivel da performance quer ao nivel do
desenvolvimento pessoal dos atletas, que um ambiente recreativo ndo poderia promover,
expondo também os jovens a valores como 0 compromisso, ética, disciplina e
perseveranca (Camiré, 2015). Para além disso, quer se queira quer ndo, os resultados
competitivos influenciam sempre os atletas ao nivel da felicidade, confianga e motivagéo,
sendo sempre melhor, se possivel, “formar a ganhar”, e por isso, apesar dos objetivos
formativos terem sido definidos como prioritarios, foram também definidos para a época
desportiva objetivos competitivos, embora como objetivos secundarios, que nao deviam
interferir em nada ou p6r em causa os objetivos formativos, e para isso, os jogadores ndo
tiveram conhecimento dos mesmas, podendo apenas ser alcangados como consequéncia

da evolucédo dos jogadores, da equipa e da sua qualidade de jogo.
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3.1.1.2.3. Objetivos Competitivos

A nivel competitivo, ficou definido que a equipa devia procurar realizar, a todos os
niveis, uma melhor época desportiva do que a anterior. Isto significa que o treinador e
sua equipa técnica tiveram como proposito procurar melhorar ao nivel dos pontos
conquistados, vitorias alcancadas, derrotas sofridas, golos marcados e golos sofridos. De

forma mais concreta, isto fez com que os objetivos da equipa na competicdo fossem:

- Conquistar 21% ou mais, dos pontos possiveis — equipa na época
anterior conquistou 18 pontos em 90 pontos possiveis (i.e., 4 vitorias e 6 empates,

em 30 jornadas), o que equivale a uma conquista de 20% dos pontos possiveis;

- Conquistar 14% ou mais, de vitdrias no campeonato — equipa na
época anterior conquistou 4 vitérias em 30 jornadas, o que equivale a

aproximadamente 13% de vitérias no campeonato;

- Terminar com 66% ou menos, de derrotas no campeonato — equipa
na época anterior sofreu 20 derrotas em 30 jornadas, o que equivale a

aproximadamente 67% de derrotas no campeonato;

- Terminar com uma média de golos marcados superior a 2 — equipa
na época anterior marcou 51 golos em 30 jornadas, o que equivale a uma média

1,7 golos marcados por jogo, média aproximada de 2 golos marcados por jogo;

- Terminar com uma média de golos sofridos inferior a 4 — equipa na
época anterior sofreu 120 golos em 30 jornadas, o que equivale a uma média

exata de 4 golos sofridos por jogo;

3.1.1.3. Concecéao do Modelo de Jogo

A concecdo do modelo de jogo caracteriza a projecdo do futuro em termos da
organizacao da equipa e de como se pretende que esta jogue. Mais do que isso, quando
falamos de modelo de jogo, falamos de uma dimensé&o tatica e comportamental, onde é
criada uma identidade coletiva dindmica que contém também intencionalidades
individuais relacionadas com a ideia coletiva, assumindo-se como a cultura da equipa e
fazendo emergir um jogar especifico (Carvalhal, Lage e Oliveira, 2014). Dito por outras

palavras, o modelo de jogo representa uma conjetura de jogo idealizada pelo treinador,
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que é constituida por principios comportamentais definidos em diferentes escalas, em
diversos niveis de complexidade e para os diferentes momentos de jogo, nomeadamente,
organizacdo defensiva, transicdo ofensiva, organizacédo ofensiva e transicdo defensiva,

articulando-se entre si para criar uma identidade coletiva (Figueiredo, 2015).

O modelo de jogo de cada equipa esta dependente das ideias de jogo do seu
treinador, e por isso € fundamental que os técnicos tenham uma ideia clara de como
guerem que a sua equipa se comporte em jogo, sendo determinante que numa fase
inicial, facam um esforco de sistematizagdo mental das suas ideias (Ferreira, 2014). Essa
sistematizacdo foi feita no inicio da época desportiva, mas a verdade é que estavam
claras as ideias de jogo do treinador e a forma como este gosta que as suas equipas
joguem. O treinador gosta que as suas equipas joguem um futebol ofensivo, dominante,
que valoriza a posse de bola, um jogo apoiado e curto, que utiliza constantemente
combinagdes diretas e triangulacdes, e que tem como principal principio de jogo ofensivo,
a mobilidade. Todas estas ideias vao de encontro aos objetivos formativos definidos,
tendo em conta que traduzem um futebol onde se correm riscos e sdo recorrentes os
erros, para além de valorizar a bola e a relagdo com a mesma, promovendo acima de

tudo a diversdo e o prazer pela pratica do futebol.

Em alguns clubes, a filosofia de formacao € encarada por todos 0s intervenientes
como uma forma de vida, de crescer e de todos se desenvolverem tanto a nivel pessoal
como profissional e, nestes casos, existe a tendéncia para estar definido um modelo de
jogo idéntico para todas as equipas e escaldes do clube, devendo os treinadores estar
sempre preparados para estas situagdes e para trocar 0os seus proprios metodos por algo
previamente definido e estabelecido para todas as categorias de formacgédo (Belli,
Miranda, Paoli, Pinto, Ramos & Silva, 2013). O treinador estava preparado para adaptar
as suas ideias e os seus métodos a algo previamente definido e estabelecido pelo clube,
no entanto, ndo existia nem estava definida qualquer filosofia de formag&o para as
equipas e escalbes de formacado do clube, e assim sendo, neste sentido, ndo tiveram de

existir adaptacgdes, por parte do treinador, na sua concecao do modelo de jogo.

Para além disso, é crucial que os treinadores estejam preparados para considerar,
nNao apenas a sua concec¢ao de jogo e 0s aspetos estruturais, funcionais e relacionais do
modelo que pretendem desenvolver, mas também as caracteristicas dos jogadores que
compdem o plantel, 0 modelo de jogo da época anterior e mais do que um sistema tatico
(Gouldo, 2018). Também nestes aspeto o treinador estava preparado para adaptar as

suas ideias, e por isso, foram consideradas todas estas componentes, tendo sido
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previamente realizada uma andlise da época anterior, que considerou as ideias de
jogo/forma como a equipa se organizava na temporada anterior, € uma caracterizagado
geral do plantel disponivel para a época desportiva em conjunto com uma analise
individual atualizada das caracteristicas dos jogadores, com o intuito de considerar o
modelo de jogo da época anterior e as caracteristicas dos jogadores na conce¢do do
modelo de jogo para a época desportiva 2017/2018.

No que toca as ideias de jogo da equipa na época anterior e a forma como se
organizava em campo, foram consideradas mas acabaram ignoradas, visto que na
temporada passada ndo existiam objetivos formativos e todo o processo de treino e
competicdo foi desenvolvido em prol dos resultados competitivos, algo que néo tinha
nada a ver com aquilo que se pretendia para a época desportiva 2017/2018.

No que toca as caracteristicas dos jogadores que fizeram parte do plantel, apés
uma analise prévia da equipa, o Treinador percebeu que os atletas teriam alguma
dificuldade em dar resposta as suas ideias, homeadamente a nivel técnico e tatico, e
assim, tiveram de ser adaptadas as capacidades dos atletas para a conce¢do de um
modelo de jogo equilibrado, adequado e realista, mas que independentemente de todas
as adaptacdes, ndo abdicasse de nenhum dos objetivos definidos no inicio da época

desportiva, tanto a nivel formativo como a nivel competitivo.

Desde logo, na andlise prévia da equipa foi possivel observar que na época
anterior a equipa sofreu 120 golos em 30 jornadas, 0 que corresponde a uma média de 4
golos sofridos por jogo e que demonstra bastantes fragilidades no processo defensivo.
Isto fez com que o treinador deixasse para outro plano a sua preferéncia pelo momento
de organizacao ofensiva, para passar a privilegiar 0 momento de organizacdo defensiva,
onde era essencial que a equipa fosse mais forte e por isso, o foco principal do modelo
de jogo foi desenvolver uma boa organizacdo defensiva, nesta que foi a primeira
adaptacdo na concec¢do do modelo de jogo da equipa, relativamente as ideias do

treinador.

A segunda adaptacdo esteve relacionada com o0 aproveitamento da
velocidade/aceleracdo de alguns jogadores para explorar as transi¢cdes ofensivas como a
principal arma do processo ofensivo da equipa, ao contrario daquilo que é idealizado pelo
treinador, onde a organizagdo ofensiva € o momento ofensivo mais vincado. Todas as

restantes ideias foram mantidas, nomeadamente, no que é relativo a valorizacdo da bola,
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com risco e sem medo de errar no momento de organizagéo ofensiva, acima de tudo por

propdsitos formativos e de diversao/prazer pelo jogo de futebol.

No que toca a considerar mais do que um sistema tatico na conce¢édo do modelo
de jogo, nédo foi uma preocupacado do treinador e sua equipa técnica, visto que a equipa
de iniciados A do Rio de Mouro e o0s seus jogadores ndo apresentavam muita cultura
tatica e adequada compreenséo do jogo, fruto da falta de um processo de formacéo, pelo
tardio inicio da prética desportiva ou pelo superior foco nos resultados competitivos, e
com isto, a introducdo de novas ideias e de apenas um novo sistema de jogo foi o
suficiente até que estivesse adquirido, pois trabalhar varias formas de organizacdo no
campo poderia tornar-se confuso e dificultar ainda mais a adaptacdo dos jogadores as
ideias do novo treinador. Assim sendo, na conce¢do do modelo de jogo foi apenas
considerado um sistema tético, sendo que outros sistemas taticos surgiram apenas como
resultado de adaptacbes aos adversarios, que ocorreram no decorrer dos préprios jogos,

nunca tendo sido planeados de forma prévia.

3.1.1.3.1. Sistema de Jogo

Figura 4 - Sistema de Jogo da Epoca Desportiva 2017/2018 (5-4-1)

Percebendo as dificuldades da equipa na época anterior e as caracteristicas dos
jogadores que compdem o plantel achou-se importante dar um maior foco ao processo
defensivo, adotando uma formacdo mais defensiva. A primeira solugdo passou por
desenvolver desde logo, um sistema de jogo que contasse com uma maior quantidade de
jogadores com preocupacdes defensivas, ou seja, que tivesse mais jogadores atras, na
zona recuada do terreno / linha defensiva no momento de organizagdo defensiva. Assim
sendo, foi desenvolvido um sistema de jogo baseado numa linha de 5 defesas (i.e., 5-4-
1), sendo que varios jogadores foram adaptados a novas posi¢des, dado que o treinador

achou que ai poderiam ter um melhor rendimento desportivo, assim como, maior utilidade
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para equipa a nivel coletivo dentro do novo sistema. Relativamente as posi¢cbes dos
jogadores no sistema de jogo abordado, foram definidos os seguintes nomes e siglas:

5-4-1 — Guarda-Redes (GR), Defesa Central (DC), Defesa Central Direito
(DCD), Defesa Central Esquerdo (DCE), Defesa-Ala Esquerdo (DAE), Defesa-Ala
Direito (DAD), Médio Centro Esquerdo (MCE), Médio Centro Direito (MCD),
Médio-Ala-Interior Direito (MAID), Médio-Ala-Interior Esquerdo (MAIE), Avancado
(AVA).

3.1.1.3.2. Organizacdo Defensiva

Relativamente a organizacdo defensiva, foi pretendido que a equipa estivesse
concentrada e compacta, ndo muito subida nem muito recuada no terreno de jogo, com a
utilizacdo de um bloco médio. Foi utilizada uma linha defensiva com 5 jogadores, para
que, em zonas mais recuadas e mais proximas da baliza da equipa, se pudesse encurtar
espacos, cortar opgbes de penetracdo/infiltracdo, controlar melhor a profundidade do
adversario, existindo mais opositores, coberturas defensivas e equilibrios, assim como,

uma maior concentragdo e uma maior proximidade e facilidade na realizacdo das dobras.

- Pressdo Média (Base) — Foi pretendido que a equipa ndo pressionasse muito
alto, de maneira a ndo abrir espacos, ndo descompactar a equipa e nao criar desgaste
fisico desnecessario. No entanto, foi também desejado que a equipa ndo permitisse uma
progressao facil, confortavel e profunda dos defesas adversarios, e assim, foi criada uma
linha de pressédo a meio do meio campo do adversario, a partir da qual saiu sempre um
jogador em contencéo, para impedir uma grande progressdo com bola do oponente. Em
fase de construcdo do adversario, isto é, atras da linha definida, a equipa deu espaco ao
adversario para ter e circular a bola, sendo que na linha de pressdo esteve sempre
posicionado, em espera, 0 avancado pronto para conter a progressdo pelo corredor
central. A progressdo dos defesas laterais pelos corredores laterais foi contida com a
saida do MAID ou MAIE ao portador da bola, quando este se aproxima da linha de

presséo.
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Figura 5 - Posicionamento Base da Equipa

- Pressdo Alta — Em alguns momentos, como jogos mais faceis, alguns jogos em
que a equipa estad a perder ou jogos onde a equipa técnica sente que deve arriscar
mesmo ndo estando a perder, foi pretendido que a equipa aumentasse a pressao para
uma pressdo alta, e neste caso, foi eliminada a linha de pressdo base que estava

definida.

Nestes momentos em que a pressao foi aumentada, a equipa nunca perdeu o
foco defensivo, ou seja, a concentracéo de jogadores na sua linha defensiva. Para isso, a
presséo foi feita de forma organizada pela estrutura dos 3 jogadores mais ofensivos (i.e.,
MAIE, MAID e AVA), que obrigaram a equipa adverséaria a ir para um dos corredores
laterais, para ai procurar roubar a posse de bola.

De forma mais concreta, o AVA foi sempre o primeiro indicador da pressao, ao
pressionar o defesa central com bola, devendo procurar cortar a linha de passe para o
outro defesa central, obrigando o portador a orientar-se para o corredor lateral.

O MAI do lado da bola (i.e., MAID, no caso) devia cortar a linha de passe que o
defesa lateral tentasse fornecer. O MAI do lado contrario da bola (i.e., MAIE, no caso)
devia impedir que a bola chegasse ao médio defensivo/médio mais recuado, estando
simultaneamente preparado para reagir se a bola fosse passada para o outro defesa

central ou para o defesa lateral do lado oposto e se possivel, interceté-la.

Durante este processo, a linha defensiva de 5 jogadores e os 2 médios centro
deviam apenas subir linhas para juntar o bloco, ndo devendo participar diretamente na
pressao alta, até que esta primeira estrutura de pressao fosse ultrapassada.
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Figura 6 - Pressao Alta da Equipa

- Quando a primeira estrutura de Pressdo Falha — Quando a pressdo média
falha, isto é, quando algum jogador adversario se livra da primeira estrutura de bloqueio e
ultrapassa com sucesso e com espaco a linha média definida, € necessaria uma
reorganizacdo da pressdo e do posicionamento da equipa e dos jogadores. Esta
reorganizacdo devia impedir a progressao do adversario e cortar as linhas de passe do
portador da bola, na procura de roubar a posse ou de obrigar o oponente a voltar para

tras.

No caso de o AVA ter dificuldades em impedir a progressdo dos defesas centrais
e ser ultrapassado pelo corredor central, foi 0 MAI do lado mais proximo (i.e., MAID, no
caso) que saiu para impedir a progressdo desse jogador. Assim sendo, tornou-se
necessario um ajuste momentaneo no posicionamento da equipa, com o ala do lado da
bola (i.e., DAD, no caso) a subir uma linha para preencher o buraco deixado pelo MAI
(i.e., MAID, no caso) e com o defesa central do respectivo lado (i.e., DCD, no caso) a
ocupar a vaga deixada pelo ala (i.e., DAD, no caso).

O MAI do lado oposto (i.e., MAIE, no caso) devia aproximar-se do Médio
defensivo/médio mais recuado do adverséario, para evitar que a bola lhe chegasse,
enquanto o avangado que foi ultrapassado ou que foi pressionar o defesa central que
tinha a bola anteriormente (i.e., como € o0 caso), devia recuperar 0 posicionamento,
pressionando o portador pelas costas, ou ajudando o MAI (i.e., MAID, no caso) a
pressionar o portador numa situacdo de 1x2, sempre tapando a linha de passe para o
outro defesa central, procurando evitar nova circulacdo da bola e mudanga do centro de
jogo. Por esta altura, ocorreu a transformag¢éo numa linha defensiva de 4 jogadores, até
gue a equipa pudesse voltar a sua organizac¢éo defensiva habitual.
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Figura 7 - Falha da primeira estrutura de presséo (Corredor Central) - reorganizagao

No caso de os MAI terem dificuldades em impedir a progressdo dos defesas
laterais e serem ultrapassados pelo corredor lateral, foi o Ala desse lado (i.e., DAD, no
caso) que saiu para impedir a progressdo desse jogador. Nesta situacao, € também
necessario um ajuste momentaneo no posicionamento da equipa, com o ala (i.e., DAD,
no caso) a subir uma linha para sair em contengédo ao defesa lateral e impedir a sua
progressdo com bola e com o defesa central desse lado (i.e., DCD, no caso) a ocupar a
vaga deixada por esse ala, ocorrendo novamente a transformac¢do numa linha defensiva
de 4 jogadores, até que a equipa pudesse voltar a sua organizagédo defensiva habitual. O
MAI que foi ultrapassado (i.e., MAID, no caso) devia reagir e recuperar a sua posi¢ao,
pressionando o portador pelas costas, cortando a linha de passe para o defesa central
mais proximo, enquanto o AVA fica responsavel por cortar a linha de passe para o médio

defensivo.

Figura 8 - Falha da primeira estrutura de presséo (Corredor Lateral) - reorganizacao

- Nos momentos em que a presséao foi aumentada e se tornou numa pressao alta,
0s ajustes foram realizados da mesma forma que na pressdo média (i.e., referidos
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anteriormente), com os Alas (i.e., DAE e DAD) a serem os principais refor¢cos da primeira
estrutura de presséo quando esta falhou ou apresentou dificuldades.

- Foi pretendido que em todas as fases de pressao, fosse ela média ou alta, a
equipa ndo desmontasse a sua estrutura mais fixa do corredor central, ou seja, a linha
dos 3 defesas centrais (i.e., DC, DCE e DCD) + linha dos 2 médios centro (i.e., MCE e
MCD), devendo evitar que qualquer um destes jogadores saisse na pressdo a um
portador da bola, visto que estes eram elementos fundamentais no equilibrio da equipa, e
por isso, ndo deviam ser atraidos nem sair muito da sua posi¢do. Para isto resultar foi
crucial que, a partir do momento em que a linha média de presséo fosse ultrapassada ou
em pressao alta, que o médio defensivo/médio mais recuado do adversario ndo tivesse
muito espago para receber a bola e decidir com tranquilidade, e para isso, foi
importantissima a aproximagdo do MAI do corredor contrario, para condicionar as suas

acOes e ndo obrigar um dos médios centros a sair dessa estrutura mais fixa.

- Nos momentos em que esta situacdo nao resultou, e em que o MAI do corredor
contrario nao foi capaz de se aproximar do médio defensivo/médio mais recuado do
adversério e de impedir que a bola lhe chegasse com sucesso, entdo e somente em
situacdes do mesmo género, devia sair em contencdo um dos meédios centro para impedir
a progressao pelo corredor central, sendo que a fun¢cdo do MAI do lado do médio centro
gue saiu a bola (i.e., MCE, no caso), passou a ser o controlo da zona e do jogador

adversario que esse medio centro deixou livre.

Figura 9 — Momento de saida do Médio Centro na presséo

- Quando a equipa adverséria estava fora de zona de pressédo, ou seja, antes da
linha de pressédo média definida, teve espago para circular a posse de bola. Durante esta
circulacao, foi fundamental que existisse uma bascula¢do em fungéo do corredor da bola,
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isto €, em fase de construcéo, toda a equipa devia estar junta, préxima do corredor da
bola, colocando em segundo plano preocupagfes com o corredor contrario.

Figura 10 - Basculagdo em func¢éo do corredor da bola

- Quando a linha de pressdo média foi ultrapassada, deu-se o momento de
pressdo. Enquanto a linha de pressdo média nao foi ultrapassada, deu-se a basculagéo
da equipa, onde a equipa devia ndo s6 estar preparada para pressionar se a linha de
pressdao média fosse ultrapassada, mas também devia estar preparada para o caso do
adversério optar por um estilo de jogo mais direto e para isso, 0 médio centro mais
afastado do corredor da bola (i.e., MCD, no caso) devia procurar ficar solto para poder ter
mais liberdade para ganhar as segundas bolas. Nesta situagéo, foi o MAI do corredor
contrario ao da bola (i.e., MAID, no caso) que ficou responsével por controlar a zona e 0s
movimentos do médio adversario que o médio centro deixou livre. Os restantes médios e
o0 ala do corredor da bola deviam possuir referéncias de marcacgéo individual para melhor

controlo do espaco.

Figura 11 - Referéncias de marcagao na basculagéo da equipa (1 MC solto)

3.1.1.3.3. Transicao Defesa-Ataque

Relativamente as transi¢cfes defesa-ataque, o pretendido foi que estas fossem as
principais e mais fortes armas do processo ofensivo da equipa. Explicando de forma mais
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concreta, foi pretendido que as transicdes defesa-ataque fossem as principais armas do
processo ofensivo da equipa, visto que esta possuiu um foco no processo defensivo e
uma preocupacao maior com a organizagdo defensiva e qualquer equipa que superiorize
0 seu processo defensivo ao ofensivo, procura essencialmente o erro do adversario e
desorganizacbes momentaneas da sua estrutura defensiva, que ocorrem naturalmente
durante a sua organizacgdo ofensiva, explorando essas falhas através de contra-ataques e
ataques rapidos no momento em que a posse de bola € conquistada. Mais do que as
principais armas do processo ofensivo da equipa, foi pretendido que as transicbes
defesa-ataque fossem as armas mais fortes do processo ofensivo da equipa, devido as
caracteristicas de alguns jogadores do plantel, que possuiam uma boa capacidade de
aceleracdo e velocidade com e sem bola, o que Ihes permitiu atacar os espagos com
alguma qualidade, através de progressdo com bola ou alcangando passes em
profundidade, caracteristicas ideias para explorar contra-ataques e ataques rapidos e

aproveitar ao maximo as desorganizagdes defensivas da equipa adversaria.

- Em organizacdo defensiva, como foi referido anteriormente, a equipa possuiu
uma primeira estrutura de pressdo composta pelos 3 jogadores mais ofensivos da equipa
(i.e., MAIE, MAID e AVA) e possuiu os alas (i.e., DAE e DAD) como os principais reforgos
dessa estrutura de pressao, sendo que os 3 defesas centrais da linha defensiva (i.e., DC,
DCE e DCD) e os 2 médios centro da linha de médios (i.e., MCE e MCD) compuseram
uma estrutura mais fixa e equilibradora da equipa. Em transicdo defesa-ataque a mesma
I6gica manteve-se, ou seja, 0s 3 jogadores mais ofensivos que compuseram a primeira
estrutura de presséo (i.e., MAIE, MAID e AVA), e se “soltaram do bloco mais fixo” em
momentos de pressdo, possuiram essas funcbes mais livres para que em momento de
transicdo ofensiva mantivessem essa “liberdade” e “deambular de posi¢do”, para que
fossem os principais responsaveis por atacar rapidamente os espac¢os vazios e onde a
desorganizacao defensiva do adversario fosse mais notéria e evidente. Enquanto isso, 0s
alas (i.e., DAE e DAD) que foram os principais reforcos da primeira estrutura de pressao
em organizacao defensiva, foram também os principais reforcos dos 3 jogadores mais
ofensivos da equipa (i.e., MAIE, MAID e AVA) em transi¢cdes defesa-ataque, isto sempre
gue conseguiram acompanhar os contra-ataques/ataques rapidos pelos corredores
laterais, algo que muitas vezes nao foi possivel devido ao cansaco acumulado e os alas
(i.e., DAE e DAD) deviam sempre privilegiar as suas fungfes defensivas, ndo devendo
partir para funcdes ofensivas se ndo fossem capazes de recuperar 0 seu posicionamento

base. J4 os 3 defesas centrais (i.e., DC, DCE e DCD) e os 2 médios centro (i.e., MCE e
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MCD) deviam evitar participar em transicoes defesa-ataque, mantendo sempre a

estrutura mais fixa e nunca desequilibrando a equipa defensivamente.

- No momento em que a equipa conquistou a posse da bola, a bola devia ser
retirada da zona de pressdo, essencialmente através de passe. O passe devia ser
executado rapidamente para um dos jogadores responsaveis por conduzir os contra-
ataques/ataques rapidos, nomeadamente, os 3 jogadores mais ofensivos da equipa (i.e.,
MAIE, MAID e AVA). Destes 3 jogadores, o alvo do passe devia ser aquele que tivesse
mais espacgo para receber a bola e para criar uma situacéo de finalizagao.

- Para poderem ter espaco para receber a bola e criar situacdes de finalizacéo,
estes 3 jogadores tiveram de ter muita mobilidade e capacidade de compreensao do jogo
e dos espacgos vazios, para que se pudessem desmarcar adequadamente. Dito de forma
mais concreta, estes 3 jogadores tiveram de ser capazes de realizar desmarcacdes de
apoio, se 0 espacgo vazio estivesse em zonas entrelinhas (i.e., entre a linha defensiva e
dos médios) e desmarcacBes de rutura, se 0 espacgo vazio estivesse nas costas da
defesa. Posto isto, se em transicdo defesa-ataque, 0 espaco vazio estivesse entrelinhas,
0 passe devia procurar a desmarcacdo de apoio de um jogador nessa zona e devia ser
feito diretamente para o jogador e se 0 espago vazio estivesse nas costas da defesa, o
passe devia procurar a desmarcacéo de rutura de um jogador nessa zona e devia ser

feito em profundidade.

- Em fase de transicdo defesa-ataque, a conducéo de bola foi opcdo a partir do
momento em que a bola chegou a um dos 3 jogadores mais ofensivos da equipa (i.e.,
MAIE, MAID e AVA) ou se fosse um deles a roubar a posse da bola e conseguisse
descobrir espaco para progredir com a bola em drible. Nesta fase, quando existiu
conducdo de bola, esta teve de ser acelerada e intensa no sentido da baliza, para
aproveitar ao maximo a desorganizacdo defensiva do adversario e para nao perder

oportunidades de rematar a baliza, ndo podendo haver excesso de adornos que

permitissem uma reorganizacao defensiva da equipa adversaria.

- Quando a posse de bola foi roubada, muitas vezes nao foi possivel realizar o
passe para um dos 3 jogadores mais ofensivos da equipa (i.e., MAIE, MAID e AVA), pois
estavam devidamente marcados ou a estrutura defensiva do adversario em geral ndo
evidenciou desorganizacdes, ndo havendo espacos para avancar no terreno e explorar
contra-ataques/ataques rapidos. Neste caso, ndo dando para avancar e para atacar

rapidamente em transicdo defesa-ataque, o jogador que conquistou a posse de bola
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devia procurar sair da zona de pressao a partir de coberturas ofensivas e a partir dai, a

equipa devia procurar gerir com posse, entrando em organizacdo ofensiva.

3.1.1.3.4. Organizacdo Ofensiva

Tendo em conta as caracteristicas dos jogadores do plantel, para a equipa poder
estar mais perto de atingir os seus objetivos competitivos, o mais adequado era criar uma
identidade quase exclusivamente baseada numa boa organizacdo defensiva e na
utilizacdo de transicdes defesa-ataque como o Unico meio do processo ofensivo. Isto
significa que o mais adequado seria que a equipa ndo entrasse muitas vezes em
organizacdo ofensiva, dado que as caracteristicas dos jogadores ndo eram as mais
adequadas para gerir com posse, nao existindo tranquilidade e a vontade com bola e
existindo bastante medo de falhar/errar. No entanto, em escaldes de formag&o como € o
caso da equipa de iniciados A do Rio de Mouro, é fundamental dar bastante atencdo ao
aspeto da formacdo desportiva, a evolugdo e desenvolvimento dos jogadores
individualmente e da equipa a nivel coletivo, e por isso, foram definidos para a época de
2017/2018 objetivos formativos, que ao nivel da importancia, superaram o0s objetivos
competitivos. Quando falamos do aspeto da formacgdo, falamos da necessidade da
existéncia de um bom processo de aprendizagem, independentemente dos resultados
competitivos, um processo que deve procurar promover diversao, cooperacao, diferentes
estimulos e erros, visto que errar € uma ferramenta indispensavel na aprendizagem de
qualquer coisa. Aqui, no assunto dos objetivos de formacdo, entra a questdo da
organizacdo ofensiva, que para além de ser o momento preferido do Treinador, é o
momento mais divertido do jogo de futebol, quando a equipa tem na sua posse 0
elemento essencial do jogo, que faz os atletas gostarem do futebol, que é a “bola nos
pés”. E também o momento onde a cooperacdo é decisiva, porque ninguém consegue
cumprir o objetivo do jogo sozinho, que é marcar golos, e para fazer a bola chegar a
baliza adverséaria com qualidade, é preciso um grande e coordenado trabalho de equipa.
Mais do que tudo isto, a organizacdo ofensiva era o ponto fraco desta equipa, onde tinha
menos sucesso e onde estava mais longe do caminho certo, e por isso, foi neste aspeto
que a equipa precisou de um estimulo especial para um melhor desenvolvimento. Assim
sendo, foi pretendido que na época de 2017/2018, a organizacao ofensiva fosse também
bastante estimulada, independentemente dos erros que surgissem, privilegiando sempre
que possivel o passe curto e a valorizagcdo da bola, para que os jogadores pudessem

crescer com os erros e ser melhores, para que jogassem um futebol mais divertido e mais
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confiante, neles proprios e nos colegas, e para que perdessem o medo de ter a bola, que
€ algo prejudicial para uma formacéo adequada e para a pratica do futebol em si.

- Como foi referido anteriormente, em organizacdo defensiva a equipa esteve
organizada num sistema de jogo de 5-4-1, que foi a base para todos os processos da
equipa. Contudo, quando a equipa conquistou a posse de bola, e ndo conseguiu partir
para o ataque em transicdo defesa-ataque, geriu com posse e entrou em organizacao
ofensiva num sistema ligeiramente diferente, moldado a partir do 5-4-1. De forma mais
concreta, quando a equipa entrou em organizacdo ofensiva, a linha defensiva de 5
jogadores foi desmontada, sendo que os dois alas (i.e., DAE e DAD) subiram linhas,
dando maior profundidade aliada a largura e os 3 defesas centrais (i.e., DC, DCE e DCD)
alargaram, afastando-se e formando uma linha de 3 defesas. A linha dos 4 médios
também foi ligeiramente alterada, com os 2 médios alas interiores (i.e., MAIE e MAID) a
libertar-se como “vagabundos” que jogaram entrelinhas e que procuraram muito jogo
interior para criar superioridade numérica no corredor central, oferecendo o corredor

lateral a subida dos alas, num sistema que se tornou num 3-2-4-1.

Figura 12 - Organizagdo defensiva (5-4-1) para Organizacao ofensiva (3-2-4-1)

- Assim como em organizacao defensiva o primeiro jogador da equipa com tarefas
defensivas € o avancado, em organizacao ofensiva, o primeiro jogador da equipa com
tarefas ofensivas € o GR. E fulcral que o GR néo tenha medo de ter a bola nos pés, pois
€ a partir dele que comeca a construcéo de jogo ofensivo da equipa e é ele o primeiro a
transmitir a confianca ou o nervosismo para os restantes elementos da equipa. O GR,
para além das tarefas especificas da sua posicdo, deve ser capaz de ser mais um
jogador de campo, devendo saber realizar rece¢des adequadas, realizar passes curtos e
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passes longos e tomar decisdes com critério e sem receios, ou seja, decisdes que levem
a equipa a tentar ficar com a posse da bola e ndo a livrar-se dela de qualquer maneira,
independentemente da pressdo do adverséario que possa existir. Com bola, o GR deve
dar sempre prioridade a passes curtos para as primeiras referéncias, um dos 3 defesas
centrais (i.e., DC, DCE e DCD), ou a passes curtos para as segundas referéncias, um
dos 2 médios centro (i.e., MCE e MCD). Se ndo possuir nenhuma destas opc¢des de
passe curto ou se estiver mais pressionado e nao tiver muito tempo para decidir, entdo o
GR deve optar por passes mais longos para as terceiras referéncias os 2 alas (i.e., DAE e
DAD).

Figura 13 - Prioridade das linhas de passe quando a bola esteve no GR

- Quando o GR néo teve a bola, mas foi a equipa que teve a posse da mesma,
este devia estar sempre preparado para receber a bola, devendo promover sempre que
possivel uma linha de passe, mas nunca pondo em causa a sua fungéo principal e o
posicionamento certo. O GR devia oferecer-se como uma cobertura ofensiva viavel em
todos os momentos em que fosse necessario, pois estando sozinho e livre de marcacéo,
foi alguém que a equipa podia utilizar para sair de zonas de presséo e rodar o centro de
jogo. O GR devia estar concentrado e acompanhar o processo ofensivo quando este se
transportou para 0 meio-campo adversario, para que nao fosse uma cobertura ofensiva
demasiado longe, e no caso de ser requisitado, ndo levasse a equipa a baixar no terreno
e o adversario a subir linhas confortavelmente. Para além disso, o facto de acompanhar o
processo ofensivo de forma concentrada e adequada, permitiu também ao GR preparar
uma saida a um possivel contra-ataque/ataque rapido do adversario, e estando mais
subido e mais perto do bloco, pdde controlar melhor a profundidade nas costas da defesa

e reagir com maior acerto a bolas que ai fossem colocadas.
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Figura 14 - Cobertura Ofensiva do GR e controlo da profundidade

- Em organizacao ofensiva, os jogadores que foram os principais responsaveis
pela fase de construcdo de jogo da equipa, foram 0sS mesmos que em organizacao
defensiva, constituiram a estrutura mais fixa, que permitiu manter a equipa equilibrada.
Isto significa que, sempre que foi possivel, a equipa construiu com 5 jogadores, os 3
defesas centrais (i.e., DC, DCE e DCD), mais os 2 médios centro (i.e., MCE e MCD).
Nesta fase, a equipa “desmontou-se” em 2 partes, nomeadamente, 0os 5 jogadores
responsaveis pela fase de construcdo e os restantes 5 jogadores, responsaveis por dar
largura e profundidade ao jogo da equipa, assim como, por dar linhas de passe
entrelinhas (i.e., entre a linha defensiva e linha média da equipa adverséria) e em zonas
mais afastadas do centro de jogo, para quando fosse necessario recorrer a um passe

mais direto.

Figura 15 - Divisdo da equipa em 2 partes na fase de construcéo

- Na fase de construcédo, os 3 defesas centrais (i.e., DC, DCE e DCD) afastaram-

se para dar maior largura e criar maior dificuldade ao sucesso da pressdo adversaria, no
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entanto, ndo deviam dar demasiada largura, pois em caso de perda da posse de bola, o
“fosso” para ser explorado seria maior e tornando-se mais dificil concentrar a equipa
rapidamente. O Defesa Central do meio (i.e., DC) devia baixar um pouco relativamente
aos outros, para aumentar a distancia que o adversario tinha de percorrer em presséao e
atrair oponentes para abrir espaco entrelinhas. O DC foi o lider da fase de construcédo e o
principal decisor.

- Na fase de construcéo, o trabalho dos jogadores do corredor central, 2 médios
centro (i.e., MCE e MCD) mais 2 médios alas interiores (i.e., MAIE e MAID), foi jogar
entrelinhas. Os 2 médios centro (i.e., MCE e MCD) jogaram entre a linha dos avangados
e a linha dos médios, e os 2 médios alas interiores (i.e., MAIE e MAID) jogaram entre a
linha dos médios e a linha defensiva. Isto significa que, sempre que o adversario subiu
linhas para pressionar a equipa, foi necessario recuar linhas para haver linhas de passe
mais proximas e ser possivel sair em futebol apoiado. Por outras palavras, se a linha de
avancados do adversério subiu, os 2 médios centro (i.e., MCE e MCD) baixaram para
ajudar na construcdo e se a linha dos médios do adverséario subiu, os 2 médios alas
interiores baixaram também para manter a superioridade numérica no corredor central e
haver mais opcdes de passe e maior davida por parte do adversario. Se o adversario nao
subiu linhas, nao foi necesséario a equipa baixa-las, ficando os 3 defesas centrais

responsaveis por transportar a bola para terrenos mais avangados.

Figura 16 — Colocacéo de jogadores entrelinhas

- Em fase de construgcdo, nomeadamente quando a bola esteve num dos 3
defesas centrais, o papel dos alas (i.e., DAE e DAD) foi variavel, dependendo de qual dos
3 Defesas Centrais possuiu a posse da bola. Se foi o Defesa Central do meio (i.e., DC)
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com a posse da bola, ambos os alas (i.e., DAE e DAD) procuraram dar largura e
profundidade a equipa, para “prender”’ os defesas laterais do adversario e poder libertar o
médio ala interior do seu lado (i.e., MAIE ou MAID) para jogar entrelinhas, com menor
marcagéo e maior conforto. Se foi o defesa central de um dos lados (i.e., DCE e DCD)
com a posse da bola, o ala do respetivo lado (i.e., DAE ou DAD) recuou para dar uma
linha de passe mais proxima e para esse defesa central ter uma linha de passe exterior,
enquanto o ala do lado oposto (i.e., DAD ou DAE) procurou dar largura e profundidade a
equipa, longe do centro de jogo para partir a estrutura defensiva adversaria ou para ficar

s6 no corredor lateral oposto, permitindo mudangas constantes do centro de jogo.

Figura 17 - Papel das alas (DAE e DAD) quando a bola esta nos defesas centrais

- Quando a bola esteve num dos 3 defesas centrais (i.e., DC, DCE ou DCD)
também o avancado teve funcdes variadas. Se a bola esteve no Defesa Central do meio,
entdo o avancgado ficou no corredor central e fixou os 2 defesas centrais da equipa
adverséaria. Se a bola esteve num dos Defesas Centrais dos lados (i.e., DCE ou DCD),
entdo visto que o ala (i.e., DAE ou DAD) desse lado baixou para dar uma linha de passe
exterior mais préxima, o avancado aproveitou o espaco vazio que o defesa lateral
adversario deixou para ir em perseguicdo do ala (i.e., DAE e DAD) ou médio-ala interior
(i.e., MAIE ou MAID), fazendo uma diagonal exterior para esse lado, tentando explorar
esse espac¢o. Quando o avangado optou por realizar este movimento diagonal exterior
para o corredor da bola, entdo o médio-ala interior do lado contrario (i.e., MAIE ou MAID)
procurou ocupar a sua vaga no corredor central, fazendo momentaneamente a posi¢ao
de avancado. Algumas vezes, quando o médio-ala interior do lado da bola (i.e., MAID ou
MAIE) ndo conseguiu ter jogo interior e receber bolas entrelinhas, ele proprio realizou
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esse movimento diagonal exterior para explorar esse espaco vazio deixado no corredor

lateral.

Figura 18 - Papel do avancado (AVA) quando a bola esta nos defesas centrais

- Foi pretendido que a equipa explorasse bastantes situacbes de 2x1 nos
corredores laterais, através de um dos alas (i.e., DAE ou DAD), mais o médio-ala interior
desse lado (i.e., MAIE ou MAID) contra o defesa lateral da equipa adversaria. A maneira
de evitar estas situacbes de 2x1 nos corredores laterais, foi fazendo com que os
extremos acompanhassem os movimentos dos alas (i.e., DAE e DAD), o que diminuiu a
pressdo sobre os defesas centrais da equipa (i.e., DC, DCE e DCD) e permitiu sair a
jogar de forma mais tranquila. No caso de presséo alta e da equipa ter de jogar mais
direto, estas situagbes de 2x1 dificilmente podem ser controladas em ambos os

corredores laterais simultaneamente.

Figura 19 - SituagGes de 2x1 nos corredores laterais

- Quando a bola chegou ao meio campo ofensivo com qualidade, a um dos
médios-alas interiores (i.e., MAIE ou MAID) ou a algum outro jogador que conquistou

espago para receber a bola em terrenos mais avancados, comegou-se a procurar criar
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situacdes de finalizagdo. Com isto, o primeiro principio do ataque foi sempre cumprido, ou
seja, sempre que um jogador teve espaco a sua frente para progredir, penetrou com bola
em dire¢cdo a baliza e procurou rematar a partir do momento que entrou em zona de
finalizacéo (i.e., perto da grande area). Nestes momentos, em que o portador da bola
teve espaco para realizar a penetracao no ultimo terco do terreno (i.e., bola descoberta),
0s colegas mais avancados no terreno procuraram realizar desmarcagfes de rutura nas
costas da defesa, para existirem mais op¢des na criacdo das situactes de finalizacéo,

como passes de rutura, para além da progressao individual e remate de fora/longe.

Figura 20 - Quando a bola chega aos atacantes e existe espago para progredir

- Como foi dito anteriormente, quando a bola chegou ao meio campo ofensivo com
qualidade, a um dos médios-alas interiores (i.e., MAIE ou MAID) ou a algum outro jogador
gque conquistou espago para receber a bola em terrenos mais avancados, comegou-se a
procurar criar situacdes de finalizacdo. No entanto, muitas vezes o jogador que recebeu a
bola ndo teve espaco para progredir e penetrar com bola em direcédo a baliza, devido a
existéncia imediata de algum adversario em contencao. Nestes momentos, em que 0
portador da bola ndo teve espaco para progredir, pois teve uma contencdo bem definida
por um oponente (i.e., bola coberta), os colegas mais avangados no terreno procuraram
realizar desmarcagcfes de apoio ao invés de desmarcacdes de rutura, de modo a
aproximar-se e promover Varias linhas de passe ao portador, e auxilia-lo a ultrapassar a

oposicao através de combinacdes e triangulagdes.
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Figura 21 - Quando a bola chega aos atacantes e existe oposi¢cédo imediata

- Quando a bola chegou com sucesso a um dos corredores laterais,
nomeadamente, a um dos alas (i.e., DAE ou DAD), estes deviam privilegiar, quando
possivel, cruzamentos antecipados para a grande area ou um passe de rutura para o
médio ala interior mais préximo (i.e., MAIE ou MAID). No caso da existéncia de um
cruzamento, pelo menos 2 jogadores deviam marcar presenca na grande area, o AVA e o
médio-ala interior do lado contrario (i.e., MAID ou MAIE), sendo que o ala do lado
contréario (i.e., DAD ou DAE), sempre que conseguir chegar, deve aparecer também na
area em zonas mais afastadas e préximas do 2° poste, para ser capaz de corresponder a
cruzamentos mais longos e a bolas que atravessem toda a area sem ser
intercetadas/desviadas. O médio-ala interior mais préximo (i.e., MAIE ou MAID), no caso
de optar por ndo realizar um movimento de rutura, devia movimentar-se na dire¢cdo da
baliza para zonas proximas da entrada da grande area, para ser capaz de responder a

bolas que figuem recuadas ou a 22 bola resultante do cruzamento em si.

Figura 22 — Quando a bola chega a um dos alas em posi¢do avancada

- Durante todo este processo e movimentos ofensivos da equipa em terrenos mais
avancados e préximos da baliza do adversario, € mantida uma estrutura que mantém o

equilibrio defensivo da equipa. Esta estrutura é composta por um 3+2, sendo que 0s 3,
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séo os defesas centrais da equipa (i.e., DC, DCE e DCD) e os 2, sado os 2 médios centro
da equipa (i.e., MCE e MCD). Esta estrutura que mantém o equilibrio da equipa em
organizacao ofensiva € a mesma estrutura que se apresenta mais fixa nos momentos de
transicdo ofensiva e organizacdo defensiva, e que n&o participa ativamente nos
momentos de pressao ao adversario. Em determinados jogos, que sejam mais acessiveis
ou onde a equipa se encontre com um resultado desfavoravel, pode ocorrer uma
transformacédo nesta estrutura, passando para um 3+1, com um dos médios centro (i.e.,
MCE ou MCD) a soltar-se das fungbes de equilibrio, para a equipa poder ter mais um

jogador a participar nas manobras ofensivas e nos momentos de pressdo ao adversario.

Figura 23 - Estrutura de equilibrio (3+2) em momento de organizagdo ofensiva

3.1.1.3.5. Transicdo Ataque-Defesa

No que toca ao momento de transi¢cdo ataque-defesa, € um momento fundamental
para que 0s objetivos de formacdo comprometam o menos possivel os objetivos
competitivos propostos. Enquanto o melhor caminho para atingir melhores resultados
desportivos e os objetivos competitivos definidos provavelmente seria manter o foco do
modelo de jogo na organizacdo defensiva e transi¢cbes ofensivas da equipa, tendo em
conta as caracteristicas dos jogadores do plantel, o caminho certo para formar jovens
atletas e atingir os objetivos de formacdo definidos, € nunca desfocar o0 momento de
organizacao ofensiva, pois € o principal momento de relacdo com a bola, onde a técnica
e a criatividade se desenvolvem, onde a confianca e a tranquilidade com bola se
conquistam e onde os erros sao muito comuns (i.e., quer ao nivel das decisbes, quer ao
nivel da execucao) e muitas vezes prejudiciais no resultado final dos jogos, algo que
resulta na existéncia do medo de falhar/errar/arriscar e de ter bola, e que acontecia com

esta equipa, que tinha na organizacdo ofensiva a sua maior dificuldade e por isso era
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fundamental ser trabalhada e focada. Assim sendo, as transicbes ataque-defesa séo
cruciais para a correcdo dos erros e riscos que se Vao correr em organizacao ofensiva, e
na minimizacdo dos seus estragos nos resultados e objetivos competitivos, devendo a
equipa procurar ser o mais forte e intensa possivel na reacdo a perda da bola e na sua

reorganizacao defensiva.

- Quando a equipa perde a posse de bola é importantissimo que exista uma
reacdo individual e coletiva, imediata a perda. O jogador que perder a posse de bola deve
ser o primeiro a reagir (i.e., reagdo individual) com o auxilio do(s) jogador(es) mais
préximos, que numa 12 fase, devem procurar “abafar” (i.e., rodear) o portador da bola,

para recuperar o mais rapido possivel a posse para a equipa novamente.

- Se ndo for possivel recuperar rapidamente a posse, 0s jogadores que tentaram
“abafar” o portador, devem organizar-se entre si, cortando o espa¢o de penetracéo (i.e.,
através de uma contencao realizada pelo jogador mais proximo) e linhas de passe, para
pelo menos tentarem conter a progressado do oponente e o avanco da bola no terreno de
jogo. Impedir a progressao do portador e condicionar as suas opcdes é essencial para
atrasar o movimento ofensivo do opositor e impedir transicdes defesa-ataque. Assim
sendo, quando a equipa ndo é capaz de recuperar a posse, 0 seu objetivo deve ser
obrigar o adversério a voltar para trds e a entrar em organizagao ofensiva, o que permite
a equipa recuperar 0 seu posicionamento e entrar em organizacdo defensiva, através da

qual consegue defender de forma mais controlada, equilibrada e criteriosa.

3.1.1.3.6. Esquemas Téaticos

Relativamente aos Esquemas Taticos, foram definidos alguns aspetos,
nomeadamente posicionamentos ou movimentag¢des, que deveriam ser respeitados ao
méximo pelos jogadores em campo nas diversas situacdes estruturadas: cantos

defensivos, cantos ofensivos, langamentos de linha lateral e livres defensivos/ofensivos.

- No que toca aos cantos defensivos, foi definida uma marcacdo zonal, com um
jogador na zona do 1° poste, mais concretamente o ala do lado onde o canto é marcado
(i.e., DAE ou DAD) e outro jogador na zona do 2° poste, que se trata do ala contrario (i.e.,
DAD ou DAE). Mais a frente, ao longo da linha da pequena &rea, na zona frontal a baliza,
foi definida uma linha de 4 jogadores, composta pelo avancado (i.e., AVA, na zona frontal

ao 1° poste) como o 1° jogador dessa linha, seguido pelos 3 defesas centrais (i.e., DCE,
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DC e DCD). Mais a frente, na zona de penalti ou na zona entre a marca de pendlti e a
linha da pequena area (i.e., quando a linha de 4 jogadores apresenta maiores
dificuldades em ganhar os duelos), foi definida uma linha de 2 jogadores, composta pelos
2 médios centro da equipa (i.e., MCE e MCD). Mais a frente, a entrada da area esta
colocado 1 jogador, nomeadamente, o médio-ala interior do lado contrario ao lado onde o
canto é marcado (i.e., MAIE ou MAID), sendo que o médio-ala interior do lado onde o
canto é marcado (i.e., MAID ou MAIE) est&4 colocado na zona do meio campo, ficando
esse homem definido como a principal referéncia nas transicdes defesa-ataque

resultantes do canto.

Figura 24 - Cantos Defensivos

- No que toca aos cantos ofensivos, foi definido um minimo de 2 jogadores mais
recuados na zona do meio-campo, mantendo a equipa equilibrada e alertada para as
possiveis transicées defesa-ataque do adversario, que foram os 2 alas (i.e., DAE e DAD).
E fundamental garantir a superioridade numérica nesta zona do meio-campo, logo
guando o adversério ficou com 2 homens na frente, a equipa ficou com 3 jogadores mais
recuados e por ai adiante, juntando-se aos 2 alas (i.e., DAE e DAD) um dos 2 médios
centro (i.e., MCE ou MCD), nomeadamente, o do lado contrario ao lado onde o canto é
marcado. O canto foi marcado pelo médio-ala interior do lado correspondente (i.e., MAIE
ou MAID), sendo que o médio-ala interior do lado contrario (i.e., MAID ou MAIE) explorou
a zona do GR, dentro da pequena area, fixando a sua atencao ou, no caso da equipa
adverséria ficar com 2 homens na frente, preencheu a vaga a entrada da area deixada
pelo médio centro (i.e., MCE ou MCD) que recuou para a zona do meio-campo. Se ndo
houve necessidade de algum médio centro (i.e., MCE e MCD) recuar no terreno, ambos
se posicionaram a entrada da &rea, ficando responsaveis pelo ataque a 22 bola e estando
a postos para impedir as transicdes defesa-ataque da equipa adverséria. Por fim, foi
definido um grupo de 4 jogadores, constituido pelo avancado e pelos 3 defesas centrais
(i.e., DCE, DC, DCD), responsavel pelo ataque a 12 bola dentro da area, com alguma

liberdade na escolha dos movimentos e zonas que iam atacar (i.e., 1° poste, 2° poste,
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zona central, penalti), tendo apenas como “norma” a realizagdo de um movimento a partir

de tras para a frente.

Figura 25 - Cantos Ofensivos (quando adversario coloca 1 ou 2 adversario)

- No que toca aos langamentos de linha lateral, foi definido que seriam sempre
realizados pelo ala do corredor correspondente (i.e., DAD ou DAE). Os 3 defesas centrais
ficam mais recuados, razoavelmente em “linha” e atras da linha da bola, para manter o
equilibrio da equipa, sendo que o defesa central do lado onde é realizado o langcamento,
deve disponibilizar-se como uma cobertura ofensiva/ linha de passe viavel, para onde o
ala (i.e., DAD ou DAE) possa lancar a bola e a equipa ficar com a posse de forma
controlada. Enquanto o médio centro do lado contrério ao lado do langcamento (i.e., MCE
ou MCD) deve manter a equipa equilibrada no corredor central e ser uma referéncia para
circulacdo da bola e mudanca do centro de jogo, o médio centro do lado do langamento
(i.e., MCD ou MCE) deve participar nas principais movimentacgfes, que ocorrem a frente
da linha da bola, perto da linha lateral e que envolvem “ permutas triangulares ciclicas”
entre 3 jogadores, para criar e explorar espagos para receber a bola. Nessas permutas,
participam também o médio-ala interior do lado do langamento (i.e., MAID ou MAIE) e o
avancado (i.e., AVA). Durante tudo isto, 0 médio-ala interior do lado contrario ao lado do
lancamento (i.e., MAIE ou MAID), deve preencher a vaga no corredor central em terrenos
avancados, na zona dos defesas centrais adversarios, deixada pelo avancado (i.e., AVA)
que descai no corredor lateral para participar nas movimentacbes, e o ala do lado
contrario ao lado do langcamento (i.e., DAE ou DAD) fica responsavel por dar largura a
equipa.
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Figura 26 - Lancamentos de linha lateral

- No que toca aos livres defensivos em zonas mais perigosas do campo, isto é, no
%, defensivo / zonas mais préximas da grande area e da baliza da equipa, normalmente é
definida uma barreira, que pode ser constituida por um numero variavel de jogadores
(e.g., 1/2/3/4/5) dependendo da distancia a baliza e do posicionamento da bola ao nivel
do corredor. O nimero de jogadores que € colocado na barreira em cada livre é sempre
definido pelo GR, de acordo com o seu conforto, a sua visédo da situagdo e o angulo que
pretende cobrir. Normalmente, em livres de um dos corredores laterais, o angulo de
execugcdo € menor, podendo a barreira ser constituida por 2/3 elementos no maximo,
enquanto em livres do corredor central, o angulo de execucdo é maior, podendo a
barreira ser constituida por 4/5 elementos no maximo. Em livres dos corredores laterais, a
execucdo ndo é frontal, e como foi dito anteriormente, o angulo de execucao é menor, por
iSso, surgem na maioria das vezes cruzamentos ao invés de remates, havendo uma
maior necessidade de ndo incluir na barreira os jogadores, na teoria, mais fortes no jogo
aéreo (i.e., DC, DCE, DCD e AVA) e assim sendo, nestes livres, devem ser incluidos na
barreira os jogadores dos respetivos lados (e.g., livre do lado direito — barreira constituida
por: 1° médio-ala interior direito, MAID; 2° ala direito, DAD; 3° médio centro direito, MCD).
Em livres do corredor central, frontais e proximos da grande area, habitualmente se
recorre a remates diretos, e por essa razao, ndo ha tantas preocupacdes com
cruzamentos, devendo estar incluidos na barreira 0os jogadores mais altos/mais
“corajosos”/maior capacidade de salto (e.g., 1°- Avancado, AVA; 2° 3° e 4° - Defesas
Centrais, DC, DCD e DCE; 5° um dos médios centro, MCE ou MCD). Para além dos
jogadores que constituem a barreira e do Guarda-Redes (GR), foi definido que deve ficar
um homem na frente, na zona do meio campo, como a referéncia das transi¢cdes defesa-
ataque que seria 0 médio-ala interior do lado contrario ao lado do livre (i.e., MAIE ou
MAID). A restante maioria da equipa, numa fase inicial, forma uma linha alinhada com a

barreira, em marcacdo zonal com foco individual de quem surge na zona, procurando
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apanhar os adversarios em fora de jogo, e se com o decorrer do jogo nao resultar e a
equipa demonstrar dificuldades em controlar os lances, a linha deve baixar, deixando de
estar alinhada com a barreira. Independentemente do posicionamento desta linha, deve
existir sempre um jogador a frente da mesma, para sair na pressdo em caso de livre curto
e para estar livre para lutar pela 22 bola, nomeadamente, o médio centro do lado contrario
ao lado do livre (i.e., MCE ou MCD).

Figura 27 - Livres Defensivos

- No que toca aos livres ofensivos, foi definido que no meio-campo defensivo e até
meio do meio-campo ofensivo, a equipa devia sair a jogar de forma curta e entrar em
organizacao ofensiva, a menos que a equipa adversaria demonstrasse ser fraca em bolas
paradas ou se o resultado fosse desfavoravel para a equipa e se pretendesse jogar de
forma mais direta, colocando o maximo de bolas possivel perto da baliza adverséaria, e
nesse caso, qualquer livre ofensivo se transforma numa oportunidade de cruzamento
para dentro da grande area. A partir de meio do meio-campo ofensivo, foi definido que
livres ofensivos de zonas laterais devem ser traduzidos em cruzamentos e livres

ofensivos de zonas centrais/frontais devem ser traduzidos em remates diretos a baliza.

Nos livres ofensivos de zonas laterais, foram realizados cruzamentos para dentro
da grande éarea, existindo a necessidade de levar para zonas de finalizagdo os jogadores
com maior capacidade no jogo aéreo, nomeadamente, os 3 defesas centrais (i.e., DC,
DCE e DCD) e o avancado (i.e., AVA) que se intrometeram na “confusdo”, tendo
liberdade nos movimentos e zonas escolhidos. Foi definido que ficariam sempre, no
minimo, 2 jogadores atras na zona do meio-campo (i.e., podendo este nUmero aumentar
dependendo do nimero de homens que a equipa adversaria deixar na frente), com o
intuito de possuir superioridade numérica e manter a equipa equilibrada e pronta para as

transicdes defesa-ataque do adversario, nomeadamente, os 2 alas (i.e., DAE e DAD) e

72



um auxilio dos médios centro (i.e., MCE e/ou MCD) se necessério. Foi também definido
gue devem estar sempre 2 homens, um pouco recuados relativamente a zona de
“confusdo”, para reforcar o equilibrio defensivo da equipa e para lutar pela 22 bola,
nomeadamente os 2 médios centro (i.e., MCE e MCD). O livre em si é marcado pelo
médio-ala interior do lado correspondente (i.e., MAIE ou MAID), enquanto o médio-ala
interior do lado contrario deve intrometer-se na “confusdo” ou ocupar a vaga que um

médio centro (i.e., MCE ou MCD) possa deixar ao ficar atrds na zona do meio-campo.

Figura 28 - Livres ofensivos dos corredores laterais

Nos livres ofensivos de zonas centrais/frontais, vao ser realizados remates diretos,
e por isso, ndo existe a necessidade de levar para zonas de finaliza¢cdo os jogadores com
maior capacidade no jogo aéreo, mas sim 0s jogadores com maior capacidade de remate
e com maior velocidade de reacdo para a 22 bola e assim sendo, os 3 defesas centrais
(i.e., DC, DCE e DCD) devem ficar sempre atras na zona do meio campo. Foi definido
gue o marcador do livre é um dos 5 jogadores mais ofensivos da equipa (i.e., MCD, MCE,
MAID, MAIE, AVA) e que alinhado com o marcador do livre do lado contrario deve estar
um dos 2 médios centro (i.e., MCE e MCD), para manter a equipa equilibrada e preparar
a equipa para possiveis transicfes defesa-ataque da equipa adverséaria. Os restantes
jogadores devem estar em zona de “confusdo”, 2 no lado mais préoximo da zona do livre e
3 no lado oposto, todos perto do limite de fora de jogo e a postos para reagir/partir na
direcdo da baliza para finalizar uma possivel 22 bola.
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Figura 29 - Livres ofensivos do corredor central

3.1.1.4. Periodizacdo da Epoca Desportiva

Apés a realizagcdo de um planeamento da época desportiva, que englobe uma
analise da época anterior, a elaboracgéo e estruturacdo de objetivos para a temporada e a
criagdo e desenvolvimento de um modelo de jogo para a equipa, € necessario que se
realize também um processo de periodizacdo da época desportiva. E designado por
periodizacdo, o processo que permite a divisdo da época em periodos, em funcdo das
caracteristicas do calendario competitivo e de acordo com as leis e principios do treino
desportivo (Lima, 2014), ou seja, a periodizagdo do processo de treino consiste na
criacdo de um sistema de planos para distintos periodos, que perseguem um conjunto de
objetivos mutuamente vinculados (Sapata, 2013). Na periodizagdo da época desportiva, a
maior dificuldade e o grande problema entre os treinadores esta em identificar qual o
modelo de periodizacdo mais adequado, dificuldade/problema este que surgiu quando a
procura por treinos eficazes e orientados apenas de forma empirica foi naturalmente
perdendo o sentido e a eficacia com os avan¢os da ciéncia, e quando consequentemente
foram introduzidas diferentes teorias/modelos de periodizacéo, sustentadas pelos dados
cientificos contemporaneos (Lima, 2014). Entre as teorias de periodizacdo que foram
surgindo ao longo do tempo, destacam-se os 4 principais modelos mais utilizados no
futebol, nomeadamente, o originario dos paises do Leste da Europa, o originario dos
paises do Norte da Europa e América do Norte, o originario dos paises Latino-
Americanos e a “Periodizagdo Tatica” (Martins, 2003 citado por Lima, 2014), explicados
com maior detalhe no capitulo da reviséo da literatura.

O contexto da equipa, que apenas permitiu ter a disponibilidade 2 sessbes de
treino por semana, e ainda os poucos anos de experiéncia como treinador principal do

estagiario, fizeram com que existissem muitas duvidas acerca daquele que seria o
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modelo mais adequado para periodizar a época desportiva neste contexto, até porque o
treinador reconheceu algum valor em cada um dos modelos de periodizacéo referidos
anteriormente. No que toca ao modelo de periodizacdo originario dos paises do Leste
Europa, o treinador reconheceu a importancia que o trabalho da componente fisica geral
podia ter para compensar fragilidades/debilidades técnicas e taticas evidenciadas pelos
jogadores, para preparar a equipa para campos de maiores dimensdes, visto que o
reduzido espaco de treino ndo permitia preparar a equipa de forma especifica nesse
aspeto, e para combater o nimero reduzido de sessdes de treino por semana, gue sendo
apenas duas, iam causar pouco impacto a nivel fisico e dificultar adaptacdes nessa
componente, sendo também que possuir uma boa capacidade fisica geral de base
poderia facilitar melhorias nas restantes componentes do treino. Relativamente ao
modelo de periodizag&o originario dos paises do Norte da Europa e América do Norte, o
treinador reconheceu também que o trabalho da componente fisica especifica da
modalidade do futebol poderia também trazer beneficios, pois se a equipa ndo se
pudesse superiorizar aos adversarios nos fatores técnicos e taticos nos jogos, uma boa
preparacgdo fisica especifica poderia ser o aspeto essencial para combater os adversarios
mais fortes. Por fim, o estagiario percebeu também o valor de uma periodizacdo mais
tatica, onde todo o processo de treino se centra em torno do modelo de jogo da equipa, 0
que a niveis formativos em aspetos téaticos, principios e compreensado do jogo pode ser

fundamental no processo de aprendizagem dos jovens.

Apesar de terem sido incluidas algumas noc¢bes dos modelos de periodizacao
anteriores, para periodizar a época desportiva 2017/2018 foi escolhido como o principal o
modelo de periodizacdo originario dos paises Latino-Americanos, conhecido como o
treino integrado dos fatores, visto que o mais importante para o treinador, tendo em conta
0 contexto de pratica com poucas sessdes de treino e pouco tempo util de prética, seria

integrar em cada uma delas o maximo de fatores do treino possiveis.

Nesta perspetiva, os exercicios mais utilizados no processo de treino foram o jogo
propriamente dito e o jogo reduzido, por ser o exercicio que mais fatores do treino
engloba em si, seguidos dos exercicios direcionados para o modelo de jogo, onde a
componente tatica e a especificidade eram o foco, mas na maioria das vezes
promovendo exercicios taticos que integrassem outros fatores. Como foi dito
anteriormente, algumas nocdes de outros modelos de periodizacao foram tidas em conta,
e nesse sentido, de forma complementar, foram utilizados exercicios mais convencionais

direcionados para o trabalho da componente fisica geral e especifica. A componente

75



fisica foi trabalhada ao longo de toda a época, sendo que na pré-época foi trabalhada
com maior regularidade, e foi focada a componente fisica geral, com a realizacdo de um
exercicio em cada sessdo de treino em regime de forga/resisténcia/velocidade, pois
corresponde a um periodo onde a componente fisica deve ser uma preocupag¢do maior
em termos de preparacao desportiva, devido ao longo periodo de paragem (i.e., férias)
atravessado pelos atletas, tendo diminuido a regularidade durante o periodo competitivo,
com a realizacdo de apenas um exercicio a cada semana, onde o trabalho comecgou a
integrar o trabalho da componente fisica especifica, por também ser fundamental no

momento competitivo.

Para além da escolha do modelo de periodizagdo para a época desportiva, deve
ser sempre realizada uma divisdo temporal de todo o processo de treino em periodos,
podendo ser definidos e agrupados por dias (i.e., unidades de treino), semanas (i.e.,
microciclos), meses (i.e., mesociclos) ou anos (i.e., macrociclos), sendo que tipicamente
a periodizacéo se refere a divisdo de uma época desportiva num macrociclo global (i.e.,
periodo de 1 ano) e em intervalos de tempo menores (i.e., mesociclos e microciclos), de
acordo com os principios do treino desportivo e com 0 objetivo de alcangar o melhor
desempenho durante as competi¢cdes disputadas ao longo da temporada (Soares, 2017).
O macrociclo compreende o treino de toda a temporada, devendo encerrar-se no apice
da forma fisica, técnica, tatica e psicoldgica do atleta, e estando também ele dividido em
3 periodos, o periodo de preparatério, o periodo de competitivo e o periodo de Transitério
(Oliveira, 2015), em que o periodo preparatério € relativo a pré-época e o periodo
transitorio é relativo aos momentos de pausa ou de paragem competitiva. O mesociclo
corresponde a um conjunto de varias semanas onde sao acentuados 0s objetivos,
constituindo no seu todo, um ciclo médio de treinos com uma duragdo compreendida
entre 3 e 4 semanas (Almeida, 2016), e no que toca a este aspeto, importa destacar que
sdo escassas as pesquisas no ambito do futebol que apresentam estruturas de
mesociclos durante a pré-temporada, sobretudo em categorias de base (Braz & Cruz,
2013), e por isso ndo existem conclusbes acerca do sucesso ou insucesso da sua
utilizacdo nesse periodo. O microciclo pode ser definido como as menores unidades de
treino onde hé& oscilacdes da carga, sendo normalmente compreendido num periodo de 1
semana (Oliveira, 2015), caracterizando assim um planeamento do treino feito de forma
semanal. Por ultimo, é importante destacar que nos modelos de periodizacdo mais
recentes, o desenvolvimento do jogar é concretizado a partir do estabelecimento de um
microciclo padréo, sendo definido um padrdo semanal basilar na organizacédo de todo o

processo de treino, onde apds cada jogo, é feita uma andlise e elaborado um conjunto de
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objetivos a atingir na semana seguinte (Almeida, 2013), assumindo a competicdo um
papel fulcral na diversificagcdo dos conteudos e meios de treino no padrao semanal.

Posto isto, para a época desportiva da equipa de iniciados A do Rio de Mouro, foi
definido o macrociclo, que foi dividido em 3 periodos, nomeadamente, periodo
preparatorio (i.e., pré-época), periodo competitivo e periodo transitorio, contando com um
total de 95 sessodes de treino.

3.1.1.4.1. Periodo Preparatoério

O periodo preparatério, ou a chamada pré-época, teve inicio em Setembro e teve
a duracdo desse més, e embora sejam escassas as pesquisas no ambito do futebol que
apresentam estruturas de mesociclos durante a pré-temporada, foi definido o mesociclo
para este periodo, visto que os objetivos que se pretendiam alcancar, implicavam um
maior ciclo de treinos, com a duracgdo de varias semanas, necessitando de algum tempo
para serem alcangcados. Fizeram parte desses objetivos: o ensino-aprendizagem e
desenvolvimento de um novo modelo de jogo, completamente distinto daquele que foi
utilizado na época anterior, implicando algum tempo de trabalho a nivel tatico; melhorias
a nivel técnico, visto que aspetos simples como a rececdo e 0 passe curto se mostraram
algo débeis em grande parte dos jogadores, implicando um trabalho extenso de repeti¢céo
de gestos; “remogao das toxinas” das férias de verdo (e.g., ma alimentacao, falta de
atividade fisica, etc.) e preparacdo da equipa a nivel fisico para o periodo competitivo,
essencialmente através de circuitos e trabalho mais analitico (i.e., sem bola) em todas as
sessOes de treino deste periodo, no sentido de melhorar, acima de tudo, a capacidade
fisica geral dos atletas como uma das bases para a performance no processo defensivo
(i.e., trabalho sem bola), para o trabalho mais especifico relacionado com o modelo de
jogo e para o desenvolvimento das restantes componentes, assim como nos dizem as

teoria de periodizacdo convencionais.

O periodo preparatorio / mesociclo de Setembro é apresentado na tabela seguinte
(i.e., tabela 11), traduzindo o primeiro ciclo de treinos da equipa na época desportiva
2017/2018.
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Tabela 11 - Mesociclo do Periodo Preparatério

SETEMBRO / Periodo Preparatorio
Segunda-Feira| Terca-Feira | Quarta-Feira | Quinta-Feira | Sexta-Feira Sdbado Domingo
. 2 -
! Treino |? 3
- Tcnica individual
-Resisténcia (analitica)
- Principics defensivos
(Fas=II)
-Jozo Formal (Fazz IIT) E
; T B
4 > Treino |° : 8  Treino |° 10
- Técnica individual - Técnica individual Jo go
-Forga (analitica) - Reststéncia (analitica) Ls
- Orzanizagio Defensiva - Orzanizagio Defensiva Am lga" el
(Fas=1I) B (Faz=1II) Belas(Fora)
- - Jogo Reduzido (Fase - Jozo Formal (Fas=IIT)
12 s , 117
11 12 Treino 13 <714 15 Treino 16 17
- Técnica individual - Técnica individual Jo g0
-Forga (analitica) -Vzlocidade (analitica) . .
- TransigioOfemsiva - Transigio Ofensiva AHIIga'Vel
(Fas=II) : = (FaseI) g CD Estrela (Casa)
- -Jogo Reduzido (Fase I} -~ - Jogo Formal (Fase III}
. - e . e
18 ¥ Treino |[* H “[#*  Treino [® M
- Téenica individual - Téenica individual Jo gO
-Forga (analitica) - Resisténeia (analities) . e
- Drganizagio Ofemsiva - Organizagio Ofensiva Am lga" el
(Fase IT) - (FaseT) Agualva (Fora)
-Jogo Reduzido (Fase IMT) .~ - Jogo Formal (Fase IIT)
- Al . g Tl = .
= ~"|*®  Treino |’ 8 ~"*®  Treino [*®
- Tecnica individual - Técnica individual
-Forga (analitica) - Velocidade (znalitica)
- TransigioDefensiva - TransigaoDefensiva
(Fas=I) {Fas=1II)
-Jozo Reduzido (Fasz -JogoFormal (Fase I} | -

Como é possivel observar na figura, o periodo preparatorio foi composto por 9
sessoes de treino e 3 jogos amigaveis, sendo que a ultima semana do més de Setembro
culminou num quarto jogo amigavel que se deu ja no més de Outubro, no dia 1, jogo esse
que foi o dltimo jogo amigavel da pré-época e que deu por terminado o periodo

preparatorio.

A avaliacAo das capacidades dos jogadores revelou bastantes
dificuldades/fragilidades a nivel técnico, fruto de um processo de formacdo que até entdo
pouco desenvolveu a confianga e a relagdo com a bola, e por isso, foi considerado
importantissimo dar um especial foco ao aperfeicoamento da técnica individual ao longo
de todo o processo de treino, comeg¢ando de forma regular na pré-época. Assim foi
definido que nas fases iniciais de todas as sessdes de treino do periodo preparatorio, iam
ser realizados exercicios simples, analiticos e especificos para melhorar a relagcdo com a
bola, envolvendo a capacidade de rececao, passe, conducdo de bola, dribleffinta, entre

outras habilidades.

No que toca as fases finais das sessdes de treino, foi procurado terminar sempre

com a realizacdo de “jogo”, visto que o “jogo” € o melhor e mais completo exercicio de
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treino, que integra a maior quantidade de fatores do treino simultaneamente (i.e., técnico,
tatico, fisico e psicolégico), que mais se assemelha ao contexto que se encontra em
competicdo, para além de ser o exercicio mais divertido e que a maioria dos jogadores
prefere realizar. Esta parte de final de “jogo” deu-se sob a forma de jogo reduzido (i.e.,
namero de jogadores/ dimensdes do campo reduzidos) as tercas-feiras e sob a forma de
jogo formal (i.e., nUmeros e dimensdes idénticos ao contexto competitivo) as sextas-
feiras, de acordo com o espaco de treino que a equipa possuiu em cada um dos dias,
sendo que varias vezes foram adicionadas variantes a cada situacao de jogo, tendo

estado relacionadas com os conteldos abordados na respetiva semana.

O periodo preparatério possuiu apenas quatro semanas de pré-época antes do
inicio do periodo competitivo, e por isso, foram definidos como conteldos para essas
semanas 0s quatro principais momentos do jogo, que caracterizam o modelo de jogo de
uma equipa, tendo sido abordado um momento por semana. Foi a partir daqui que a
equipa deu inicio, de forma especifica, ao desenvolvimento base do seu modelo de jogo,
através da realizagdo de um exercicio mais tatico em cada sesséo de treino do periodo
preparatorio, relacionado com o conteddo da respetiva semana, assim como nos diz a
teoria de periodizacédo tatica. A ordem de abordagem dos conteudos esteve relacionada
com 0s processos prioritarios da equipa e com a légica interna do jogo, ou seja, como a
equipa deu primazia ao processo defensivo, em primeiro lugar foi abordada a
organizacéo defensiva (i.e., “12 semana” — dia 1, 5 e 8 de Setembro), em segundo lugar a
transicdo ofensiva (i.e., 22 semana — dia 12 e 15 de Setembro), em terceiro lugar a
organizacao ofensiva (i.e., 32 semana — dia 19 e 22 de Setembro) e por Ultimo a transi¢ao
defensiva (i.e., 42 semana — dia 26 e 29 de Setembro). No final de cada semana existiu
um jogo amigével, onde a equipa se focou em colocar em pratica os conteudos

abordados na respetiva semana.

No que toca ao fator fisico, como foi mencionado anteriormente, foi fundamental
gue durante o periodo preparatorio recebesse uma atencao especial, visto que os atletas
vinham de um periodo de férias e de descanso, perdendo claramente muita da sua
preparacdo fisica geral e especifica, com a paragem na realizagdo atividade fisica e com
descuidos ao nivel da alimentagédo. Tendo em conta este aspeto, foi realizado um circuito
analitico, direcionado para a componente fisica, em todas as sessdes de treino da pré-
época, para melhorar a condicdo fisica geral dos atletas, e existindo apenas duas
sessdes de treino por semana, existiram vérios dias de descanso entre treinos e, por

isso, foi necessario um trabalho fisico forte e regular, durante o periodo preparatério, para
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surtir efeitos numa adequada preparacao fisica dos atletas para o periodo competitivo.
Nas tercas-feiras, tendo a equipa apenas meio-campo disponivel como espaco de treino,
o circuito analitico foi realizado em regime de Forga, visto que esta capacidade esta mais
relacionada com espacos reduzidos. Nas sextas-feiras, tendo a equipa ¥ de campo
disponivel como espaco de treino, o circuito analitico foi realizado em regime de
Resisténcia ou Velocidade, dado que estas capacidades estdo mais relacionadas com
espacos amplos, sendo que o circuito foi realizado em regime de resisténcia quando o
conteudo da semana envolveu um processo de organizacao (i.e., defensiva e ofensiva) e
realizado em regime de Velocidade quando o conteldo da semana envolveu um

processo de transicao (i.e., defensiva e ofensiva).

3.1.1.4.2. Periodo Competitivo

O periodo competitivo foi dividido em dois subperiodos, o periodo competitivo
oficial (i.e., competicdo AFL) e o periodo competitivo ndo oficial (i.e., torneios e jogos
amigaveis). O periodo competitivo oficial, periodo mais importante em toda a época
desportiva, caracterizado pela participacdo na competicdo da 22 divisdo distrital da AFL,
teve inicio no dia 2 de Outubro e terminou no dia 29 de Abril. O periodo competitivo ndo
oficial correspondeu ao periodo apés o término do periodo competitivo oficial, em que
ndo esteve programada a participacdo em qualquer contexto competitivo, e por isso, se
preparou a participacdo/realizacdo de torneios e jogos amigéveis, com o intuito de
prolongar o estimulo competitivo para os jogadores, sabendo que campeonatos nacionais
e de divisbes superiores terminaram mais tarde que os campeonatos das divisées mais
baixas da AFL. Este periodo competitivo ndo oficial teve a duracdo de aproximadamente
2 meses, tendo inicio no dia 30 de Abril e terminado no dia 30 de Junho e tendo sido
mantida a logica de planeamento do treino do periodo competitivo oficial, visto que fora a

natureza do contexto competitivo, nada mudou de um periodo para o outro.

Posto isto, para o periodo competitivo (i.e., oficial e ndo oficial) foi definido o
microciclo como a unidade base para a organizacdo do processo de treino, visto que
neste periodo o planeamento do treino foi sempre feito de forma semanal e com base na
andlise/reflexdo de cada jogo realizado, ou seja, as maiores fragilidades demonstradas

pela equipa em cada partida foram sempre o foco de trabalho na semana seguinte.
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Tabela 12 - Planeamento do 13° Microciclo Competitivo

Segunda-Feira] Terca-Feira | Quarta-Feira | Quinta-Feira | Sexta-Feira Sabado Domingo
1 |2 3 |4 B 6 17
A0 e esin0 Campeonato
'-E_ 1C1ﬂk -'l-l = in 12" Jornada
Sintrense (Fora) /
1-0
. g - ! .
3 9 Treino 10 1 112 Treino 13 R
13° -E::m-—- |r:F._|\_'|du-a| Manutenciodz Possz d Campeonato
L — - Exercicio Tatico ala -
Microciclo |oansivessgms dsFega) |- Exarcicio Analitico 13 Jornada 1) Dificuldad
o eces |-FaseT{Atzx Daf+ (ragims da Valocidzds) 2 csutlemieares 3
Competitivo [z _ o [FiTaezDa-am| .7 pomal T(Cas2) | el técnicona
- fogo Reduzido |- Jogo Formal rececio e
1z TS 17 e EETY an - |21 controlo do passe
’ i . - - ) . Campeonato 2) Dificuldades
. l;l 1™ u"'o . il < u"'o 14’ Jornada em ter a bola
Tm. Valder durante muito
- (Casa) / 1-3 tempo e em fazer
52 |23 1;4 :5 2 1'._} ¥ [T mais do 4/5
passes
. . Campeonato gonsecutivos
1l YC-YV‘O ‘l Ycl‘i\lo 15" Jornada -
Santa Maria ) Dificuldades
- (Fora) / 4-1 em criar
situacdes de
29 30 3l finalizacio
Treno

Na tabela 12, é demonstrado um exemplo do planeamento de um microciclo
durante o periodo competitivo, que teve como base a analise/reflexdo do jogo que
antecedeu essa semana de treinos. O exemplo representa o 13° microciclo competitivo,
que foi planeado com base na andlise do jogo Sintrense vs Rio de Mouro, que terminou
com o resultado de 1-0 com golo de penalti, num jogo bem disputado, essencialmente de
muita luta e de muitos duelos a meio-campo, sendo que praticamente nao foram criadas
situacdes de finalizacéo por parte de nenhuma das equipas. Numa analise mais concreta,
as maiores dificuldades que a equipa apresentou no jogo foram: 1) dificuldades a nivel
técnico, na rececdo e controlo do passe; 2) dificuldades em ter a bola durante muito
tempo e em fazer mais do que 4/5 passes consecutivos; 3) dificuldades em criar
situacdes de finalizagdo. Sendo assim, tiveram de ser focados no microciclo ap6s o jogo,
exercicios direcionados para a técnica individual (1), nomeadamente, para a recec¢éo e
passe, exercicios direcionados para a manuten¢éo da posse de bola (2) e exercicios de
fase Il (AT x DF + GR) (3).

O periodo competitivo foi composto por 34 microciclos, contando com um total de
68 sessbes de treino. Destes 34 microciclos, 26 caracterizaram o periodo competitivo
oficial, que contou com 52 sessdes de treino e 8 caracterizaram o0 periodo competitivo

néo oficial, que contou com 16 sessdes de treino.
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Normalmente, em equipas profissionais ou que competem a nivel nacional, um
dos passos importantes na planificacao da época desportiva € definir o nimero de treinos
por microciclo. No entanto, em equipas que competem a nivel distrital, mais ainda em
escalbdes de formacgéo, como foi o caso da equipa de iniciados A do Rio de Mouro, este
aspeto ndo foi algo que pudesse ser definido, visto que todas as equipas possuiam um
horério pré-definido, com o mesmo numero de treinos por microciclo, em todos o0s
microciclos, em que os treinos se realizaram sempre nos mesmos dias e as mesmas
horas, exceto em feriados ou periodos de férias, onde as horas do treino podiam ser
alteradas, mas nunca aumentando o numero de treinos por microciclo. Nestas situagdes
em que os microciclos estdo condicionados e sdo necessariamente idénticos ao longo de
toda a época desportiva, como foi o caso da equipa de iniciados A do Rio de Mouro,
tornou-se adequado o estabelecimento de um microciclo padrdo para o desenvolvimento
do “jogar” da equipa, isto &, a definicdo de um padréo semanal basilar na organizagdo do
processo de treino, onde a competicdo assumiu um papel fulcral na diversificacdo dos
conteudos e dos meios de treino e bastante preponderancia na elaboracdo dos objetivos

a atingir em cada semana.

Tabela 13 - Microciclo Padrao definido

Domingo Terga-Feira Tempo Sexta-Feira Tempo Domingo

Fase Preparatdria (Aquecimerto) Fase Preparatdria (Aqguecimento)

Carrida normal / Mobilidade 10" Corrida mormal f Mobilidade 5
articular articular

%&;;ﬂal(Fom—Fator Fase Inicial (Foco —Fator
Tecnico)
Exercicioanalitico (atleta + bola)
ouintegrado (atleta + bola +
colega fatleta + baola +
adversario) para melhorara
técnica individual (rececio,
passe, conducio de bola, drible)

Exercicio para melhorar a técnica
15" individual, com maior dificu dade 15"
(atleta + bola+ colega +
adwersario) associado a
manutengioda possede bola

Fase Secundaéria (Foco— Fator Fase Secundaria (Foco— Fator
Fisicao) Fisico)

Exercicio Tatico especifico, Exercicio Tatico especifica f
relacionadocom o modelo de 15" Exercicioanalitico em regime de 15"
jogoecom o comeddo a ser Velocidade ou Resisténcia,
trabalhado nasemana ouw circuito dependendo da capacidade que
mais analitico (sem baola) em & mais importante trabalharem
regimede Forga cada semana

Fase Especifica (Foco— Fator ?ﬁ;&lﬂ.m(Fom—Fmor
Tatico) atico)
Exercicio especifico para
trabalhar f corrigir os problemas
identificados no jogo anterior
20" naquilo que & relativeo ao modelo 20"
dejogo, realizadosoba forma
fundamentalde Fasell ou Fase
|, podendo seridéntico ao
exercicioda sessfodeterga-
feira

Exercicio especifico para
trabalhar/ corrigir os problemas
identificados no jogo anteriar
naquilo que & relativo ao modelo
dejogo, realizadosobaforma
fundamentalde Fasell ouFasel

Fase Principal Fase Principal

Jogol(s) Reduzido(scam 30" Jogo Fomal (GR+1010+GER), 20"
objetivos ewvariantes com objetivos e variantes

relacionados com os problemas relacionados com os problemas
identificados no jogo antericor identificados no jogo anterior
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3.1.1.4.3. Periodo Transitorio

O periodo transitério foi dividido em dois subperiodos, o periodo transitério
competitivo, caracterizado por ocorrer durante o periodo competitivo, nomeadamente, em
fases de pausa competitiva devida a momentos festivos (i.e., Natal, Carnaval, Pascoa) e
0 periodo transitorio final, caracterizado por ocorrer apés o periodo competitivo e por
representar a fase final da época desportiva, onde sdo realizados os Ultimos treinos da

temporada sem qualquer existéncia de um estimulo competitivo.

O periodo transitorio competitivo foi caracterizado por trés momentos de pausa
competitiva. O primeiro esteve relacionado com o Natal (i.e., dia 25 de Dezembro), tendo
ficado definido pela AFL que n&o iria ser realizado jogo de competigcdo nos dias 24 e 31
de Dezembro, e assim sendo, existiu uma pausa competitiva de duas semanas, desde o
dia 18 de Dezembro até ao dia 31 de Dezembro. Durante esta pausa, a equipa realizou
apenas trés sessoes de treino (i.e., nos dias 19, 22 e 29 de Dezembro), visto que no dia
26 de Dezembro, por ser o dia imediatamente apos o dia de Natal, o clube manteve as
portas fechadas para poder dar aos seus funciondrios e atletas mais um dia de folga.

O segundo esteve relacionado com o Carnaval (i.e., dia 13 de Fevereiro), tendo
ficado definido pela AFL que néo iria ser realizado jogo de competicdo no dia 11 de
Fevereiro, e assim sendo, existiu uma pausa competitiva de uma semana, desde o dia 5
de Fevereiro até ao dia 11 de Fevereiro. Durante esta segunda pausa da época
desportiva, o clube néo fechou portas e a equipa teve as suas duas habituais sessdes de
treino nessa semana, nos dias 6 e 9 de Fevereiro, ndo tendo havido alteracbes nessa

aspeto.

O terceiro esteve relacionado com a Péascoa (i.e., dia 1 de Abril), tendo ficado
definido pela AFL que ndo iria ser realizado jogo de competicdo no 1 de Abril, e assim
sendo, existiu uma pausa competitiva de uma semana, desde o dia 26 de Mar¢o até ao 1
de Abril. Durante esta terceira e ultima paragem da temporada, o clube voltou a ndo
fechar as portas, tendo o processo de treino decorrido de forma normal, com a equipa a
realizar as duas sessdes de treino da correspondente semana, nos dias 27 e 30 de

Marco.

Posto isto, para o periodo transitério competitivo, isto é, para estas trés pausas
competitivas que existiram no decorrer da época desportiva, foi definido o microciclo,
visto que se trataram de periodos curtos, correspondentes no maximo a duas semanas,

equivalentes a um numero igual ou inferior a trés sessGes de treino por pausa
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competitiva. Os microciclos definidos para estas paragens competitivas, fugiram
relativamente aquele que era o microciclo padréo definido para o Periodo Competitivo,
visto que durante estes periodos de pausa foi pretendido promover sessdes de treino
com um caréter distinto, onde foram esquecidos, momentaneamente, 0 jogo anterior e 0s
problemas identificados e um pouco desfocados os fatores técnicos, taticos e fisicos do
processo de treino, para que fosse dada uma maior importancia aos fatores psicolégicos,
as relacdes pessoais e ao carater mais ludico e informal do jogo de futebol, onde os
atletas puderam estar mais relaxados/descontraidos, sem a pressao da competicdo ou
das “normas” do treino, e com isto puderam descomprimir e realmente divertir-se com o
futebol, sem qualquer tipo de preocupacao, onde a “brincadeira” e boa disposi¢do foram

0s Unicos objetivos das sessdes de treino correspondentes a estes periodos.

Relativamente ao periodo transitério final, caracterizado por todo o més de Julho,
correspondeu ao periodo apds o periodo competitivo, onde deixou de existir o estimulo
competitivo promovido pela realizagdo de jogo contra outras equipas, existindo apenas
sessOes de treino. No més de Julho, o natural é que as equipas déem por terminados os
seus trabalhos na época desportiva e que os clubes fechem as portas, para um periodo
de férias e de descanso dos seus funcionarios e atletas, até que uma nova temporada se
inicie. No entanto, alguns clubes como foi 0 caso do Rio de Mouro, optaram por manter
as portas abertas e a atividade no clube, durante este primeiro més de férias, na procura
de melhorias na situacdo financeira, tendo em conta que neste tipo de contexto, 0s
clubes vivem muito das mensalidades. Contudo, apesar do clube ter mantido as portas
abertas e a sua atividade normal, no més de Julho foram imensos os atletas que nao
compareceram por irem de férias de Verdo com as suas familias, o que por sua vez
diminuiu 0 nimero de atletas presentes em cada sessao de treino, ndo fazendo sentido
existir trabalho ao nivel coletivo ou demasiado rigor no processo de treino durante este
periodo. Assim sendo, para o periodo transitorio final foi definido o mesociclo, visto que o
ciclo de treinos teve uma maior duracdo, nomeadamente, um més (i.e., Julho), onde os
objetivos foram constantes e inalteraveis ao longo de todo o ciclo de treinos e
semelhantes aqueles que foram definidos para o periodo transitério competitivo, mais
relacionados com o fator psicolégico e associados a diversdo, descontracdo e boa
disposi¢éo, sendo o jogo normal, sem condicionamentos, o principal e praticamente Unico
exercicio das sessodes de treino deste periodo (i.e., para além do aquecimento inicial),
onde inclusive os treinadores fizeram questdo de participar e jogar com os atletas, para
que a equipa no seu todo pudesse descomprimir do cansago/desgaste fisico e

psicolégico, acumulado durante toda a época desportiva, e pudesse simplesmente

84



disfrutar do jogo de futebol sem pressfes ou preocupacdes, meramente por prazer.
Apesar do periodo transitorio final ter tido claramente este propdsito mais ludico, o facto
do nimero de atletas no treino ter sido menor, abriu uma janela de oportunidade para um
treino mais individualizado, existindo assim durante este periodo, um ou outro exercicio
direcionado para a técnica individual e para algumas dificuldades/fragilidades particulares
gue os jogadores apresentaram ao longo da temporada e que foram pouco focadas
durante o periodo competitivo. Este periodo transitério final / mesociclo de Julho contou

com um total de 9 sessdes de treino.

De uma forma geral, para a época desportiva de 2017/2018, foi definido o
macrociclo, que contou com um total de 95 sessGes de treino distribuidas por 2
mesociclos e 37 microciclos, sendo que 26 microciclos (i.e., 52 sessdes de treino)
corresponderam ao periodo competitivo oficial, 8 microciclos (i.e., 16 sessdes de treino)
corresponderam ao periodo competitivo ndo oficial e 3 microciclos (i.e., 7 sessdes de
treino) corresponderam ao periodo transitério competitivo (i.e., 1 microciclo para cada
paragens competitiva: Natal, Carnaval e Pascoa). As restantes 18 sessfes de treino,
foram divididas pelos 2 mesociclos, 0 mesociclo do periodo preparatério, que contou com
9 sessfes de treino e 4 jogos amigaveis e 0 mesociclo do periodo transitério final, que

contou com outras 9 sessoes de treino.

3.1.2. Operacionalizacdo e Conducéao do Treino e Competicao

Na operacionalizagdo do treino, normalmente existem bastantes duvidas acerca
do método de treino que deve ser abordado. Os métodos de treino existentes podem ser
divididos em trés grandes classes, nomeadamente, o método analitico, 0 método global e

0 método integrado (Simao, 2015).

Relativamente ao método analitico, é possivel dizer que surgiu nos desportos
individuais e que se trata de um método parcial, ou seja, um método que trabalha as
habilidades por partes e fora do contexto de jogo, para que depois possam ser
transferidas para as situacfes de jogo, o que significa que numa fase inicial, se devem
realizar diferentes atividades para o conhecimento dos fundamentos da modalidade para
depois inserir os moldes taticos do jogo (Cordeiro & Pastre, 2014). E importante perceber
gue o método analitico se caracteriza pelas atividades direcionadas para o
aperfeicoamento da técnica, sendo estas normalmente realizadas de maneira

desvinculada da situacéo real de jogo (Greco, Matias & Moreira, 2013).
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O método global consiste em desenvolver e promover a aprendizagem do jogo
através do proprio jogo, partindo da totalidade do movimento e de uma aprendizagem
jogada, através de jogos reduzidos e jogos pré-desportivos até ao jogo formal, utilizando-
se inicialmente jogos com regras adaptadas e com maior facilidade de assimilagéo, para
gue depois sejam introduzidas, gradualmente, as regras na sua forma original
estabelecida (Armbrust, Navarro & Silva, 2010). O método global sugere que se deve
trabalhar com o jogo propriamente dito desde o inicio do trabalho, com as tais regras
levemente adaptadas, como modificacbes no nimero de participantes, dimensfes do
campo, bolas ou metas, proporcionando aos alunos situacdes semelhantes as que se
encontram no desporto formal, estimulando os atletas a pensarem o jogo de uma forma
criativa e a produzir diferentes solugbes e saidas estratégicas nas situagfes adversas
(Fett, 2012).

O método integrado pode ser definido como a mistura entre 0 método analitico e o
método global em momentos distintos do treino, sendo primeiramente dada mais atengéo
ao método analitico, para que seja trabalhada somente a técnica do atleta, e assim que
demonstrar evolucdo nas suas habilidades, é inserido ao treino da pratica do jogo
propriamente dita, através do método global (Pazzin, 2014), sendo possivel refletir que
em equipas que apresentam um baixo rendimento técnico e tatico, devido ao nivel de
complexidade, talvez seja mais adequado iniciar o processo de treino com predominancia
do método analitico e ir mesclando com outros métodos, para que as etapas sejam
preservadas, mas procurando sempre formar os atletas com o maior repertério possivel
em todos os aspetos exigidos (Guimaraes, Paoli & Sales, 2014). Olhando para aquela
que é a atualidade e a literatura recente, pode ser percebido que é adequado fazer uso
do método Integrado, uma forma conjunta e complementar dos métodos analitico e
global, utilizando exercicios analiticos no comeco das sessdes de treino e jogo coletivo
no final das mesmas, com o intuito de ensinar, corrigir e aprimorar a técnica no decorrer
da sua pratica numa dinamica treino-jogo, em espacos amplos ou reduzidos (Aradjo &
Junior, 2018),

Na operacionalizacéo do treino, para além dos métodos de treino é fundamental
considerar os diferentes tipos de exercicio de treino existentes. Dentro do dominio
especifico da modalidade de Futebol, é possivel considerar dois tipos de exercicios de
treino, os exercicios fundamentais, que sao caracterizados por todas as formas de jogo
que incluem a finalizagdo como estrutura elementar, e 0os exercicios complementares,

gue sao caracterizados por ndo incluir na sua estrutura elementar a finalizacdo (Queiroz,
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1986). Os exercicios fundamentais podem ser divididos em trés classes: Fase Ill (GR +
AT x DF + GR), relacionados com a construgcdo do processo ofensivo ou com o
impedimento do mesmo; Fase Il (AT x DF + GR), relacionados com a criacdo de
situagdes de finalizagdo; Fase | (AT x O + Gr), relacionados com o momento da
finalizacéo (Queiroz, 1986). Os exercicios complementares podem ser divididos em duas
classes, integrados, que envolvem mais do que um fator do treino, e separados, que

envolvem apenas um fator do treino (Queiroz, 1986).

3.1.2.1. Operacionalizacao do Treino

Posto isto, e embora o método global seja aquele que o treinador considera o
mais completo, especifico e adequado, na operacionalizagdo do processo de treino da
equipa de iniciados A do Rio de Mouro, foi escolhido 0 método integrado, visto que esta
equipa apresentava um baixo rendimento técnico e tatico, e por isso, no inicio do
processo de treino foi necessario dar predominancia ao método analitico, para que as
etapas fossem preservadas, e primeiramente, fossem trabalhas as habilidades por
partes, nomeadamente, a componente técnica e fisica, fora do contexto do jogo, seguida
de exercitacdo tatica e a relacdo com o modelo de jogo da equipa e apds a evolucdo dos
jogadores, fosse inserida a pratica do jogo propriamente dito, correspondente ao método
global.

Foi entdo definido que, no inicio do processo de treino, iam ser utilizados
exercicios analiticos nas fases iniciais das sessfes de treino e jogo no final das mesmas,
numa loégica de aumento da complexidade desde o analitico até ao global, sendo que ao
longo do processo de treino e com a evolugcao/melhoria dos jogadores, estes exercicios
analiticos (i.e., complementares separados) deviam ir sendo transformados em exercicios
complementares integrados, mantendo o foco no aperfeicoamento das habilidades mas
integrando gradualmente outros fatores do treino, com o intuito de “globalizar’

progressivamente todo o processo de treino.

Assim, no periodo preparatério, a preponderancia de exercicios analiticos foi
superior comparativamente com o periodo competitivo, dado que se tratou do inicio do
processo de treino e foi dado um grande foco a aquisicdo das habilidades fundamentais
como a base para todo o restante processo, tendo sido gradualmente maior a importancia
da pratica do jogo propriamente dito e dos exercicios relacionados com o modelo de jogo,

que foram os privilegiados ao longo de toda a época desportiva.
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Na operacionaliza¢édo do treino, existiu sempre uma fase preparatéria em todas as
sessOes de treino (i.e., 5/10’ iniciais de cada sessao). Nesta fase, os atletas correram a
volta do campo/meio-campo para aumentar a sua frequéncia cardiaca e temperatura
corporal, e preparar o seu organismo para a realizacdo de atividade fisica. Para além
disso, fez também parte da fase preparatéria das sessbes de treino a realizacdo de
mobilizacéo articular, que assim como a corrida, foi realizada de forma auténoma por
parte dos jogadores, e que teve o intuito de preparar os musculos e articulagcdes para a
pratica desportiva mais especifica. Todo este processo inicial foi automatizado para que
se tornasse uma rotina habitual da equipa, tendo sido dada alguma autonomia e
responsabilidade aos atletas para que realizassem estas tarefas sem um
acompanhamento préximo, existindo apenas um controlo visual por parte do treinador,
intervindo quando necessario (i.e., demasiada brincadeira/barulheira/falta de rigor/etc...).
Esta rotina foi fundamental para adequar a organizacdo e gestdo do processo de treino
ao contexto em que o clube e a equipa de iniciados A do Rio de Mouro estiveram
inseridos, um contexto onde todos os dia da semana existiram treinos de varios escaldoes
e onde essas sessdes de treino foram seguidas umas as outras, ndo existindo tempo de
transicdo entre sessfes e consequentemente, tempo para preparar e montar 0S
exercicios da sessdo seguinte de forma prévia e calma. Assim sendo, a partir do
momento em que a sessao anterior terminou e o campo ficou livre, foi sempre realizada a
rotina definida para os momentos iniciais das sessdes de treino da equipa, caracterizando
o periodo de aquecimento, tendo sido realizado de forma imediata e sem necessidade de
qualquer tipo de preparacdo, 0 que permitiu ter um maior aproveitamento do tempo de
treino, ou dito de outra forma, permitiu evitar maiores desperdicios no tempo util de
pratica que ja era curto a partida. Foi precisamente durante esta rotina, onde as tarefas
dos atletas foram auténomas e independentes, que o treinador e sua equipa técnica
tiveram tempo e espaco para proceder a preparacdo mais especifica do treino e a

montagem dos exercicios.

Na preparacdo dos exercicios especificos de cada sessdo de treino, uma das
preocupacdes do treinador foi a ordem de montagem dos exercicios de acordo com a
ordem que iam ser realizados no treino. Isto significa que durante a fase
preparatéria/periodo de aquecimento, o primeiro exercicio a ser montado foi sempre o da
fase inicial (i.e., técnica individual ou posse de bola) e este, teve necessariamente de
estar pronto ao fim de 10 minutos, para que o restante planeamento ndo fosse
comprometido/prejudicado. No entanto, o desejavel e que muitas vezes foi cumprido, foi

que todos os exercicios posteriores a rotina habitual de preparacdo da equipa fossem
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montados na sua totalidade durante a fase preparatéria, para que ndo voltassem a existir
preocupacdes com a preparacao de exercicios ao longo desse treino. Sempre que dentro
dos primeiros 10 minutos do treino ndo foi possivel montar todos os exercicios da sessao,
foi dado inicio a fase inicial (i.e., técnica individual ou posse de bola) e apds a explicacao
e um funcionamento adequado do exercicio, o treinador/equipa técnica terminaram a
montagem dos exercicios, estando no final desta fase (i.e., 10’ - 25’) finalizados todos os
preparativos para o decorrer da sesséo de treino. Assim sendo, outra das preocupacoes
do treinador/equipa técnica foi aproveitar as fases iniciais das sessfes de treino para
deixar preparados todos os exercicios, visto que na fase preparatoria e fase inicial, as
tarefas foram mais simples, autbnomas e praticas, ndo requerendo tanto ao nivel do
acompanhamento e das intervengdes/correcdes/feedbacks, libertando algum tempo para
a montagem total dos exercicios, o que facilitou o processo de treino ao nivel da
transicdo entre tarefas e evitou maiores prejuizos no tempo Util de pratica dos jogadores.
Também no sentido de facilitar a transicdo entre tarefas e proteger ao maximo o ja
reduzido tempo util de préatica que os atletas tinham, houve a preocupacao por parte do
treinador/equipa técnica em montar 0s exercicios por cores para que pudessem ser
visualmente distinguidos e facilmente compreendidos, evitando confusdes e acelerando
as transicfes, sendo que a medida que os exercicios foram realizados, os materiais da
cor correspondente iam sendo desmontados/recolhidos para atrapalhar o menos possivel

0 seguimento da sesséo de treino.

Como foi dito anteriormente, na fase inicial das sessdes de treino foi privilegiado o
método analitico, essencialmente no inicio do processo de treino, tendo sido muito focado
o trabalho da componente técnica de forma separadal/fragmentada das restantes
componentes, sabendo que muitos jogadores da equipa de iniciados A do Rio de Mouro
apresentavam debilidades nesse aspeto. Por essa razdo, foi necessario treinar 0s
fundamentos e as bases de forma regular, englobando em todos os treinos, um pouco do
desenvolvimento/aperfeicoamento da técnica individual. A medida da evolucdo e das
melhorias demonstradas, estes exercicios direcionados para a técnica individual
continuaram a ser uma preocupacao do treinador, mas também de uma forma evolutiva,
procurando integrar outros fatores do treino para além do técnico, aumentando o nivel de

complexidade e tentando globalizar de forma definitiva o trabalho da componente técnica.

Os exercicios direcionados para a técnica individual estéo inseridos naqueles que
sdo considerados 0s exercicios complementares do processo de treino, que por sua vez,

podem ser divididos em exercicios complementares separados ou integrados,
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dependendo do numero de elementos e fatores do treino que cada tarefa envolve, ou
seja, se envolver apenas um fator do treino € considerado separado (i.e., analitico) e se
envolver mais do que um fator do treino é considerado integrado. Sao quatro o0s
elementos que caracterizam e influenciam as ac¢des técnicas no jogo de futebol, sendo
eles o proprio atleta, a bola, o colega e o adversério. Dois destes elementos s&o
indispensaveis no treino da técnica individual, que séo o atleta e a bola e quando os
exercicios envolveram apenas estes dois elementos, foram considerados exercicios
complementares separados. Quando o0s exercicios comecaram a envolver trés
elementos, atleta + bola + colega, ou atleta + bola + adversario, foram deixando de ser
analiticos, pois a relacdo com colegas e adversarios naturalmente manifesta outros
fatores do treino, nomeadamente, as componentes psicolégicas e fisicas, embora de uma
forma secundaria, e assim, passaram a ser considerados exercicios complementares
integrados. Quando 0s exercicios envolveram o0s quatro elementos, atleta + bola +
colegas + adversarios, foram considerados exercicios de manutengédo da posse de bola
(i.e., complementares integrados), contendo todos ou praticamente todos os fatores do
treino, faltando apenas a questdo do alvo, relacionada com a integracéo da finalizagdo no
exercicio, que caracteriza qualquer situacdo de jogo e, consequentemente, o0 método

global.

De uma forma geral, para a fase inicial das sessbtes de treino foi sempre definida
uma tarefa relacionada com a componente técnica, ficando também definido que as
tercas-feiras esta tarefa seria mais simples do que as sextas-feiras, ou seja, iria possuir
uma menor quantidade de elementos intervenientes no exercicio. Relativamente ao
periodo preparatorio, no primeiro treino da época desportiva (i.e., sexta-feira) e as tercas-
feiras, o trabalho direcionado para a componente técnica foi realizado através de
exercicios complementares separados (i.e., analiticos), envolvendo apenas os dois
elementos indispensaveis no treino da técnica individual, o atleta e a bola, enquanto nas
restantes sextas-feiras, este trabalho foi realizado a partir de exercicios complementares
integrados, adicionando um elemento aos indispensaveis (i.e., 3 elementos), sendo ele o
colega ou o adverséario. Relativamente ao periodo competitivo, a complexidade
aumentou, sendo que as tercas-feiras a técnica individual passou a ser trabalhada
através de exercicios complementares integrados (i.e., 3 elementos) e as sextas-feiras

treinada a partir de exercicios de manutencao da posse de bola (i.e., 4 elementos).

O exercicios complementares separados (i.e., analiticos), que envolveram

meramente os dois elementos indispensaveis (i.e., atleta e bola) corresponderam
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normalmente a exercicios em que cada jogador possuiu uma bola, tendo de realizar
habilidades com esta (e.g., conducdo, toques, parte interior/parte exterior, pé mais
forte/pé mais fraco) simplesmente para que os praticantes pudessem melhorar a sua
relacdo pura/base com a mesma (i.e., A na figura 30). Os exercicios complementares
integrados, que envolveram sempre trés elementos, tiveram duas caracteristicas
distintas: quando envolveram o atleta + bola + colegas, corresponderam a exercicios
direcionados para a partilha controlada da bola com os colegas, envolvendo a rececéo, o
passe e combinacdes diretas e indiretas (i.e., B na figura 30); quando envolveram o atleta
+ bola + adversérios, corresponderam a exercicios como o conhecido caga-bolas, por
exemplo, onde existiam jogadores com bola e oponentes que pretendiam rouba-la,
direcionando o foco para a capacidade dos atletas em segurar a bola e manté-la sobre
pressdo, e desejavelmente, para a capacidade de ultrapassar a oposicdo através de

fintas/dribles (i.e., C na figura 30).

Figura 30 - Exemplo de exercicios direcionados para a componente técnica

Os exercicios de manutencéo da posse de bola (i.e., complementares integrados),
gue envolveram sempre os quatro elementos (i.e., atleta, bola, colegas e adversério),
corresponderam a exercicios onde os atletas tentaram manter a posse da bola com a
ajuda de colegas e com oposicdo de adversarios, e assim sendo, todas as componentes
se relacionaram e se aproximaram da realidade do jogo de futebol, com a exce¢éo do
aspeto da finalizagdo, aumentando a dificuldade de controlo da bola e a exigéncia da
técnica individual. Nestes exercicios foi sendo variada a relacdo numérica de jogadores
(i.e., exemplos: A — 4x2; B — 3x3+3; C — 4x4+2), para aumentar/diminuir o trabalho
coletivo e 0 nimero de linhas de passe e para aumentar/diminuir a pressao da oposi¢ao.
Para além disso, nestes exercicios, foram por vezes definidas algumas variantes como a

realizacao da tarefa com uma bola de menor dimensao ou o condicionamento do nimero
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de toques na bola, para aprimorar a técnica individual e criar dificuldades e desafios no
processo de aprendizagem dos atletas.

Figura 31 - Exemplos de exercicios de manutencédo da posse de bola

Na fase secundaria das sessfes de treino foi também um pouco privilegiado o
método analitico, essencialmente no inicio do processo de treino, desta vez focando o
trabalho da componente fisica de forma separada/fragmentada das restantes
componentes, sabendo que nas férias muitos jogadores da equipa de iniciados A do Rio
de Mouro perderam a sua preparacgéo fisica e foi importante treinar a capacidade fisica
geral como base para a performance e para o trabalho fisico mais especifico. Assim
sendo, foi englobado em todos os treinos, um pouco do desenvolvimento da capacidade
fisica geral dos atletas e das suas capacidades funcionais. A medida da evolucéo e das
melhorias demonstradas, estes exercicios direcionados para a componente fisica
continuaram a ser uma preocupacéo do treinador, mas também de uma forma evolutiva,
comecgando a integrar outros fatores do treino e a ser aliados a exercitagdo tatica

especifica.

Os exercicios direcionados para a componente fisica que foram mais analiticos,
estiveram relacionados com a realizagdo de circuitos envolvendo agbes como travagens,
aceleracdes, deslocamentos laterais, mudancas de direcdo, saltos, entre outras acoes,
estando o numero de séries, tempo de cada série e o intervalo entre séries dependente
do regime em que se pretendeu trabalhar, tendo sido o trabalho em regime de forca e
resisténcia realizado por estacdes. Sabendo que o tempo destinado para a fase
secundaria do treino foi de 15 minutos: quando se trabalhou em regime de forga, o
namero de séries definido foi trés (i.e., trés estacfes), o tempo de cada série/em cada
estacdo foi de aproximadamente trés minutos e o intervalo entre séries foi também de 3
minutos, sendo que cada repeticdo foi intensa e a recuperacao foi feita a andar (i.e., A na
figura 32); quando se trabalhou em regime de resisténcia, o numero de séries definido foi

duas (i.e., uma estagdo, duas séries na mesma), o tempo de cada série foi de
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aproximadamente 6 minutos e o intervalo entre séries foi de 3 minutos, sendo que cada
repeticdo foi menos intensa e a recuperacao foi feita a trote, num exercicio mais continuo
(i.e., B na figura 32); quando se trabalhou em regime de velocidade, o nimero de séries
definido foi trés, o tempo de cada série foi de aproximadamente 2 minutos e o intervalo
entre séries foi de 3 minutos, sendo que cada repeticdo foi maxima e a recuperacao foi

feita a andar (i.e., C na figura 32).

Figura 32 — Exemplos de exercicios analiticos para o treino da componente fisica

Os exercicios direcionados para a componente fisica que foram mais especificos,
estiveram relacionados com exercitacdo tatica e principios de jogo, podendo envolver
direcionalidade/alvo (i.e., zona ou mini-baliza) mas sem envolver a presenca de um
guarda-redes, ndo apresentando finalizagdo propriamente dita na sua estrutura, e assim
sendo, ndo foram considerados exercicios fundamentais, mas sim exercicios
complementares integrados relacionados com jogos condicionados. Posto isto, quando a
exercitagdo tética foi feita sob o regime de forca, requereu uma elevada velocidade na
contracdo muscular, com curta duragédo e elevada tensdo no tipo de contracdo e para
isto, 0os jogos condicionados prescritos induziram um grande nivel de intermiténcia e
densidade de contragBes excéntricas, incluindo acdes como travagens, aceleracdes,
movimentos de viragem e saltos, e foram praticados em dimensfes bastantes reduzidas
e com numero reduzido de jogadores (i.e., 2x2, 3x3, 4x4), de forma a aumentar a
participacdo individual (Clemente & Mendes, 2015) (i.e., A na figura 33). Quando a
exercitagdo tatica foi feita sob o regime de resisténcia, baseou-se na continuidade do
esforco, aumentando a duracdo da contragcdo muscular e reduzindo a sua velocidade e
tensdo, e os jogos condicionados prescritos foram praticados em maiores dimensdes,
com maior niumero de jogadores (i.e., 5x5, 6x6, 7x7) e com maior tempo de jogo
(Clemente & Mendes, 2015) (i.e., B na figura 33). Quando a exercitacdo tatica foi feita
sob o regime de velocidade, requereu elevada velocidade de contrac¢cdo muscular, curtas

duracdes e tensdes ndo maximas, e 0s jogos condicionados foram praticados em
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pequenas/médias dimensdes, com um reduzido niumero de atletas e reduzido nimero de
repeticdes por série, sendo que o0s jogos condicionados sob este regime deviam procurar
reduzir as agbes de contacto direto, saltos, movimentos de viragens e travagens
(Clemente & Mendes, 2015) (i.e., C na figura 33).

Figura 33 — Exemplos de exercicios especificos para o treino da componente fisica

Durante o periodo preparatério (i.e., pré-época), a fase secundaria envolveu uma
maior quantidade de exercicios analiticos para o trabalho da componente fisica, sendo
gue foi sempre realizado um destes exercicios a terca-feira e a sexta-feira. A partir do
periodo competitivo, a quantidade de exercicios analiticos diminuiu, aumentando a
guantidade de exercicios taticos especificos, com a realizagdo de um exercicio de cada
tipo em cada dia da semana (e.g., analitico — terca-feira; especifico — sexta-feira; e vice-
versa). As tercas-feiras, o trabalho foi feito sempre feito em regime de forga, tendo sido
alterado o seu carater analitico ou especifico de semana para semana. As sextas-feiras,
o trabalho foi feito em regime de resisténcia ou velocidade, dependendo daquilo que se
pretendia focar em cada semana de treinos, sendo que quando o trabalho em regime de
forca (i.e., a terca-feira) foi realizado de forma analitica, o trabalho em regime de
resisténcia ou velocidade foi realizado de forma especifica e vice-versa, para que em
periodo de competicdo fosse privilegiado o método integrado, existindo um treino mais
analitico e um treino mais especifico (i.e., global) para a componente fisica, em cada

microciclo competitivo.

A fase especifica das sessdes de treino representa 0 momento a partir do qual o
método global passou a ser o método de treino privilegiado, correspondendo as partes
fundamentais do treino. Isto significa que, nesta fase e a partir dela, todos os exercicios
passaram a ter um carater especifico, envolvendo mais fatores do treino, mas sempre
com o foco naquilo que é a exercitacéo tatica e o0 modelo de jogo definido pela equipa,

sendo que os exercicios realizados em cada semana estiveram relacionados com os

94



problemas/dificuldades que a equipa evidenciou em cada jogo. Assim sendo, a partir da
fase especifica, comecaram a ser realizados os exercicios fundamentais, ou seja, que
envolveram a finalizacdo e a presenca de guarda-redes (i.e., GR) na sua estrutura
elementar, assim como fungbes de defesa e ataque, sendo que todos estes exercicios
fundamentais tiveram na sua base jogos reduzidos, onde foi diminuido/aumentado o
nuamero de balizas, GR, defesas, atacantes ou dimensfes do exercicio. Posto isto, é
importante referir que na fase especifica foram apenas utilizados exercicios fundamentais
de fase Il (i.e., AT x DF + GR) e de fase | (i.e., AT x 0 + GR), onde apenas existiu uma
direcionalidade, ou seja, um sentido de finalizacdo propriamente dita, envolvendo a

presenca de um GR.

Na figura seguinte (i.e., figura 34), é possivel observar exemplos de exercicios
realizados na fase especifica das sessdes de treino, mais concretamente exemplos de
jogos reduzidos/exercicios fundamentais de fase Il (i.e., AT x DF + GR). No primeiro
exemplo (i.e., 4 + 4 x GR), foi focado o principio tatico designado como mobilidade
ofensiva e a sua importadncia nos processos ofensivos, quer em organizagdo quer em
transicdo, destacando a importancia de desmarcacdes de apoio e de rutura e de
proporcionar constantes linhas de passe (i.e., A na figura 34). No segundo exemplo (i.e.,
4 x 4 + 4 GR), foi focado o principio tatico designado como espaco ofensivo, destacando
a importancia de dar largura e ampliar o espaco de jogo da equipa nos processos
ofensivos, quer em organizacdo quer em transicdo, e de circular a bola para zonas de
menor presséo (i.e., B na figura 34). No terceiro exemplo (i.e., 6 x 6 + GR), foi focado o
principio tatico designado como concentracdo defensiva, destacando a importancia de
constranger o processo ofensivo do adverséario para zonas mais afastadas da baliza e de

menor possibilidade de finalizagéo (i.e., C na figura 34).

Figura 34 - Exemplos de jogos reduzidos/exercicios fundamentais de Fase Il
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Na figura seguinte (i.e., figura 35), é também possivel observar exemplos de outro
tipo de exercicios realizados na fase especifica das sessdes de treino, nomeadamente,
jogos reduzidos/exercicios fundamentais de fase | (i.e., AT x 0 + GR), direcionados para
trabalhar e aperfeicoar, de forma concreta, o momento especifico da finalizacdo. No
primeiro exemplo (i.e., 1 x 0 + GR), a finalizagéo envolveu a conducéo de bola, o drible
em slalom e o remate de fora da &rea (i.e., A na figura 35). No segundo exemplo (i.e., 2 x
0 + GR), a finalizacdo envolveu o passe longo por alto e a capacidade de finalizar em 2
togues, com uma recec¢ao rapida e orientada para um remate imediato (i.e., B na figura
35). No terceiro exemplo, (i.e., 3 x 0 + GR), a finalizacdo envolveu 3 momentos,
finalizacdo a partir de penetracdo/conducéo de bola, finalizacdo a partir de combinacgéo

direta com apoio frontal e finalizag&o dentro da area, a partir de cruzamento.

Figura 35 - Exemplos de jogos reduzidos/exercicios fundamentais de Fase |

Este tipo de exercicios utilizados na fase especifica das sessdes de treino foi
idéntico ao longo de toda a época desportiva, tendo estando presentes na mesma
proporcao, quer no periodo preparatorio quer no periodo competitivo, tendo sempre sido
realizados dois exercicios deste tipo em cada semana, um a terca-feira e outro a sexta-
feira, sendo que muitas vezes o exercicio foi semelhante nos dois dias, por ser

fundamental o principio da repetitividade em qualquer processo de aprendizagem.

A fase principal das sessfes de treino representa a parte final do treino, e assim
como na fase especifica das sessdes de treino, todos 0s exercicios tiveram um carater
especifico, envolvendo a maioria dos fatores do treino. No entanto, na fase principal foi
utiizado o método global na sua plenitude, o que quer dizer que o contexto dos
exercicios abordados foi mais aproximado do jogo de futebol propriamente dito e do
contexto encontrado em competicdo, estando patente a existéncia de duas
direcionalidades do ataque/defesa, ou seja, dois sentido opostos de finalizac&do

propriamente dita, um para cada equipa, envolvendo a presenca de GR em ambas as
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equipas que se encontraram em oposi¢céo. Posto isto, na fase principal das sessoes de
treino foram realizados jogos reduzidos/exercicios fundamentais de fase Ill (i.e., GR + AT
x DF + GR).

Na figura seguinte (i.e., figura 36), € possivel observar exemplos de exercicios
realizados na fase principal das sessbes de treino, nomeadamente, jogos
reduzidos/exercicios fundamentais de fase Ill (i.e., GR + AT x DF + GR). No primeiro
exemplo (i.e., GR + 7 x 7 + GR), foram realizados jogos reduzidos competitivos
conhecidos como “jogos da azia”, em que foram definidas trés equipas, duas delas
disputaram jogos a vez e a terceira ficou em espera, tendo sido jogos intensos e de curta
duracgdo (i.e., aproximadamente 4 minutos), saindo a equipa que perdeu O jogo,
substituida pela que estava em espera e assim sucessivamente. A equipa que esteve em
espera, para gue nao ficasse parada, realizou uma tarefa secundaria durante o jogo das
outras duas equipas, normalmente relacionada a fase I, e com o momento especifico de
finalizagédo (i.e., A na figura 36). No segundo exemplo (i.e., GR + 7 x 7 + GR), foram
realizados 0os mesmos jogos reduzidos competitivos referidos anteriormente, com a
diferenca que ao invés de estar em espera, a terceira foi definida como apoio exterior,
procurando promover a lateralizacéo e circulacédo do jogo e a realizagdo de cruzamentos
(i.e., B na figura 36). No terceiro exemplo (i.e., GR + 5 x 5 + GR), foram também
realizados jogos reduzidos competitivos, mas num formato e relagdes numéricas
menores para aumentar a participacdo individual. Foram definidas quatro equipas de 6
elementos (i.e., GR + 5), dois campos (i.e., Liga de Ouro e Liga de Prata), sendo
realizados dois jogos em simultaneo, cada jogo com 4 minutos de duragéo, sendo que as
equipas derrotadas iam para a Liga de Prata e as vencedoras para a Liga de Ouro e

assim sucessivamente até ao final do treino (i.e., C na figura 36).

Figura 36 - Exemplos de jogos reduzidos/exercicios fundamentais de Fase I
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Estes jogos reduzidos competitivos mencionados anteriormente, foram sempre
realizados as tercas-feiras, tendo em conta que neste dia a equipa possuiu apenas meio-
campo como espaco disponivel para a realizacao do treino, algo que foi regular ao longo
do processo de treino, quer durante o periodo preparatorio quer durante o periodo

competitivo.

Posto isto, nas sextas-feiras de ambos os periodos, sendo maior o espago de
treino (i.e., 3/4 campo), foi definido que a equipa devia aproveitar a fase principal das
sessOes desse dia da semana, para treinar sob a forma de jogo formal, e colocar em
pratica todos os conteudos trabalhados ao longo de cada semana em jogo propriamente
dito, idéntico ao formato de competicdo que encontrado nos fins-de-semana, realizando
assim jogo formal/exercicio complementar de fase Il (i.e., GR + AT x DF + GR) sob a
forma de GR + 10 x 10 + GR.

Figura 37 - Jogo Formal, exercicio da Fase Principal das sessfes de sexta-feira

3.1.2.2. Conducéo do Treino

Em qualquer processo de treino, a aprendizagem e a formacéo dos atletas esta
muito dependente do tempo util de prética que esse processo promove. No caso da
equipa de iniciados A do Rio de Mouro, o tempo util de pratica promovido foi muito
reduzido e por essa razdo, foi fundamental que o treinador e sua equipa técnica
conduzissem o treino de forma adequada, para que ndo fosse ainda mais reduzido o
tempo Util de pratica. Assim sendo, o treino foi sempre conduzido de uma forma a que
nao existissem muitas paragens, ou se existissem ndo fossem muito extensas, utilizando

feedbacks e intervencdes simples e concisas, para deixar claros 0s objetivos e ndo
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dificultar a compreenséo por parte dos atletas e consequentemente, perder demasiado
tempo na explicacdo e esclarecimento dos exercicios. Antes de juntar o grupo para a
explicacao inicial dos exercicios, o treinador transportou consigo o conjunto de bidons de
agua para o local onde o grupo ia agrupar e onde ia decorrer a explicacdo do exercicio,
para que nao se perdesse tempo em transi¢oes, e assim os atletas podiam refrescar-se e
beber 4gua durante a explicacdo. Também na explicacdo dos exercicios, foi na maioria
das vezes utilizada a demonstracao visual para uma compreensdo mais rapida, tendo em

conta que uma imagem vale mais do que mil palavras.

Posto isto, na fase preparatéria, o treinador deu alguma autonomia e
responsabilidade aos jogadores para realizarem a rotina de aquecimento definida, para
que pudesse ter tempo para preparar a sessado de treino e montar os exercicios. Nas
restantes fases da sessdo de treino, o treinador acompanhou de perto todos os
exercicios, conduzindo sempre o0s atletas para a adequada realizacdo dos mesmos,

essencialmente a partir de palavras-chave relacionadas com os objetivos pretendidos.

Durante a fase inicial, o foco foi o fator técnico, cuja evolugéo esta dependente da
constante repeticdo dos gestos, e por isso, na conducdo dos exercicios ndo houve
paragens, tendo existido apenas feedback verbal ao mesmo tempo que o exercicio foi
realizado, para elogiar e deixar vincadas as coisas bem-feitas e para identificar os erros
gquando as coisas foram mal feitas, deixando os atletas a saber em que aspetos tinham

de se focar para poderem melhorar.

Durante a fase secundaria, o foco foi o fator fisico, ndo fazendo também muito
sentido a existéncia de paragens que levassem a quebra de intensidade no exercicio, e
gque consequentemente prejudicassem os regimes de trabalho, e assim sendo, na
conducao destes exercicios apenas existiu feedback verbal em simultaneo com o
exercicio, nomeadamente, feedback motivacional, relacionado com intensidade e espirito

de sacrificio, puxando pelo melhor de cada um.

Durante a fase especifica, o foco foi o fator tatico e o modelo de jogo da equipa, e
sendo o centro da identidade da equipa e a base de toda a forma de jogar, foi essencial a
existéncia de feedback concomitante para orientar e guiar os jogadores na suas decisfes
e a existéncia de intervencdes e correcdes, parando 0s exercicios nos momentos em que
0S erros ocorriam, para dar a entender os erros aos atletas e para lhes dar as

ferramentas/mostrar as solucdes para corrigir esses mesmos erros.
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Durante a fase principal, o foco foi o jogo propriamente dito e a aproximagdo ao
contexto competitivo, que inclui todos os fatores de treino, através de jogos reduzidos
competitivos e de jogo formal, devendo os atletas procurar por em pratica todos os
conteudos trabalhados, o que requer tempo Util de préatica e o estimulo competitivo, e por
essa razdo, nao deviam ser muito regulares as intervengdes/paragens, devendo surgir
nos momentos certos e quando os erros fossem recorrentes ou estivessem a demorar a
ser corrigidos pelos jogadores, sendo que a maioria do feedback neste periodo foi no
sentido de uma descoberta guiada, através de palavras-chave, para levar os atletas a
compreender cada situacdo de jogo e a descobrir solu¢des para os problemas com base
no trabalho realizado em cada sessao de treino. No caso de algum atleta em particular
cometer varias vezes 0 mesmo erro, sem capacidade para o corrigir/resolver, ao invés de
parar o treino e quebrar o ritmo do jogo, o treinador optou por chamar a parte esse

individuo e auxilia-lo na compreenséo do erro e na sua resolugéo.

3.1.2.3. Operacionalizacado da Competicéo

Para cada jogo de competicdo, foram sempre convocados 18 jogadores (i.e., 2
guarda-redes e 16 jogadores de campo), com base na assiduidade aos treinos durante a
semana correspondente ao jogo. Isto significa que jogadores com presenc¢as nos dois
treinos da semana tiveram sempre prioridade sobre quem teve uma presenca ou zero
presencas na semana de treinos, independentemente do “estatuto” e da qualidade dos
jogadores em questao, tendo sido um critério muito rigoroso e coerente desde o inicio até
ao final da época desportiva. Importa destacar que para jogadores lesionados, contou
presenga sempre que se preocuparam em ir ao clube fazer tratamento ou treino
condicionado, e para quem n&o teve essa preocupacao foi considerada auséncia. Na
convocatOria esteve sempre marcada a hora da concentragdo que tinha de ser
respeitada, pois quando ndo aconteceu, em jogos fora de casa 0s jogadores nao pontuais
ficaram por terra e em jogos em casa, estes jogadores ficaram impossibilitados de fazer

parte do onze inicial.

Quer em jogos em casa, quer em jogos fora de casa, o idealizado foi estar no
local da realizacdo do jogo uma hora antes do jogo em si, sendo que para essa hora
foram definidos trés periodos: periodo de preparacdo para o jogo, correspondente aos
primeiros 15 minutos, onde a equipa entrou nas instalagées dos clubes, no seu respetivo

balneério e deu inicio ao procedimento de preparacdo para o jogo (e.g., equipar,
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concentrar, etc...); periodo da palestra para o jogo, correspondente aos segundos 15
minutos, nos quais o treinador referiu o0 onze inicial, os aspetos a melhorar relativamente
ao jogo anterior e 0s objetivos para 0 jogo; periodo de aquecimento, caracterizado pelos
25 minutos seguintes, nos quais se procurou aumentar a frequéncia cardiaca e
temperatura corporal dos atletas e preparar de forma articular e especifica a equipa para
a prética desportiva. O periodo de aquecimento foi dividido em seis partes de cinco
minutos: cinco minutos para percecao das condi¢des do terreno através de uma troca de
passes simples, frente a frente; cinco minutos para realizacdo de mobilizacao articular;
cinco minutos para trabalhar a manutencdo da posse de bola, sendo que em campos
pequenos foi realizada sob a forma de 4x4+2 e em campos maiores foi realizada sob a
forma de 5x5; cinco minutos para a realizagdo de finalizagdo, podendo ser simples,
envolver combinagfes diretas e indiretas ou até envolver cruzamentos; cinco minutos
para ativagdo muscular; cinco minutos para regressar ao balneério, refrescar, vestir a

camisola de jogo e preparar para a identificagdo feita pelo arbitro.

3.1.2.4. Conducéo da Competicao

A conducdo do processo de competicdo funcionou de maneira semelhante a
conducao do processo de treino. Durante o periodo de preparacdo para o jogo, e
enquanto os atletas se equiparam, a equipa técnica ficou livre para poder proceder a
preparacdo do periodo de aquecimento e a montagem das tarefas. No periodo de
aguecimento, enquanto o treinador adjunto se focou de forma particular na preparacao
dos guarda-redes, o treinador acompanhou de forma préxima os jogadores de campo,
controlando todas as partes do aguecimento e orientando os atletas em todas as tarefas.
Durante todo este acompanhamento, o treinador utilizou essencialmente feedback
concomitante motivacional, recorrendo a palavras que imprimissem nos jogadores
vontade de jogar, intensidade e concentracdo, apenas parando para intervir e corrigir em

casos absolutamente necessarios.

Na conducéo do jogo, foram raras as vezes que o treinador se sentou no banco
de suplentes, tendo procurado estar sempre ativo, a transmitir energia positiva e apoio
constante aos seus atleta, retirando pressdo e o medo de falhar. Durante o jogo, o
treinador procurou auxiliar os atletas na sua compreensdo do jogo e guiar as suas
decisdes, mas nunca decidindo por eles, dando-lhes margem para errar, pensar pelas

suas cabecas e encontrar as suas proprias solucdes para cada situacdo de jogo, e assim,
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nunca foi dada a resposta “certa” para a resolucdo dos problemas, tendo todo o feedback
corretivo e solugdes sido dados apés o jogador enfrentar um problema e ndo ser capaz

de o resolver por si s6.

Na conducédo do jogo, é também importante destacar que as substituicdes foram
volantes, o que permitiu a realizagdo de trocas constantes e a saida/entrada dos mesmos
jogadores mais do que uma vez. Isto permitiu gerir o esforco dos jogadores e a estratégia
de jogo de forma mais adequada e distribuir o tempo de jogo dos atletas de maneira mais
equilibrada.

Para além disso, as substituicbes volantes permitiram retirar do campo o0s
jogadores com baixos niveis de concentracéo e rendimento, sem que ficassem excluidos
do jogo, podendo refrescar as ideias, receber feedback particular do treinador e ter a
possibilidade de corrigir a exibicdo em novas oportunidades, o que por sua vez abriu
janelas de oportunidade para outros jogadores conquistarem mais minutos ou até um
lugar mais regular na estrutura principal da equipa e nas escolhas do treinador. No
intervalo de cada jogo, o treinador conduziu uma segunda palestra onde referiu os
aspetos positivos e negativos da equipa no jogo, reforcando a importancia de manter os
aspetos positivos e corrigindo os aspetos negativos, fosse ao nivel de posicionamentos,
ao nivel de decisdes ou ao nivel da atitude e postura da equipa na partida, com o intuito
de promover melhorias na segunda parte, sendo que foram varias as vezes em que a
correcdo dos aspetos negativos envolveu mudancas taticas/estratégicas como forma de
adaptacdo ao adversario, mas nunca pondo em causa o processo de formacdo e de

aprendizagem dos atletas e os objetivos formativos definidos para a época desportiva

3.1.3. Avaliacao e Controlo do Processo Treino e Competicao
3.1.3.1. Controlo do Treino

O controlo do processo de treino foi feito de forma percentual, a partir de uma
esquematizacdo de todo o tipo de exercicios realizados ao longo da época desportiva,
para que fossem mantidas sobre controlo as fases e formas do treino e para que fosse
certificado que estas estavam a ir de acordo ao modelo de periodizacdo e métodos de
treino definidos para a época desportiva. Nas figuras seguintes (i.e., figura 38, 39, 40, 41
e 42), sdao demonstrados graficos percentuais relativos as formas e as fases dos

exercicios utilizados ao longo de todo o periodo preparatorio.
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Fase lll

H Jogo
Reduzido

H Jogo
Formal

Figura 39 - Gréfico Percentual: exercicios fundamentais no Periodo Preparatério

Exercicios Complementares

W Separados
(Analiticos)

M Integrados

Figura 40 - Gréafico Percentual: exercicios complementares no Periodo Preparatério

Exercicios

B Aquecimento (Corrida

Complementares . \piizacso
Separados

Articular)

B Componente Técnica
(Atleta + Bola)

= Componente Fisica

Componente Fisica

4% M Forga
M Resisténcia

M Velocidade

Figura 41 - Gréfico Percentual: exercicios complementares separados (Pré-Epoca)
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Exercicios Complementares Integrados

B Componente Técnica (Atleta + Bola +
Adversario)

B Componente Técnica (Atleta + Bola +
Colega)

Figura 42 - Gréfico Percentual: exercicios complementares integrados (Pré-Epoca)

Observando as figuras anteriores, € possivel averiguar que durante o periodo
preparatorio, 0s principais exercicios utilizados foram os exercicios complementares
separados (i.e., 38%), o que foi de acordo a abordagem pretendida para a parte inicial da
época desportiva, relacionada com a nog¢do promovida pelo modelo de periodizacédo
convencional e com um método de treino mais analitico, tendo em conta as
caracteristicas da equipa e dos seus jogadores, e as suas dificuldades/fragilidades que
levaram a definicdo de um trabalho de base, mais analitico, a nivel técnico e fisico, para
uma melhor preparacéo e pré-disposicao para a aquisicao e desenvolvimento do modelo
de jogo da equipa. Contudo, é possivel observar que mesmo neste periodo preparatorio,
onde existiu um foco especial num trabalho mais analitico, existiu também algum trabalho
mais global e especifico para o modelo de jogo, que foi integrado com o trabalho mais
analitico, com exercicios fundamentais de fase Ill e fase Il a terem uma utilizacdo de

cerca de 30% e 19% respectivamente.

Nas figuras seguintes sdo demonstrados gréficos percentuais relativos as formas

e as fases dos exercicios utilizados ao longo de todo o periodo competitivo.

Exercicios (Periodo Competitivo)

M Exercicios Fundamentais /
Jogos Reduzidos

45%

M Exercicios Complementares

Figura 43 - Grafico Percentual: formas dos exercicios no Periodo Competitivo
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Exercicios Fundamentais

8%
M Fasel
M Fase |l
m Fase lll

17%

Fase lll

W Jogo
Reduzido

HJogo
Formal

12%

Figura 44 - Grafico Percentual: exercicios fundamentais no Periodo Competitivo

16%

Exercicios Complementares

B Separados
(Analiticos)

M Integrados

Figura 45 - Gréafico Percentual: exercicios complementares no Periodo Competitivo

Exercicios
Complementares
Sepa rados B Aquecimento (Corrida
+ Mobilizagdo
Articular)

B Componente Fisica

Componente Fisica

1%

H Forga

M Resisténcia

= Velocidade

Figura 46 - Grafico Percentual: exercicios complementares separados (Competi¢ao)

Exercicios Complementares Integrados

B Componente Técnica

B Componente Fisica através de Jogos
Condicionados
1 Manutencdo da Posse de Bola

Figura 47 - Gréafico Percentual: exercicios complementares integrados (Competicéo)
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Componente Técnica Componente Fisica
através de Jogos

Condicionados
M Atleta + Bola +
Colega B Regime de
Forga
M Atleta + Bola + B Regime de
Adversario Resisténcia
Regime de
Velocidade

Figura 48 - Grafico Percentual: exercicios complementares integrados (técnica/fisico)

Observando as figuras anteriores, € possivel averiguar que existiram
mudancas/diferencas nos exercicios utilizados, do periodo preparatério para o periodo
competitivo. Enquanto no periodo preparatério os exercicios complementares separados,
gue remeteram para o modelo de periodizagdo convencional e para o método de treino
analitico, foram considerados fundamentais para a parte inicial do processo de treino da
equipa de iniciados A do Rio de Mouro, sendo os mais utilizados e correspondendo a
38% dos exercicios utilizados na pré-época, ao longo do periodo competitivo este tipo de
exercicios foram perdendo destaque, embora mantendo alguma importancia (i.e., 16%),
existindo uma aproximacdo ao modelo de periodizagdo tatica e ao método de treino
global, com uma maior integragdo de mais do que um fator do treino na maioria dos
exercicios, e assim, os exercicios complementares separados se foram transformando
em exercicios complementares integrados, para que aos poucos e poucos todo o
processo de treino tivesse como Unica base o método global e a exercitacdo tatica

relacionada com o modelo de jogo da equipa.

Nos exercicios complementares que foram surgindo ao longo do periodo
competitivo, é importante destacar o aparecimento dos exercicios de manutencdo da
posse de bola, que aumentaram a complexidade do trabalho da componente técnica,
relacionando-o com caracteristicas do modelo de jogo da equipa (i.e., organizacao
ofensiva, por exemplo), o aparecimento dos exercicios taticos e jogos condicionados, que
permitiram aliar um regime da componente fisica ao desenvolvimento dos principios

taticos e algumas ideias do modelo de jogo.

Quer num periodo quer noutro, 0s exercicios fundamentais mantiveram a sua
preponderancia no processo de treino da equipa sem grandes alteracdes, por serem

aqueles que estdo mais relacionados com o desenvolvimento do modelo de jogo,
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essencialmente os exercicios fundamentais de fase lll, pois sdo aqueles que mais se

aproximam do contexto real do jogo.

Ainda no que toca ao processo de controlo do treino, é importante destacar o
controlo das presencas e da assiduidade dos jogadores aos treinos, pois foi um fator
decisivo nas escolhas do treinador, tendo sido um critério decisivo e coerente ao longo de
toda a temporada, que ndo abriu excecdes para qualquer jogador, fosse qual fosse a
situagaol/justificacdo. Este controlo da assiduidade foi realizado todos os dias, tendo sido
valorizado de semana a semana, ou seja, casos de falta em semanas anteriores ndo
tiveram influéncia nas semanas seguintes, exceto em casos extremos e de faltas
absolutamente injustificaveis, o que de uma forma geral significou “semana nova,
decisbes novas”, e por essa razdo, este controlo ndo foi visto de uma forma
acumulada/geral. Pelo seu rigor extremo, este controlo obrigou todos os jogadores a
aumentar o seu compromisso para com o treino, pois s6 assim tiveram hipétese de fazer
parte das escolhas e de ser convocaveis para 0s jogos, ndo tendo sido registadas muitas
faltas ao longo da época desportiva, o que demonstrou muita assiduidade por parte dos
jogadores do plantel a partir do momento em que perceberam a realidade e a seriedade
com que estes critérios eram levados por parte do treinador, por todas as suas
experiéncias de vida anteriores, mais concretamente, experiéncias como jogador onde
vivenciou muitas injusticas e faltas de oportunidade, originadas pela valorizacdo das

preferéncias no lugar do esforgo e dedicacdo, que nunca podem ser desvalorizados.

3.1.3.2. Avaliacao do Treino

A avaliacdo do treino foi feita de uma forma subjetiva pelo treinador e sua equipa
técnica. Esta avaliagdo subjetiva teve desde logo em conta o esforgo e a dedicagdo dos
atletas em cada semana de treinos, ndo sO pelas presencas/assiduidade mas também
pela entrega no proprio treino, que permitiu distinguir os atletas que “foram ao treino” dos
atletas que “foram treinar”, tendo sido premiados estes ultimos com maior quantidade de
convocatdrias e tempo de jogo comparativamente com o0s outros atletas. Assim sendo, na
avaliacao do treino para a realizagdo das convocatorias, 0s primeiros critérios decisorios
avaliados em cada semana foram as presencas aos treinos e 0 empenho de cada
jogador no treino. Isto significa que jogadores com presencas nos dois treinos terminaram
a semana com uma avaliagdo melhor do que os restantes, sendo que dentro do conjunto

de jogadores que compareceram aos dois treinos da semana, tiveram uma melhor
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avaliagdo aqueles que estiveram mais empenhados e dedicados, que foram realmente
treinar e ndo foram apenas marcar presenca, mostrando concentracdo e foco no lugar
das brincadeiras e da falta de maturidade. Dentro do grupo de atletas que foram assiduos
aos dois treinos da semana e que em cada treino trabalharam arduamente e deram o seu
melhor, sempre que foram mais do que dezoito jogadores nestas condicdes, foi
necessario recorrer a outros critérios distintos para tirar as duvidas e decidir que
jogadores iriam ser convocados. Estes critérios tiveram a ver essencialmente com a
gqualidade que cada jogador demonstrou em cada sessao de treino (i.e., saber fazer /
fazer bem) algo que foi variavel e que esteve dependente da observacdo do treinador e
das suas ideias, mas também muitas vezes com a questdo do tempo jogado em
competicdo até ao momento, visto que se trata de formacgéo e todos os atletas devem ter
tempo de jogo para que possam ter um estimulo diferente e essencial ho seu processo
de formacado e aprendizagem, tendo sido vérias vezes convocados jogadores que foram
aos dois treinos, que se esforgaram e dedicaram a cem por cento, mas que ndo eram 0S
melhores naquilo que faziam, e que também precisavam de tempo de jogo propriamente

dito num contexto competitivo real.

3.1.3.3. Controlo do Processo de Competicao

No processo de controlo da competicdo, foi importante manter sobre controlo
fundamentalmente dois aspetos: o tempo de jogo realizado por cada jogador no contexto
competitivo e o grau de cumprimento dos objetivos definidos. No que toca ao controlo do
tempo de jogo realizado por cada jogador da equipa no contexto competitivo, foi feito
através de um breve relatério de jogo, onde foram apontadas pelo delegado da equipa
todas as substituicbes realizadas no decorrer do mesmo, contabilizando o tempo de jogo
de cada atleta em cada jogo e acumulando-o semanalmente numa tabela com o tempo
total de jogo disputado por cada jogador. Esta tabela regularmente atualizada,
acompanhou o treinador no momento da realizacdo de todas convocatérias para 0s
jogos, para que em casos de duvida e dificuldades na decisdo, o tempo de jogo
acumulado até entdo fosse o fator decisivo no “julgamento” final, nomeadamente, na
escolha do jogador com menor tempo de jogo para que este pudesse ser aumentado, e

assim pudessem ser dadas oportunidades a praticamente todos os jogadores do plantel.

Na tabela seguinte (i.e., tabela 14), s&o apresentados os valores finais de todo o

tempo de jogo acumulado pelos jogadores da equipa de iniciados A do Rio de Mouro ao
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longo de toda a época desportiva, num total de 26 jogos de competicao oficial, em futebol
onze e em jogos de 70 minutos, onde cada parte teve 35 minutos (i.e., 26x11x70=20020),
0 que equivaleu a tempo total de 20020 minutos disputados pela equipa no contexto
competitivo oficial, o que significa que a soma do tempo jogado de todos os jogadores da
equipa tem de ser igual a 20020 minutos. Esta tabela foi estruturada e organizada de
uma forma classificativa para uma distingdo mais facil e rpida, com os jogadores com
maior tempo de utilizacdo a ocupar o topo da tabela e os jogadores menos utilizados a
ocupar o fundo da tabela. Sendo que foram 26 jogos competitivos, cada um com 70
minutos, um jogador teria de realizar 1820 (i.e., 26x70) minutos para completar todos os
minutos de competicdo, o que ndo aconteceu tendo o0 maximo tempo de utilizacdo sido
conquistado pelo Jogador 4, com 1519 minutos realizados. Para além do tempo de
utilizacdo, foi também apontado o numero de vezes que cada jogador da equipa foi
convocado para os jogos de competicdo, sendo que o mesmo atleta (i.e., Carlos Sousa)

foi o Unico elemento a ser convocado para todos os jogos das competicdes da AFL.

Tabela 14 - N° de convocatoérias e tempo total de utilizagdo de jogadores

Estatisticas Competitivas da Epoca 2017/2018

Jogador Convocatdrias Tempo de Utilizacio
Jogador 4 26 1519 Min
Jogador 7 24 1512 Min
Jogador 21 25 1501 Min
Jogador 15 24 1400 Min
Jogador 24 24 1330 Min
Jogador 11 24 1270 Min
Jogador 19 24 1238 Min
Jogador 23 29 1167 Min
Jogador 2 23 1071 Min
Jogador 3 21 1010 Min
Jogador 16 18 838 Min
Jogador 13 24 788 Min
Jogador 10 18 700 Min
Jogador 8 22 664 Min
Jogador 9 21 564 Min
Jogador 18 18 561 Min
Jogador 1 15 560 Min
Jogador 14 12 511 Min
Jogador 22 15 396 Min
Jogador 6 12 385 Min
Jogador 25 15 381 Min
Jogador 17 10 310 Min
Jogador 5 10 135 Min
Jogador 12 9 132 Min
Jogador 20 9| 76 Min
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No que toca ao controlo do cumprimento dos objetivos definidos, foram
controlados de uma forma superficial, nem muito especifica nem muito profunda.
Relativamente aos objetivos formativos definidos, essencialmente relacionados com a
qualidade do processo de formacdo e aprendizagem dos atletas e com uma pratica
desportiva prazerosa e divertida, sem repressdo dos erros ou pressao por parte dos
treinadores, que procurou promover a confianca e a felicidade dos jogadores, assim
como a perda do medo de falhar, e consequentemente, promoveu a sua evolugéo e
melhorias das capacidades enquanto jogadores de futebol, foram controlados a partir da
observacdo da postura e atitude demonstrada em campo pelos jogadores, e através de

momentos de comunicag¢do com os atletas fora do contexto do treino e competicéo.

A atitude e a postura dos atletas em jogo foi evoluindo ao longo do tempo de
forma notéria, tendo ganho, gradualmente, maior confianga neles proprios e uns nos
outros, um maior a vontade e tranquilidade com a bola nos pés, desaparecendo o medo
de ter a bola e de errar, 0 que por sua vez, em conjunto com todo o processo de treino,
permitiu atingir evolugbes enormes e melhorias drasticas nas capacidades futebolisticas
dos jovens, principalmente a nivel técnico e tatico. Todas estas mudancas positivas foram
reconhecidas pelos proprios pais e dirigentes/membros do clube que acompanharam a
equipa regularmente no seu processo de competicdo, e reconhecidas pelos préprios
atletas, que admitiram se sentir mais felizes a jogar futebol, para além de considerarem
gue esta foi a primeira vez em toda a sua formacdo desportiva em que evoluiram
verdadeiramente e em que praticaram um futebol diferente do que estavam habituados,
menos receoso, menos preocupado com os resultados e mais divertido, tendo existido
bastantes agradecimentos e valorizagdo em torno da forma como o treinador abordou o
processo de treino e competicdo e impds as suas ideias. Todo este feedback e toda a
evolucéo que foi sendo visivel a olho nu, traduziu o controlo dos objetivos formativos, que
nos permitiu afirmar que estes objetivos estavam a ser claramente atingidos, ndo sendo
necessarias quaisquer alteracdes ao processo de treino, visto que estava a surtir

resultados, tendo sido mantida a mesma légica do inicio até ao fim da temporada.

Relativamente aos objetivos competitivos definidos, foram controlados de uma
forma mais superficial ainda do que os objetivos formativos, tendo em conta que foram os
objetivos secundarios da época desportiva e que tinham menor importancia. No entanto,
os resultados obtidos ao longo do processo de competicdo foram sempre no caminho

certo para que estes fossem possiveis de ser atingidos e por isso, 0 grau de
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sucesso/insucesso do seu cumprimento so foi avaliado com maior rigor apds o término do

periodo competitivo oficial.

3.1.3.4. Avaliacao do Processo de Competicao

Na avaliagdo do processo de competicdo, foram também tidos em conta dois
aspetos: o cumprimento/incumprimento dos objetivos competitivos definidos no inicio da
época desportiva e um breve relatério de jogo, que traduziu uma analise/avaliagéo
resumida de cada jogo disputado. No que toca ao cumprimento/incumprimento dos
objetivos competitivos definidos, é possivel averiguar e retirar conclusdes, através da

tabela classificativa final demonstrada na figura seguinte.

Tabela 15- Tabela Classificativa Final da 22 Divisdo Distrital da AFL

1 Sintrense 67 26 21 4 1 113 13 +100
2 Tenente Valdez 63 26 20 3 3 111 26 +85
3 Amavita 62 26 19 5 2 95 37 +58
4 UDR Santa Maria 56 26 18 2 6 86 33 +53
5 Alta de Lisboa 55 26 18 1 7 112 26 +86
6 FC Despertar 50 26 15 5 6 97 42 +55
7 CF Unidos 36 26 11 3 12 66 45  +18
8 Ric de Mouro 35 26 11 2 13 60 49 +11
9 Desportive O. Moscavide 1 26 10 1 15 43 73 -30
10 ADCEOQ 30 26 9 3 14 47 33 -5

11 CD Belas 21 26 G 3 17 43 100 -55
12 Mem Martins SC 10 26 2 4 20 16 105 -89
13 Agualva 6 26 2 ] 24 19 152 -133
14 Arsenal 72 6 26 2 0 24 21 174 153

Olhando para a tabela classificativa, € possivel observar desde logo que a equipa
de iniciados A do Rio de Mouro conquistou 35 pontos em 78 possiveis, 0 que equivaleu a
uma conquista aproximada de 45% dos pontos possiveis, 0 que atingiu e superou em
mais do dobro, o objetivo inicialmente definido em atingir 21% ou mais dos pontos
possiveis. Observa-se também que em 26 jogos, o Rio de Mouro obteve 11 vitorias, o
gue equivaleu a uma percentagem de vitérias de aproximadamente 42%, o que atingiu e
superou pelo triplo o objetivo inicialmente definido em atingir 14% ou mais de vitorias no
campeonato. E importante destacar que nestes 26 jogos, a equipa sofreu 13 derrotas, o

gue equivaleu a uma percentagem de derrotas de 50%, o que também permitiu atingir
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outro dos objetivos inicialmente definido, em possuir uma percentagem de derrotas no
campeonato inferior a 66%. No que é relativo aos golos marcados, foram 60 nos 26 jogos
disputados, o que equivaleu a uma média aproximada de 2 golos por jogo (i.e., 2,3), 0
que embora represente uma média superior & temporada passada (i.e., 1,7) ndo permitiu
cumprir o objetivo inicialmente definido em ter uma média de golos marcados por jogo
superior a 2, tendo sido dos objetivo competitivo definidos & priori aquele que ficou um
pouco aquém daquilo que foi pretendido. Por ultimo, falando dos golos sofridos, foram 49
nos 26 jogos concretizados, o que equivaleu a uma média aproximada de 2 golos
sofridos por jogo, o que permitiu atingir e superar em metade o objetivo inicialmente
definido em possuir uma média de golos sofridos por jogo inferior a 4. Assim sendo, é
possivel afirmar que os objetivos competitivos foram na sua larga maioria atingidos com
grande sucesso e sem pOr em causa 0s principais objetivos, os objetivos formativos, e o

adequado processo de formacao e aprendizagem destes jovens atletas.

No que toca a avaliagdo do jogo, foi realizado um breve relatorio de jogo que
conteve desde logo o controlo do tempo de jogo realizado por cada atleta, e que procurou
destacar também os trés aspetos mais negativos da equipa em cada jogo disputado,
sendo com base nesses trés aspetos, que foram definidos os contetdos para a semana
seguinte e aquilo que devia ser melhorado no modelo de jogo da equipa para corrigir
esses aspetos. Neste breve relatério de jogo, a parte do controlo do tempo de jogo foi
realizado pelo delegado da equipa no decorrer do préprio jogo, enquanto os aspetos
negativos da equipa foram apontados apos o final das partidas em discussao do treinador
com o treinador adjunto, visto que no decorrer dos jogos estiveram sempre ativos na

interacdo com a equipa e focados nos seus jogadores e na andlise do adversario.
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4. Area 2 — Estudo de Investigac&o (Medo de Falhar)

Medo de Falhar as acdes no Futebol de Competicdo: estudo transversal em equipa
de sub-15 (iniciados)

Resumo: O Questionario Multidimensional do Medo de Falhar (QMMF) é uma adaptagéo
transcultural portuguesa do “Performance Failure Appraisal Inventory” (PFAI), que permite avaliar
a existéncia do Medo de Falhar no desporto. Este estudo teve como objetivo explorar a existéncia
do Medo de Falhar numa equipa de Futebol, em jogadores com idades compreendidas entre 14 e
15 anos, correspondente ao escaldo de Iniciados, huma amostra composta por 25 jogadores. O
questionario foi aplicado uma Unica vez, em dia de jogo do Campeonato, de forma a proporcionar
um momento mais real de ansiedade. O estudo permitiu diagnosticar a existéncia de medo de
falhar na equipa (36% de medo de falhar nas acdes), e associa-lo, a nivel coletivo, a dimenséo do
Medo de Sentir Vergonha e Embaragco (MSVE), ou seja, a preocupa¢do dos jogadores com o
pensamento dos outros. Mais importante do que isso permitiu identificar jogadores com valores
criticos no Medo de Falhar Geral e perceber a origem desses valores para o Treinador poder agir
de acordo, e também diagnosticar valores alarmantes em cada categoria, para manter sobre

controlo os fatores psicolégicos dos atletas.

Palavras-Chave: Medo de Falhar; Treinador; Fatores Psicolégicos; Familiares/Pais

Abstract: The “Questionario Multidimensional do Medo de Falhar® (QMMF) is a portuguese
transcultural adaptation of the Performance Failure Appraisal Inventory (PFAI), that allows to
evaluate the fear of Failure in sport. The purpose of this study was to explore the existence of the
fear of failure in a soccer team, in players with ages between 14 and 15 years old, correspondent
to the rank of under-15, in a sample composed of 25 players. The questionnaire was applied once,
in day of competition game, to create a moment of more real anxiety. The study allowed to
diagnose the existence of fear of failure in this team (36% of fear of failure in the actions), and to
associate it, in a collective level, to the dimension of the Fear of Feeling Shame and
Embarrassment (MSVE), that is related with the worry of the players about what the others think.
More important than that, this study allowed to identify players with critical values in General Fear
of Failure (MFG) and understand the source of that values for the coach to act in accordance, and
also to diagnose alarming values in each category, to maintain under control the psychological

factors of the players.

Keywords: Fear of Failure; Coach; Phychological Factors; Family/Parents
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4.1. Introducao

No mundo do treino desportivo de futebol, sdo diversos os fatores que tém de ser
tidos em conta no processo de treino e competicdo, podendo destacar os fatores fisicos,
taticos, técnicos e psicoldgicos. Olhando para estes, os fatores psicolégicos tendem a ser
imensamente desvalorizados, mas na verdade “ a resiliéncia do atleta esta relacionada
com a qualidade da performance, o que promove a emergéncia de numerosas
capacidades psicologicas” (Gomes, Silva & Vieira, 2016, p. 1). A
emergéncia/necessidade das capacidades psicolégicas tem vindo a mostrar-se evidente,
durante o processo de competicdo. No momento competitivo, 0s jogadores apresentam
habitualmente emoc¢des como o stress, nervosismo, ansiedade, falta de confianga e
inseguranga na aplicagdo dos conteudos do processo de treino. Apesar deste tipo de
emocdes fazerem parte do proprio contexto da competicdo e da procura do sucesso
desportivo, e por isso, poderem ser consideradas naturais, ndo deixam de afetar os
pensamentos e decisfes dos jogadores, e consequentemente, influenciar as suas acoes.
Assim, possuir boas capacidades psicologicas para combater e controlar essas emogoes,
é fundamental para uma maior qualidade da performance e um melhor rendimento
desportivo, 0 que torna essencial a compreensado dos fatores psicolégicos, para que se

possam trabalhar da melhor maneira no processo de treino.

O stress competitivo “é entendido como um desequilibrio entre uma demanda e a
capacidade de resposta, onde uma falha gera consequéncias no resultado” (Aroni, Bagni,
Bocchio, Filho & Machado, 2019, p. 264). Na teoria, a capacidade de resposta de um
individuo a uma determinada demanda ou estimulo da competicdo, depende acima de
tudo, da sua qualidade enquanto jogador de futebol, ou seja, das suas caracteristicas a
nivel técnico, fisico e tatico (i.e., compreensdo do jogo), e quanto melhores as suas
aptiddes, melhor seria a capacidade de resposta. No entanto, isto ndo é uma verdade
absoluta, visto que os fatores psicoldgicos tém uma grande influéncia sobre a capacidade
de resposta dos atletas, o que a torna variavel. Isto significa que, mesmo um futebolista
de alto nivel, com excelentes habilidades a todos os niveis, pode ser influenciado pela
ansiedade e outros fatores psicoldgicos, e apresentar uma pior capacidade de resposta,
cometer falhas e prejudicar resultados. A ansiedade que provoca estes desequilibrios na
capacidade de resposta dos jogadores tem diferentes origens, ou seja, € proveniente de
condi¢Bes intrinsecas ou extrinsecas ao préprio. Uma influéncia intrinseca esta
relacionada com o estado emocional do individuo (i.e., tristeza, irritacdo, entre outros) e

com outros aspetos da sua vida social (e.g., problemas em casa, no trabalho, na escola,
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entre outros), e € mais dificil de ser controlada, entrando aqui a importancia da psicologia
no futebol. Uma influéncia extrinseca esta relacionada com o contexto competitivo e
pressdes exteriores (e.g., pressao dos pais, adeptos, treinadores, colegas, entre outros).
E desde logo importante aqui, o papel do treinador em procurar retirar a pressio dos
seus jogadores e em alertar os pais para 0s seus comportamentos inadequados e que
prejudicam a capacidade de resposta dos seus filhos aos obstaculos da competicdo. A
verdade é que, assim como o0s jovens, “ao terem a presenga de seus pais em campo, as
criangas correm o risco de se perturbarem e se constrangerem, pois dependera muito da
forma como seus pais se comportam nas arquibancadas, lhes causando as vezes um
medo de errar e ser repreendido” (Nogueira & Santos, 2018, p. 395), o que impede a
divers&o do jogo. E por isso crucial, que os pais comecem a compreender o seu papel e
medeiem o seu envolvimento na pratica desportiva dos filhos. As fontes mais salientes de
stress situacional no ambiente do desporto competitivo estdo relacionadas com falhas no
desempenho, e o aumento da pressdo para atingir os melhores desempenhos
desportivos ird, inequivocamente, gerar ansiedade e medo de falhar nos jovens atletas,
medo esse conhecido como a ameaga central relacionada com a ansiedade desportiva
competitiva (Correia & Rosado, 2018). E importante destacar que a investigacio do medo
de falhar no dominio do desporto tem sido associada a casos de burnout, abandono da
pratica desportiva, barreiras a participacdo desportiva, abuso de drogas e stress atlético
por parte dos atletas (Correia, Ferreira, Rosado & Serpa, 2017).

Neste estudo, a influéncia da ansiedade nos jogadores €& notoria, e
independentemente da sua origem intrinseca ou extrinseca, esta diretamente envolvida
com a preocupacédo do resultado e de evitar falhas que o possam prejudicar. Este tipo de
preocupacdo é nocivo e causa dano ao processo de aprendizagem e evolucdo dos
atletas, visto que “o0 medo de perder é mais forte que a vontade de ganhar” (Carvalho e
Medeiros, 2018), o que torna o medo de falhar/errar mais forte do que a vontade de tentar
e conseguir. Contudo, a realidade que se enfrenta é totalmente oposta aquela que o
treinador pretende, uma realidade onde se entende que “errar € humano, e acontece com
todas as pessoas, porém, o que vai fazer a diferenca € o0 modo como lidam com eles”
(Carvalho & Medeiros, 2018). Para isso, o treinador precisa de avaliar com maior detalhe
o medo de falhar demonstrado pelos seus jogadores, perceber a sua origem e 0 que 0
alimenta, para poder alterar a realidade enfrentada. S6 assim podera combater e reverter
esse medo de forma adequada a sua origem. Tudo isto define aquele que é o objetivo

deste estudo.
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4.2. Materiais e Métodos

O plano de investigacdo deste estudo realizou-se de forma
observacional/inquérito, isto é, através da aplicacdo de questionarios a todos os
participantes no estudo, nomeadamente, uma amostra caracterizada por 25 jogadores
que compdem o plantel da equipa de futebol de iniciados A (i.e., sub-15) do Grupo
Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés, jogadores esses com idades
compreendidas entre 0s 14 e os 15 anos. No plantel foram observados varios momentos
de ansiedade competitiva, relacionados com o medo de falhar, e assim, o estudo surge
com o intuito de averiguar a existéncia desse medo, analisa-lo com maior profundidade e
perceber a sua origem. Neste sentido, foi aplicado o Questionario Multidimensional do
Medo de Falhar (i.e., que estd em anexo), um questionario que resulta de uma adaptagéo
transcultural realizada a partir do Performance Failure Appraisal Inventory (PFAI),
publicada a nivel cientifico. O PFAI foi concebido como um instrumento clinico para
perceber as razdes que levam um individuo a ter medo do fracasso (Correia, 2016, p. 2).
O QMMF foi o método escolhido, pois sendo uma versao portuguesa adaptada do PFAI,
€ de facil aplicacdo e vai de encontro aos objetivos que se pretendem atingir. Este
guestionario conta com catorze itens organizados por categorias, sendo que sao cinco as
categorias que séo estudadas: Medo de Sentir Vergonha e Embaraco (MSVE), Medo de
Desvalorizar a Auto-estima (MDAE), Medo de Ter um Futuro Incerto (MFI), Medo que os
Outros Percam Interesse (MOPI) e Medo de Preocupar Outros Importantes (MPOI) (i.e.,
tabela 16).

Tabela 16 - Catorze itens organizados pelos cinco fatores

CQuando estou a falhar, 2
UM embaragoso quando estio

Quando nio astou a tar
sucasso, fico sm baixo

muito facilmenta.

Quando astou a CQuando nde astou a tar Cuando  sstou 2 falhar,

'i}| sucesso, as pessoas ficam PI20CUPO &5 P255085 QU 580

putras passoas @ assistic. pafaca-me incarto. menos interessadas por mim importantss para mim.

CQuando nie estou a tar
sucesso, alsumas pessoas

perdem definitivaments o

Cuando  estou a falhar,

1K preocupo-me com o que os

Quando estou a falhar,
culpo a minha falts da
talanto/jeito.

(huando estous falhar, aquales
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nio ficam contentas.

Quando estou a
falhar, perturba o
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interassa por mim.

men “planc” para o
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talanto/jaito suficisnta.
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Cada item corresponde a uma frase que traduz uma determinada situagao (i.e.,
tabela 16). Os jovens deviam atribuir um valor de um a cinco a cada item, de acordo com
aquilo em que acreditavam para cada uma das situagdes. Os valores de um a cinco
representam, em percentagem, a percec¢do de cada individuo: 1 = N&o acredito de todo
(i.e., 0%); 2 = Acredito algumas vezes (i.e., 25%); 3= Acredito 50% das vezes; 4 =
Acredito muitas vezes (i.e., 75%); 5 = Acredito plenamente (i.e., 100%). O valor do MSVE
foi obtido pela média dos valores adquiridos no item 9, 13 e 14. O valor do MDAE foi
obtido pela média dos valores adquiridos no item 3, 4 e 8. O valor do MFI foi obtido pela
média dos valores adquiridos no item 1 e 5. O valor do MOPI foi obtido pela média dos
valores adquiridos no item 6, 11 e 12. O valor do MPOI foi obtido pela média dos valores
adquiridos no item 2, 7 e 10. O valor do Medo de Falhar Geral (MFG), que é o fator que

mais importa estudar, foi conseguido pela média dos valores adquiridos em cada um dos

, , . MSVE+MDAE+MFI+MOPI+MPOI
fatores referidos anteriormente (i.e, MFG = - ). Apesar do

principal proposito desta investigagéo passar pelo estudo da existéncia do medo de falhar
geral na equipa, foi também considerado importante analisar especificamente cada
categoria do medo, para averiguar toda e qualquer influéncia deste estado na
componente psicolégica dos jogadores, mesmo ndo traduzindo valores elevados de
medo de falhar geral, tendo sido analisados os valores do medo em cada categoria de
forma individual, para que fossem detetados atletas com valores criticos, com
necessidade de uma atencdo especial durante o processo de treino e competicdo. O
QMMF foi preenchido de forma anénima, para que quem os aplica ndo tenha acesso a
qgualquer tipo de informacgdo pessoal dos participantes, o que ndo permite identificar os
individuos e realizar qualquer forma de andlise individual dos dados. Por essa razao, a
medida que os participantes finalizaram o preenchimento do questionario, 0s seus nomes
foram colocados na parte posterior do impresso, para conhecimento exclusivo do
treinador e sua equipa técnica, para que fosse possivel realizar a andlise individual dos
dados e intervir de acordo com os resultados. O procedimento deste estudo passou pela
aplicacdo do questionario num dia de jogo de campeonato, numa fase pré-jogo, isto &,
razoavelmente uma hora e trinta minutos antes do inicio do jogo. O procedimento foi
escolhido desta maneira, para que pudesse ser realizado num momento de maior
ansiedade, e assim, procuraria promover respostas imediatas e as mais aproximadas
possiveis a realidade. Este procedimento poderia ser aplicado mais do que uma vez para
estudar a evolucdo do tema, no entanto, foi aplicado apenas uma vez, apenas para
averiguar a existéncia do medo de falhar e as suas bases, para que a partir dai, o

treinador tivesse um ponto de partida para intervir na procura de melhorias.
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4.3. Analise Estatistica

Para estudar as respostas aos inquéritos foi imprescindivel analisar os dados de
uma forma fundamentada, o que é o mesmo que dizer que os dados tiveram
obrigatoriamente de ser tratados estatisticamente para a sua validade poder estar
assegurada. Posto isto, a partir dos dados obtidos nos questionarios, foram realizados
célculos, referidos anteriormente, para chegar as respostas obtidas em cada categoria do
medo, respostas estas que sdo apresentadas na tabela seguinte (i.e., tabela 17), tendo

sido analisadas a partir do programa estatistico conhecido como Gnumeric.

Tabela 17 - Respostas obtidas em cada categoria do medo ap6s calculos

Jogadores MSVE MDAE MFI MOPI MPOI MFG
1 4,33 5 3 3 2,67 3,6
2 1,67 2,33 2,5 3,67 2 2,43
3 1,33 1,67 2,5 1 1,67 1,63
4 1,33 1,67 15 1 2 15
5 3 2 2 2,67 2,67 2,47
6 2 2,33 2,5 2 2,67 2,3
7 SaE 2 2,5 2 2,33 2,43
8 3 3 15 2,33 3 2,57
9 4 1,33 2,5 2,33 2 2,43
10 2 1,33 2 2 2,33 1,93
11 2,67 2 3,5 1,67 2 2,37
12 2,67 3,67 3,5 4 2,33 3,23
13 2,67 1 1 1 3 1,73
14 2,33 4 4,5 1,67 2,67 3,03
15 4,33 4 1 1,67 8858 2,87
16 4,67 3,67 3 2,33 4 3,53
17 2,358 2,33 3,5 2,67 2,67 2,7
18 3,33 2,67 2,5 2 4,33 2,97
19 1,67 &2 2,5 2,33 1,33 2,23
20 2,67 1,33 15 1,33 2,33 1,83
21 1,33 2 15 1,67 1,33 1,57
22 2,33 2 15 2,67 1 1,9
23 2,67 4,33 85 2,33 2,33 3,03
24 3 2 2 1 2 2
25 1,33 2,67 3 2 3 2,4

Desde logo, teve de ser testada a normalidade das respostas obtidas em cada
categoria do medo, e para esse efeito foi utilizado o teste de Lilliefors (i.e., Kolmogorov-
Smirnov) com significancia a 5%. No entanto, antes do teste poder ser realizado, as
respostas tiveram de ser agrupadas pelas hipoteses existentes nos questionarios (i.e.,

respostas 1, 2, 3, 4 ou 5), pois foi necessario contabilizar o nUmero de vezes que cada
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resposta foi dada. Como as respostas obtidas nas categorias do medo sdo provenientes
de calculos, nomeadamente, da média dos valores observados nos itens
correspondentes a cada uma delas, a maioria surge com casas decimais, e assim sendo,
foi considerada a unidade da resposta como a hipétese escolhida, ndo tendo sido
realizado qualquer arredondamento. Na tabela 18, sdo entdo apresentados os valores
obtidos, agrupados por resposta, contabilizando niUmero de vezes que cada resposta foi
dada em cada categoria.

Tabela 18 - Vezes que cada resposta foi dada em cada categoria (Valores obtidos)

RESPOSTAS MSVE | MDAE MFI MOPI MPOI MFG
1 (0%) 6 6 7 9 4 7
2 (25%) 10 11 10 13 15 13
3 (50%) 5 4 7 2 4 5
4 (75%) 4 3 1 1 2 0
5 (100%) 0 1 0 0 0 0

Com as respostas organizadas e devidamente agrupadas, tornou-se entéo
possivel realizar o teste de Lilliefors (i.e., Kolmogorov-Smirnov) com significancia a 5%,
para averiguar a normalidade das mesmas. Este teste de normalidade foi realizado

categoria a categoria e os resultados sdo apresentados em anexo.

Olhando para os testes de normalidade apresentados em anexo, é possivel
afirmar: que a categoria MSVE (i.e., coluna 1) apresenta um p-value 0,795 > 0,05, ndo
rejeitando a hipétese normal; que a categoria MDAE (i.e., coluna 2) apresenta um p-value
0,7094 > 0,05, nao rejeitando a hip6tese normal; que a categoria MFI (i.e., coluna 3)
apresenta um p-value 0,2256 > 0,05, ndo rejeitando a hipétese normal; que a categoria
MOPI (i.e., coluna 4) apresenta um p-value 0,144 > 0,05, ndo rejeitando a hipétese
normal; que a categoria MPOI (i.e., coluna 5) apresenta um p-value 0,0257 < 0,05,
rejeitando a hip6tese normal; que a categoria MFG (i.e., coluna 6) apresenta um p-value
0,5809 > 0,05, ndo rejeitando a hipétese normal. Face & analise das respostas, na
globalidade, e em especial face aos valores do MFG, categoria que mais importa
analisar, aceita-se a normalidade das respostas apesar da existéncia de uma situacao
critica, relacionada com as respostas na categoria MPOI, cujo valor de p se encontra na

zona de rejeicdo (< 0,05). Posto isto, face a normalidade dos dados e através do
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Gnumeric, foi também possivel chegar aos valores que seriam teoricamente esperados,

gque sao apresentados na tabela seguinte (i.e., tabela 19).

Tabela 19 - Vezes que teoricamente cada resposta seria dada (Valores esperados)

RESPOSTAS MSVE MDAE MFI MOPI MPOI MFG
1 (0%) 2,49 3,26 3,12 4,74 2,24 0,91

2 (25%) 8,24 8,22 10,06 12,81 11,02 12,98

3 (50%) 9,54 8,57 9,09 6,49 9,95 10,56

4 (75%) 3,87 3,68 2,30 0,62 1,65 0,49

5 (100%) 0,55 0,65 0,16 0,01 0,05 0,00

Pegando nos valores obtidos na pratica, apresentados na tabela 18, e nos valores
teoricamente esperados, apresentados na tabela 19, foram criados graficos para
comparagdo entre estes, em cada uma das categorias do medo estudadas. Nestes
gréficos, as barras azuis representam as respostas reais aos questionarios realizados, ou
como foi dito anteriormente, os valores obtidos na pratica, enquanto a linha vermelha e
seus respetivos pontos representam aqueles que eram os valores teoricamente
esperados, face a normalidade dos dados. Nos gréficos apresentados de seguida, é
importante perceber que o eixo dos x/abcissas corresponde as possibilidades de resposta
no questionario (i.e., 1, 2, 3, 4 ou 5) e que o eixo dos y/ordenadas corresponde ao

namero de atletas que deram determinada resposta.
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Figura 49 - Gréaficos de comparagao entre valores obtidos e valores esperados nas respostas aos questionarios
nas diversas categorias

Apoés testada a normalidade das respostas, com base nos dados da tabela 17 e
através do Gnumeric, foi necessario testar igualmente a normalidade das categorias,
partindo dos valores individuais dos jogadores obtidos em cada uma. Para testar a
normalidade das categorias, foi utilizado o Teste Anderson-Darling com significancia a
5%, sendo que este teste foi realizado para cada uma das categorias do medo
estudadas, utilizando os valores totais da amostra, composta pelos 25 jogadores do

plantel. Estes testes de normalidade de Anderson-Darling séo apresentados em anexo.

Olhando para os testes de normalidade apresentados em anexo, € possivel
afirmar: que a categoria MSVE (i.e., coluna 1) apresenta um p-value 0,2132 > 0,05, ndo
rejeitando a hipdtese normal; que a categoria MDAE (i.e., coluna 2) apresenta um p-value
0,0481 > 0,05, rejeitando a hipotese normal; que a categoria MFI (i.e., coluna 3)
apresenta um p-value 0,1647 > 0,05, ndo rejeitando a hip6tese normal; que a categoria
MOPI (i.e., coluna 4) apresenta um p-value 0,1801 > 0,05, ndo rejeitando a hipdtese
normal; que a categoria MPOI (i.e., coluna 5) apresenta um p-value 0,2184 < 0,05, ndo

rejeitando a hipétese normal; que a categoria MFG (i.e., coluna 6) apresenta um p-value
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0,6002 > 0,05, nao rejeitando a hip6tese normal. Face aos valores observados, na
globalidade, e em especial face aos valores do MFG, categoria que mais importa
analisar, aceita-se a normalidade dos dados, apesar da existéncia de uma situagao critica
relacionada com a categoria/grupo MDAE, cujo valor de p se encontra na zona de
rejeicédo (< 0,05).

Por dltimo, foi calculada a média e o desvio padrédo dos valores obtidos no Medo
de Falhar Geral (MFG) e em cada uma das categorias do medo que influenciam o MFG,

valores esses que sao apresentados na tabela seguinte (i.e., tabela 20).

Tabela 20 - Média e Desvio Padrdo para cada categoria do medo

MSVE MDAE MEI MOPI

2 64
0,98 1.06 0,89 0,77 0,77 0,59

4 4. Resultados e Discussao

Comecando pela categoria MFG (Medo de Falhar Geral), que é aquela que
mais importa analisar e que € o centro deste estudo de investigacdo, destaca-se uma
média de 2,43, equivalente a uma percentagem de aproximadamente 36% de medo de
falhar na equipa. No que toca as restantes categorias do medo estudadas, as médias
s80: MSVE - 2,64 (i.e., 41%); MDAE — 2,55 (i.e., 39%); MPOI — 2,44 (i.e., 36%); MFI —
2,42 (i.e., 36%); MOPI — 2,09 (i.e., 27%). Estes valores ndo permitem retirar grande tipo
de conclusdes, pois ndo foi encontrada nenhuma evidéncia de valores concretos de
medo de falhar, e por essa razéo, estes valores ndo podem ser considerados como
elevados ou reduzidos, pois ndo existe nenhum termo de comparacao cientifico. Embora
estes valores ndo nos permitam dizer se existe muito ou pouco medo de falhar na equipa,
permite-nos sem duvida afirmar que este medo de falhar geral, que a equipa demonstrou
durante o processo de competi¢do e que foi notado pelo treinador, € real, existindo numa
média de 36% nas a¢les que realizadas, estando associado a todas as categorias do
medo estudadas (i.e., que apresentaram valores idénticos) e que influenciam o MFG, em

especial & categoria do Medo de Sentir Vergonha e Embaraco (i.e., categoria com o valor
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mais elevado, 41%), associada com a preocupacdo acerca do que 0s outros pensam, o

qgue demonstra a influéncia de uma avaliagao social negativa.

A avaliacdo social negativa leva a perda de confianca e a uma baixa auto-estima,
e consequentemente ao aumento do medo de falhar, assim como alguns estudos
referem, nomeadamente, que estando a auto-imagem e a auto-estima dos atletas
dependente do seu desempenho nas competicOes desportivas, estas podem tornar-se
numa situacdo muito assustadora, onde em vez de lutarem por vitérias e pelo sucesso,
os atletas tém uma luta maior com o seu préprio valor passando a recear, nervosamente,
a aproximacao das competicBes pelo simples medo de falhar, ao invés de aguardarem
entusiasticamente a oportunidade de atuar (Silva, 2012). Mais estudos referem que as
preocupacdes com o fracasso do desempenho competitivo e com a avaliacdo social
negativa representam as fontes mais predominantes de preocupagdo para 0s jovens
atletas (Correia, Ferreira, Rosado & Serpa, 2017).Outras investigacbes sugerem que o
medo da avaliagdo publica e a consequente proje¢do social contribuem em muito para
estados emocionais negativos, sendo os conflitos internos do préprio jogador e a sua
afirmac&o no grupo, algumas das fontes de stress e ansiedade competitiva (Reis, 2014).
Esta avaliagdo social negativa esta muitas das vezes relacionada com os pais, que tém
realmente um papel preponderante e uma influéncia extrema no processo de formagéo
dos seus filhos, tanto que ao terem a presenca do seus pais “em campo”, 0s jovens
correm o risco de se perturbarem e se constrangerem, visto que o seu estado emocional
pode depender muito da forma como 0s seus pais se comportam nas bancadas,
causando-lhes por vezes o medo de errar e de ser repreendido (Nogueira & Santos,
2018).

Tudo isto sugere que o treinador deve dar muita atengdo a melhoria a0 maximo
das capacidades psicoldgicas, em todos 0s aspetos intrinsecos e extrinsecos aos
jogadores. Para isso, é importante que a equipa técnica transmita regularmente a ideia de
gue nada € mais importante do que o esforgo e que cada um dé o seu melhor, ndo
devendo existir preocupagdo com 0 que 0s outros possam pensar. Para além disso, 0s
técnicos devem também procurar controlar as pressdes exteriores, as suas proprias e
dos restantes agentes desportivos intervenientes, que causam este tipo de preocupacao
aos jogadores, visto que “espetadores, pais, treinadores e membros da equipa estdo
constantemente a julgar e a avaliar a performance uns dos outros, e a sua contribuigéo
para o sucesso ou fracasso da equipa” (Correia, Ferreira, Rosado & Serpa, 2017, p. 190).

Os técnicos devem igualmente procurar conversar em particular com os atletas e no

123



decorrer da época desportiva, devendo procurar transmitir-lhes confianga, evitando lidar
negativamente e/ou de forma demasiado assertiva/agressiva com os erros dos jogadores,
motivando-0s constantemente, para mostrarem que acreditam neles, independentemente
do seu talento/jeito ser ou ndo suficiente para serem considerados bons jogadores, pois
acima de tudo estd o entretenimento/diversdo e o prazer pelo jogo e pela prética
desportiva.

Apesar dos valores encontrados e de estar demonstrada a existéncia de medo de
falhar geral nos atletas, a verdade é que a existéncia de medo, ansiedade, nervosismo e
outras emocgdes € normal, sendo algo que dificiimente pode ser controlado e que esta
normalmente presente, quer em processos de competicdo, quer no proprio dia a dia do
ser humano. No entanto, esta situacao pode ter sido mais notada pelo facto de atletas de
modalidades desportivas coletivas terem uma grande probabilidade de experienciar
maiores medos de falhar, relativamente a outras modalidades (Correia, Ferreira, Rosado
& Serpa, 2017). Estando demonstrada a existéncia do medo de falhar, apesar de nao ser
possivel concluir a gravidade da percentagem observada, este deve ser continuamente
combatido ao maximo possivel, tendo em conta que o medo de falhar pode, sem duavida,
potenciar maiores niveis de ansiedade desportiva, e com isso afetar a evolu¢cdo dos

jogadores e o rendimento desportivo da equipa (Correia, 2018).

Sabendo que os valores de MFG séo provenientes da média dos valores nas
restantes categorias, € de referir que neste estudo de investigagdo, o preditor mais forte
foi o Medo de Sentir Vergonha e Embaraco (i.e., MSVE — 2,64), seguido do Medo de
Desvalorizar a Auto-Estima (i.e., MDAE — 2,55) e do Medo de Preocupar Outros
Importantes (i.e., MPOI — 2,44), contrariamente a resultados obtidos noutros estudos
onde o preditor mais forte foi 0 Medo que Outros Percam Interesse (MOPI), seguido do
Medo de Sentir Vergonha e Embraco (MSVE) e do Medo de Ter um Futuro Incerto (MFI)
(Correia, Rosado e Serpa, 2016). Estas diferengas nos resultados tém certamente a ver
com as diferentes caracteristicas das amostras e seus respectivos contextos de pratica

desportiva.

Estes foram os principais resultados obtidos neste estudo de investigacdo, que
permitiram ao treinador retirar algumas ilagbes relativas & componente psicolégica dos
seus jogadores, e com isso permitir direcionar com maior afinco a sua atencdo,
comunicacédo e feedbacks, durante o processo de treino e competicdo, na procura de
melhorias nos aspetos diagnosticados. Importa reforcar que estes resultados sdo muito

especificos, com enorme relacdo com o contexto da pratica desportiva, tratando-se de
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um unico plantel com uma amostra reduzida de 25 jogadores, o que ndo permite retirar

conclusGes muito profundas ou universais.
4.6. Conclusoes

O Questionario Multidimensional do Medo de Falhar (QMMF), tal como o
Perfomance Failure Appraisal Inventory (PFAI), demonstrou ser uma adequada
“ferramenta de diagndstico na avaliagdo do medo de falhar, com implicagbes para o seu
tratamento e prevencdo, providenciando uma ajuda preciosa na identificacdo de mas
adaptagdes ou ameacas nas avaliagdes individuais associadas ao fracasso” (Correia,
Rosado & Serpa, 2016, p. 380). O QMMF permitiu ao treinador diagnosticar a existéncia
de valores de medo de falhar na sua equipa (i.e., cerca de 36% de medo de falhar nas
suas ag0es), e associar a sua presenca, a nivel coletivo, a dimensédo do Medo de Sentir
Vergonha e Embaraco (MSVE), ou seja, a preocupagdo dos jogadores com O

pensamento dos outros e a avaliagdo social negativa.

E importante reconhecer algumas limitacdes deste estudo. Em primeiro lugar, a
amostra de 25 jogadores de futebol com idades compreendidas entre 14 e 15 anos de
idade, é muito especifica para retirar qualquer tipo de conclusées gerais ou universais

acerca do medo de falhar no Futebol.

Em segundo lugar, a utilizagdo do Questionario Multidimensional do Medo de
Falhar (QMMF) apesar de ser uma ferramenta de excelente utilidade, tratando apenas
cinco fatores, com certeza nao engloba todas as possiveis dimensfées do medo, podendo

deixar de fora alguma variavel importante que influencie o medo de falhar.

Por ultimo, este foi um estudo formatado de forma transversal, ou seja, foi aplicado
0 questiondrio apenas uma vez no tempo, apenas para averiguar e diagnosticar o medo
de falhar, quando poderia ser bastante mais interessante realizar o estudo de forma
longitudinal para perceber a evolugédo do problema ao longo do tempo. Realizado apenas
uma vez no tempo, ndo permite estudar e comparar resultados individuais, tendo em
conta que os resultados podem ser provenientes da incompreensdo das perguntas por
parte dos atletas, de ndo estarem com vontade de responde ou simplesmente com
vontade de despachar o processo 0 mais rapidamente possivel, 0 que ndo torna viaveis

os resultados individuais e consequentemente, uma analise individualizada dos mesmos.

Apesar de tudo, este estudo cumpriu 0s seus objetivos, permitindo orientar o

treinador no processo de treino das capacidades psicologicas, devendo existir
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futuramente mais estudos deste género, com recurso a ferramentas tdo Uteis quanto o

QMMF, visto que os fatores psicologicos tém uma preponderancia enorme no futebol.

5. Area 3 (Envolvimento com a Comunidade — Pais)

5.1. Projeto Inicial

5.1.1. Introducao Tematica

Para Gomes (1997) “a participagdo numa atividade desportiva pode trazer varios
beneficios: do ponto de vista fisico, 0os aspetos positivos prendem-se com a melhoria e
aprendizagem de competéncias desportivas e a promoc¢do da saude e forma fisica; do
ponto de vista psicossocial, é frequente associar o desporto com o desenvolvimento das
competéncias de lideranga, auto-disciplina, respeito pela autoridade, competitividade,
cooperacdo, amizade e, por fim, a auto confianga”. O futebol € um das atividades
desportivas mais amadas e com maior participacdo pelo mundo fora, desde criancas a
jovens e adultos, e assim sendo, € uma modalidade onde, sem davida, os seus agentes
desportivos devem procurar promover a maioria dos beneficios mencionados
anteriormente, para todos os seus praticantes. No entanto, em fases mais adultas, estes
beneficios vao sendo desfocados em troca de sucessos e resultados competitivos, visto
que qualquer clube vive das suas conquistas e reconhecimento. Com isto, é entdo
fundamental equilibrar a balanca e fazer com que todos os agentes desportivos
intervenientes, ndo sé no futebol, mas também em outras modalidades, se foquem na
promocao destes beneficios durante as fases iniciais da participacdo desportiva, isto €,
em idades mais jovens (i.e., infancia/juventude), devendo nesta altura, ser sempre
privilegiado o processo e nunca o produto. Contudo, a importancia de um bom processo
de formagéo nestas fases iniciais, ndo é entendida pela maioria das pessoas. Muitos
intervenientes na pratica desportiva, ndo compreendem adequadamente ou nao déao a
devida importancia ao conceito de “processo de formacdo desportiva”, colocando em
segundo plano o crescimento e desenvolvimento das criangas/jovens atletas, e pondo em
causa as suas aprendizagens para o futuro. Segundo Filgueira (2004, cit. por Filgueira &
Schwartz, 2007) “os professores, os técnicos, os pais e os dirigentes desportivos estdo
mais preocupados com seus anseios e pensando na sua satisfacdo em ver a crianca
jogar, ser titular, ser melhor que os outros, em vencer, ser campedo, do que com 0O
proprio aprendizado dai advindo”. Tudo isto é prejudicial, nunca deveria acontecer, e por
essa razdo, tornou-se urgente uma mudanca de mentalidade de todos os agentes

desportivos. Verdade €, que aos poucos, com o decorrer do tempo, treinadores e
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dirigentes desportivos tém permitido que esta mudanca ocorra. Isto deve-se ao facto de
gue a formacéo destes agentes tem vindo a ser cada vez melhor e mais adequada neste
sentido, mentalizando e orientando os formandos para praticas mais apropriadas no que
toca ao futebol de formacdo. Apesar de existirem ainda varios treinadores e dirigentes
desportivos que privilegiam os resultados e sucessos desportivos nestas idades, o0 que
atrasa a mudanca de mentalidade da comunidade desportiva, algumas melhorias sédo
evidentes e um futuro com uma nova mentalidade poderia ser bem real, ndo houvesse
um outro obstaculo a toda esta mudanca, um maior e mais dificil de ser ultrapassado: os
pais dos préprios jovens. Estes agentes desportivos influenciam indiretamente o processo
de formacdo dos filhos, por estarem diretamente envolvidos na sua participacdo
desportiva, podendo estes ter uma influéncia positiva ou negativa dependendo do seu
tipo de envolvimento. O tipo de envolvimento dos pais na participagdo desportiva dos
filhos, segundo Hellsted (1990, cit. por Moraes, Rabelo & Salmela, 2004) vai do
subenvolvimento ao envolvimento moderado e, por fim, ao superenvolvimento. O
subenvolvimento é visto como uma relativa falta de comprometimento emocional,
financeiro ou funcional dos pais, que tem como indicativos a falta de comparecimento a
jogos e eventos, para além de pouco envolvimento em atividades voluntarias (e.g., tais
como o transporte) e pouquissimo contacto com os treinadores. No envolvimento
moderado, os pais sdo firmes em suas orienta¢des, dando suporte e ajudando os filhos a
estabelecer metas realisticas, além de serem financeiramente participativos. O
superenvolvimento ocorre quando os pais excedem a sua participacdo na vida desportiva
dos filhos, ndo sabendo separar seus proprios desejos, fantasias e necessidades
daquelas dos seus filhos. Assim sendo, tanto um subenvolvimento como um
superenvolvimento, por parte dos pais, na pratica desportiva dos filhos, séo prejudiciais
ao processo de formacao do jovem. Um envolvimento moderado € o ideal, onde os pais
demonstrem preocupacgdo e interesse em apoiar os filhos e em acompanhar o seu
crescimento/desenvolvimento, mas nao colocando em causa as aprendizagens do jovem,
ndo interferindo na fungdo do treinador, e acima de tudo, ndo esquecendo o principal

objetivo da participag&o desportiva, a diversao.

E fundamental que os pais compreendam a importancia do seu papel na
participacdo desportiva dos filhos, e qual deve ser o seu tipo de envolvimento para que
ndo tenham uma influéncia negativa no processo de formacao dos jovens, e desta forma,

estaremos mais proximos de mudar a mentalidade de toda a comunidade desportiva.
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5.1.2. Evento

O Evento procura aperfeicoar a relacdo com a comunidade desportiva, mais
concretamente, com alguns dos agentes desportivos em especifico, aos quais se
pretende apresentar uma determinada perspetiva e transmitir conhecimentos cientificos e
ideias/experiéncias que a suportam, acerca de um tema concreto que 0s envolve
diretamente, num Evento realizado sob a forma de uma reunido, onde a comunicacao
seria feita forma verbal/te6rica, mas com recursos audiovisuais, procurando promover

também o didlogo/discusséo de ideias entre o0s intervenientes.

O tema do Evento é muito concreto, como foi referido anteriormente, que apesar
de ser desvalorizado por alguns clubes, tem uma tremenda importancia nos dias de hoje,
quando falamos do futebol jovem / formacdo. O tema esta relacionado com o papel dos
pais na formacdo dos jovens e criancas desportistas, ou mais concretamente, com a
influéncia que o envolvimento dos pais tem na pratica desportiva dos seus filhos e no seu
processo de aprendizagem, sendo que a principal ideia que se pretende transmitir esta
relacionada com a importancia de um envolvimento moderado por parte dos pais e de
uma boa mediacdo dos seus comportamentos e atitudes, para beneficio do processo de

formacéo dos jovens.

A populacéo alvo do Evento sé@o os pais/encarregados de educacéo dos jovens /
criancas futebolistas. Estes sdo agentes desportivos com uma grande influéncia no
processo de aprendizagem dos jovens, de acordo com o tipo de envolvimento e
comportamentos / atitudes que tém. Mesmo sendo esta influéncia enorme, é claramente
despercebida ou ndo compreendida pelos préprios, e por essa razdo, é fundamental que
estes agentes desportivos sejam alvos de uma atencdo especial no futebol de formacéo,
e sejam também eles formados nesse sentido e educados para a realidade onde os
resultados ndo tém a maior relevancia e onde o0s jovens nao se devem sentir

pressionados por expetativas elevadas dos seus pais.

O Evento tem como objetivo principal fazer com que os pais reflitam sobre o seu
papel e influéncia na pratica desportiva dos filhos, e consequentemente, tentem corrigir
algumas atitudes e/ou alguns aspetos do seu envolvimento, que podem néo so prejudicar
o crescimento e desenvolvimento dos seus filhos, mas também pér em causa a diverséo
do jovem e o gosto / prazer pela prética desportiva, o0 que muitas de vezes leva ao
abandono das modalidade e até do desporto em geral. Reforcar as questbes de fair play

e respeito por todos os intervenientes do jogo (e.g., arbitros, adverséarios) e promover
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futuramente uma melhor comunicacdo entre pais e treinadores é também outros dos

objetivos deste Evento.

O Evento tem como Unico responsavel, o estagiario. Apesar disso, a proposta tem
de ser do total conhecimento da estrutura do clube, membros da coordenacéo e direcao,
pois tem de haver o seu avalo para a realizacdo do Evento, por estar dependente do
envolvimento do clube, particularmente da “cedéncia” das suas instalagcbes para a
execucdo do mesmo. Fora essa questdo, tratar-se-ia de uma iniciativa completamente

independente, isto €, da total responsabilidade do estagiario, ndo envolvendo a
participacao de qualquer outro elemento responséavel.

O Evento tem lugar nas instalagfes da Instituicdo de estagio, nomeadamente, no
Grupo Desportivo Rio de Mouro, Rinchoa e Mercés, tendo em conta que a populacéo
alvo do Evento seriam os pais /encarregados de educacdo dos jovens / criangas que
jogam no clube, pois caracterizam o ambiente indesejado para o adequado processo de
formacdo, e para além disso, é mais facil para o estagiario conciliar horarios/deslocacdes
ao aproveitar o contexto em que vive, ficando também mais facil atrair e juntar
participantes. Nas suas instalacdes, o clube possui como local mais espacoso, o Bar, que
permite a disposicao de varios lugares sentados (i.e., podendo alguns participantes estar
em pé) e por essa razao de conforto, certamente tem de ser o local escolhido. No
entanto, € um local ndo muito amplo, dando provavelmente apenas para cerca de 70/80

pessoas.

A realizacdo de que do Evento estda muito dependente da disponibilidade do
espaco do clube e da compatibilidade dos horarios encarregados de educacdo com a
disponibilidade do espaco. O desejavel é que o Evento se realize numa fase prévia ao
inicio da época desportiva competitiva, ou seja, antes do inicio do més de Outubro como
0 momento ideal para a realizacdo do Evento, pois é normalmente por volta dessa altura
que todas as familias voltam as suas rotinas habituais (i.e., regresso das férias) e que se
inicia o campeonato, sendo ideal a realizacdo do Evento numa fase prévia ao inicio da
competicdo, para que exista uma tentativa de incitar uma resposta positiva por parte dos
pais nos momentos competitivos, procurando promover melhorias no envolvimento e
influéncia dos mesmos no decorrer da época desportiva. Sendo que nos meses de
Setembro e Outubro de 2017, o processo de estagio ainda se encontra na sua fase
inicial, o plano é realizar o Evento no inicio da temporada desportiva seguinte, mais
concretamente, no dia 6 de Outubro de 2018, por volta das 17h00/18h00, tendo a reunido

uma dura¢do maxima de 1 hora e 30 minutos.
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O Evento ndo necessita de muitos recursos para a sua realizagcdo. Para além dos
recursos espaciais, que sao garantidos pelas instalagbes do clube, nomeadamente
através do bar, sendo também necessarios alguns recursos materiais como cadeiras e
uma televisdo (i.e., para utilizacdo de slides e componentes audiovisuais), 0s quais 0
clube também possui ao seu dispor, e um computador portétil, que o proprio estagiario
dispde. Mais do que isto ndo € necessario, e ndo havendo necessidade de qualquer outro
tipo de recursos materiais, para além dos existentes para a realizacdo da reunido,
certamente ndo vao existir qualquer tipo de custos relacionados com a preparagcédo e
execucdo do Evento. No que toca aos participantes, neste caso, para O0s
pais/encarregados de educacdo dos jovens, a participacdo é também totalmente gratuita
e voluntéria, visto que o estagiario ndo pode obrigar ninguém a comparecer, mas conta
com o apoio e adesdo de alguns pais/maes/familiares que conhece e/ou interage
regularmente no clube e que estes ajudem na tarefa de informar e passar a palavra a

todos os encarregados de educacao de atletas do clube que fosse possivel.

5.2. Cancelamento do Projeto/Solugdo Encontrada

Devido a alguns problemas com o processo de estagio, a dificuldade em ter
disponivel o espaco do clube e a impossibilidade de conciliacdo dos horarios por parte do
estagiario, o projeto inicial ndo pbde ser executado, tendo de ser cancelado e com isto, 0
Evento ndo pbdde ser realizado da forma que inicialmente estava planeada. Para além
disso, os membros diretivos e coordenadores do clube defendem que os treinadores ndo
devem interagir com os pais / encarregados de educacao (i.e., e vice-versa) no que toca
a aspetos relacionados com o processo de treino e competi¢cdo, no sentido de proteger os
seus treinadores de possiveis situagcbes menos agradaveis e desnecessérias, 0 que
levou a coordenacdo a assumir todas as responsabilidades na comunicagdo com os pais
e em todos os esclarecimentos requeridos, e por essa razédo, ficaram um pouco reticentes
e ndo viram com muito bons olhos a realizacdo de um Evento envolvendo estes agentes
desportivos. Tudo isto obrigou a uma mudanca de planos e a procura de uma nova
solucdo e de um novo formato para o Evento que se pretendia realizar, mas néo existindo
davidas que quando se fala em envolvimento com a comunidade, os pais sdo agentes
desportivos que preocupam o estagiario e que importam sensibilizar, independentemente
das dificuldades encontradas, nunca mudaria a populagéo alvo que o estagiario pretendia

atingir e o foco do Evento inicialmente projetado.
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Posto isto, ndo pretendendo que a sua ideia e objetivos iniciais sofressem grandes
alteracdes ou fossem descaracterizados, 0 estagiario optou por simplificar os seus
planos, adaptando-os aos obstaculos enfrentados. Pela indisponibilidade do espaco do
clube e pelo facto dos seus membros ficarem de pé atrds com a realizagdo de um Evento
envolvendo a relagéo treinador-pais, o0 estagiario optou por realizar o Evento fora das
instalacdes do clube, perdendo “associacdo” com o mesmo, mas utilizando a mesma os
pais de atletas do clube como participantes. Nao tendo sido possivel conseguir um
espaco mais formal, a reunido foi realizada num espac¢o mais informal, num pequeno
anfiteatro exterior (i.e., ar livre), disposto em “U”, pertissimo das instalagdes do clube.
Ficando o Evento mais apartado do clube, mais dificil foi atrair pessoas e assim, o
estagiario focou-se em juntar os pais dos atletas das equipas pelas quais era
responsavel, pois houve maior facilidade em convencer, nomeadamente, da equipa mais
jovem (Infantis 9 / Sub-12), por estarem ainda em pleno processo de formagéo
desportiva. Sendo o Evento mais informal e realizado no exterior, ndo puderam ser
utilizados recursos audiovisuais, tendo a reunido se assemelhado a uma tertulia, onde o
estagiario apresentou o seu ponto vista e foram discutidos aspetos a melhorar ao longo

da época desportiva.

5.3. Evento / Reunidao com os Pais

Estando resolvidos os problemas com o processo de estagio e tendo sido
encontrada uma solugdo adequada as condicionantes enfrentadas, que permitia manter
como o foco declarado do Evento o tema pretendido desde o inicio, o estagiario avancou
para a sua execucao na pratica assim que lhe foi possivel. O Evento / reuniao com 0s
pais foi entdo realizado no inicio do més de Outubro, como foi justificado anteriormente,
mais concretamente no dia 5 de Outubro de 2019, dia do ultimo jogo amigavel da pré-
época, no ultimo fim-de-semana antes do inicio da Competicdo. As convocatorias para 0s
jogos realizados em casa foram definidas para as 14h00, contudo, no dia da reunido foi
pedido aos pais que estivessem no anfiteatro exterior as 12h50, para as 13h00 ser
iniciada e poder existir aproximadamente uma hora de “tertulia” com estes agentes
desportivos. Na Reunido compareceram o0s pais e/ou méaes e/ou outros familiares que
acompanharam de forma mais préxima cada jovem e que tiveram disponibilidade, e
foram abordados diversos aspetos relacionados com o tema principal: a importancia do

fair play e respeito por todos os elementos do jogo tendo em conta que em épocas
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anteriores 0s pais demonstraram maus comportamentos nesse aspeto, relacionados com
criticas/insultos aos arbitros ou discussdes com pais de outras equipas durante jogos; a
importancia do prazer/diversdo/entretenimento estar acima de tudo o resto, 0 que em
épocas anteriores, foi esquecido quando os pais reforcaram mas exibicdes de algum
miudo, ou quando fizeram comentarios desagradaveis no momento em que determinado
middo ia entrar em campo, ou quando foram demasiado exigentes com os miudos e
criaram expetativas elevadas que se traduziram em pressao para os jovens, quando o
desejavel foi que jogassem com a menor pressdo e maior prazer possivel, ou quando se
preocuparam demasiado com o resultado, transmitindo para dentro de campo nervosismo
e emoc0des de receio e preocupacdo, causando medo de falhar nos atletas; a importancia
do erro/falha para o processo de aprendizagem/formacédo dos jovens, algo que os pais,
sendo demasiado protetores dos seus meninos ndo permitem que acontega, protegendo
os seus filhos dos erros, quando deveriam deixa-los acontecer naturalmente e acima de
tudo compreender que o treinador é responsavel por promover a ocorréncia desses
mesmo erros para o crescimento e desenvolvimento dos jovens; a importancia de formar
0s jovens e de os tornar capazes de perceber 0 jogo e tomarem as suas proprias
decisbes em vez de os formatar para decisbes pré-determinadas/robéticas e ndo os
deixando pensar, ndo devendo os pais interferir/confundir/facilitar as tomadas de deciséo
dos jovens. Tudo isto foi apresentado e discutido na reunido realizada com os pais.

5.4. Balanc¢o do Evento

Olhando para a forma como decorreu a reunido de pais e analisando o0s
momentos que se sucederam na época desportiva, foi possivel realizar um balango do
Evento e perceber os seus efeitos em posteriores atitudes e comportamentos
demonstrados pelos pais dos atletas. Durante a reunido, enquanto o estagiario foi
expondo as suas ideias e perspetivas, a resposta dos pais foi sendo positiva e
participativa, estando com bastante atencéo e valorizando aquilo que estava a ser dito,
dando opinibes, esclarecendo situacdes, até ao momento em que se abordaram
situagbes menos agradaveis e ao invés de serem assumidas responsabilidades,
comecaram também a ser dadas opinides sobre algumas decisdes do treinador,
nomeadamente acerca do respetivo educando, algo que o estagiario escutou, interiorizou
e algumas das quais reconheceu, pois assim como 0s atletas, o treinador também erra e

deve reconhecer o0s seus erros para poder evoluir e ser melhor. Contudo, esse ndo era o
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proposito da reunido e comecaram-se a desviar as atengdes para os agentes desportivos
com um papel direto no processo de ensino, comecando a fugir-se ao tema do Evento,
algo que fez o estagiario perceber o porqué do clube evitar este tipo de interagdo e de
ndo ser a favor deste tipo de relagdo/envolvimento, visto que todas as situacoes de
dialogo entre treinador-pais, sao aproveitadas para “proteger” os respetivos filho e
procurar influenciar futuras decisdes do treinador, algo que é bastante comum na prética
desportiva dos jovens pelo pais fora. Retirando estes pequenos momentos que fugiram
ao tema, o Evento pareceu ter algum efeito nos encarregados de educacao, visto que se
demonstraram refletivos ao longo da reunido e ap6s o seu término, algo que foi de
encontro aos propésitos do Evento, fazer com os que os pais refletissem sobre o seu
papel. Na fase inicial do campeonato, enquanto o Evento esteve “fresco” nas suas
memodarias, pareceram também existir melhorias nas atitudes e comportamentos durante
0s jogos, sendo mais serenos, cautelosos e contidos, com maior controlo sobre os seus
comentarios e postura, no entanto, o passar do tempo revelou que tudo isso foi apenas
uma ilusdo, pois € com o passar do tempo que comegam a surgir as dificuldades, os
problemas, os desagrados...seja porque 0 atleta ndo foi convocado, seja porque nao foi
titular, seja porque foi o primeiro a ser substituido, ha sempre alguém que nado esta
contente, num descontentamento criado e iniciado pelos pais e transmitido aos filhos, e
por isso € urgente que sejam tomadas iniciativas para formar e educar devidamente os
pais para a formacédo desportiva ou que sejam criadas normas que sejam também estes

agentes desportivos obrigados a seguir.
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6. Conclusdes e Perspetivas Futuras

Olhando para este processo de estagio e refletindo acerca de tudo aquilo que
aconteceu neste periodo, é possivel retirar bastantes conclusées e aprendizagens para

evolucao do estagiario e experiéncias futuras.

Antes de mais, a primeira concluséo a ser retirada de toda esta experiéncia, esta
relacionada com o orgulho na decisdo que foi tomada no momento em que teve de ser
escolhida uma Instituicdo de estagio. O estagiario podia ter escolhido um contexto mais
elevado (i.e., nivel nacional), acompanhando treinadores muito experientes e absorvendo
conhecimentos e praticas de uma grande qualidade, mas certamente ndo esta nada
arrependido da decisdo que tomou em estagiar num contexto baixo (i.e., nivel distrital /
“clube da terra”), pois péde realmente colocar as maos na massa e estar envolvido a cem
por cento em todas as componentes do treino e competicdo sem excec¢édo, algo que néo
iria acontecer noutro contexto onde as funcdes sdo mais distribuidas e especificas, péde
realmente ser um contributo para o clube e ser util trazendo algo diferente, ao contrario
daquilo que iria acontecer noutro contexto onde o estagiario seria apenas mais um, pode
colocar em pratica as suas ideias e desenvolver o seu modelo de jogo, e contrariamente
ao que se podia imaginar, mesmo num contexto inferior ndo deixaram de existir de forma
constante aprendizagens, crescimento e evolucdo nas capacidades do mesmo, e por
tudo isso, foi a melhor decisdo que podia ter sido tomada e néo trocaria esta experiéncia

vivida por nada.

Outra conclusdo que pode ser retirada desta experiéncia é a importancia da
questdo da formacgédo desportiva, formar pessoas, formar atletas, criar prazer pela pratica
desportiva e pelo jogo de futebol, e quando o estagiario chegou ao clube como treinador
percebeu que estava a ser percorrido um caminho errado, onde 0s jogadores estavam a
ser formatados (i.e., em vez de formados) a serem tornados robds desesperados pela
vitoria e dispostos a tudo para ganhar, onde os erros/falhas eram considerados como
crimes que deviam ser evitados ao maximo para ndo comprometer os resultados, onde
jogavam os melhores independentemente se eram assiduos nos treinos ou ndo, néo

sendo valorizado o esfor¢o e a dedicagéo dos restantes atletas.

As ideias do estagiario foram estreia no clube e surpresa para muitos, jogando
guem era mais assiduo aos treinos (i.e., fossem os melhores ou os piores) para criar
compromisso e responsabilidade nos jovens e valorizar a dedicacdo e esforco dos

assiduos, ser ele préprio a promover um estilo de jogo onde os erros fossem recorrentes
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visto que o erro € uma ferramenta essencial em qualquer processo de aprendizagem
(e.g., ninguém aprende a andar de bicicleta sem cair, ninguém aprende a conduzir sem
deixar o carro ir abaixo, etc...), procurar formar os atletas para tomarem decisbes
proprias e diferentes dependendo da sua andlise do jogo e de cada situacdo enfrentada,
procurar valorizar a bola nos pés que € a caracteristica que faz os atletas adorarem a
modalidade do futebol, havendo que aproveitar esse momento com confianca e sem
medo de a ter, pois é ai vive a verdadeira diversao do jogo...tudo isto para dizer que para
existirem campeonatos mais competitivos é fundamental que as equipas mais fracas se
desenvolvam e se tornem mais fortes, e para isso fazem falta pessoas com essa
mentalidade um pouco por todos os clubes e é importante que as Instituicbes percebam
isso, e que os proéprios treinadores da atualidade entendam que ndo € benéfico que todos
se juntem em torno dos melhores clubes, onde o caminho j& esta tragado, 0s processos

bem definidos e executados, e onde a sua influéncia ndo vai ser tao decisiva.

Aliadas a questdo da formagé&o, surgiram também outras conclusdes adicionais,
nomeadamente, que todo o prazer pela pratica desportiva é posto em causa
essencialmente pelo medo de falhar que os atletas ganham pelos maus processos de
formacéo, excessivamente obcecados com os resultados, havendo no futuro que evitar
ao maximo que o medo de falhar se instale nos jovens atletas e que os impeca de evoluir
e de disfrutar do jogo de futebol. Este medo de falhar, ndo é s6 proveniente de maus
processos formacéo (i.e., resultadistas), mas também muito dependente da influéncia dos
agentes desportivos direta e indiretamente envolvidos no processo de treino e
competicdo, e um dos agentes cuja influéncia passa mais despercebida pelos préprios
mas que € enorme, sao 0s pais/encarregados de educacao, sobre 0s quais o estagiario
tentou se focou e elucidar, mas néo teve muito sucesso, assim como o préprio clube, com
as varias reunibes de pais realizadas durante as épocas desportivas, ndo conseguiu
mudar as mentalidades, pois é algo inerente e inato no futebol de formacao nos dias de
hoje, e por isso, é fundamentais que sejam tomadas medidas por érgdos superiores da
hierarquia, Associacdes, Federacbes, e que sejam tidas mais iniciativas como aquelas
gue o canal 11 tem tido recentemente, e que exista um foco deliberado para educar e

orientar os pais no mundo da formagé&o desportiva.

Relativamente ao processo de treino e competicdo em si, também € possivel
retirar algumas conclusdes, desde logo a importancia do conceito de planificacdo
concetual, que remonta para a necessidade de analisar/avaliar a época anterior antes de

qualquer processo de planeamento e também para o poder que a identidade que se
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pretende para a equipa (i.e., modelo de jogo) deve ter no centro dos processos de
planeamento e periodiza¢do, remontando para os processos de periodizacao tatica como
0s mais indicados e benéficos. Apesar de esta ser a perspetiva em que o estagiario mais
se enquadra, este considera também que podem existir beneficios que 0s processos
convencionais possam trazer aos atletas e as equipas, e nesse sentido sdo muitas as
davidas existentes...0 estagiario acredita que pode depender de cada contexto, do
namero de sessdes de treino por semana, do espacgo de treino, das caracteristicas dos
jogadores, e que dependendo disso pode variar o tipo de trabalho que se pode fazer ou é
necessario fazer, chegando a conclusao que precisa de pensar com maior afinco sobre o
assunto, com o auxilio da muita literatura existente sobre os temas, e explorar diferentes
formas de periodizacdo em experiéncias futuras para retirar conclusdes praticas. Com
tudo isto, o estagiario achou por bem utilizar o método integrado, isto €, haver uma
mistura entre o0 método analitico (i.e., 1 Fator) e o método global (i.e., o jogo, todos os
fatores) ao longo do processo de treino, e sem duvida, no que toca ao fator técnico houve
muitas melhorias na relagdo com a bola, podendo concluir-se que o método analitico
pode trazer os seus beneficios, se aliado ao método global que deve ser, sem sombra

para davidas, o principal método de treino das equipas.

Apesar de estes terem sido 0s primeiros passos de uma longa caminhada, foi feito
um balanco muito positivo de toda esta vivéncia, porque o estagiario conseguiu explorar
as suas ideias, conseguiu formar os atletas, tendo existido bastante evolu¢do a nivel
individual e coletivo nas diversas componentes do jogo, reconhecida pelos proprios
atletas, pelos seus pais/encarregados de educagcdo e pela coordenagdo e outros
treinadores do clube, e simultaneamente atingir melhores resultados competitivos do que
agueles atingidos na temporada anterior, embora discretos, mas tudo isto permite afirmar
que foi uma época desportiva bastante positiva para todos os intervenientes, e que
apesar de todo o percurso, aprendizagens e melhorias que tem ainda pela frente, o
estagiario conseguiu trazer algo de novo ao clube e foi-lhe dado valor por isso, sendo
inclusive reconhecido por atletas de outros e varios pais como um treinador diferente e
com uma forma de jogar distinta ao que ali era habitual. Tudo isto deixou um grande
orgulho no estagiario e aumentou ainda mais a vontade de querer evoluir e a certeza de

querer fazer parte deste mundo do treino desportivo.

As perspetivas futuras sdo numa fase inicial, dar o melhor contributo possivel para
o crescimento deste clube e ir subindo de forma gradual, treinando escalbes superiores,

lidando mais com homens e menos com criangas e jovens, eventualmente experienciar
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novos contextos em clubes diferentes e, consequentemente, transferindo gradualmente
0s pesos da balanca, da formagédo para os resultados, porque o estagiario tem como
ambicdo ser um dia treinador principal de uma equipa ao mais alto nivel possivel (i.e.,
nacional/internacional), nos escaldes superiores, onde a exigéncia € muito superior, e
para isso, é imprescindivel que aos poucos e poucos, has suas vivéncias, va aumentado
o foco nos resultados, mas nunca indo contra os seus valores, ética ou identidade que se

caracteriza por um futebol divertido de jogar.
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8. Anexos

Anexo 1

Questionario

1. Quando estou a falhar, o meu futuro parece-me incerto,

2. Quando estou a falhar, preccupo as pessoas que sao importantes para mim.

3. Quando estou a falhar, culpo a minha falta de talento/jeito.

4. Quando estou a falhar, tenho medo de ndo ter talento/jeito suficiente.

5. Quando estou a falhar, perturba o meu “plano” para o futuro.

6. Quando ndo estou a ter sucesso, as pessoas ficam menos interessadas por mim.
7. Quando estou a falhar, aqueles que sdo importantes para mim ndo ficam contentes.
8. Quando ndo estou a ter sucesso, fico em baixo muito faciimente.

9. Quando estou a falhar, € embaragoso quando esto outras pessoas a assistir.

10. Quando estou a falhar, agueles gue sao importantes para mim ficam desapontados.

11. Quando ndo estou a ter sucesso, algumas pessoas perdem definitivamente o
interesse pormim.

12. Quando ndo estou a ter sucesso, o0 meu valor diminui para algumas pessoas.
13. Quando estou a falhar, preccupo-me com o que os outros pensam de mim.

14. Quando estou a falhar, preocupo-me que 0s outros pensem que ndo me estou a

esforgar.
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Scoring Template

Medo de Sentir Vergonha e Embarago (MSVE)

{ + + )= 13 =

Item 9 13 14

Medo de Desvalorizar a Auto-Estima (MDAE)

{ + + )= 3=

Item 8 3 4

Medo de Ter um Futuro Incerto (MFI)

(v )=___12=

Item 1 5

Medo que OQutros Percam Interesse (MOPI)

i * + )= 3=

Item 5] 11 12

Medo de Preocupar Outros Importantes (M POI)

{ + + )= 13 =

Item 2 T 10

Medo de Falhar Geral

{ + + + + }= .I'5=

Dimensao MSVE MDAE MFI MOPI  MPOI
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Profile Sheet

100% 5 B 5 5 5 5
TROL 4 F 4 4 4 4
S0% 3 a 3 3 3 a
2H0E 2 2 2 2 5 "

0% 1 1 1 1 1 1
MEdD.dE Medo de Medo de  Medo que Medo de Medode
Sentir i
Vargonhs Desvalorizar Ter um Dutros Preocupar Falhar
EIE a Futuro Percam Outros Geral
Embarago Autoestima Incerto Interesse Importantes

MNotas:
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Questionario Tipo

w | w
HEIRIEIE:
e | = = & @
$|8|8|2 E
Indica, de acordo com cada frase abaixo, se acreditas que acontece | 2 | 5 2 = 5
contigo cada uma das situagbes. 'E %" 2| E -E'
e | =
sl21 25| %
al| @ = @ g
o Z F = 5]
Z | a9 gl g | =
=L | =
1. Quando estou a falhar, o meu futuro parece-me incerto, 1 2 3 4 A
2. Quando estou a falhar, preocupo as pessoas que sao importantes 1 2 3 4 s
para rmim.
3. Quuando estou a falhar, culpo a minha falta de talento/jeito. 1T 2 3 4 5
4. Quando estou a falhar, tenho medo de n&o ter talentofjeito suficiente, T2 3 4 A
5. Quando estou a falhar, perturba o meu “plano” para o futuro, 1 2 3 4 A
6. Quando ndo estou a ter sucesso, as pessoas ficam menos
. . 1T 2 3 4 5
interessadas par mim.
7. Quando estou a falhar, agueles que s8o importantes para mim nao
. 1T 2 3 4 5
ficam contentes,
8. Qluando ndo estou a ter sucesso, fico em baxo muito facilmente, 1 2 3 4 5
9. Quando estou a falhar, & embaragoso quando estdo outras pessoas a 1 2 3 4 s
assistir,
10, Quando estou a falhar, agqueles que s&o importantes para mim ficam
1T 2 3 4 5
desapontados,
11, Quando ndo estou a ter sucesso, algumas pessoas pardem
" . . 1T 2 3 4 5
definitivamente o interesse por mim
12.Quando nado estou a fer sucesso, o meu valor diminui para algumas 1 2 3 4 =8
pEss0as,
13.Quando estou a falhar, preccupo-me com o gue 0% outros pensam de 1 2 3 4 s
i
14, Quando estou a falhar, preocupo-me gue 0% oulros pensem gQue nao 1 2 3 4 s

me estou a esforcar,
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Anexo 2

Testes de Normalidade de Lilliefors

Lilliefors (Kolmogorov-Smimoy) Test | Column 1 (MSVE) || Lilliefors (Kolmogorov-Smimoy) Test | Columa 2 (MDAE)
Alpha 0,05 || Aloha 0,05
p-Value 0,79504110090683 || p-Value 0,70938516764091
Slatistic 0,19075564749936 || Siafistc 0,2035755086839
N S| N 5
Conclusion Possibly normal Conclusion Possibly normal
Lilliefors (Kolmogorov-Smirmov) Test | Column 3 (MFI) Lilliefars (Kolmogorov-Smirnowv) Test | Column 5 (MPOI)
Alpha 0,05 || Alpha 0,05
p-Value 0,2255745162403 || p-Value 0,02556822641293
Statlistic 0,279030BE37974T || Stafistic 0,36808412657264
N Sl|N b
Conclusion Possibly normal Conclusion Not normal
Lilliefors (Kolmogorov-Smimov) Test | Column 4 (MOPI) || Lilliefors (Kolmogorov-Smimov) Test | Column & (MFG)
Alpha 0,05 || Alpha 0,05
p-Value 0,14401378954759 | | p-Value 0,5808698615362
Stalistic 0,30063746517356 || Stalistic 0,22136372045406
N 5||N 5
Conclusion Possibly normal Conclusion Passibly normal
Testes de Normalidade de Anderson-Darling
Anderson-Darling Test | Column 1 (MSVE) || Anderson-Darling Test | Column 2 (MDAE)
Alpha 0,05 || Alpha 0,05
p-Value 0,21319890325686 || p-Value 0,04814413134763
Statistic 0,48010631423059 || Statistic 0,73515095247013
N 25 || N 25
Conclusion Possibly Normal Conclusion Mot Normal
Anderson-Darling Test | Column 3 (MFI) Anderson-Darling Test | Column 4 (MOPI)
Alpha 0,05 || Alpha 0,05
p-Value 0,16466051140048 || p-Value 0,18007976308211
Statistic 0,52387095511564 || Stabistic 0,50881457628396
N 25| N 25
Conclusion Possibly Normal Conclusion Possibly Normal
Anderson-Darling Test | Column 5 (MPOI) Anderson-Darling Test | Column 6 (MFG)
Alpha 0,05 || Alpha 0,05
p-Value 0,21830214834904 || p-Value 0,60022061133497
Statistic 0,47597987440058 || Statistic 0,284434341416
N 25 (| N 25
Conclusion Possibly Normal Conclusion Possibly Normal

151




