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ABSZTRAKT Az Ohié allami Cleveland gazdasagi és tarsadalmi mutatok tekintetében jelent8sen el-
marad a megyei, tagallami és orszagos mutatdktol, a mindig is kritikusan alacsony oktatasi szinvonalat
nyujto iskolakorzetébe jard didkok kozel 100%-a hatranyos helyzet(. A clevelandi esettanulmany be-
mutatja az iskolakorzet reformtorekvéseit és két olyan, az iskolakorzetbe jaré minden fiatalt célzé és
nagyszamu onkéntesek részvételével mikodd programot, amelyeknek az oktatasi reformokkal egytitt
hatranykompenzald, tarsadalmi mobilitasi esélyeket novel6 hatasa lehet. A kutatas azt mutatja, hogy
ilyen példaértékd, a hazai tarsadalompolitika szamara is tanulsagos programok eréssége, ha a tervezés,
megvaldsitas és finanszirozas terén is az iskolakorzet, a varosvezetés, az allam, a nonprofit és piaci szerep-
16k széleskorl egytittmikodésén alapulnak. A clevelandi példakban ebben jelentds szerepe van a helyi,
hagyomanyosan erés nonprofit szektornak és kozosségi torekvéseknek, valamint az erés szakmai kap-
csolatoknak, ugyanakkor a programok féleg maganemberek és vallalatok anyagi tamogatasara épiilnek,
és mindkét program miikddését az dnkéntesek nagyszamu bevonasa teszi lehet6vé. A kutatas empirikus
alapjat a clevelandi Greater Cleveland Neighborhood Centers Associations nonprofit szervezetnél és
részben annak programjaiban toltott, harom és fél honapos terepmunka képezte.

Kulcsszavak: Egyesiilt Allamok, Cleveland, hatranykompenzalé programok, tarsadalmi mobilitas, okta-
tasi reform, nonprofit, fels6oktatas, 6sztondij

U.S. programs decreasing disadvantages and supporting social mobility of youth

ABSTRACT Cleveland has many notably worse economical and social indicators than the county, Ohio
State and the country. The school district has always provided critically low standards of public education
and almost 100% of the attending children are socioeconomically disadvantaged. The case study about
Cleveland introduces the reform efforts of the public school system and two programs that target all
the students of it, use numerous volunteers and together with the reforms can decrease disadvantage
and support social mobility. The research suggests that the strength of the model programs is that
planning, implementation and financing are all based on the wide cooperation of the public school

" Atanulmany az EFOP 1.4.1-15-2016-00001 , Integralt gyermekprogramok szakmai tdmogatasa”, a Mobilitas Kuta-
tasi Centrum (Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont, MTA Kivaldsagi Egytittm(ikodési Program) és az Amerikai
Kuligyminisztérium tamogatasaval az IREX szervezésében megvaldsul6 Community Solutions Program tamo-
gatasaval készilt.

2 Ezuton is szeretnék koszonetet mondani a hosszt kiilfoldi tanulmanyutat a Gyerekesély-kutaté Csoport
vezetdjeként is tamogatd Husz lldikonak, a Community Solutions Programot szervezd IREX-nek, Les Milesnak,
Eric Ziegelmannak, Deidre Combsnak és minden munkatarsuknak, valamint a Greater Cleveland Neighborhood
Centers Association munkatarsainak, kiilonosen Allison Wallacenak, Lee DeAngelisnek, Judy Varnnak és vala-
mennyi clevelandi szakembernek, akik lehetévé tették szamomra a kutatébmunkat.
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system, the leadership of the city and the members of nonprofit and for-profit sector and it makes
the programs exemplary even for the Hungarian social policy. The traditionally strong nonprofit sector,
community development efforts and professional relationships have a huge role in this cooperation,
however, both programs are financed primarily by private individuals and companies and based on the
large number of volunteers involved. The empirical research is based on a 3,5-month-long field work at
Greater Cleveland Neighborhood Centers Association and its programs.

Keywords: United States, Cleveland, educational reform, programs to support compensation of socio-
economical disadvantages, social mobility, higher education, scholarship

BEVEZETES

A tanulmany célja egy clevelandi esettanulmanyon keresztiil ismertetni olyan, a hazai tarsada-
lompolitika szamara is tanulsagos iskolakorzeti reformot, valamint fiatalok hatranykompen-
zalasat és tarsadalmi mobilitasat segité amerikai programokat, melyek kiilonlegessége, hogy a
kozoktatasban résztvevé minden diakot érintenek, és a tervezésiik, megvalositasuk és finan-
szirozasuk az iskolarendszer, a varos vezetése, az allami, a piaci, a nonprofit (civil és egyhazi),
valamint 6nkéntes szektor kozotti egylttmiikodések nyoman jon létre. Mindkét program a
hatranyos helyzet( tanul6k tovabbtanulasat segiti az iskolarendszer kiilonb6z6 szintjei ko-
z0tt: a True2You program az altalanos iskolas évek végén a kozépiskolai atmenetet célozza,
mig a College Now Greater Cleveland (College Now) munkajara épiilé komplex Say Yes to
Education (Say Yes) 6sztondij- és mentorprogram kiemelt célja a fels6fokt oktatasban részt-
vevOk és ott végzettséget szerzOk aranyanak novelése.

Cleveland helyzete sajatos azért, mert szamos gazdasagi és tarsadalmi mutatd tekinteté-
ben jelentésen elmarad a szovetségi, tagallami és megyei adatoktdl, ugyanakkor helyi szakem-
berek szerint kiemelkedGen sok nonprofit szervezet és hatranykompenzal6 program m{ikodik
a varosban, illetve hagyomanyosan ers a kozosségi torekvés a hatranyos helyzetliek életének
javitasara — ami mindkét program létrejottében kulcsszerepet jatszott. A bemutatott progra-
mok megalakulasaban és széleskorii tarsadalmi tamogatottsagaban fontos szerepet jatszik,
hogy a munkaerépiac és gazdasag szamara is fenyeget6vé valtak azok a problémak, amikre
megoldast keresnek.

A tanulmany a Greater Cleveland Neighborhood Centers Association (GCNCA) nonprofit
szervezetnél 2019 Gszén toltott, harom és fél honapos gyakornoksag soran végzett kutatasra
épul. Az adatgy(jtéshez a hatteret a GCNCA-nél végzett szakmai munka, a szervezet harom
munkatarsaval készitett szakértdi interju, szakmai megbeszéléseken és konferenciakon tor-
tént résztvevoi megfigyelés adtak. Részben a GCNCA szakembereinek tanacsara, részben sajat
internetes keresés és a szakmai munka soran szerzett informaciok alapjan kertlt kivalasztasra
nyolc, profiljaban és/vagy intézményi hatterében eltérd, a varosban elismert hatranykompen-
zal6, tarsadalmi mobilitast segitd fiatalkori fejlodést tamogato (youth development) program.?

> A True2You, College Now és Say Yes mellett a kutatasba bevont programok kozott szerepelt a University Sett-
lement és a Lexington-Bell Community Center ,iskolaid6 utani” (afterschool) programjai (és az intézmények
egyéb szolgaltatasai), a GCNCA P4SS afterschool programjai két iskolaban, az America Scores footballra és slam
poetryre épulé iskolai afterschool programja, a vallalkozdi attit(idre tanité Youth Entrepreneurship Institution
programja és a Youth Opportunities Unlimited szervezet felkészitd tréninget kdveté mentoralt gyakornoki prog-
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A programok vizsgalata a benniik dolgoz6 szakemberekkel készitett interjikon keresztil és
harom esetben az interjuk mellett résztvevéi megfigyeléssel tortént.

A kutatasba bevont programok koziil kiemelkedik a jelen tanulmanyban bemutatott
True2You és Say Yes. Egyrészt — szemben a tobbi programmal - ezek a programok az iskola-
korzet adott évfolyamainak minden didkjat elérik, masrészt hossz( tavra tervezett, szektorko-
zi egylttmiikodésnek és tobbszintli koz- és maganfinanszirozasnak egyarant tanulsagos pél-
dai. Mindkét program — ahogy az iskolakorzet is — a 373 000 f6s Clevelandnél joval nagyobb,
2 milliés lakossagszam( Greater Cleveland* teriiletre terjed ki. A tovabbiakban nem tér ki
azonban a tanulmany a tobbi programra, csak arra a kontextusra, melyben valamennyi prog-
ram mukodik.

A tanulmany el6szor roviden bemutatja Clevelandet, majd kitér a programok szempontja-
bdl meghatarozoé kozoktatas torténeti hatterére és az iskolakorzet reformtorekvéseire. Fon-
tossagukat az adja, hogy segitenek megérteni a programok kontextusat és tétjét, ezenkiviil az
iskolakorzet reformja, az Un. Cleveland-terv példa egy varos torekvéseire a rendszerszinten
szegregald, és kritikusan alacsony szinvonalat nyujté kozoktatasanak megvaltoztatasara. A va-
ros és a kozoktatas torténetének és helyzetének bemutatasa az err6l sz6l6 szakirodalom és
statisztikai adatok masodelemzésén, valamint fiatalkori fejleszt6programokban dolgozé szak-
emberekkel készitett interjukon alapszik, az iskolakdrzet reformjanak bemutatasa pedig ma-
ganak a Cleveland-tervnek és a kdzoktatasi rendszerrdl sz616 szakmai anyagok, statisztikak
masodelemzésén alapszik. A kozoktatas reformjaig a tobbgeneracios szegénység és depriva-
cio, a lakohelyi szegregacio, a szelektiv és kiemelkedGen alacsony szinvonall kdzoktatas miatt
a hagyomanyosan erds nonprofit szektor szimos, fiatalkori fejl6dést célzd programja mellett
is dramaian alacsony maradt Gsszességében az iskolakorzetbe jaréd diakok iskolai teljesitmé-
nye, a kozépiskolat és fels6foku iskolat végzettek aranya.

Mig a Cleveland-terv maganak a kozoktatasi rendszernek a reformja, a tanulmany masodik
részében bemutatott True2You és Say Yes to Education a nonprofit szektorhoz tartozo, hat-
ranykompenzaciot és tarsadalmi mobilitast célul kit(iz6 programok. A programoknak ugyan-
akkor legmeghatarozobb jellemz6i kozé tartozik, hogy mar indulasukat széleskor( és hosszu
tavban gondolkodé szakmai tervezés elézte meg az iskolakorzet, a nonprofit szektor szakmai
vezetGinek és piaci szereplok részvételével, emellett a programok megvaldsitasanak és vegyes
finanszirozasanak is alapja a szereplok kozotti egytttmiikodés, mikozben mindkét program
megvaldsitasa onkéntesek — a True2You esetében tobb szaz, a Say Yes esetében tobb ezer -
bevonasara épiil. A programok céljanak, tevékenységének és amennyire lehetséges, eredmé-
nyeinek bemutatasa mellett a tanulmanyban ennek a tobbszintli egytittm(ikodésnek olyan
részletei kapnak kiemelt hangsulyt, amik nélkil ezek a példaértékli programok nem johettek

ramjai (internships, employment programs), valamint Jobs for Ohio’s Graduates (JOG) kozépiskolai programja,
melynek célja karrier coachok segitségével az iskola befejezése, karrierfejlesztés (carrier development), puha kész-
ségek (soft skills) fejlesztése. Egyes programokban visszatérd elemek a matematikai és az iras, olvasas (literacy)
készségek fejlesztése, a természettudomanyos STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) isme-
retek jatékos, innovativ oktatasa, kozosségi szolgalaton keresztuli tanulas (service learning), a puha készségek
(soft skills) és vezetdi készségek (leadership skills) fejlesztése, a szocialis és érzelmi tanulas (social and emotional
learning) a vallalkozéi attit(id (entrepreneurship) megismertetése, a féiskolara és munkavallalasra felkészités (col-
lege and workforce readiness) és karrierfejlesztés (carrier development).
“ Greater Cleveland Metropolitan Statistical Area (MSA).
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volna létre és nem m(ikodnének. A True2You, Say Yes to Education és annak részét képezo
College Now bemutatasa a programban dolgozd szakemberekkel készitett interjikon és a
programok sajat, 2020-ig elkésziilt szakmai anyagainak elemzésén alapszik.

CLEVELAND MINT EGYKORI ROZSDAOVEZETI
ES HAGYOMANYOSAN EROS KOZOSSEGI TOREKVESU VAROS

A Nagy-tavak kozil az Erie-td partjan fekvé Clevelandet 1796-ban alapitottak. A késébb rozs-
daovezeti varos fellendiilését, drasztikus hanyatlasat, majd ujboli ndvekedését az orszagos és
globalis gazdasagi és tarsadalmi valtozasok hataroztak meg (Warf — Holly 1997). Az 1870-es
évektdl kezd6do indusztrializacio eredményeként a varos foleg vas- és acélgyartasra épilo,
viragzo ipari, diverzifikalt gazdasagi és kereskedelmi kdzpontta valt (Lamoreaux 2008). Gyor-
san fejlodo ipara nagymértékben vonzotta a bevandorlokat: 1870 és 1920 kozott féleg eurd-
paiak, 1900 és 1950 kozott pedig nagy szamban érkeztek afroamerikai bevandorlok a varosba
(Keating 2007).

Az 1973-as olajvalsagot kovetd orszagos és globalis gazdasagi és tarsadalmi valtozasok a
rozsdadvezet tobbi varosahoz hasonléan Cleveland valsagat is jelentették az 1970-80-as évek-
ben (Warf - Holly 1997). A bezart, sokszor az orszag mas teriileteire koltozott gyarak, vallal-
kozasok miatt tomeges lett a munkanélkiiliség, szegénység és egyes varosrészek fizikai pusztu-
lasa, valamint stllyos mértékben fokozddtak az olyan, korabban is jelentés problémak, mint az
erGteljes szuburbanizaci6 (az afroamerikai kozéposztalybeliek elkoltozését is beleértve) és a
fehér lakossag kiilvarosba és varoson kivil koltozése (white flight) (Galster 1990). Ezekkel
egylitt a folyamatos népességcsokkenés, az afroamerikai lakossag tertileti (Price et al. 2002) és
iskolai (Henderson 2002) szegregacidja, a szegénység koncentracidja (Coulton — Pandey
1992), az ebben érintett varosrészek, szomszédsagok (neigborhood) gettdsodasa, a lakhatasi
problémak is fokozodtak.

A’90-es években Cleveland is Ujra fejlodésnek indult: ezt segitette a szolgaltatasokra atallo
szektorvaltas, az aranyaiban mar sokkal kevésbé hangsulyos, de meglep és sikeres reinduszt-
rializacio, a '60-as évektdl kezd6déen szamos varosfejlesztési terv és projekt (Barney — Brian
1997), valamint a 40-50 kisebb varosrészt és lakhatasi problémakat célzé nonprofit kozosségi
fejlesztési tarsasag (community development corporation) (Yin 1998, Keating 2007). A '70-80as
évek valsagahoz képest fejlodésnek induld varosban azonban, ha nem is a munkanélkiiliség,
de a korabbi problémak tobbsége tovabbra is fennmaradt. Az alacsonyan képzett lakossag
szamara — a szuburbanizacios folyamatok miatt f6leg a varos kiilso teriiletein jelentds — a re-
indusztrializacié és a dominanssa vald szolgaltatasi szektor altal létrejott Gj munkahelyek
tobbnyire nem voltak elérhet6ek.

Cleveland szamos mutatot tekintve elmarad a Cuyahoga megyei, Ohio allami és az Egye-
siilt Allamokbeli adatokhoz képest (United States Census Bureau 2020). Bar az 1920-as évek-
ben még az USA 5. legnagyobb varosa volt, népessége 1950-ben érte el maximumat 914 800
f6vel, azdta azonban a varos lakossaga folyamatosan és drasztikusan csokkent (szemben az
Egyesiilt Allamokbeli és ohioi tendenciakkal): az elmult 70 évben lakossaganak majdnem két-
harmadat elvesztette (World Population Review 2020). Cleveland 34,6% szegénységi aranya
2-3-szorosa az allami és orszagos szintnek (United States Census Bureau 2020).
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A 24 évesnél idésebbeknek csak 80%-a rendelkezik legalabb kozépiskolai végzettséggel
Clevelandben, ami koriilbelul 10%-kal alacsonyabb, mint Cuyahoga megyében, Ohio allam-
ban vagy az Egyesiilt Allamok egészében (United States Census Bureau 2018). Ennél is kritiku-
sabb, hogy egyetemi Bachelor vagy magasabb végzettsége a 24 évesnél iddsebbek 16,6%-anak
van csak, ami korlbeldl a fele a Cuyahoga megyei, Ohio allami és a szovetségi allami adatok-
nak és nincs kozépiskolai bizonyitvanya a lakossag 6todének (United States Census Bureau
2018).

Clevelandben az afroamerikai lakossag van tobbségben 49,6%-os arannyal a 33,7%-os fehér
(nem hispan vagy latin), és 11,6%-os hispan vagy latin lakossagi aranyok mellett (United States
Census Bureau 2020). Jelentds kiilonbség van iskolai végzettséget tekintve a kiillonboz6 faji/
etnikai hatter( clevelandi lakossag kozott (United States Census Bureau 2018). Mig a (nem
hispan vagy latin) fehér lakossag 84,3%-a rendelkezik legalabb kozépiskolai végzettséggel, ad-
dig a fekete lakossag 78,6%-anak van kozépiskolai végzettsége, az indian és alaszkai, hispan
vagy latin, valamint azsiai lakossag korében pedig ez az arany tobb, mint 10%-kal alacsonyabb,
mint a fehér lakossag korében. Ugyanakkor mig a fehér lakossag 25,7%-anak van bachelor vagy
annal magasabb végzettsége, az afroamerikai népesség korében ez kevesebb, mint feleakkora,
9,3% és még alacsonyabb az indian és alaszkai bennsziilott, illetve hispan vagy latin szarmaza-
stiak kozott (United States Census Bureau 2018).

Fiatalkori fejlesztéprogramokban dolgozd, meginterjuvolt szakemberek szerint a hatra-
nyos helyzett fiatalok hatranykompenzalasanak és tarsadalmi mobilitasuk segitésének teriile-
tén egyre tobb szerepl6 nyujt ,afterschool” programokat Clevelandben. Hagyomanyosan a
settlementek, szomszédsagi kozpontok (neighborhood center), kozosségi alapu szervezetek
(community-based organization), egyhazi szervezetek, nagymult(, orszagos szervezetek (mint
a Boys and Girls Club, YMCA, America Scores) nydjtanak afterschool programokat.®

Helyi szakemberek szerint Cleveland kiilonleges abbol a szempontbdl, hogy hagyomanyo-
san erds a hatranyos helyzetleket segit6 nonprofit szektora és a kozosségi tenni akaras. Egyi-
kéjik megfogalmazasaban:

,En nem Clevelandbél, Ohiébdl szdrmazom, a Case Western Egyetemre jéttem mesterszakra, mert
van egy nonprofit menedzsment programjuk. Azért ezt vdlasztottam, mert itt Ohioban sok a kozds-
ségi gondolkoddsu és nonprofit szervezet. Ezért valasztottam ezt az iskolat, mert tudtam, hogy sok
szervezetet megnézhetek, sokat tanulhatok. A nonprofitok véndjaban van egy siirgés szandék, va-
lami olyasmi, hogy visszaadjanak, tamogassanak. Valami, ami csak itt van Clevelandben, amiben
Cleveland erés, része a kultiranak, ami nincs igy mds dllamban.” (True2You programban dolgozé
szakember)

* Egyre inkabb megjelennek azonban afterschool szolgaltatoként olyan szervezetek is, amelyek korabban nem
foglalkoztak komplex fiatalkori fejlesztéssel: kozosségi fejlesztési tarsasagok (community development corpo-
ration), rekreacios kozpontok (recreational center) és konyvtarak. Az egyre csokkend forrasokért folyd nagyobb
versenyben igy a tapasztaltabb szervezeteknek nehezebb forrashoz jutni, és a szakemberek szerint ezzel alacsony
szinvonall programok is megjelennek. Ugyanakkor szamos esetben igény van az Uj programokra, mint példaul
a konyvtarak esetében, ahol nagy szamban jelentek meg diakok az iskolaidé vége (15 6ra) és a sziil6k munkaide-
jének vége kozotti idoszak eltoltésére. Hasonld adatok Clevelandrdl nem allnak rendelkezésre, de az Afterschool
Alliance (2020): This is Afterschool in Ohio riportja szerint 284 519 diak vesz részt afterschool programban Ohi6-
ban, de sokkal nagyobb lenne rajuk az igény: haromszor ennyi diak var programra.
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A szakemberek szerint a nonprofit szervezetek helyi sikere kozosségi szinten jelent6s mér-
tékben a szakemberek kozotti erés szakmai kapcsolatoknak kdszonhetd. Egy masik szakember
szerint Cleveland olyan, mint egy ,nagy kisvaros”:

LA legtobbjiik kapcsolatban akar lenni, és az embereknek segiteni. Mint egy kisvarosban, ahol az
emberek ismerik egymadst, az utak szamtalan médon taldlkoznak.” (Say Yes programban dolgozd
szakember)

A CLEVELANDI KOZOKTATAS TORTENETI HATTEREROL

Az egyik legvitatottabb és legkudarcosabb teriilet Cleveland életében az 1900-as évek elejétdl
a mai napig a kozoktatas helyzete — mindig kdlcsonhatasban allva a varos gazdasagi, tarsadal-
mi, demografiai folyamataival. Az 1920-as évektdl, aki megengedhette maganak, kilvarosi te-
riiletekre koltozott az indusztrializacié okozta ipari belvarosi kdrnyezet, kdrnyezetszennyezés,
novekvo szegénység, blindzés és a bevandorlok tomegei miatt (Keating 2007). Szemben az
eurdpai bevandorlé csoportokkal (akik amint tehették, szintén elkoltoztek a varos jobb kor-
nyékeire), az afroamerikai lakossag korében fokozodott a szegénység teriileti koncentracioja
és az iskolai szegregacio a munkaerépiaci, lakaspiaci és oktatasi rendszerbeli rasszizmus miatt
is (Miggins 2014).

Mikozben a fehér kozéposztalybeliek és vagyonosok kozott egyre nétt a maganiskolak (ko-
z0ottiik is leginkabb a katolikus iskolak) népszer(isége, addig az afroamerikai diakok intelligen-
Cia- és iskolai eredményességi teszteken mért lemaradasat nem annyira a strukturalis korlataik
és problémaik kovetkezményének, mint egyéni és szarmazasukbdl ered6 hianyossagnak te-
kintették. 1976-ban a Reed vs Rhodes ligyben eljaré biré itéletében kimondta, hogy az allami
és varosi tisztvisel6k idézték el6 és tartottak fent szindékoltan a szegregalt iskolai rendszert,
és felszolitotta az iskolakorzetet a szegregacio megsziintetésére, aminek kovetkeztében a ko-
zépiskolas diakokat 1979-ben, az alsé és fels6 tagozatosokat 1980-ban kotelez6 jelleggel bu-
szoztatni kezdték sajat szomszédsagukbol a varos kiillonboz6 részein 1évé iskolakba (Hender-
son 2002).

A '70-es évek gazdasagi valsagaval nemcsak a varos (Keating 2008), hanem az iskolakorzet
is sulyos pénziigyi valsagba keriilt. A sziiletések szamanak nagymértéki csokkenése, a white
flight és kozéposztalybeli afroamerikai lakossag kiiltertiletekre koltozése kovetkeztében az
1960-as évek kozepétdl drasztikusan csokkent a kertileti iskolakba beiratkozott tanulok szama
(1969 és 1979 kozott 38%-kal) (Henderson 2002). Végil Ohio allami tdmogatassal sikertilt
normalizalni a pénziigyi krizist, miutan olyan adatok lattak napvilagot, miszerint a clevelandi
iskolakorzetbe jaro diakoknak csak 6,2%-a teljesitett a szovetségi atlag felett, 44,9%-a atlago-
san, 48,9%-a pedig atlag alatt (Gaurner 1977, idézi Henderson 2002: 493), valamint a standar-
dizalt teszteken a 9. és 11. osztalyosok fele is a szovetségi atlag alatt teljesitett (Jensen 1979,
idézi Henderson 2002: 496).

Az altalanos feltételezéssel szemben, miszerint a szegregacion valdban csokkentd buszoz-
tatas volt az oka egy Ujabb nagymértékii white flightnak 1978-1980 kozott, Henderson (2002)
tanulmanyaban a white flight-fokusz( megkozelités helyett inkabb mindazokkal a strukturalis,
tarsadalmi és gazdasagi viszonyokkal magyarazza a valdjaban joval a deszegregacios intézke-
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dések el6tt indult nagymértékii varoson kiviilre koltozést, amik az egész régiora jellemzoek
voltak. ,....[A] gyenge vdrosi szolgdltatdsok, a romlo iskoldk, a tandrok kézétti munkaligyi visza-
lyok és az adokra helyezett névekvé nyomds a legraciondlisabb stratégidva tették a varos elha-
gyasat azon fekete és fehér kozéposztalybeli csaladok szamara egyarant, akiknek volt hova kol-
tozni” (Henderson 2002: 508). Mindekdzben 1980-ra kozel duplajara nétt a szegénység kon-
centracidja nem egészen egy évtized alatt a varosban, ami egylitt jart az ott él6k foldrajzi és
tarsadalmi izolacidjaval, kapcsolati halojuk és lehetGségeik csokkenésével, a szomszédsagi
kornyezetiik pusztulasaval, valamint az alacsonyan képzett lakossag szimara nehezen elérhe-
t6, a reindusztrializacié soran foleg a kiilvarosi részekbe koltoz6 ipari és szolgaltatasi szektor-
beli munkalehetéségekkel (Coulton — Pandey 1992).

A didkok buszoztatasat 1995-ben felvéltotta a Clevelandi Osztondij és Tutoralé Program
(Cleveland Scolarship and Tutoring Program), aminek alapja a diakok iskolak kozotti kdzponti
szétosztasa helyett a szabad iskolavalasztas. A szabad iskolavalasztas azonban tavolrdl sem
biztosit egyenlé szinvonall oktatasi lehetdségeket a kiilonb6z6 szociodkondmiai hatter( csa-
ladok gyermekei szamara, mivel a szlil6k altalaban sajat lakdhelyiikhoz kozeli iskolaba iratjak
gyermekeiket, igy ha a csaladnak nincs ra lehetésége, a szegénység koncentralédasa miatt 6k
sokkal rosszabb szinvonall, gyakran szegregalt iskolakba jarnak. Ennek ellenstilyozasara, a jo
valasztasi lehetGségek novelésére az '50-es évektdl kiilonbozé megoldasokkal probalkoztak az
Egyesiilt Allamok kiilonbdz6 részein, tgy mint: dsztondijak, adékedvezmények, addalap-ked-
vezmények, un. magnes iskolak (magnet school), szerz6déses iskolak® (charter school) és utal-
vanyok a maganiskolakhoz’ (Logan 2018) — ezek sem oldottdk meg azonban a szegregalt,
alacsony szinvonall oktatasi rendszer problémait.

¢ Az 1990-es években jelentek meg az Egyesiilt Allamokban a szerz8déses iskolak, amiktél a kézoktatas meguju-
lasat, valamint a szabad iskolavalasztas rendszerében a hatranyos helyzet(i diakok iskolai lemaradasanak megol-
szerzGdés miatt — szerz8désesnek nevezett iskolak a diakok szamara ingyenesek, allami tamogatasbol finanszi-
rozzak 6ket, ugyanakkor autoném, nem az iskolakorzetek iranyitasa alatt mikodéd iskolak. A szerz6déses iskolak
gyorsan elterjedtek az Egyesiilt Allamok teriiletén, ugyanakkor nem valtottak be a hozzajuk flizétt reményeket: a
kozoktatas megujitasat, felviragoztatasat és a leszakado diakok felzarkoztatasat (Logan 2018). Bar egyre nagyobb
teret nyertek a kozoktatasban, két évtizeddel megalakulasuk utan ugy latszott, hogy a szerzédéses iskolak 6sz-
szességében nemhogy nem csokkentik az oktatas szegregaltsagat, hanem az esetek tobbségében a hagyomanyos
allami iskolaknal osztaly és etnikai hovatartozas szempontjabol szegregaltabb szerz6déses iskolak jonnek létre
(Frankenberg et al. 2011).

7 A szerz6déses iskolak mellett (California, New York — East Harlem és Milwaukee utidn) 1995-ben Ohio allami
finanszirozassal Clevelandben is bevezették az utalvany hasznalatat a szabad iskolavalasztassal egyiitt: a varos
alacsony jovedelm(i didkjait el6nyben részesité programban a didkok el8szor hasznalhattak fel az utalvanyt egy-
hazi iskola tandijahoz is. Val6jaban a diakok tobbsége egyhazi maganiskolaba jar az utalvannyal, igy az utalvany
bevezetésétdl nemigen varhaté a jovében sem versenyhelyzet teremtése a kézoktatasban (Neal 2002). Ot évvel
az utalvany bevezetése utani vizsgalat szerint az utalvannyal iskolaba jaré diakok harmada korabban is maganis-
kolaba jart (Schiller 2001). Belfield (2005) szerint a program hasonléan miikddik a mashol megvalésult utalvany-
rendszerek miikodéséhez abban, hogy nem a legrosszabb anyagi helyzetben lévék vesznek részt a programban
(az utalvanyt hasznalo didkok csaladjanak jovedelme az elényben részesitett szint felett van). A szerzé nem talal
bizonyitékot arra, hogy az utalvanyt hasznaldk iskolai teljesitménye jobb lenne az utalvanynak kdszonhet8en.
Forster (2006) ugyanakkor vizsgalataban cafolja az utalvanyrendszer ellenzéinek azt az érvét, miszerint a rend-
szer a didkokat Clevelandben még szegregaltabb iskolakba terelné, mint ha nem éInének a lehetéséggel - szerinte
a didkok alapvetden kevésbé szegregalt iskolakban tanulnak az utalvannyal.
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A CLEVELANDI ISKOLAKORZET ES REFORMTOREKVESEI

A clevelandi iskolakdrzet (a varos tagabb kornyezetére is kiterjedve) Ohio masodik legna-
gyobb iskolakorzete: 37000 diak jar a Cleveland Metropolitan School District (CMSD) 103 is-
kolajaba, amik koziil 36 kozépiskola (Cleveland Metropolitan School District, b). Mig a varos-
ban a fehér gyerekek aranya osszesen 33,8%, addig az iskolakorzeti iskolakba jarok kozott csak
feleannyi, 15,4%. Felllreprezentalt ezzel szemben a fekete vagy afroamerikai diakok aranya
64,1%-kal a varosi 50,4%-hoz képest és a hispan/latin szarmazasu gyerekek aranya 16,3%-kal a
11,2%-hoz képest (Cleveland Metropolitan School District, b). Hivatalosan az iskolakérzet di-
akjainak 100%-a hatranyos helyzet(i kategoriaba tartozik jovedelmi szempontb6l.2 A varos 6.
osztalyig a gyermekek szomszédsagahoz legkozelebbi iskolaba eljutast ingyenes iskolabusszal,
7. osztalytdl a diakokat varosszerte ingyenes tomegkozlekedési bérlettel segiti® és utalvannyal
a gyermekek alap- és kozépfokon a CMSD teriiletén 6sszesen tobb mint 40 maganiskolabdl
valaszthatnak (Cleveland Transformation Alliance 2020).

2010-ben a clevelandi polgarmester felkért civil szervezeti vezetoket, tanarokat és fGiskolai,
egyetemi vezetOket, hogy dolgozzanak ki egy tervet a felsoktatasban résztvevé és diplomat
szerz6 didkok aranyanak novelésére (Higher Education Compact of Greater Cleveland). A
szakemberek adatok altal vezérelt és eredményeken alapulé (kimeneti fokusz) megkozelités-
sel, jo gyakorlatokra épiilé javaslatokat, tovabba kollaborativ és kollektiv eréfeszitéseket, fej-
lesztési célok meghatarozasat, a diakok fejlodésének mérését, monitorozasat fogalmaztak
meg. Ezek elfogadasaval a polgarmester 2011-ben meghirdette az tn. Higher Education Com-
pact of Greater Cleveland (Compact) felséoktatasi egyezményt is (Higher Education Com-
pact of Greater Cleveland).

2012 ota a clevelandi kdzoktatas rendszere jelentds valtozason ment keresztiil. A hosszu
évtizedek 6ta tartd kritikusan alacsony szinvonal( oktatas, a finanszirozasi és mikodési-ira-
nyitasi nehézségek és rugalmatlansag, valamint az egyre csokkend beiskolazasi aranyok vezet-
tek az un. Cleveland-terv (Jackson 2012) megsziletéséhez, melynek célja, hogy minden gyer-
mek magas szinvonalu iskolaba jarhasson és minden varosrészben (szomszédsagban) kivalo
iskolak kozil valaszthassanak a csaladok. A CMSD a szovetségi Center on Reinventing Public
Education segitségével 23 iskolakorzet egyikeként szervezte at a korabbi hagyomanyos, cent-
ralizaltabb iskolakorzetét Portfolio Stratégia (Portfolio Strategy) alapu oktatasi rendszerre,

®

Bar a valésagban nem minden, a korzet iskolaiba jaré diak hatranyos helyzetd, de az aranyuk eléri azt a 90%
folotti értéket, ami miatt a hatranyos helyzet(i kategoériat adminisztrativ szempontbol kiterjesztik az egész iskola-
korzetre, aminek a didkjai igy ugyanolyan szolgaltatasokban részestilnek.

Bar az Ohio allami irdnymutatas szerint az iskolakorzetnek csak az iskolatdl két mérfoldnél messzebb laké also ta-
gozatosoknak kell ingyenes kozlekedést biztositani, a CMSD kiterjesztette ezt a lehetséget (Cleveland Transfor-
mation Alliance 2020: 190.): 6. osztalyig minden diak, akiknek egynél tobb mérfoldet kellene sétalnia az iskolaig,
igényelheti az ingyenes sarga iskolabuszt. Az iskolabusz ugyanakkor csak a didkok szomszédsagahoz legkdzelebb
esd iskolajaba jar (Cleveland Transformation Alliance 2020), ami jelentés mértékben meghatarozza, hogy késébb
milyen eséllyel nyerhetnek egyaltalan felvételt tanulmanyi eredményeik alapjan a kozépiskolakba — annak ellené-
re, hogy azok a 7-12. osztalyos didkok, akik egy mérfoldnél messzebb laknak, igényelhetik az ingyenes tomegkoz-
lekedési bérletet, hogy kozépiskola-valasztasukat a tavolsag ne akadalyozza.

Indulasa 6ta folyamatosan né a programban résztvevék szama, a 2017/18-as tanévben kozel 8000 didk tanult
utalvannyal maganiskolaban (American Federation for Children), amelyek tobbsége azonban jéval tobbe kerdl,
mint amit az utalvany fedezni tud, igy az nem biztosit valodi egyenld esélyeket a leghatranyosabb helyzet(ieknek
a magas szinvonalu oktatashoz vald hozzaférésben (Schiller 2001, Belfield 2005).

©
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mely elutasitva az ,ugyanaz j6 mindenkinek” (,one size fits for all”) elvet, magas szinvonalt, de
valtozatos, autonom korzeti és charter iskolak széles valasztékanak létrehozasat tiizte ki célul
(Jackson 2012).

A Cleveland-terv alapjan (Jackson 2012) az iskolakorzet tobbek kozott folyamatosan mo-
nitorozza az iskolak teljesitményét és teljesitmény alapon tamogatja azokat. Teljes autono-
miat biztosit a jol teljesit6 iskolaknak szamos teriileten (Ggy mint koltségvetés, munkaerével
kapcsolatos dontések, tanulmanyi és tamogatdi programok, tanév rendje), Uj iskolakat alapi-
tanak, és a helyi kozosségi partnereket és tanarokat is (j és innovativ iskolai modellek egytittes
létrehozasara batoritjak. A kozepesen teljesité iskolaknal a korzet differencialt és testreszabott
beavatkozasokat és beruhazasokat alkalmaz alacsonyabb szint(i autonémia biztositasaval, a
legrosszabbul teljesitd iskolaknal pedig azonnali, erGteljes beavatkozasokat vezetnek be, akar
bezarva azokat, a didkokat mas iskolakban szétosztva vagy U;j iskolak alapitasaval.

A Cleveland-terv részeként az iskolakorzet célja nemcsak a korzeti iskolak szinvonalanak
javitasa, hanem partnerség kialakitasa kozosségi iskolakkal is, amelyekre egyébként az iskola-
korzet nem lenne hatassal (Cleveland Metropolitan School District, a). Ohidban egyediilalld,
de szOvetségi szinten is ritka médon a CMSD anyagilag is tamogatja a vele partnerségben
mikodo charter iskolakat, amelyekkel egymas programjat kolcsonosen ismerik és tamogat-
jak, a Cleveland Education Compact keretein belll egylittm(ikodnek és jo gyakorlatokat osz-
tanak meg egymassal.

Az allami és charteriskolak teljesitményének kovetésére és novelésére'’, a CMSD létrehozta
a Cleveland Transformation Allience-t mint allami-magan partnerséget, aminek munkajaban
részt vesznek a szerzGdéses iskolak, az iskolakorzet és a kozosség képviselGi is. Ezenkivil a
CMSD célul tlizte ki a kozoktatasban olyan elemek erdsitését is, mint a magas szinvonalt isko-
lai el6készités (preschool), a féiskolara és munkavallalasra felkészités (college and workforce
readiness), tehetségkutatas, kapacitasbovités, tudomanyos technolégiai fejlesztés, valamint
egész éves naptarra alltak at (rugalmas tanitasi kezdési és végzési datumokkal, novelve a tanu-
lasi id6t az iskolakban) (Jackson 2012). Ek6zben a CMSD tanuléi létszama drasztikus mérték-
ben csokkent (példaul a kozépiskolai férohelyek 40%-a kihasznalatlan). Ugyanakkor a Cleve-
land-terv megvalositasarol szolo riport jelentésen javulé eredményeket mutat kiillonboz6
mutatok terén.”

" A Cleveland Transformation Allience ismertet$jén keresztiil a lakossag is tajékozodhat a CMSD iskolainak telje-
sitményérdl (Cleveland Transformation Alliance 2020).

2857-r6l 4903-ra ndtt az iskolai elékészitdben részt vettek szama 2013 6ta, és 4,4 szazalékponttal javult az dvoda-
soktol 3. osztalyosokig mért iras-olvasasi teszt eredménye 2014 Ota. Az iskolakorzet az Gsszesitett teljesitményé-
re vonatkozd korabban legrosszabb, F mindsités helyett 2019-ben elérte az egy fokkal jobb, D mingsitést (CMSD
News Bureau 2020a). Az oktatasi esélyegyenlGséget mérd 2017-es F és 2018-as D eredményhez képest, 2019-ben
a hatranyos helyzet(i tanuldi csoportok teljesitményeiben megnyilvanulé killonbségeket mutatd oktatasi sza-
kadék csokkentésére C mindsitést ért el (CMSD News Bureau 2020b). A Higher Education Compact of Greater
Cleveland (2020) riportja vegyes eredményeket mutat az elmult 10 év oktatasi kimeneti mutatoéinak valtozasarol.
2011 és 2018 kozott 14 szazalékponttal 37%-ra nétt a legalabb kozépiskolat 3-as atlaggal befejez6k aranya, de a
szOvetségi szinten kozponti ACT tanulmanyi teszten nem érnek el nagyobb aranyban legalabb 21 pontot a vég-
26s6k.
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A 2019/20-as tanévben a clevelandi iskolakdrzetben 80,1% volt a kozépiskolasok korében
a végzési rata®, ami Ohio allamban az elmult évek adataihoz képest a 4. legnagyobb noveke-
dés:a2010/11-es tanév 52,2%-ahoz képest 27,1 szazalékpontos novekedés. Végzési rata tekin-
tetében nincs jelentds eltérés a hispan és afroamerikai diakok korében. Ugyanakkor a kozépis-
kolai végzési adatokbol nehéz biztos kovetkeztetést levonni az iskolarendszerre vonatkozoéan,
mivel a végzési kovetelmények gyakran valtoztak (O’'Donell 2019).™

Palyavalasztasi tanacsadassal, személyiségfejlesztéssel és puha készségek
fejlesztésével a tudatos kozépiskola-valasztasért és jobb munkaeropiaci
felkésziiltségért: True2You

Egy, a programban dolgoz6 clevelandi szakember szerint a Neighborhood Leadership Institute
2015-ben indul6 True2You (,H{ Magadhoz”) programmal elnyert allami palyazat kiirasanak
részben az volt az oka, hogy a 2008-as gazdasagi valsagot kdvetéen Ohio-szerte problémat
jelentett, hogy mig sok munkahely vart betdltésre, a munkaaddk arra panaszkodtak, hogy a
munkavallaloknak hianyoznak a szaktudason kiviili egyéb, puha készségeik (soft skills), ame-
lyek a konkrét feladat elvégzésén tul sziikségesek a munkavallalonak: pontossag, kommunika-
cios és egyéb szocialis készségek. A palyazat szerint Ohio allam azt tamogatta, hogy kozosségi,
nonprofit vagy egyhazi szervezetek cégekkel kdzosen olyan programokat vigyenek az iskolak-
ba, amelyek a konkrét szakmai ismereteken tul segitenek a diakoknak felkésziiltebbé valni az
iskolat koveto életre, a munkaerépiacon val6 boldogulasra.

Hagyomanyosan az ilyen palyazatoknal nonprofit szervezetek palyaznak piaci szereplok-
kel, majd keresnek meg iskolakat a programjukkal, Cleveland esetében azonban mar a palya-
zat tervezése is szamos szereplo részvételével és egylittm(ikddési szandékaval valosult meg;
egytitt hatarozzak meg, hogy mire van sziikség és hogyan tudnanak mindannyian egytittmu-
kodni, hogy a program talalkozzon a valds sziikségletekkel. A kezdetektdl részt vett a folya-
matban a CMSD mint iskolakorzet, a piaci szektor képviseletében a Greater Cleveland Part-
nership, ami az orszag legnagyobb metropolita teriiletét (Fszakkelet-Ohiét) képviseld keres-
kedelmi kamara, a Cleveland Foundation (Cleveland Alapitvany), ami szintén az orszag
legrégebbi, egyik legjelentosebb, varosi kdzosséget tamogato alapitvanya, a Neighborhood
Leadership Institute mint a kozosségi fejlodésért és fiatalkori fejlesztés teriiletén dolgozo egyik
legjelent6sebb helyi nonprofit szervezet és egyhazi oldalrél a Faith-Based Collaboration.

A program az elsé két évben igy allami palyazati pénzbol miikodhetett, elsé évben 22,
masodik évben 44, majd harmadik évtdl az akkor mind a 66 CMSD iskolaban. A harmadik

o

Az arany azt mutatja, hogy az adott évben az egyszerre kezd$ diakok hany szazaléka végezte el 6 éven beliil a
4 éves kozépiskolat.
2003-ig nem volt semmilyen allami szint( kozponti teszt, amin a kozépiskola elvégzéséhez meg kellett volna fe-
leIni a diakoknak, 2018-ra pedig annyit emeltek a kdvetelményeken, hogy az el6zetes tesztelések szerint a didkok
harmada vagy fele nem tudott volna bizonyitvanyt szerezni (O’'Donell 2018). Az ettdl val félelemben, az , atallast
segitendd”, végll ,alternativ utakat” biztositottak a végz3soknek, amelyeket pont a szegény, varosi iskolakorze-
tek didkjai hasznaltak ki legnagyobb aranyban. llyen ,alternativ it” az 6rakon vald erés részvétel, utolsé évi jo
jegyek, egy nagy végzds projekt (capstone project) megvalositasa vagy kozosségi szolgalat végzése (O'Donell
2018).
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évtdl nagyrészt a maganadomanyokbdl varosi projekteket tdamogat6 Cleveland Foundation,
kisebb részben a CMCD finanszirozza a programot — ahogy a palyazashoz sziikséges fenntart-
hatdsagi terv megirasakor megtervezték a szakemberek. A program kidolgozasahoz szakért6-
ként bevontak Stedman Grahamot, a Teens Can Make It Happen: Nine Steps for Success
(,A kamaszok valdra tudjak valtani: 9 [épés a sikerhez”) cim( konyv szerzéjét.

A szabad iskolavalasztas lehet6vé teszi a 8. osztalyosok szamara, hogy a felvételi eljarasban
a varos barmelyik ot iskoldjaba jelentkezzenek, és felvétel esetén a szimukra ingyenes tomeg-
kozlekedéssel oda eljussanak. A helyi szakemberek tapasztalatai alapjan azonban a diakok al-
talaban nem tudatosan, érdeklédésiik és jovore vonatkoz6 terveik alapjan valasztanak kozép-
iskolat, hanem a sajat szomszédsaguk iskolajaba mennek, ahova tobbnyire a barataik is. Gya-
kori a tovabbtanulasi szempontbdl nem tudatos iskolavaltas jelensége példaul varoson beliili
koltozések miatt is. Azok, akik nem allitanak fel jelentkezési rangsort és a hivatalos felvételi
eljarasban nem jelentkeznek kozépiskolaba (nem ,aktiv iskolavalasztok”), automatikusan ke-
rilnek a lakéhelyiikhoz kozeli kozépiskolaba. A True2You el6tti idészakban a 8. osztalyosok-
nak csak a fele élt az aktiv valasztas lehetéségével.

A kozépiskola valasztasa a felséfokd tanulmanyok jovobeli esélyének szempontjabdl is kar-
dinalis lehet. A True2You egy 6nkéntes mentorprogram, aminek célja, hogy a CMSD iskolaba
jaro 8. osztalyosok személyiségfejleszté programelemeken keresztll jobban megismerjék ma-
gukat, tisztaban legyenek azzal, hogy milyen er6sségeik, képességeik vannak, mivel szeretné-
nek foglalkozni, milyen értékeket tartanak fontosnak, tovabba segitsenek a tudatos kozépis-
kola-valasztasban. Mindezeken keresztiil hosszii tavon a kozépiskolai tanulmanyok elvégzé-
sét, a foiskolai tanulmanyokra és munkavallalasra valo felkészitést (college and carrier
readiness) szeretné a program segiteni — azaltal, hogy a fiatalok 5Gnmaguk mélyebb megisme-
rése alapjan az érdeklédéseik szerint tudatosan terveznek a jovore, és ismerik is a vizidjuk,
céljaik eléréséhez szitkséges lépéseket, példaul a sajat szomszédsaguk kozépiskolaja helyett
olyat valasztanak, aminek szakmai programja el6nyt jelenthet a szamukra vonzo foglalkozas
betoltéséhez vagy az ehhez vezet féiskolai, egyetemi bejutasnal.

12-15 f6s 8. osztalyos csoportokkal dnkéntes mentorok foglalkoznak a tanév soran havon-
ta egyszer két 6raban, egységes kurrikulum alapjan. A programban a fiatalok megismerik a
sajat erGsségeiket, az Oket érdekld foglalkozascsoportokat, kutatast végeznek arrdl, hogy az
adott foglalkozasoknak mik a kovetelményei, milyen kozépiskolak és kurzusok jelentenek
elonyt a felvételihez, a foglalkozasokkal milyenek az elhelyezkedési és fizetési lehetGségeik.
A program részei a kifejezetten felsGoktatast és munkavallalast tdmogaté Naviance online
program tesztjeinek kitoltése, szocialis és érzelmi fejlodést, jo dontéshozatalt segitd, személyi-
ségfejlesztd beszélgetések, szerepjatékok, interaktiv feladatok, egyéni tanacsadasok, egy ko-
zépiskolai borze és olyan kirandulas minden iskola szimara, ahol a didkok délel6tt munkahe-
lyeket, délutan egyetemet vagy f6iskolat latogatnak meg. Szeptemberben a program allatkerti
kirandulassal és iskolan bellli megnyitéval, motivacios beszéddel indul, kdzos tinnepléssel és
motivacios beszédekkel zarul. A program fontos része lehet a didkok és a mentor kozott kiala-
kult bizalmi, motivalé kapcsolat, a jovéjiikkel valo foglalkozas fontossaganak és sajat cselekvo-
képességiik tudatositasa és hogy a fiatalok olyan karrierutakkal, foglalkozasokkal, intézmé-
nyekkel, lehetGségekkel ismerkedhetnek meg, amelyekkel a program nélkiil nem taldlkoz-
nanak.
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A program széleskoru partnerségre éplil. A 10 fGs vezetGségének tagjai a True2You kitala-
lasaban, megpalyazasaban részt vevd szervezetek mindegyikének képvisel6i. A programban a
CMSD minden iskolajanak minden 8. osztalyosa részt vesz, a 2500 nyolcadikossal 12-15 f6s
csoportokban 350 onkéntes mentor foglalkozik, valojaban csak havi egy csiitortok reggel
2 oraban, egységes kurrikulum alapjan a mentorok 11 éras képzését kovetéen. A tanorakra
esé programra azért van lehet6ség az iskolakban, mert a CMSD ezzel a programmal teljesiti a
megyei jogszabalyi kotelességét, miszerint minden ohidi iskolanak kell palyavalasztasi tanacs-
adast végeznie. Masrészt az iskolakorzetnek fel kell mutatnia sikereket a Cleveland-tervben
foglalt elvarasok terliletein, igy a tarsadalmi téke novelésében, a kozosség iskolaba torténd
becsatornazasaban és egyiittmUikodés kialakitasaban. Végiil a True2You segiti a szabad iskola-
valasztas kihasznalasat, az aktiv valasztas lehetdségét a diakok szamara.

A kétoras foglalkozasok alatt a didkokat ismer6 tanarok jelenléte segiti, hogy a mentorok
hatékonyan tudjak végezni a kurrikulum szerinti tevékenységiiket. Az évi 350 dnkéntes men-
tor jelentkezése nagyrészt az iskolakertilet, a Neighborhood Leadership Institute, a Faith-Ba-
sed Collaboration és a Greater Cleveland Partnership mentorsagot népszer(sité munkajanak
koszonhet6 — igy a civil szféraban, egyhazi korokben és a kereskedelmi kamaran keresztiil a
piaci szektorban népszerUsiti a programot. A 350, féleg mar dolgozé mentor szamara a
munkaaddja lehet6vé teszi a havi 2 6ras foglalkozas megtartasat munkaidében, igy a prog-
rammal egytittmukodnek kozintézmények, nonprofit szervezetek és cégek. A College Now
szervezet a szovetségi forrasbdl finanszirozott, AmeriCorps programra szerz6dott tagjaival
tamogatja a programot azaltal, hogy a tagok két mentortalalkozd kozott segitenek a didkok-
nak kitolteni az online teszteket, aminek eredményeire a mentorok sajat munkajukat épitik.
A program 4 éve alatt 69 szervezet vagy cég és 4 éven at 25 fGiskola és egyetem vett részt a
True2You iskolan kivlli tanulmanyi kirandulasaban (Neighborhood Leadership Institue
2020).'

Sajat felmérésiik szerint a diakok 96%-a hasznosnak talalta a programban tanult informa-
ciokat, 69%-a felfedezett valami tjat Gnmagaroél, 89%-a ajanlana a programot baratainak vagy
rokonainak (Neighborhood Leadership Institue 2020). A program egyik legnagyobb eredmé-
nyének helyi szakemberek az ,aktiv iskolavalasztassal” él6 diakok aranyanak névekedését tart-
jak.’® A True2You programban valé részvétel el6tt és utan felvett szocialis-érzelmi fejlédést
méro teszt, a Developmental Asset Profile (DAP) alapjan a résztvevo diakoknak nétt a tamo-
gatottsag érzése és a teszt olyan terlletein mutattak fejl6dést, mint: tarsas kompetenciak (ter-

s A programban dolgozo egyik vezeté szakember szerint a legnagyobb kérdés a folytatas, hogy ki segiti a 9. osz-
talyosokat, mert nehéz a 8. osztalyos szintli tamogatast és bevonast megvaldsitani. A 2017/2018-as tanévben
indult a 9.-esekre kiterjesztett program, a 9th Grade Extension, aminek elsé évében 36 9. osztalyos vett részt
havi egy szombaton, rakovetkez6 tanévben pedig a 10.-esek szamara is inditottak mar csoportot. A 2019-es
program zaréeseményén a didkoknak bemutattak a varosi nyari programlehetéségeket is. 30-40 diak szamara
a True2You-nak is van sajat, 6 hetes, fizetett Summer Leadership Academy (Nyari vezet6i Akadémia) programja
partnerségben a Youth Opportunities Unlimited szervezettel, ahol a 8.-os tevékenység folytatasaként a diakok
ontudatossagat, kommunikacios, facilitacios és vezet6i képességeit fejlesztik és a programnak része kozosségi
szolgalat (service learning) is.

Mig True2You el6tt a 8. osztalyosok fele volt ,aktiv iskolavalasztd”, addig a program 1. évében 24, 2. évében 27
szazalékponttal n6tt ehhez képest az aktiv iskolavalasztok aranya a programban részt vevd iskolakban (a progra-
mot még be nem vezetd iskolak 10,6 szazalékpontos novekedéséhez képest) (Neighborhood Leadership Institue
2020).
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vezés és dontéshozatal, interperszonalis és kulturalis kompetenciak, rezisztencia, békés konf-
liktuskezelés), pozitiv értékek (torddés, egyenlGség és tarsadalmi igazsagossag, integritas,
Oszinteség, felelbsség, onmérséklet), cselekvoképessé valas (empowerment) és pozitiv identi-
tas (sajat erd, onbizalom, céliranyossag, pozitiv jovokép) (Neighborhood Leadership Institue
2020). A felsGoktatasba jelentkez6 didkok palyajat a National Student Clearinghouse-zal, a
foiskolai és munkavallalasi felkésziiltséget segit6 online programmal fogjak kovetni.

FizetOs fels6oktatast lehetové tevo 6sztondijprogram:
Say Yes to Education, partnerségben a College Now Greater Clevelanddel

2020-ra varhatéan az Egyesiilt Allamok allasainak 65, az ohi6i 4llisok 64%-a megkoveteli vala-
milyen, a kdzépfoknal magasabb végzettséget (Higher Education Compact of Greater Cleve-
land 2016). A College Now Greater Cleveland (College Now) szervezet adatai szerint mar most
11%-0s szakadék van Eszakkelet-Ohiéban a kdzépfokiinl magasabb végzettséget megkéveteld
allasok és a kozépfoknal magasabb végzettséggel rendelkez6 emberek kozott, mikozben Cleve-
landben 58000 felnétt van, aki elkezdte a f8iskolat, de nem diplomazott le. igy nemcsak a ké-
zépiskola utani tovabbtanulas hianya, hanem az elkezdett, de be nem fejezett fels6fokd tanul-
manyok is jelentGsen veszélyeztetik a munkaerépiacon vald elhelyezkedést, mikozben a mun-
kaaddk munkaer6hianytdl szenvednek az alacsony iskolazottsag magas aranya miatt.

Ehhez képest megfizethetéség szempontjabdl az ohidi féiskolak kiemelkedéen dragak.
(Higher Education Compact of Greater Cleveland 2019). Mig a 2008—2017 kozdtti Oriasi tan-
dijemelkedéssel 7-8%-kal magasabbak a 2 és 4 éves allami fGiskolai tandijak a nemzeti atlagnal,
addig ugyanezen iddszakban 15%-kal csokkent az egy fGiskolai diakra es6 allami tamogatas és
54%-kal csokkent az egyetlen allami, raszorultsagi alapon igényelhet6 fdiskolai 6sztondij az
Ohio College Opportunity Grant koltségvetése (Higher Education Compact of Greater Cleve-
land 2019). A College Now szervezet sajat adatai alapjan a naluk féiskolai 6sztondijra palyazé
diakok atlagos féiskolai tandija magasabb, mint az 6sztondijat igényldk atlagos éves csaladi
jovedelme.

A fels6fokud tanulmanyoknak természetesen nem csak anyagi akadalyai vannak.” A megin-
terjuvolt szakemberek szerint a CMSD-be jaré gyerekek tobbsége alacsony jovedelmii csalad-

7 Egy 16 clevelandi kozépiskolabdl, kozel 100 didk részvételével, az iskolakorzet adatelemzéjének és tanacsadd
testliletének szervezésében megvalosult beszélgetés a tovabbtanulas szamos egyéb akadalyat feltarta (Farkas
2017). Megfizethetéségi problémakon kiviil f6 nehézség a diakok szerint az ismerethiany a féiskolai életrél, a
kurzusok m(ikodésérél és a karrierlehetéségekrdl, az aggodalom a koltségekkel kapcsolatban és a tanulmanyi
felkésziiletlenség érzése. Emellett olyan akadalyok is lehetnek, mint a kozlekedés, bandazas, mentalis egészség,
egyéni stressz és csaladi problémak: mas csaladtagrél valé gondoskodas, munkanélkiiliség, valas vagy anyagi
problémak csaladon belill, illetve tinédzserkori terhesség. A kortarsak, csaladtagok és tanarok tamogatasanak
hianya, az ismeretlentdl val6 félelem (bukastol, elségeneracios féiskolasként és sikertelen felvételitdl), a moti-
vacié- és onbizalomhiany (,nem gondoljak, hogy fSiskolara valok”) és a pénzkeresés vagy munkaba allas vagya
szintén lehetnek a tovabbtanulas akadalyai (Farkas 2017). A diakok a jelentkez6k szamanak névelésére tobb és
informativabb f&iskolai latogatast, a féiskolasokkal valé beszélgetés lehet&ségét és mentoralast kozépiskolaban
és féiskolan, a bévebb és békezlibb 6sztondijkinalatot és kés6bbi jelentkezési hatariddket, tobb felkészitést a fel-
vételihez szlikséges ACT/SAT vizsgara, kurzusok szélesebb kinalatat, szigoribb 6rai munkat és korabbi, 9-10.-es
korban elkezdett f6iskolai tervezést. Ezek mellett hasznosnak tartanak a sziil6k korabbi bevonasat tovabbtanu-
lasi témakban, jobb kapcsolatot a tanarokkal, illetve a céljaikat jobban tamogatoé és a fGiskolarol tobbet beszélé
tanarokat (Farkas 2017).
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ban, alacsony iskolai végzettségl sziilokkel él, akik maguk sem ismerik a bonyolult felvételi
eljaras menetét, a tovabbtanulasi lehetGségeket és az igénybe vehet6 anyagi tamogatasokat.
Szintén szakemberek tapasztalata, hogy a szlil6k sokszor sokkal reménytelenebbnek latjak
gyermekiik féiskolai esélyeit anyagi okok miatt, mint amilyen a val6sag az igénybe vehet6
Osztondijak miatt. A '80-as évekhez képest megsokszorozddott a kdzépiskolara épuld kilon-
boz6 képzések, végzettségek szama és fajtaja, ezért a sokkal szélesebb valaszték is megnehezi-
ti az eligazodast. 2012 és 2019 kozott 18 szazalékponttal nétt ugyan a legalabb egy foiskolai
jelentkezést kitoltok aranya, de 17 szazalékponttal 44%-ra csokkent a CMSD-ben végzettek
kozott a foiskolara beiratkozok aranya (Higher Education Compact of Greater Cleveland
2020).

A 2019-ben indul6 Say Yes to Education (,Mondj igent az oktatasra”) dsztondijprogram a
hozza kapcsol6do szolgaltatasokkal Cleveland hossz tavra tervezett, vegyes finanszirozasu és
a College Now-val partnerségben megvalositott komplex hatranykompenzald és tarsadalmi
mobilitast segitd, felsdoktatasi 6sztondij- és mentorprogramja. Teljes tanker(letre kiterjedGen
jelenleg négy varosban van Say Yes to Education szervezet és 6sztondijprogram az USA-ban;
Syracuse, Buffalo és Guilford County utan 2019 januarjaban indult Clevelandben. A progra-
mok nem teljesen azonosak a négy varosban, de két cél kozos a tervezésnél: nagyfoku varosi
szegénységgel érintett teriileteken 6vodatdl a kozépiskola végéig nydjtsanak szolgaltatasokat,
és a tandijat fedezd 6sztondijjal bovitsék a kozépiskola utani lehetéségeket. A Say Yes Cleve-
land program célja a program honlapja szerint a clevelandi lakossag iskolai végzettségének
novelése, a lakossag szamanak novelése és helyben tartasa, a f6iskolai hozzaférés novelése
kozép- és alacsony jovedelm(i csaladok szamara és Cleveland gazdasagi novekedése és expan-
zidja. A program kozvetlen célja a fels6foku végzettségliek aranyanak novelése a felséoktatasi
intézmény tandijat fedezd 6sztondijon keresztiil, hogy a didkok csaladjanak anyagi helyzete ne
legyen a tovabbtanulas akadalya.

2019-ben palyazat Gtjan 10 altalanos és 6 kozépiskolaban indultak a Say Yes programele-
mei és évrol évre az iskolak 15-30%-anak csatlakozasaval a 2022/2023-as tanévre lesz kiter-
jesztve a Say Yes minden CMSD és partnerségben 1évé charter iskolara. A program kiterjeszté-
sével parhuzamosan dolgoznak a fenntarthatdsaganak kidolgozasan.

A Say Yes Cleveland tervezése a programban dolgoz6 szakember szerint 2015-ben kezd6-
dott 6 partner egylttm(ikodésében: a varos (City of Cleveland), a megye (Cuyahoga County),
a CMSD, a Cleveland Alapitvany, a College Now Greater Cleveland és a United Way of Greater
Cleveland, ami nonprofit szervezetként a clevelandi egyészségiigyi és human szolgaltatasok
legnagyobb maganszektori finanszirozdja. Az 6sztondij igénybevételével kapcsolatos kérdé-
sek, feladatok és a pénzgyijtés is kiilon szervezetként a Say Yes Cleveland Scholarship Fund
feladata, de a program egészével és a tamogat6 szolgaltatasokkal kapcsolatos kérdésekben és
a program megvalositasaban tovabbra is partnerségben sziiletnek kozos dontések a korlbe-
[l haromhetente 6sszetil6, korllbeliil 30 fGs operativ bizottsagban.

LAz iranyokrol, a gyakorlati és a szervezettel kapcsolatos magas szintti policy kérdésekben az ope-
rativ bizottsdg dont. Ez az a hely, ami dsszehozza a vdrosvezetést, a megyet, az iskolakérzetet, a
legnagyobb vdrosi alapitvanyokat, a helyi féiskolakat és a nonprofit szektort... Mindannyian a ve-
zetdség része vagyunk. Ez egy alapvetden uj modszer, legalabbis Clevelandben. Sosem csindltuk ezt
korabban. Az egész életem soran a kozéletben és civil életben dolgoztam, de sosem ldttam még ilyen
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kulturakozi egyiittmtiikodest... Figyelemre mélto, ahogy ezek a nagyon kétségbeesett, erds, jelentos
szervezetek valoban 6sszedlltak, hogy egyiittmiikédve dolgozzanak. Hosszti tavon, ha tovdbbra is
mtikodni fog, ez lesz az, amiért miikodni fog” (Say Yes programban dolgozé szakember)

A Say Yes program egyik helyi szakembere szerint az 6sztondij és a tamogaté szolgaltata-
sok tervezésénél két fokusz volt nagyon fontos. Mivel a CMSD-ben az egyik legnagyobb a
szegénység koncentracidja az orszag tankeriiletei kozil, ezért nemcsak a tandijat fizet6 6sz-
tondijra van sziikség, hanem az 6sztondij igénybevételére is fel kell késziteni a diakokat. A Say
Yes célja feltarni minden akadalyt, ami a didkok tanulmanyi elémenetelének Utjaban all és
megoldast keresni azokra. Szemben a rovid tavra tervezett, vagy a forrasok elfogyasaig tarté
programokkal, a Say Yes-t 25 évre tervezték, hogy két generaciot érintsen, a sziilok mar gyer-
mekeik tanulmanyai legelején tudjak, hogy a jovoben nem kell fizetnilik a tandijért, igy a fGis-
kola azon csaladokban is realis lehet6ség lehet, ahol korabban informacidhiany és megfizethe-
tetlenség miatt a tovabbtanulas elvarasa nem fogalmazédna meg a gyerekek felé.

A nemzeti Say Yes szervezet 15 millié dollart nyujt kezd6 tékeként a program inditasahoz,
amire a varosoknak palyazniuk kell, hogy ebbdl felallithassak alapszervezetiiket (Cleveland
esetében Ot fével), kiépitsék a sziikséges szakmai kapacitasokat és szolgaltatasokat a program
elso éveiben. Az 6sztondijak anyagi hatterét pedig a varosi Say Yes szervezeteknek kell megte-
remteni. A program 2019-es januari indulasakor Cleveland esetében a 25 évre tervezett prog-
ram 125 millié dollaros koltségvetésébol — parhuzamosan a program tervezésével — mar 6sz-
szegyUlt 87 millié (2019-ben mar 95 millié) dollar.

,Egy kisebb kivétellel alapvetéen magantton gytilt 6ssze az egész dsszeg: alapitvanyok, magansze-
mélyek, cégek, filantrépok, bankok dltal. Raadasul nem is sok, a kezdeteknél kortilbeliil 50 egyéni
adomany volt... Egy hatalmas kézosség van odakint, ami mostandig kihaszndlatlan volt. Ezek az
emberek és szervezetek ott voltak a tervezésnél és az induldsi fazisban, egyszerre beletették az dsszes
pénziiket, lényegében azt mondva, hogy mindannyian benne vannak a kezdetektdl, és a legnagyobb
téttel jarulnak hozzd, hogy megmutassak, mennyire fontos ez... Nyomon kévetjiik a nagy cégeket,
prominens embereket, fontos szervezeteket, és mivel kevesen vannak, ezért ismerik egymdst. Egy
megigéri, hogy tamogat 3 millio dolldrral... Az Osszes igéretet dsszegyUijtottiik, amiket, azt hiszem,
négy év alatt tettek... Senki nem akar rossz lenni, tigy értem, arrdl ismert lenni, hogy visszavontak a
kétségek miatt... Ezt nem tudtuk volna megtenni sok helyen. Ez egy kicsit ironikus. Clevelandben
jelentos a szegénység, ugyanakkor nagy bdség is van a térségben. Torténelmileg Cleveland rendkiviil
nagylelkii a filantrépia tekintetében, és van egy nonprofit szektorunk, ami méretében és hatdsaban
messze meghaladja mds nagyobb vdrosok nonprofit szektorat. Mindekézben van egy jelentds
szocidlis halonk.” (Say Yes programban dolgozo szakember)

Cleveland esetében a Say Yes program tervezésénél nem az volt a cél, hogy 0j programo-
kat hozzanak létre, hanem hogy a mar meglévé szervezetekre és programelemekre épitsenek
a rendelkezésre all6 eréforrasok dsszekapcsolasaval. Azt nézték meg a tervezésnél, hogy a mar
finanszirozassal bir szervezeteknek, hol és milyen programjaik vannak, hogyan vannak finan-
szirozva, és hogyan lehet Gsszehangolni Gket az iskolak és a didkok helyzetét vizsgalva, a hia-
nyokra fokuszalva. Mivel a clevelandi College Now for Greater Cleveland 50 éves tapasztalat-
tal bird, orszagos jogyakorlatnak szamité szervezet a felsdoktatasi 6sztondijak és a hozza kap-
csolodo szolgaltatasok teriiletén, a Say Yes szerzodott a szervezettel és partnerségiikre épiil a
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program (a College Now vezetGsége a Say Yes operativ bizottsaganak is a része és bevételiik
nagy része szintén maganadomanyokbol m(ikodé alapitvanyoktdl és vallalatoktol szarmazik,
aminek nagy része annak kdszonhetd, hogy a boardja, azaz igazgatotanacsa is 50 vallalati ve-
zet6bol all).™

Az 6sztondijat mindenki megkaphatja, aki 9. osztalytdl kezdve a CMSD teriiletén élve (ki-
egésziilve néhany kornyezd terllettel), CMSD kozépiskolaba (vagy partnerségben [évé szerz6-
déses kozépiskolaba) jar és végzést kovetGen a standard felvételi eljarassal nappali programra
felvételt nyer. Az 6sztondij valdjaban a tandij és a tandijra elnyert egyéb szovetségi és allami
6sztondij kozotti osszeget fedezi és bachelor fokozat a legmagasabb, amit tandijmentesen le-
het szerezni vele.”” Az 6sztondij felhasznalhaté az dsszes ohioi egyetemre, fGiskolara, az an.
Pell-6sztondijra® is jogositod szakmai mindsitést add programra (szakiskolara) és osszesen 115
maganfdiskolara vagy egyetemre Ohidban és az orszagban.”’ A tamogatas azonban csak a
tandijat (kiilonbozetet) fedezi; a didkoknak az egyéb koltségeiket 6ner6bdl, intézményi tamo-
gatasbdl, egyéb 6sztondijbdl vagy diakhitelbdl kell fizetni.?

2020-ban 1600 6nkéntes mentor vett részt a College Now mentorprogramjaban, ami kb.
évi 1200 Gj mentort igényel®. A Say Yes 0sztondij teljes ideje alatt a didkokat a College Now
mentorprogramja szerint dnkéntesek mentoraljak egy interaktiv és egyénre szabott kurriku-
lum szerint. A mentorprogramban valo részvétel az 6sztondij feltétele. Az 1600 College Now
onkéntes havi két emailben és évi harom személyes talalkozé soran tartja a kapcsolatot men-
toraltjaval, akik az iskola elvégzésével szakmai kapcsolatokkal és az dllaskeresésben is segithet-

8 A College Now 2010 utan mind a szolgaltatasban részestil6k, a szervezet munkatarsainak és onkénteseinek sza-

ma, mind a koltségvetése tekintetében sokat béviilt mar a Say Yes el6tt is. 2012-ben 20, 2017-ben 27, 2020-ban
30 ezren részesiiltek a szervezet valamelyik szolgaltatasaban és 2020-ban 1900 diak és tanulmanyaihoz visszatéré
felnétt kapott College Now dsztondijat.

A Say Yes keretein belul repuil6jegy-tamogatasra is lehet palyazni egy kisérével 10. osztalytdl a programban szer-
26dott egyetemek meglatogatasara. Azok a didkok, akiknek a csaladjaban az éves jovedelem 75000 dollar alatt
van (a CMSD diakok legtobbjének), az 6sztondij a tandij és egyéb 6sztondij teljes kiilonbozetét fedezi, akiknek a
jovedelme e folott van, éves szinten 5000 dollarig fedezi a killonbozetet.

Alacsony jovedelmU csaladok gyermekei szamara féiskolai és szakiskolai tovabbtanulasanak koltségeire igényel-
hetd sz6vetségi tamogatas.

A program eredményei hosszabb tavon fognak latszodni. 2019-ben a végzs didkok 49%-a tanult tovabb, ami
Ot szazalékpontos novekedés a Say Yes indulasa el6tti, 2018-as évhez képest, de hét szazalékponttal kevesebb
mint 2014-ben (Higher Education Compact of Greater Cleveland 2020: 6). 2019-ben 845 felvételt nyert diak volt
jogosult Say Yes 6sztondijra a Pell és az Ohio College Opportunity (OCOG) tamogatas alapjan, valamint a tandij
kulonbozeteként, koziiliik csak 391 diaknak volt sziiksége Say Yes 6sztondijra az allami és szovetségi tamoga-
tason tul, 6sszesen koriilbeliil 361 millid Ft értékben (ami a megnovekedett OCOG és a magas aranyu kozosségi
féiskolai valasztas miatt jelentGsen alacsonyabb Gsszeg, mint amit a program szakemberei vartak). A felvételt
nyert diakok 48%-a négyéves allami egyetemen (és regionalis kampuszukon), 39%-uk kozosségi féisko-
1an, 12%-uk a Say Yes megallapodas ala tartozd maganiskolaban és 1%-uk szakiskolaban folytatta tanulmanyait
(Higher Education Compact of Greater Cleveland 2020: 7).

A hatranyos helyzeti diakok szimara nemcsak a tandij keriil sokba, hanem a tovabbtanulassal jar6 egyéb kolt-
ségek is (konyvek, étkezés, messzebbi fSiskola esetén kollégium), de helyi szakemberek szerint a diakok ezekre
a koltségekre mas palyazati forrasokat is igénybe vehetnek. Korabbi évek tapasztalata, hogy a tanacsadoknak a
korabbiaknal jobban kell hangstlyozniuk a diakok szamara a tandijat fedezé 6sztondijakon kiviili tamogatasokat
is. A program célja, hogy a didkok informaltan hozzdk meg a szamukra legjobb dontést, tudjak, hogy az altaluk
valasztott opciok milyen koltségekkel jarnak, ehhez milyen tamogatasokat vehetnek igénybe.

A szervezetben 2012-ben 40-en, 2017-ben mar 80-an dolgoztak a szovetségi AmeriCorps program keretein bellil
és onkénteseik mentoraljak a College Now 6sztondijasait.

]

~
S

~

N~
N

N
&

Fiatalok hatranykompenzalasat és tarsadalmi mobilitasat timogato programok... | 121

<Z>2r-cZ2>-



<Z>2rrcZ2>3

Vol. 33. (2022) No. 1. | DOI 10.48007esely.2022.1.6 E S é | y

www.esely.org

nek. A College Now Greater Cleveland (2020) szerint a mentorprogram teszi sikeressé az 9sz-
tondijprogramot. A College Now 6sztondijprogram mentoraltjai kozott 80%-os a végzési
arany, ami a magas jovedelm( diakokra jellemz6 arany. Szakemberek szerint a mentorprog-
ram egyik legfobb hozzaadott értéke az a tarsadalmi t6ke, ami a diakokat segiti a diplomaszer-
zést kovetden is a munka vilagaban.

A Say Yes programjaba tartozo6 iskolak majdnem mindegyikében van College Now tanacs-
ad6 vagy CMSD f6iskolai tanacsado, de a cél az, hogy minden iskolaban minden diakot elérje-
nek, megszodlitsanak, bevonjanak, minden diakkal dolgozzanak.* A 16 indulé iskolaban 2020
januarjaban afterschool programok indultak a Say Yes finanszirozasaval, amelyek a diakok
szamara ingyenesek. A Say Yes palyazatara killonbozd szervezetek jelentkeztek sajat after-
school programjaikkal és a Say Yes-be bevalasztott programok koziil az iskolak valasztottak.
A tanév végét kovetden a didkok nyari programokra jelentkezhetnek. A Say Yes célja, hogy az
afterschool programok finanszirozasanak fenntartasara egy m(ikodé modellt hozzanak létre
menet kozben. A programban [évé minden iskolaban bevezetik tovabba az Gn. Felséfoku Ter-
vezési Rendszert (Postsecondary Planning System), amihez az iskola minden 5-7,, illetve 9-11.
osztalyos diakjardl kérddivet tolt ki a sziil6, a tanara és maga a diak. A kérddiv célja, hogy az
eredmények alapjan lehessen tervezni és nydjtani a didkok szamara szlikséges szolgaltataso-
kat, timogatasokat. Adatvédelmi okok miatt aggregalt adatokkal fognak dolgozni a szakem-
berek. Minden iskolaban lesz egy képzett csaladsegit6 szakember, akinek az a feladata, hogy a
diakokat és csaladokat segitsék abban, hogy minden létez6 tamogatasi lehetdségrdl, szolgal-
tatasrol tudjanak, azokat igénybe tudjak venni. Helyi szakemberek szerint példaul a gyerekek
jelentds részének nem megoldott a megfeleld étkezése, ruhazkodasa, lakhatasa. A csaladsegi-
t6 szakember finanszirozasa nagyrészt szovetségi forrasok becsatornazasanak koszonhetd,
kisebb hozzajarulast az iskolak allnak. A program minden iskolajaba jelentés mentalis és orvo-
si egészségligyi tamogatast terveznek a didkok szamara — erre a programban dolgozé szakem-
ber szerint messze nagyobb a sziikség, mint amilyen mértékben lehet6ségek eddig rendelke-
zésre alltak.

OSSZEGZES

Jelen tanulmany nem vallalkozhatott arra, hogy mélységében elemezze és értékelje a bemuta-
tott programokat. Mind az iskolarendszer reformjanak, mind a programoknak feltehetéleg
hosszabb tavon fog latszodni az eredménye, és mindketto sikeressége sziikséges a szegénység-
ben és tarsadalmi kirekesztésben él6 gyerekek helyzetének érdemi javulasahoz, tarsadalmi

% Azels6 program elsd 6 honapjanak tapasztalata az volt, hogy novelni kell a kapcsolatteremtést és kommunikaci-
ot a diakokkal és sziil6kkel, hogy megértsék a program részleteit és a lehetSségeiket. Ahol arra méd van, a College
Now tanacsaddk egyéni tanacsadast nydjtanak, aminek a célja nem feltétleniil a fels6oktatas, hanem hogy min-
den diaknak legyen terve a jovére — akkor is, ha nem tanulnak tovabb vagy kihagynak egy évet. Azokban az isko-
lakban, ahol a College Now tanacsado az iskola szerves részeként, allandé jelleggel van (Gear Up program), nem
csak tandcsadassal, hanem személyes mentoralassal a teljes felvételi folyamathoz sziikséges |épéseken keresztiil
végig kiséri a végzbsoket utolso évitkben. A szervezet Gsszesen tobb mint 70 iskolaban, 185 helyszinen végzett
tanacsadast a Say Yes indulasa el6tt, és 9 sajat afterschool programjuk van Ohidban, ahol tutoralas mellett a
fels6oktatasi felvételihez szlikséges tesztekre is készitik a diakokat.
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mobilitasi esélyeinek noveléséhez. Az iskolakorzet reformja a szelektiv és szegregalt iskola-
rendszeren beliil prébalja az oktatas szinvonalat emelni, ami kdnnyen lehet akadalya a sza-
mottevé eredményeknek. Az iskolakdrzet oktatasi szinvonalanak jelentds javulasa nélkil a
diakok nem, vagy korlatozottan tudnak majd élni a programok, foleg a Say Yes nydjtotta lehe-
téségekkel, mivel megfelelé tanulmanyi eredmények hianyaban a diakoknak nem lesznek va-
[6di valasztasi lehetGségeik a kozépiskolai és felsdoktatasi felvételiknél. Masrészt a kozoktatasi
reformok és programok sikerét jelentds mértékben az fogja meghatarozni, hogy mennyire
tudnak idében és érdemben reagalni a hatranyos helyzet( fiatalok mindenféle nehézségeire,
és a leghatranyosabb helyzet fiataloknak is tudnak-e valodi valasztasi lehet6ségeket nyUjtani.

A clevelandi esettanulmanyban bemutatott, fiatalok hatranykompenzalasat és tarsadalmi
mobilitasat tdamogato amerikai programok ugyanakkor a maguk nemében példaértékiek, és
ha nem is atiiltethetGek egy az egyben a hazai gyakorlatba, torekvéseikben és részelemeikben
a hazai tarsadalompolitika, nonprofit és piaci szféra szamara is tanulsagosak lehetnek. A két-
milliés lakost Greater Cleveland teriiletén mindkét programot hossz( tavra tervezték, az is-
kolakorzet adott évfolyamainak minden tanuldjat elérik, és a részleteiben bemutatott médo-
kon széleskor(, tobbszintl szakmai és agazatok kozotti egylittmiikodésen alapulnak, a kozos
tervezéstdl a finanszirozason at a megvaldsitasig. Ebben kiemelt szerepe van az erGs szakmai
kapcsolatoknak, a programoktél vart gazdasagi és tarsadalmi megtériilésnek — mint a soft
skillekkel rendelkezé alkalmazottak, a képzett munkaeré-kinalat, a lakossag novekedése vagy
csokkenésének megallitasa — ami érdekeltté teszi a program sikerében az egytittm(ikodo és
finanszirozoé feleket. A legalabb annyira gazdasagi fejl6dés indittatasu, mint tarsadalmi igazsa-
gossagi fokusz( programok kihasznaljak az allami finanszirozasi és szabalyozasi lehetGségeket,
de tulnyomorészt (alapitvanyokon vagy kozvetlen filantrépian keresztiil) maganemberek és
vallalatok anyagi tdimogatasara éplilnek és mindkét program muikodését az dnkéntesek nagy-
szamu bevonasa teszi lehet6vé, akik a True2You-ban palyavalasztasi és karrier-tanacsadoként,
a Say Yes-ben a felsGoktatasi 6sztondijasok mentoraként vesznek részt.
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