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A varosok globdlis iranyitds és ellendrzés funkcidjanak valtozdasa 2006 és 2018 kozott:
endogén fejlodés és relokdcio

Az elmult években egyes varosok iranyitas és ellendrzés funkcioja jelentésen névekedett,
amelynek kovetkeztében a vilaggazdasagban is elokelobb pozicioba keriiltek. A tanulmany fo
célja a varosok iranyitas és ellendrzés funkcidjanak vizsgalata, valamint annak feltardasa, hogy a
vallalatkézpontok athelyezése hogyan befolyasolta az iranyitas és ellendrzés funkcio foldrajzi
mintajat. A tanulmany egyrészt a kivdlasztott varosokban és orszagokban taldlhato vallalatok
forgalmanak valtozasat vizsgalja, mdsrészt szamszeriisiti a vdrosok iranyitas és ellendrzés
érdekében egy Osszetett mutatot, az un. Iranyitds és Ellendrzés Indexet (IEI) alkalmazunk, amely
a vallalatok olyan alapvetd pénziigyi adatait integralja, mint a forgalom, nyereség, piaci érték és
eszkozok. Az elemzésben a Forbes Global 2000 dltal listazott vallalatokat vessziik figyelembe.
Eredményeink megerdsitik, hogy a magas szintii dontéshozatal hagyomanyos kdzpontjainak
iranyitas és ellendrzeés funkcioja kisebb-nagyobb mértékben csokken, mig a fejlodo orszagokban
és elsésorban Kinaban talalhato varosok egyre kiemeltebb helyet foglalnak el a globalis
dontéshozatalban. Evedményeink szerint Peking IEI értéke erdteljesen novekedik, mig a korabbi
vezetok (azaz New York, London és Tokio) IEI értéke csokken. Azt a kovetkeztetést is
levonhatjuk, hogy a vallalatkozpontok relokdcioja nem befolyasolja érdemben a varosok
iranyitds és ellenorzés funkciojat. Raadasul a székhely dthelyezésekor a legtobb cég ugyanazon
az orszagon beliil maradt, és néhanyuk még magat a nagyvdrosi Gvezetet sem hagyta el.
Ugyanakkor az elmult években megnivekedett azoknak a cégeknek a szama, amelyek
atkoltoztették a székhelyiiket, és ezzel egyiitt forgalmukban is névekedést tapasztaltak. Ujabb
vallalatkézpontok vonzasa érdekében a varosok igyekeznek attraktiv kérnyezetet kindlni a
vallalatoknak, ezt a stratégiat pedig t6bb orszag is kiilonbozé kormanyzati kezdeményezésekkel
tamogatja, mint példaul az attelepiilt cégek tarsasagi adojanak csokkentése.

Kulcsszavak:  multinacionalis  vallalatok, vallalatkozpont, magas szintli dontéshozatal,
vilagvaros, vilaggazdasag
JEL kéd: L25, R11, R12

Changing global command and control function of cities between 2006 and 2018:
endogenous growth and relocation

Recently, many cities across the world have experienced significant increase in their command-
and-control functions, and thus have managed to occupy a much favorable position in the world
economy. Our goal is to reveal cities’ command-and-control function worldwide and the impact
of corporate headquarters relocation on the city’s command-and-control function. The study
investigates the changes in the revenues of companies located in selected cities and countries
and examines cities’ command-and-control function depicting their strength in the world
economy. To achieve our main goals, we introduce a composite indicator, the Command and
Control Index, that integrates such fundamental financial data of companies as revenues,
profits, market value, and assets. In the analysis, we consider the companies that are contained
by the Forbes Global 2000 list. Our findings demonstrate that the command-and-control
functions of the traditional loci of corporate headquarters have been lessening for almost tow
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decades, whereas cities located in developing countries and China in the first place have been
occupying a much favorable position in the global command and control. Currently, we are
experiencing the explosive growth of Beijing’s command-and-control function, and the decline
of that of the former leaders (i.e., New York, London, and Tokyo). We can also conclude that the
relocation of headquarters does not significantly impact cities’ command-and-control function.
In addition, when relocating the headquarters, most companies tend to remain within the same
country and some of them do not even leave the metropolitan area itself. However, in recent
years, the number of those companies that have relocated the corporate headquarters has
increased, and they have experienced increase in their revenues as well. To attract more
corporate headquarters, cities need to offer an attractive environment for companies which
strategy is generally supported by such governmental initiatives as the reduction of corporate
taxes for relocated companies.

Keywords: multinational companies, headquarters, high-level decision making, world city,
world economy
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1. Bevezetés

A varosok vildggazdasagra gyakorolt hatasat az 1960-as évek ota vizsgaljak (Beaverstock et al.,
1999; Friedmann, 1986; Hymer, 1972; Sassen, 2011; Taylor, 2004; Zhu et al., 2021). Sassen
(1991) szerint a globalis varosok jelentGs szerepet jatszanak a gazdasag iranyitasaban és
ellendrzésében, és 6k alkotjak a szolgaltatasok globalis kdzpontjait. Elmondhato, hogy a téke
mobilitdsa a globalizacié talan legfontosabb aspektusa. Sassen (2000) azt allitja, hogy a
globalizacio olyan helyzethez vezetett, amikor a varosok kozotti fizikai tavolsag egyre kevésbé
befolyasolja a téke és a munkaeré mobilitasat. A globalizalt gazdasagon alapuldé nemzetkdzi
rendszer alakult ki, amelyet intenziv tékedramlasok és a fokuszpontokban erds pénziigyi
szervezetek jellemeznek. A multinaciondlis vallalatok (MNC) jelenlétének koszonhetden a
nagyvarosok képesek szakképzett munkaerdt €s szakembereket vonzani mas varosokbol. A
vallalatok tehat nemzetkozi kapcsolatokat hoznak Iétre, és a varosokat vilaggazdasag
csomopontjaiva alakitjdk (Beaverstock & Boardwell, 2000), ezzel is tovabb gyorsitva a
globalizacio folyamatat (Pain, 2008). Az 1990-es évek eleje Ota a nagyvarosok kozotti
nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok erésodtek, koszonhetden annak, hogy a vallalatkzpontok
anyaorszagan kiviili leanyvallalati hal6zatok egyre kiterjedtebbé valtak (Liithi et al., 2010).

Hall (1966) szerint a vilagvarosok adnak otthont a vilaggazdasag legnagyobb iizleti
vallalkozésainak. A nagy bankok, biztositotarsasagok €s mas pénziigyi szolgaltatok jelenlétének
kdszonhetden ezek a varosok jelentdés pénziigyi kozpontok is. Amennyiben a varoskdzi
kapcsolatokat pusztan a fejlett termeldi szolgaltatd (advanced producer services — APS) szektor
vallalatainak prizmajan keresztiil elemezziik (lasd Beaverstock, et al., 1999), nem kaphatunk
atfogd képet a nemzetkozi kapcsolatokban rejlé potencialrol. A vallalatkdzpontok
elhelyezkedésén alapuld kutatasok ugyanis nem képesek valds képet rajzolni a varosok globalis
fontos figyelmet forditani a regionalis lednyvallalati kozpontokra is (Godfrey & Zhou, 1999). Ez
az alternativ megkdzelités jobban tiikrozi a teljes vallalati vertikumot érintd stratégiai
dontéseket, mivel tilmutat a vallalatkdzpontok dominancidjan (Zuzanska-Zysko, 2016). Razniak
és szerzotarsai (2020) a multinacionalis vallalatok térbeli megoszlasat vizsgaltak Kelet-Kozép-
Eurdpaban, és azt talaltdk, hogy a régido inkdbb az MNC-k és leanyvallalataik regionalis
irodainak ad otthont, mintsem maguknak a vallalatkdzpontoknak. Mivel a kelet-kdzép-eurdpai
régio kevésbé globalizalt, mint Nyugat-Europa, a globalizacié evolucios kutatasok kedvelt
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szintere (Zdanowska et al., 2020; Zuzanska-Zysko, 2021). A fenti dsszefliggés arra utal, hogy az
eurdpai varosrendszert egyre inkabb egyfajta gazdasagi polarizacio jellemezi (Pumain &
Rozenblat, 2019). A kelet-k6zép-eurdpai varosok erds fiiggdségi viszonyban allnak a nyugat-
eurdpai és a tengerentuli varosokkal (Rozenblat,et al., 2014; Zdanowska, 2017), ami miatt sokan
A legtdbb, az 1970-es és 1980-as években késziilt tanulmany korlatozott szamu varosra és azok
vilaggazdasagra gyakorolt hatdsdra Osszpontositott, de ez a megkozelités az elmult két
évtizedben megvaltozott: a varosok kozotti kapcsolatokkal és a varosok iranyitod és ellenérzd
funkcidjaval kapcsolatos jelenlegi kutatdsok szamos varost vizsgalnak szerte a vilagon (Csomds,
2013; Derudder, 2018; Neal et al., 2019). Legujabban a regionalis jelentdségii, masod-, sét
harmadszintii varosok is a kutatasok kdzéppontjaba kertiltek, amelyekkel a kezdeti tanulmanyok
még egyaltalan nem foglalkoztak. Ugyanakkor egyes kutatok szamara a vallalatok tényleges
tulajdonosi szerkezetének foldrajzi mintaja is fontos kutatasi kérdéssé valt (Sleszynski, 2018).
Kritke (2014) szerint a nagy minta hasznalata jobb analitikai megkdzelitést jelent, mivel a
vallalatok vagy varosok sziik csoportjara fokuszalo kutatasok ,,atlépnének™ a globalis délen, ahol
a varosok kozotti kapcsolatok még csak kialakuléban vannak vagy gyengébbek. Ezenkiviil a
varoskozi kapcsolatok szélesebb korli elemzésébe az APS-szektoron kiviili vallalatok egy
csoportjat is be kell vonni (Breul, 2019). Az utdbbi idében a vilagvarosokat elsdsorban a
konnektivitas szempontjabol vizsgaljak (Taylor, 2004), bar 1étezik olyan iranyzat, amely szerint
a vilagvarosok f6 jellemzdje az iranyitds és ellendrzés funkcid jelenléte (Surborg, 2011;
Parnreiter, 2014; Taylor & Csomos, 2012). Allen (2003) azonban a tilzott leegyszerisitd jellege
miatt biralja ezt a néz6pontot, és azt mondja, hogy az iranyitas és ellendrzés funkcié 6nmagaban
nem képes megmagyarazni a varosok kozott kialakult kapcsolatokat a globalizacio koraban.
Végsé soron leszogezhetjiikk, hogy a vilagvarosok olyan erdforrasokkal és képességekkel
rendelkeznek, amelyek lehetdvé teszik szdmukra a vilaggazdasag iranyitasat és ellendrzését.
Kapukeént szolgalnak a gazdasag egész szektoraihoz, és az iizleti elit gyakorlatara épiilnek.
Ugyanakkor a vallalati hatalom messze tilmutat a belsé dontéseken és vezetésen. A 20. szazad a
vallalati globalizacio évszazadaként is jellemezhetd. Ezt a jelenséget neoliberalis
globalizacionak is nevezik, s amely vilagszerte eldsegiti a nagyvallalatok fejlodését. A vallalati
hatalom egy preferalt politikai part finanszirozasa révén beszivaroghat a kormanyzati hatalomba
is, ami gyakran a szegényebb orszagok feletti ellendrzéshez vezet. Az igy definialt iranyitas és
ellendrzés funkci6 meghaladja a kormanyzati hatalmat: a vallalatok a gazdasagi befolyasuk
révén olyan politikai hatalmat képesek gyakorolni, aminek kdvetkezményei belathatatlanok
(Taylor, 2017).

A nagyvallalatok tehat hatassal vannak a gazdasagi (de akar a politikai) folyamatokra és
dontésekre is szerte a vildgon. A tanulmanyban a Forbes Global 2000 listajan szerepld 2000
legnagyobb vallalatot hasznaltuk fel a gazdasagi hatas ezen formdjanak tanulmanyozasara. A
minta a gazdasagi agazatok teljes spektrumat lefedi, igy a kutatasok nem kizarolag a pénziigyi
szektorra vagy az APS szektorra koncentralnak. A vizsgalt vallalatok nagy szama lehetvé teszi
a globalis léptéka elemzést is (Csomos, 2012).

Napjainkban harom f6 régioban koncentralédnak a vildggazdasdg irdnyitdsaban élen jard
varosokat: Nyugat-Eurépa, az Egyesiilt Allamok és Kelet-Azsia (Kina, Japan és Dél-Korea
foszerepével). A feltorekvo régiok kozil kiemelkedik a Kozel-Kelet és Brazilia (Razniak et al.,
2020). Az irdnyitas és ellendrzés funkcid jelentOsége az azsiai, foleg a kinai varosokban egyre
inkabb ndvekedik. A 2008-as gazdasagi vilagvalsag erdsen érintette Tokidt, amely a gazdasagi
hatalomgyakorlas jelent6s hanyatlasaval jart egylitt, am Pekingre sokkal kisebb volt a hatasa
(Csomos & Derudder, 2014). Az iranyitas és ellenérzés funkciéo szempontjabol 2012-ben a
vezetd varosok New York, London, Toki6 és Parizs voltak. 2015-ben azonban a fenti varosok
mindegyikét megelézte Peking a pénziigyi, energetikai és épitdipari szektorok erdteljes
novekedése miatt (Csomods, 2017). Az iranyitds és ellendrzés funkcio a 2008-as globalis
pénziigyi valsagot kovetéen Nyugat-Europabol Kozép-Kelet-Europaba felé is elmozdult, amely
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foként az IT- és energiadgazatban a 2006-os év utan bekoOvetkezett kiszervezéseknek volt
koszonhetd (Dorocki et al., 2019).

A varosok iranyitas és ellendrzés funkcidjanak nagysaga nem konstans, idével valtozik. Egyes
tanulmanyok a valtozasok mintait (Razniak & Winiarczyk-Razniak, 2015), valamint a
vallalatkdzpontok szamaban és a vallalati forgalomban bekovetkezett valtozasokat vizsgaljak
(Taylor & Csomos, 2012). Mas munkak az IEI valtozadsanak mérésére sszpontositanak, amely
végsd soron az iranyitas és ellendrzés komplexebb megkdzelitésének szamit (Csomos, 2013).
Jelenleg azonban nincsenek olyan munkdk, amelyek azt vizsgdlnak, hogy a vallalatk6zpontok
relokacioja milyen hatassal van a varosok iranyitas €s ellendrzés funkcidjara. A tanulmanyunk
f6 célja az irdnyitas és ellendrzés funkcid trendjének felmérése, valamint a térbeli valtozasok
okainak feltdrasa. Ez utobbi azért érdekes, mert egyes esetekben az iranyitds és ellendrzés
funkci6 endogén okok miatt novekedik (azaz a cégek pozitiv teljesitménye miatt), mas
esetekben viszont a relokacié mozgathatja.

2. Adatok és médszerek

A tanulmanyban a Forbes Global 2000 listajan szerepld legnagyobb t6zsdén jegyzett vallalatok
pénziigyi adatait hasznaljuk fel (https://www.forbes.com/lists/global2000). Ezek az adatok a
forgalm, a nyereség, az eszkdzok és a piaci érték. Bar a Forbes az éves 2000-es listakat
ugyanazon moédszertan szerint allitja 6ssze, nagyon nehéz dsszehasonlitani a 2006-o0s és 2018-as
adatallomanyban szerepld nyers adatokat, mert ebben a révid idészakban az amerikai dollar
kumulalt inflacidja nagyjabdl 25% volt. Ezért bevezettiink egy kompozit indexet, amely segit
Osszehasonlitani a varosok irdnyitas és ellendrzés funkcidit anélkiil, hogy amerikai dollarban
kifejezett értékekre kellene tamaszkodni. A vallalati adatokat a Forbes 2000 éves
adatallomanyaibol toltottiik le, majd megvizsgaltuk a vallalatok székhelyének foldrajzi
elhelyezkedését. A vallalati pénziigyi adatokat a vallalatkozpontnak otthont ado varoshoz
rendeltiik hozza. A varosok szama 2006-ban 353 volt, a maximumat pedig 2012-ben érte el,
amikor 408-an adtak otthont a vallalatoknak. A kisebb telepiiléseket nagyvarosi ovezetekbe
rendeztiik, tehat amennyiben a vallalatkdzpontok olyan telepiiléseken helyezkedtek el, amelyek
aggregaltuk (Csomos, 2015).

Az iranyitas és ellenérzés funkcid nagysagat az Iranyitas és Ellendrzés Index (IEI) (Command
and Control index — CCI) segitségével fejezziik ki, amelyet minden varos esetében a kovetkezd
moédon szdmitunk ki (Csomos 2013):

n

Fexy + Ecxy + Pexy + PEcyy
IEl, =

4

c=1
Ahol:
= Fcxy = a forgalom aranya a 2000 cég dsszesitett forgalmahoz képest;
] Ecxy = az eszkdzok értékének aranya a 2000 cég Osszesitett eszkdzallomanyahoz
képest;
" P.xy = a profit aranya a 2000 cég Osszesitett profitjahoz képest;
] PE., = a piaci értékék aranya a 2000 cég Gsszesitett piaci értékéhez képest;
] c =cég;
n

n = az 0sszes cég szama, amelynek székhelye adott évben adott varosban talalhato.

A Forbes Global 2000 listat természetesen tobb kritikus korlat is jellemzi: Egyrészt mindossze
2000 céget tartalmaz, tehat az eredmények csak nagy kozelitéssel fogadhatok el. Masrészt csak a
tézsdén jegyzett vallalatokrol tartalmaz informaciokat, vagyis azokat a cégeket, amelyek
részvényeivel a t6zsdén nem kereskednek, a Forbes nem veszi figyelembe, és nem szerepelteti
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az adatbazisban. Példaul a lista nem tartalmaz adatokat a Legorol, a vildg legnagyobb
jatékgyartojarol, a Robert Bosch AG és a Koch Industries vallalatokrol, a vilag két legnagyobb
magankézben 1évé ipari konszernjérél, valamint az IKEA-r6l, a vildg legnagyobb
butorkereskeddjérl. Bar 0Osszességben kevéssé befolyasolja az eredményeket, ezeket a
korlatokat fontos megemliteni és elfogadni.

3. Eredmények

3.1. Viltozasok az iranyitas és ellenérzés funkciéban az Egyesiilt Allamokban, Japanban,
Kinaban és az EU-ban

A 2006-2011 kozotti idészakban az iranyitas €s ellendrzés vonatkozasaban New York volt a
vezetd varos, kivéve 2009-et, amikor Tokié megeldzte. Az els6é négy varos ebben a periddusban
New York, Tokio, London ¢és Parizs volt. Bar idénként egymassal helyet cseréltek,
Osszességében dominaltdk a korszakot. 2006-ban az 6tddik helyen Dallas allt, és ez volt az
egyetlen év, amikor a texasi varos ilyen el6keld helyen szerepelt.

Peking 2007-ben és 2011-ben is az 6todik volt, am 2011-t6l a kinai fOvaros pozicidja
folyamatosan emelkedik a ranglétran. 2012-ben a negyedik, 2013—-2014-ben a harmadik volt,
2015-t61 viszont vezeti a globalis rangsort. 2012 és 2016 k6zott New York a masodik, 2017-
2018-ban pedig a harmadik helyen végzett (Tokié mdgott). 2013-2018-ban London a negyedik,
Parizs pedig az 6todik helyen allt. Igy Peking szerepének dinamikus erésodése, New York enyhe
hanyatlasa, London és Parizs stabilizalodasa figyelhetd meg (1. tablazat).

1. tablazat: A 2006-2018-as idoszak elsé ot varosa az IEI alapjan
Table 1. Top 5 cities in terms of CCI in the period of 2006-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Varos IEI | Viros IEI Varos 1EI Viaros 1EI Varos 1EI Varos 1EI
New 8,90 | New 8,89 | New 7,48 | Tokio 7,80 | New 7,28 | New 6,80
York York York York York
Tokid 8,09 | Tokid 7,34 | London 6,65 | New 6,57 | Tokid 6,75 | Tokio 6,37

York
London 6,55 | London 6,94 | Tokio 6,54 | Parizs 6,33 | London 6,34 | Parizs 5,72
Parizs 5,69 | Parizs 5,86 | Parizs 6,32 | London 5,92 | Parizs 6,23 | London 5,66
Dallas 2,20 | Peking 2,22 | Peking 3,04 | Peking 3,68 | Peking 4,26 | Peking 4,98
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Varos 1EI Varos 1EI Varos 1EI Varos 1EI Varos 1EI Varos 1EI
Tokid 6,92 | Tokio 6,92 | Peking 6,86 | Peking 7,61 | Peking 7,86 | Peking 7,98
New 6,52 | New 6,49 | New 6,60 | New 6,67 | Tokid 6,87 | Tokid 7,12
York York York York
Peking 5,73 | Peking 6,41 | Tokio 6,52 | Tokio 6,28 | New 6,81 | New 6,64

York York
London 5,43 | London 5,51 | London 5,30 | London 5,14 | London 4,77 | London 4,28
Parizs 5,03 | Parizs 4,89 | Parizs 4,72 | Parizs 4,50 | Parizs 4,04 | Parizs 4,04
2018

Viros 1EI
Tokio 8,07
New 7,13
York
Peking 5,87
London 4,67
Parizs 4,08

2006-ban az évente vizsgalt 350-400 varos koziil az elsé 6t varosban székhellyel rendelkezd
vallalatok 7200 milliard USD forgalmat generaltak, mig 2018-ban mindez 11 200 millidrd USD-
re emelkedett (54,6%-0s ndvekedés 12 év alatt, a 2008-as globalis pénziigyi valsag ellenére is).
A 2006-2018-as iddszakban 0Osszességében a legnagyobb vallalati forgalom Tokioban
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realizalodott, amely 2009-t61 meghaladta a 3000 millidrd USD-t. A parizsi, New York-i és
londoni székhelyli vallalatok 1500 és 2000 milliard USD kozotti forgalmat produkaltak 2006-
2018 kozott, jelentdsebb érdemi valtozas nélkiil.

Pekingben a tendencia egészen mas volt: a forgalom jelentésen ndvekedett: a 2006-os 207
milliard dollarr6l 2018-ra 2800 milliard dollarra nétt, ami 1353 szazalékos emelkedést jelent. A
2008-as globalis pénziigyi valsag leginkabb a New York-i és londoni cégeket érintette
negativan, ahol a forgalom csokkenése még 3-4 évvel a valsag kezdete utan is megfigyelhetd
volt. Peking azonban inkébb pozitivan keriilt ki a valsagbol: a forgalom évrdl évre nominalisan
is novekedett (1. abra). A Forbes globalis 2000-es listdja nem tartalmaz minden évben
ugyanannyi vallalatot varosonként. 2006-ban a Forbes-listin 96 New York-i székhelyti vallalat
szerepelt, 2016-ban pedig 86 (Razniak et al., 2018). A New York-i aggregalt forgalom
csokkenése tehat nemcsak a cégek teljesitményének csokkenésére vezethetd vissza, hanem a
New York-i székhelytiek Forbes cégek szamanak csdkkenésére is.
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1. abra: A top 5 IEI értékkel rendelkezd viros aggregalt forgalma 2006 és 2018 kozott
Figure 1. Aggregate revenues of the top 5 cities in terms of CCI in the period of 2006-2018

Japanban és az EU-ban nagyjabdl 20 szazalékos forgalomnovekedés kovetkezett be a
2006-2013-as idoszakban, amit 2017-t61 kisebb visszaesés kovetett. Japanban kedvez6bb volt a
tendencia, hiszen a teljes vizsgalt idoszakot 30,54 szézalékos novekedés jellemezte, mig az EU-
ban ez csak 15,29 szazalék volt. Az EU-ban a 2018-ban tapasztalt alacsonyabb ndvekedés
ellenére a forgalom 8938 milliard USD-t tett ki, mig Japanban 4460 milliard USD-t. A masik
osszehasonlitandd par az Egyesiilt Allamok és Kina. Az Egyesiilt Allamokban a 2009-2010-es
évek kivételével altalanos ndvekedési trend volt tapasztalhatdo. A valsag nem befolyasolta
kimutathaté mértékben a kinai vallalatok forgalmat, kis lassulas csak a 2015-2017-es években
tortént. A Kinaban székhellyel rendelkez6 vallalatok aggregalt forgalma a 2006-os 391 milliard
dollarrol 5728 millidrd dollarra ndtt 2018-ra. Az amerikai vallalatok még mindig sokkal
magasabb Osszforgalommal rendelkeznek (2006: 9163 milliard dollar, 2018: 12 441 milliard
dollar), de a kinai vallalatok ndvekedési iiteme (1363%) messze meghaladta az amerikai
székhelyll cégekét (35,77%). Mindez azt eredményezte, hogy a 2006-ban vezetd orszag, az
Egyesiilt Allamok, vallalati Osszforgalma a csoporton belill 44,21 szazalékrol 2018-ra 39,4
szazalékra csokkent. Hasonloképpen, a kinai &sszforgalom részesedése a 2006-os 1,89
szazalékrol tizszeresére nott 2018-ra (18,15%) (2. abra).
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2. dbra: Orszdg szinten aggregalt forgalom 2006-2018-ban milliard USD-ben
Figure 2. Aggregate revenues of countries in billion USD in the period of 2006-2018

A Forbes 2000 vallalatok foldrajzi elhelyezkedését és a varosok iranyitas és ellendrzés
funkciojat elemezve az lathato, hogy az amerikai varosok tovabbra is dominalnak, de altalanos
jelentdségiik 37,95-r61 29,68 IEI értékre csokkent a 2006-2009-es években. A 2008-as globalis
pénziigyi valsdg oOta eltelt id6szakban a japan varosok irdnyité és ellendrzé funkcidja
kismértékben csokkent, és 10,00 alatt maradt az IEI skalan. A tendencia mas az EU esetében,
amelyet a vizsgalt idészakban a legnagyobb, 26,01 szdzalékos visszaesés jellemez. A 2016-0s és
2018-as években az EU negativ trendjének és az USA pozitiv trendjének megfordulasa
figyelhetd meg, ami kisebb indexkiillonbséget eredményezett a két régio kozott. Egészen mas
tendencia volt azonban megfigyelheté Kinadban. A szamos globalis gazdasagi probléma ellenére
Kina IEI értéke a 2006-o0s 1,58-r61 2018-ra 16,69-re nbtt, ami 1056 szazalékos teljes novekedési
ratat jelent. Kina ebben a vonatkozasban 2013-ban megeldzte Japant (3. abra).
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3. dbra: A kivalasztott orszdagok és az EU IEI-érték valtozdsa
Figure 3. Change in the CCI of selected countries and the EU

3.2. Valtozasok a vallalatkozpontok elhelyezkedésében és ezek hatasa a Kkivalasztott
varosokban miikodé cégek forgalmara, valamint az iranyitas és ellenérzés funkciojukra

A 2006-2018-as id6szakban minddssze 53 vallalat valtoztatta meg székhelyét. Forgalmuk
csekély volt, minddssze 0,16 szazaléka a vizsgalt cégek Osszes forgalmanak. A 2006-os és a
2008-0s évben egy Forbes cég sem valtoztatta meg székhelyét. 2010-ben az ilyen a cégek
forgalma 92,7 milliard USD volt, majd a kdvetkezd évben erételjesen csokkent. 2011-t61 2018-
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ig viszont ndvekedési tendencia figyelheté meg. Az éves aggregalt forgalom 2016-t61 kezdve
meghaladta a 100 milliard USD-t (4. bra).
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4. abra: A székhelyiiket megvaltoztato cégek forgalma
Figure 4. Revenues of relocated companies

Tekintettel a székhelyvaltoztatast végzd cégek meglehetésen kis szamara (4. abra), a
tanulmany két idGszakon keresztiil vizsgalja a valtozasokat: 2006-2010 kozott, amikor a
forgalom kismértékben valtozott, illetve a 2011-2018-as éveket, amelyeket altalanos ndvekedési
trend jellemez. E cégek dsszforgalma az elsd idészakban 6sszesen 126,71 milliard USD volt (2.
tablazat).

2. tablazat: A 2006-2010-ben székhelyet cserélo cégek dsszforgalma (milliard USD)
Table 2. Aggregate revenues of companies relocated between 2006 and 2010 (billion USD)

L, orszag/régio, ahova koltoztek
orszag/régio, E il
ahonnan koltoztek |  Bermuda | Kajmén-szigetek | Oroszorszag csyesu Osszesen
Allamok
Svajc 44,48 19,01 0 0 63,49
EU 46,51 11,1 3,16 2,45 63,22
Osszesen 90,99 30,11 3,16 2,45 126,71

A 2011-2018-as években nagyobb volt azoknak a cégeknek a szama, amelyek
székhelyet cseréltek (3. tablazat). Forgalmuk Osszesen 568,56 milliard USD volt, ami 349
szazalékos novekedés a 2006-2010-es évekhez képest. A 2011 és 2018 kozotti idészakban a
legtdbb valtozas ugyanabban az orszdgban vagy az EU-n beliil tortént. A kinai, japan ¢€s tajvani
cégek csak sajat hataraikon beliil valtoztattak székhelyiiket. Némileg mas volt a helyzet az EU-
ban, ahovd 127,79 milliard dollar 6sszforgalommal rendelkezd cégek érkeztek az Egyesiilt
Allamokbol.
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3. tablazat. A 2011-2018-ban székhelyet cserélé cégek dsszforgalma (milliard USD)
Table 3. Aggregate revenues of companies relocated between 2011 and 2018 (billion USD)

orszag/régid, ahova koltdztek
% B
orszag/régio, 5, £
ahonnan S Q %D
koltoztek 3 & ) 2
3 B . S g
el = g g & 3 &8 2 o & ¢
=1 ] B ] | - S| &l & m o) e
Ausztralia 0 0 0 0] 1,60 0 0 0 0 0 1,60
Bermuda 1,80 0 0 0 0 0 0| 10,40 0| 1220
Kina 0 01 20,89 0 0 0 0 0 0 0| 20,89
Japan 0 0 012,64 0 0 0 0 0 0| 12,64
Dél-Afrika 0 0 0 0 0 0 0 0 4,80 0 4,80
Svéjc 0 0 0 0 0 0 0 0| 21,50 | 23,62 | 45,12
Tajvan 0 0 0 0 0 0 019,80 0 0| 19,80
EU 0| 6,92| 4,60 0 0| 1580]6,40 0]276,90 | 127,79 | 438,41
USA 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 13,10 13,10
Total 1,80 | 6,92 25,49 |12,64|1,60| 15,80]6,40| 19,80 313,60 | 164,51 | 568,56

A cégek foként az Egyesiilt Allamokbél és olyan adéparadicsomokbél helyezték at
Allamokbél elsésorban az olcsobb munkaerd, a magasan képzett szakember-igény és az
adooptimalizalas hajtotta. J6 példa erre a biotechnologia ipar, amelynek tobb egyesiilt
allamokbeli szerepldje az elmult években Svajcba és frorszagba helyezte at kozpontjat (Bogus &
Dorocki, 2018). Talan a legismertebb eset viszont éppen egy relokacié meggatolasa volt: 2016-
ban az Obama-adminisztracié helyezte nyomas ald a Pfizert, hogy ne hagyja el az Egyesiilt
Allamokat (Humer & Banerjee, 2016). A vallalat frorszagba kivanta atkoltoztetni a kdzpontjat,
amely technikailag a dublini székhellyel rendelkezé Allergannal valo egyesiilést jelentette volna.
A Pfizer relokacios szandékat alapvetOen a tarsasagi add csokkentése motivalta, de a relokécio
végiil meghiusult. A csticstechnoldgiai szektor vallalatai viszonylag gyakran helyezik at véallalati
kozpontjaikat, amelynek oka a globalis termelési halozatokhoz valod hozzaférés optimalizalasa
(Kalogeresis & Labrianidis, 2010). Ennek az ellenkezdje igaz az autdiparra, amely jellemzden
kevésbé érdekelt a kozpontok athelyezésében, viszont annal inkabb torekszik a termelés
kiszervezésére (Wojtowicz, 2014).

Egy masik megfigyelhetd trend az adoparadicsomok elhagyasa. A 2008-as pénziigyi és
gazdasagi valsag utan szdmos kormany helyezett arra hangsulyt, hogy az adéparadicsomokba
bejegyzett cégeket hivatalosan is ,hazahozza”. (Pach, 2019). Mikdzben az adoparadicsomokba
bejegyzett cégek belfoldi tevékenységére vonatkozod korményzati korlatozasok (elsésorban az
Egyesiilt Allamokban) fokozodtak, szamos eurdpai orszag (pl. Svajc, Luxemburg, frorszag,
Magyarorszag) kinalt kedvezd és versenyképes adozasi koriilményeket a vallatoknak, amely
egyfajta Eurdpaba torténd attelepiilési hullamot inditott el.

Kinaban a vallalatkdzpont relokacio minimalis hatassal bir az IEI novekedésére, amely
azt is jelenti, hogy a varosok IEI értékének valtozasa alapvetéen endogén forrasbol taplalkozik.

2006 és 2010 kozott dsszesen 13 Forbes 2000 cég helyezte at a székhelyét egy masik
varosba. A legnagyobb haszonélvezé Dublin (frorszag) volt, ahova négy vallalat koltoztette a
kozpontjat — harom a Bermuda-szigeteki Hamiltonbol és egy a Kajman-szigeteken talalhato
George Townbol. Osszes forgalmuk 51,61 milliard USD volt. Tovabbi négy cég Ziirichbe
(Svéjc) koltozott — kettdé Hamiltonbol és kettd George Townbol. Ezek 6sszes forgalma 33,84
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milliard USD volt. Dublin és Ziirich egyértelmiien nyertesek az attelepiilt cégek szamanak
tekintetében. Svajc Osszességében is vonzo célpont volt: a vizsgalt idészakban tovabbi két
vallalat koltozott Hamiltonbol és George Townbol Luzernbe, egy pedig Hamiltonbdl Lausanne-
ba. London, Eurdpa egyik kulcsfontossagli varosa, csak egy céget tudott vonzani, minddssze
2,45 milliard USD forgalommal. Masrészt a vezeté adoparadicsomok, példaul Hamilton és
George Town voltak a legnagyobb vesztesek (-7, illetve -4 céggel). Figyelemre mélto az is, hogy
és Europa varosai vettek részt

A 2011 és 2018 kozotti idoszakban tobb vallalat koltoztette at székhelyét. Ezen
vandorlasok célpontjai is valtoztak bizonyos mértékig. Ebben az iddszakban Latin-Amerika
kivételével az Osszes kontinens érintett volt a relokacids folyamatban. A legtobb cég (7)
Londonba koltozott — féleg Eszak-Amerikabol és Eurdpabol. Teljes forgalmuk 89,40 milliard
USD volt. Akarcsak az el6z6 idészakban, most is Dublin volt a legnépszeriibb célallomas volt:
hat vallalat koltozott Dublinba, sszesen 81,49 milliard USD forgalommal. Ot koziilikk az
Egyesiilt Allamok 6t varosabél (New York, Los Angeles, Cleveland, Minneapolis, Allerton)
szarmazott. Figyelemre mélto, hogy a hagyomanyos adoparadicsomok nem jartak sikerrel a
vallalatkdzpontok vonzasa terén: csak egy cég koltdozott az irorszagi Dublinbol Hamiltonba. A
2011-2018-as években nemcsak az ir és a svajci varosok voltak népszerii relokacids célpontok,
hanem olyan varosok is, mint példaul Amszterdam, Luxemburg, Bilbao és Monaco. Ezek a
varosok tobbnyire olyan cégeket vonzottak, amelyeknek eredetileg is az EU-ban volt a
sz€khelye. Minddssze néhany cég koltozott Eurdpan kiviili varosokba, példaul Sydneybe,
Johannesburgba ¢és Hamiltonba. Sokkal jellemzébb, hogy egyes vallalatok ugyanazon orszagon
beliil egyszeriien atkoltoztek egyik varosbol a masikba. Ilyen esetek példaul a Baton Rouge-bol
Charlotte-ba, a Springfieldbdl Hartfordba és a Bostonbol Marlborough-ba torténd koltozés.
Az amerikai vallalatok f6 orszagon kiviili attelepiilési célpontja az irorszagi Dublin volt. Ennek
okai gazdasagi megfontolasokban ¢és kulturalis kapcsolatokban keresendék (Gunnigle &
McGuine, 2001). Sok amerikai vezérigazgaté ir szarmazasi, a vallalat Irorszagba torténd
koltozést tehat a kulturalis kotodések is determinaljak (Hayes & Dowds, 2006). Az amerikai
cégek masik jelentds célalloméasa London. Ez a tendencia az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt
Kiralysadg tradiciondlisan szoros kapcsolataval is Osszefiigg, bar a Brexit altal okozott
piacvesztés megvaltoztathatja ezt a mintat.
Mas volt a helyzet a kinai cégekkel és varosokkal: egyetlen kinai cég sem koltozott kiilfoldre
(legfeljebb Hongkongba), és egyetlen kinai varos sem fogadott mashonnan cégeket.
A 2011-2018-as iddszakban Gsszesen 26 varos valt relokéacios célallomassa, mig az el6z6
vizsgalt idészakban ezek szama minddssze 6t volt. Ez 500 szazalékos ndvekedést jelent,
raadasul a korabban dominans célvarosok az utdbbi vizsgalt idészakban kevésbé jelentek meg a
térképen. A 2011-2018-as idészakban a két legvonzobb varos, London és Dublin, a székhelyet
valto cégek 32,53 szazalékat, és a mozgatott forgalom 30,05 szazalékat szerezte meg.

4. Diszkusszio és konkluzio

A 21. szdzad masodik évtizedében jelentds valtozasok torténtek az irdnyitas és ellendrzés
funkcié foldrajzi eloszlasdban. Annak ellenére, hogy Osszességében a tokidi székhelyl cégek
produkaltak a legnagyobb forgalmat a Forbes altal listazott 2000 cég koziil, a japan fovarost az
IET alapjan napjainkra megeldzte Peking. Az olyan korabbi vezetdk, mint New York, Parizs és
London, most kedvezdtlenebb pozicidt foglalnak el ebben a rangsorban. A 2008-as globalis
valsag a leger6sebben a New York-i és a londoni cégeket érintette. A két varos szorosan
kapcsolodik egymashoz, egyiitt a vilag legerésebb nemzetkdzi varoskozi kapcsolatat alkotjak,
amelyet gyakran NY-LON néven is emlitenek (Smith, 2012). Ez az erés kapcsolat a 2008-as
pénziigyi valsag soran egy lefelé iranyul6 spiralban teljesedett ki, vagyis a két varos lényegében
egymds pénziigyi piacait is egyre kedvezdtlenebb pozicidba hozta. Peking 2006-t6l
folyamatosan elézi meg a tobbi nagyvarost, és 2015-t61 a rangsor ¢lén all. Egyértelmii, hogy
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Peking kedvezobb helyzetében szerepet jatszott a vilaggazdasagi valsagnak valo kisebb
kitettsége is.

A 2008-as pénziigyi vilagvalsag utani felépiilési id6szakbol az amerikai cégek jottek ki jobban,
amelyek mar 2010-ben forgalomndvekedést tapasztaltak, szemben az EU vallalataival, amelyek
koziil sok még 2018-ban sem produkalta a valsag eldtti forgalmat. A legnagyobb novekedési
iitemet Kinaban regisztraltak, ahol a cégek forgalmaban az 1000 szazalékos névekedés nem volt
szokatlan. Az EU és az Egyesiilt Allamok varosai kozott az iranyitas és ellenérzés funkcid
tekintetében is tovabb nyilt az oll6. Az EU varosok IEI értéke a 2008-as globalis pénziigyi
valsag utdni években tovabb csokkent, mig az amerikai varosoké ndvekedésnek indult. A
legnagyobb nyertesek azonban kétségkiviil a kinai cégek és kinai varosok. Li és Feng (2020)
kutatdsa szerint a kinai cégek novekedése nem csak piaci sikereknek kdszonhetd, hanem a
kormanyzat altal nyujtott politikai és gazdasagi tdmogatasnak is. Ez a szinergia lehetové tette,
hogy olyan cégkodzpont-varosok, mint Sanghaj, Peking, Sencsen, Nanking és Szucsou jelentds
befektetési célpontokka valjanak. Mivel a kinai vallalatok tobbségében kisebb-nagyobb (inkabb
nagyobb) mértékben kormanyzati tulajdon is jelen van, a vallalatkdzpontok athelyezése sem a
vallalatok szuverén dontése. Kijelenthetd, hogy a kinai varosok iranyitas és ellendrzés
funkcioinak ndvekedését endogén erdk hajtjak: a hatalmas és dinamikusan boviild belsd piacon
miikddod cégek egyre jobb pénziigyi mutatokkal rendelkeznek (Csomos, 2017).

Kutatasunk kimutatta, hogy a varosok iranyitds és ellen6rzés funkcidjanak valtozasara a
vallalatkdzpont-athelyezések nem gyakorolnak érdemi hatast. A vizsgalt idészakban mindossze
53 vallalat helyezte at székhelyét masik varosba vagy orszagba, és ezek részesedése a vizsgalt
2000 Forbes-vallalat teljes forgalmabdl minddssze 0,16 szazalék volt. Figyelemre méltd
azonban, hogy a 2016-2018-as években az ilyen cégek szama jelentésen ndvekedett. Mig az
id6szak els6 éveit leginkabb az Egyesiilt Allamokbol és az adéparadicsomokbol Svajcba
(amelynek egyes kantonjai szintén adoparadicsomok) és az EU-ba torténd attelepiilések
jellemezték, addig a kés6bbi években megndtt a szarmazasi €s célorszagok szama is. A
hanem a globalis termelési halozatokhoz vald hozzaférés optimalizalasa. A biotechnologiai
vallalatok kozpontjai gyakran koltoznek Irorszagba és Svajcba az alacsonyabb adék, a magasan
képzett munkaerd, és a hasonl6 profilu cégekkel valo kooperacio lehetdsége miatt.

elhagyasa. A 2008-as globalis pénziigyi valsag sordn és utan a fejlett orszagok egyre nagyobb
nyomast helyeztek az adoparadicsomokba regisztralt, az adozasukat ,,optimalizal6é” vallatokra,
hogy a hivatalos kozpontjaik cime is legyen az, ahol valdjaban a dontéshozo kozpontjuk all. Az
egyik nyertese az addparadicsomokbol megindult exodusnak az irorszagi Dublin, amely még
mindig kedvezd adozasi kdrnyezetet kinal, am még sem egy kategoria a Bermudakkal vagy a
Kajman-szigetekkel. Egy masik jelentds relokacios desztinacio London, amely Iényegében ez
Egyesiilt Allamok kapuvarosa Eurdpa felé. A Brexit hatdsa azonban a jévSben bonyolithatja ezt
a kapcsolatot, hiszen a mai napig nem tisztazott, hogy Londonnak milyen pozicioi maradtak az
eurdpai piacokon. Kina, a vilag sokaig legdinamikusabban névekvd gazdasaga, azonban kevéssé
érintett a nemzetkozi relokaciés folyamatban. A vallalatkozpontok koltozése kormanyzati
jovahagyas nélkill nem torténhet meg, és ha van is belfdldi mozgés, annak szinte kizarélag
Hongkong a célallomasa.

A multinacionalis cégeknél (és sok belfoldi cégnél is) a magas szintii dontéshozatal és a termelés
foldrajzilag gyakran elvalik egymastol. Az 1970-es évek olajvalsagait kdvetden az amerikai,
nyugat-eurdpai és japan vallalatok a gyartast olyan fejlodd orszagokba helyezték at, mint Kina,
Indonézia és Mexiko (illetve a kelet-kozép-eurdpai orszagok). A magas szintli dontéshozatal
azonban megmaradt a fejlett orszagokban, altalaban a vallalatok eredeti telephelyén (ahol
korabban a termelés nagy része is volt) vagy egy vilagvaros lizleti negyedében. Eredményeink
szerint nincs példa olyan nagyvallalatra, amely esetében a magas szintli dontéshozatal
foldrajzilag kovette volna a termelést. S6t valdjaban az adoparadicsomokba koltozott
cégkdzpontok is inkabb csak regisztralt cimek, ahol az iroddkban dolgozdk feladata a ,levelek
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tovabbitasa” a tényleges dontéshozatali kozpontba. Jo példa erre a Seadrill olajipari szolgaltato,
amelynek a regisztralt cégkozpontja a Bermuda-szigeteki Hamiltonban van, a dontéshozatali
kdzpontja viszont az egyesiilt allamokbeli Houstonban.

Osszességében elmondhato, hogy a 21. szazadban roppant dinamikus ndvekedés tortént az azsiai
piacokon, amely tetten érhetd a varosok iranyitas és ellenérzés funkcidjanak erésodésében is. A
legnagyobb kinai vallalatok pénziigyi teljesitményiikben utolérték a fejlett orszagokbol és
régiokbol, példaul az Egyesiilt Allamokbol, Japanbél és az Eurépai Uniébol szarmazéd
partnereiket. Amennyiben ez a tendencia folytatédik, Kina hamarosan az iranyitas és ellendrzés
tekintetében is megeldzi az Egyesiilt Allamokat.

Kutatasunk kimutatta, hogy a varosok iranyitas és ellendrzés funkcidjanak nagysagat azok a
cégek generdljdk, amelyek kozpontja huzamosabb ideje a véarosban van. A székhelyiiket
athelyez6 cégek szama meglehetésen kevés, hatdsuk a varosok iranyitds és ellendrzés
funkciojara csekély.

Az iranyitas és ellendrzés funkcid globalis foldrajzi mintdja a kozeljovoben egészen biztosan
valtozik, és a jelenlegi nemzetkdzi események (a koronavirus pandémia utOhatdsa, az orosz-
ukran haborut kiséré gazdasagi szankciok és energiavalsag) alapjan nem kizart az eurdpai
vallalatok tovabbi mélyrepiilése, valamint az amerikai €s a kinai vallalatok valtozo intenzitasu
térnyerése.
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