E-learning: A NETIS-projekthen szerzett tapasztalatok

A cikkben a szerzdk dsszefoglaljak a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen a NE-
TIS-projekt keretében oktatott kurzus tapasztalatait. Ha minden hallgato a ta-
narhoz fordul kérdéseivel és minden, a tudds megszerzésében megtett 1épést
a tandr ellen6riz, akkor ez rovid uton az informacidk csaknem kezelhetetlen
tularadasahoz vezet. Ebbdl az is kovetkezett, hogy a résztvevdk el6zetes tu-
dasat és tapasztalatait is be kellett vonni a tanitasba, hogy a didkok kozotti
tuddscsere is lehetséges legyen és ez tehermentesitse a tanart Ez viszont csak
ugy volt lehetséges, ha a részvevékrol rendelkezésre allt egy jol tagolt e-port-
folio, tudastérképpel, a tapasztalatok leirdasaval, sikertorténetekkel, életrajzi
alapadatokkal. A cikk példakat hoz a tudastérkép (kompetencia-katalogus)
lehetséges témaira, s egy kompetencia-katalogus alapvaltozatat is kozli. Az
onszervezd tanulds els6 lépéseként a résztvevék kompetencia-lista segitségé-
vel kovethetik tudasuk fejlédését. A cikk bemutat egy onellen6rzd kérddivet,
tovabba foglalkozik a haldzati tanitas szervezeti, szabalyozasi és értékelési el-
lentmondasaival, a tudastérkép szerkesztésének nehézségeivel.

Kulcsszavak: e-learning, haldzati tanulds, tuddstérkép, e-portfolio, 6nszervezd
tanuldas
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Bessenyei Istvdan — Téth Zsolt

E-learning: a NETIS-projektben
szerzett tapasztalatok

Bevezetés

A Nyugat-magyarorszigi Egyetem kozgazdasagi kardn a 2007/2008. tanév elsd félév-
ében egy 14 {6s csoporttal prébaltuk ki a NETIS-projekt tananyagét dgynevezett
blended learning forméban, j6l felszerelt informatikai laborban tartott heti kétéris
id6keretben. A hallgaték a Mood/le-keretrendszerben dolgoztak. A tananyag 13 feje-
zete koziil négyet vdlasztottunk ki (technolégia, hdl6zatok, e-iigyintézés, e-learn-
ing), mivel dgy itéltiik meg, hogy egy félévben ennél tébb témaval nem tudunk
megbirkézni.

A kisérlet f6 céljai az aldbbiak voltak:

e a tanulds hdl6zatba szervezése, az egymadstdl valé tanulds;

® olyan e-portf6li6 és tudastérkép elkészitése, amely lehet6vé teszi, hogy egymis
tapasztalati és explicit tuddsat kolesonosen felhasznéljuk;

¢ a kreativ, internettel tdimogatott projektfeladatok kiprobiélasa.

Beszamolonkban a kisérlet elméleti el6feltevéseit, a felhasznilt eszkozoket és a
menet kézben tapasztalt nehézségeket foglaljuk Gssze.

Halézatok, tuddstérkép és toltengdé kommunikdcio

Az ipari tarsadalmakra jellemz§ hagyomanyos tanitdsra a hierarchikus tudaselosz-
tds jellemz8. Ennek mintaforméja, a nagyelSadais, feliilrl lefelé irdnyul, és nem interak-
tiv. A vita és a kétirinyd kommunikdacié a hagyoményos szemindriumi keretek kozott is
limitdle térbeli és iddbeli keretek kozott zajlik. A nyomtatott konyvek példinyszama-
nak sziik keresztmetszete is kikényszeriti, hogy a professzor elGadja (vagy egyenesen
felolvassa) a tankonyvét. A didkok pedig — akércsak a kozépkorban — megkisérlik a hal-
lottakat lejegyezni.

Az Gj kommunikdciés eszkozok kiterjesztik ezeket a hatdrokat. Az informécios
tirsadalom technoldgidja @ személyek, a tuddstdirhdzak és ax intéxmények halozatba szer-
vezését teszik lehet6vé. A web2-alapi technoldgidk segitségével a tandr és a didk tér-
t61 és id6tsl fiiggetleniil 4lland6 interaktiv kapcesolatban lehet egymassal. A tanér
az elektronikus postdval mindeniitt elérhetd. A tananyag (akdr a tandr el6adésa is)
—csakigy mint a didkok internetes munkdja —a vildg barmely internetes munkaillo-
misér6l kovethetd és kommentdlhat6. A didkok az altaluk keresett tuddsanyagot
maguk tolthetik fel, feladataikat és megjegyzéseiket a tanuldsi kérnyezetben konnye-
dén tdrolhatjak.

Ez a lehetGség azonban tébb 4j problémat is felvet, amelyek egyike a tiltengd
kommunikdcié. A hdlézatba szervezett oktatds lehetdséget ad a dolgozatok, feladat-
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megoldasok és timogatdst kérd elektronikus levelek gyors és hatékony tovibbitédsira.
Ha viszont tovibbra is a tandr az egyediili tuddsforrds, mikézben minden hallgaté szi-
mdra egyéni tutorként miikodik, akkor el6bb-ut6bb elvész az elektronikus tton rizi-
dulé szovegek, feladatok, lizenetek és kérdések dradatiban.

Igy iitkoziink bele abba az ellentmondasba, hogy 4a a hdlizatba szervezett oktatdst a
hagyomdnyos kizpontositott tuddselosztdisra haszndljuk, azaz ha minden hallgati a tandrhoz
Sfordul kérdéseivel, és minden, a tudds megszerzésében megtett lépést a tandr ellendriz, akkor ex ri-
vid iiton az informdciok csaknem kezelhetetlen tildraddsdhoz vezet.

A hagyomanyos kozpontositott tuddselosztds modszerei és a hilézat lehetdségei
tehdt nehezen illeszthetdk dssze. A hdlézat szinte kikényszeriti az egymdstdl valé tanu-
ldst, a decentralizdlt tuddselosztdst. A tanuléknak egymadstél és mas tutoroktdl is kell ta-
nulniuk és segitséget kérniiik, a tandr igy szabadulhat meg az informéciés tilterhelés-
t6l. Ez azonban csakis akkor lehetséges, ha tudjuk, hogy a hdlézati partnereknek milyen
a tapasztalatuk, tudasuk, kompetencidjuk, ha tudjuk, kihez milyen kérdéssel fordulha-
tunk, vagyis elengedhetetlen a személyes tudds feltirdsa, taroldsa és prezentdldsa. Mas sz6-
val, egyéni e-portfoliok, tuddstérképek elfészitésére van siikseg.

Ez a kovetkeztetés természetesen Gj kérdések sokasdgit veti fel:

® Van-e a hallgatéknak olyan (akér informalis, rejtett, tapasztalati) tuddsuk, amely
a kurzus tematikdjiba illik?

® Nekik kell-e igazodni a kurzushoz, vagy a kurzusnak az & el6zetes ismereteik-
hez?

® Hogyan lehet egymastdl tanulni (s6t hogyan lehet tanitani), ha nincs reprezen-
tilva a személyes tudds? Lehetséges-e a jelen szervezeti keretek kozott intenziv
munkdval olyan egyéni kompetenciaportféliokat, tuddstérképeket elGillitani,
amelyek alapjin a didkok egymdst mint tudasforrdst igénybe vehetik?

® Hogyan teremthetiink lehetdséget arra, hogy mis ,,kdegyetemek” tandrait, didk-
jait is bekapcsoljuk a hdlézati tanulds kooperativ tuddstermelésébe?

® Hogyan alakul a tanér szerepe az ilyen miikodési médban?

e Alkalmas-e ez a mddszer arra, hogy a biirokratikusan behatirolt vizsgakovetel-
ményeknek meg tudjon felelni a didk?

e Alkalmas-e¢ a mai magyar egyetemi rendszer arra, hogy ilyen intenziv, egyénre
szabott oktatdst befogadjon?

® Mit jelent végiil is a ,,tudds”, amelyet it kell adnunk?

® Hogyan lehet feloldani azt az ellentmondist, hogy a tanitdsi médszerek szorosan
a tantervekhez kotottek, a jelenlegi tantervek viszont nem tdmogatjik a kisérle-
ti projektek szervezésér?

A hdlézati tanulds didaktikai tapasztalatai
Ha komolyan vessziik a kooperativ, hdlézati tanuldst, amelynek sordn a didkok egy-
mist is tuddsforrdsként hasznaljak (és mas egyetemek hozzaértd polgdrait is bevonjuk a

tutoraldsba), akkor ehhez a szakért6i kompetencia olyan portféliérendszerét kell 1étre-
hozni, melynek segitségével a tudis forrsai j6l dokumentiltak és mindenki éltal elér-
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hetSk lesznek. Ez j6l kiépitett belsd tuddsmenedzsment-bazist feltételez, st megki-
vdnja azt is, hogy a tobbi egyetem (technikai értelemben is) része legyen a tudds-
halézatnak.

A hilézati kapesolatok ilyen logisztikdjahoz elengedhetetleniil sziikséges, hogy
minden részvevének legyen egyéni (szakért6i) tudastérképe, kompetenciaportfélidja.

Ezzel kapcsolatban is tobb kérdés meriil fel:

e Mi kertiiljon rd a tuddstérképre?

e Hogyan ragadhaté meg és hogyan rogzithetd a masok szdmadra is haszndlhaté tu-

das?

® Hogyan kezdjiink hozz4 az olyan fajta 6nreflexiéhoz, amely felszinre hozza, exp-

licitté teszi a hétkoznapi tapasztalatokat, az informdlis dton szerzett, rejtett tu-
dast?

e Hogyan artikuldljuk, hogyan fogalmazzuk meg ezt?

A narrativ tuddsmenedzsment segitségével az elbeszélések elemzése révén fel lehet
fedni a rejtett egyéni és szervezeti tudasvagyont. Az elsd’ilyen ,elbeszéléseknek” a hallgatik
bemutatkozdsai bizonyultak, amelyekben az élettapasztalatok egész tarhédza tarult fel. Az
elbeszélésekbe épitett sikertorténetek is timpontot adtak az elbeszéld rejtett, tapaszta-
lati tuddsinak megfogalmazdsihoz.'

Az e-portf6lié elkészitéséhez segitséget nyijtott a Mood/le-keretrendszer beépitett
adatbéziskezeld funkcidja (WIKI), tovabba timpontot adott egy révid tartalmi javaslat is
a lehetséges témakrol:

¢ tanulmdnyi életrajz,

e ranulasi stilus,

e clkészitett dolgozatok, feladatmegoldasok,

e vilogatott tanuldsi forrdsok,

* hobbik,

e sikertorténetek,

e csalddi kornyezet,

e részvétel redlis és virtudlis szocidlis hdlézatokban,

* munkatapasztalatok,

e kiilfoldi tapasztalatok,

e cudéstérkép.

A kompetenciaportf6lié kozos munkdval megtervezett tiblazata azt a célt szolgal-
ta, hogy vezetd legyen a didkok sajit egyéni tuddstérképének elkészitésében, s igy a
laza életrajzi narrativikndl rendszerezettebb, jobban dokumentdlhaté tudisforrishoz
jussunk. Az 1. dbra az egyik ilyen segitségnyijté eszkdzt muratja be.

! A narrativa olyan kézponti mechanizmus, amely a szocidlis tuddst kozvetiti. A narrativa hidat képeza
rejtett és az explicit tudds kozorr. Lehetdvé teszi a szocidlis tudas kifejezését és tanuldsi felhasznildsit az el6-
zetes véleményezés kényszere nélkiil. Az intézmények akkor drizhetik meg leghatdsosabban térténeteiket,
ha alkalmart adnak azok kozzétérelére. Az adatbazishoz, a digitdlis tanuldsi rendszerekhez vagy a videokame-
rikhoz hasonlé archivilérendszerck még hatdsosabbak akkor, ha elGsegitik az elbeszélések rogzitését vagy le-
irdsat” (Linde 2001).
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1. tdbldzat
Kompetenciakatalogus

Szakmai Ertékelés: 1: egyaltaldn nem vagyok rd képes,
kompetencidk S: kival6an képes vagyok rd

Az integralt vallalatirdnyitdsi rendszer fogalmat definidlni

Internetes szociilis hil6zatban részt venni, a részvételt
elemezni

Az elektronikus iigyintézés mibenlétét, fajtdit, elényeit,
hatrinyait definidlni

A technoldgiai fejlddés el6nyeit és hitranyait definidlni

A kornyezetemnek a technolégidhoz fiz6d6 viszonyéra
reflekealni

Az e-Learning mibenlétét, elényeit és hatrinyait definidlni

A hél6zatosodds dltaldnos gazdasdgi hatdsait leirni

A hdlézatosodés villalatszervezési hatdsait leirni

Médszertani
kompetencidk

Informéciékat keresni A Google-t
céltudatosan
hasznélni

Informdaciékat rendszerezni

Informécidkat térolni és prezentilni

Tapasztalatokbdl tanulni

A sajit tanuldsom folyamatdt megszervezni

Munkafolyamatokat megszervezni
Az MS Office elemeit kezelni

Word
Excel
PowerPoint

Access

FrontPage

Integralt internetes, hdldzati tanuldsi szoftvert hasznalni A Moodle-t
hatékonyan
hasznélni

Beszélgetést vezetni

Kommunikiciés folyamatot megszervezni

Szocidlis
kompetencidk

Misokat tiirelemmel meghallgatni

Misokkal eredményesen egyiittmikddni

Maisokkal egyiittmiikod6 médon, hdlézatban tanulni
Konfliktusokat kezelni

Személyes
kompetencidk

Sajit magamnak tanuldsi célokat kit{izni
Sajit ergsségeimet és gyengéimet megitélni
Misok attit(idjeit és értékeit respektélni

A kiilonbo6z6 értékrendszerekre adekvat médon reagilni

Interdiszciplindris médon dolgozni
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A tananyag egyes fejezeteinek specidlis kompetenciakdvetelményeit, vagyis a ta-
nulési célokat kiilon listdban adtuk meg. A hallgat6k ezt a kompetencialistit a kurzus
clején és végén ,leosztilyozhattik”, eziltal ellendrizve sajat tudasuk fejlédését.

A 2. dbrdn a Moodle-keretrendszer 6nellendrz8 rendszere lathato.,

A\

26 kérdoiv (a célok elérésének ellendrzéséhez) : Kérdbiv frissitése

1
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azonasitani, leimi a hasznéit szocidlis haldzatok jellegzetess égeit
a "Small World Projectben résztvenni,
amoodle tanuldsi mint luda hélézatot elemezni.

000000«
000000«

1. dbra
Onellenérzd kérdsiv a feldolgozott tananyag 4. fejexetéhes

A ,kreativ projektek”

Az elérend6 kompetencidkhoz minden esetben az internettel timogatott feladatokat
rendeltiink. E projektjellegii feladatokat tgy terveztiik meg, hogy megoldisuk lehetéleg a
kivant kompetencia megszerzéséhez vezessen. Elvileg a hallgat6k 6nilléan vilaszthattik
ki azokat a megoldandé feladatokat, amelyekkel a kompetenciakatalgus segitségével fel-
tart tudésbeli hidnyaikat pérolhattdk. Az integrilt tanuldsi kornyezetnek mindezek az ele-
mei (kompetenciakatal6gus, projektotletek, feladatok, informaciok, nértékelési és kom-
munikdcids lehet6ségek) arra szolgilnak, hogy a résztvevdk azt a bizonyos kompetenciat
fejlesszék ki, amelyre sajat cselekvési igényiikbdl ad6déan a leginkdbb motiviltak voltak.
A projektekhez mindentitt tigynevezett ,,csekklistdkat”, tdblazatokat, folyamatdbrikat és
modszertani Gtmutatkat tartalmaz6 eszkoztdr, példatir, valamint az on/ine elérhet§ és a
nyomtatott szakirodalmi forrisok jegyzéke allt a hallgaték rendelkezésére.
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Az internet és a Moodle integrélt tanuldsi kérnyezet lehet@ségeit kihasznilva infor-
mdcidkeresési, tuddsmenedzsment- és adatbazis-fejlesztési projekteket szerveztiink.
Az egyes fejezetekhez kitoltds feleletvilasztdsos tesztek és hagyomdnyos ellenérzé kér-
dések is tartoznak.

Az aldbbiakban a kurzus sorin feldolgozott valamennyi fejezethez illeszkedd jel-
legzetes feladatokat, kreativ projekteket mutatjuk be.?

Szitdrfejlesstés

A hallgaték megvizsgaljak, hogy vannak-e a fejezet szévegében olyan kifejezések,
amelyeket nem tudnak értelmezni. Ezeket megkeresik az adott fejezet glosszdriuma-
ban (lexikonjdban). Ha nem taldlnak megfelel6 meghatirozist, az interneten keresnek
olyan értelmezéseket, amelyek a kifejezés megéreését segitik. Ezeket a fejezet sajit
glosszariumédban téroljik. Igy a szemeszter végére kollektiv munkdval a megértési ne-
hézségeket dthidalo, testre szabott szétar keletkezik.

Internetes forumok elemzése

A hallgaték kivédlasztanak a fejezet tematikdjiahoz illeszkedd egyes internetes f6-
rumokat, és elemzik, hogy milyen informéiciécsere folyik ezeken. A lehetséges kér-
dések:

® Az informdcidk irdnya (centralizdlt vagy decentralizélt informdaci6terjedés).

* Az informiécidk tartalma (esetleg: helyiik az adat, informdcid, tudds/mestertudas

skdldn, a felvetett kérdés szintjéhez viszonyitva).

* Az informdcidterjedés és -terjesztés spontaneitdsa, illetve szervezettségi foka.

® Az informéci6k relevancidja a kitiizote célhoz képest.

® Az informécidk hitelességének ellendrizhetdsége.

A hallgaték olyan tuddscsereférumot szerveznek, ahol az adott fejezettel kapcso-
latos sajit gy(jtésii linkeket, szovegrészeket, konyveimeket tdroljak, egymds kozott
cserélik és kommentiljdk. A fejezet valamelyik kivélasztott problémakorébdl internetes
forumon vitdt szerveznek.

E-portfilio

A hallgaték a Moodle tanulési kérnyezet WIK/ funkcidjinak segitségével elkészitik
sajit e-portf6liGjukat, amely az egyiittm(ik6dd hédlézati tanulds segitésére szolgél. En-
nek elkészitésekor fontos szempont, hogy a megadott informéciék révén a kurzus részt-
vevdi minél pontosabb tdjékoztatdst kapjanak egymas masoknak is felkindlt tapasztalati
és tudésforrasairdl.

? Minden fejezet tartalmazott az ott tirgyalt témékhoz kapcsol6do specifikus feladatokat is.
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Tanuldsi naplé (blog)

A hallgaték a Moodle blogjaban kommentélhatjdk sajit tanuldsi tapasztalataikat.
Javaslataik, otleteik, nehézségeik megfogalmazédsa a kurzus folyamatos tovibbfejleszté-
séhez nydjt segitséget.

E'sszé a mindennapi tapasztalatokrol

A hallgat6k esszé formdban (révid, szabadon fogalmazott tanulmanyban, élmény-
beszdmoléban, napléban) fogalmazzak meg, hogy miképpen élték 4t az informécids tr-
sadalomban tapasztalt viltozdsokat.

Az ellendrzés kérdése

A hagyomdnyos vizsga tudvalevéleg a tudist, illetve annak egységes meglétét
ellendrzi, s emellett betolti a javak (6sztondij, kollégium, kitiintetések, alldsok) el-
osztdsdndl a differencidlé valtozé szerepét is. A hagyomédnyos tanulds esetében az in-
put (a tanuldsra forditott id6 és a tanuldsi algoritmus) egységes, mig az output (az el-
ért vizsgaeredmény) az egyéni teljesitményektdl fiiggfen kiilonboz8. A kimeneti
szabdlyozds esetében viszont a tanuldsi utak, az algoritmusok és a tanulési id6k
egyénileg kiilonbozdek, de a kimenet — idedlis esetben — egységes, vagy legalibbis
ahhoz kozelit. A hagyoményos vizsgara mint ellendrzési eszkozre tehét elvileg nincs
is sgiikség. Az dnszervezd hilézati tanulds keretei kozote sokkal inkdbb azt kell el-
lendrizni, hogy biztositottak-e vdltoztathatd tanuldsi utak és a rugalmas idékeretek, és
minden feltérel rendelkexésre dll-e ax onszervezsd tanuldshoz. It ax onellendrzés technikai
lehetdségei is adottak. Az értékelési folyamatok azonban sxigesen szemben dlinak az egyetemi
tanulds mai szervezeti rendjével, amely formdlis és egységes, osztdalyzatokban kifejezhetd érté-
kelést kovetel.

Munkénkhoz - jellegébdl fakad6an — leginkdbb a rovid, szoveges értékelés illett
volna, amely egyedileg mindsiti a végzett munkdt. Az indexekbe viszont be kellett
irni a jegyeket. Végiil az egész féléves munka értékelése annak alapjin toreént, hogy
milyen szinten vett részt a hallgaté a k6z6s munkdban, melynek a f§ elemei a kovet-
kez6k voltak:

e sajit tuddstérkép elkészitése;

e meghatdrozott szamu feladat megoldasa az integrélt oktatdsszervezd program

feladatai koziil;

¢ informdciokeresési naplé vezetése;

e a tirgy alapfogalmait tartalmazé lexikon szerkesztésében valé részvétel;

® cssz¢€ megirdsa.

Az 6t feladatfajra egyenkénti értékelésének dtlaga adta ki az indexbe beirt osztily-
zatokat.
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Ellentmonddsok, akaddlyok
Tuddstérkép és egyéni tanuldsi utak

Milyen nehézségekkel jarta tuddstérkép hasznilata? A tudistérkép el@illitdsa tar-
talmazott ugyan az egyiittm{ikodésre, masok tapasztalatainak felhasznéldsara épiilg ele-
meket, de nem szolgilt val6di kolcsonos szakértSi tudasbdzisként. Miutdn a rejtett tu-
désok feltdrdsa, a hétkoznapi tapasztalatok tuddsként valé elismertetése, a tuddsszintek
analitikus tisztazdsa igen idGigényes volt, a val6di csere motivéildsdra, megszervezésére
mdr nem maradt elég id§ és energia. Az ilyen miiveletekben nem tapasztalt kozgazdasz
didkok gyakorlatlanok voltak a hétkoznapi és ,rejtett” — vagyis nem strukturalt — tuda-
suk explicitté tételében, megfogalmazdsiban. A tapasztalati tudds rendezett fogalmak-
ba 6ntése nehéznek bizonyult, és specidlis médszereket igényelt.

Bir voltak olyan kreativ feladataink, amelyekbe beillesztettiik az egymdstél vald
tanuldst, a kompetenciakatalégusok €16 hasznalatit, ezek alkalmazasara csak alkalman-
ként, ritkdn keriilt sor. Nem sikertilt példdul tgy motivalni a hallgatékat, hogy kom-
mentdljak egymads feladatmegoldésait. (Spontdn kialakult viszont az a rendszer, hogy az
internetes keresésben és a Moodle-keretrendszer hasznélatdban gyakorlottabb hallgaték
eredményesen segitettek a kezddknek.)

Az a terv is illaziénak bizonyult, hogy az egyéni tuddstérképek alapjin a hallgaték
egyéni tanuldsi utakat jarjanak be. Bar a hallgat6k kitoltoteék az 6néreékeld teszteket,
ezeknek az eredményét nem sikeriilt eldgazé, tobbfokozati tanulési utak bejardsara fel-
hasznélni. Ehhez egészen mis logisztikdra, mas szervezeti formara lett volna sziiksé-
glink, mint ami az adott keretek kozott megvaldsithat6 volt. Az egyéni tudastérképek
tanulmédnyozdsa, minden hallgaté egyedi tanulési Gtjdnak megszervezése meghaladta
egy félév idébeli kereteit.

A szabdlyozirendszer

Az intézményi szabilyozdsok nehezen kovetik a viltozdsokat. A , hipertanulds”
nem préselhetd be a linedris oktatds hagyoményos idgbeli és térbeli, valamint jogi kere-
teibe. A hdlézati oktatdsban a tartalmaknak és a médszereknek a reprezentilt eldzetes
tudéshoz is igazodniuk kell, és lehet6vé kell tenni egyéni tanuldsi utak kovetését. En-
nek megvaldsitdsira a hagyomanyos tantermi oktatést szabalyoz6 el@irdsok nem alkal-
masak, hiszen az e-learning més didaktikdt, mds munkamdédszereket igényel. Ez dlland6
akadalyt és konfliktusforrast jelent.

Ugyanakkor az e-/earning olyan innovicid, amely rovid tdvon igen nagy szellemi és
anyagi beruhdzést igényel. Uj szakmai kompetencidkra van sziikség. A tananyagrend-
szer Osszedllitdsa, kiprobdldsa, a tandrok kiképzése igencsak 1d6- és pénzigényes. A ta-
niroknak megsokszorozédhat a munkdjuk. Kissé leegyszer(isitve: a tandroknak az
e-learning bevezetésének elsg szakaszdban ugyanannyi fizetésért hdromszor annyit
kellene dolgozniuk.
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Elmédlet és gyakorlat

Az e-learning gondolatilag ragyogéan eld van készitve. Majdnem mindent megir-
tak mdr r6la, amit az elvi absztrakcidk, didaktikai spekuldciék sikjan el lehet mondani.
Se szeri, se szdima a potencidlis szervezeti és didaktikai kovetkezményeket taglal6
elemzéseknek és a tobbnyire lelkes, optimista jov6képeknek. Ugyanakkor valéjiban
még csak az els§ [épéseket tessziik meg az e-learning innovativ intézményesitése és gya-
korlati kiprébélasa terén. Kevés a kovetkezetes didaktikai alapelvekre épiils, értékel-
hetd gyakorlat, hidnyos a konkrét tapasztalatok visszacsatoldsa, s emiatt igen kevés, a
magyar kozegre érvényes konkrét beszamol6ra timaszkodhattunk.

A kreativ vitdk akaddlyai

A tanulds hagyomdnyos vildgit a modernitds fogalmi rendszere irja le. Az e-learning
témajiban folyé vitdkban sok konfliktust okoz, hogy az egymdssal vitdzé felek mds-mds
[fogalmakkal operdlnak, és mds terminoldgidt haszndlnak, s emiatt csokken a megértés és a
kolcsonos kozeledés lehetdsége. Ugyancsak emiatt neheziilhet meg a kormanyzati stra-

tégiai tervek készitése is.

2. tablazat
A kiilonbizd oktatdsi kirnyezetek fogalmi rendszerei

A zért, hierarchikus okratdsi kornyezet fogalmai —
az ipari tirsadalom fogalmi rendszere

A nyitott, kooperativ oktatdsi kornyezet fogalmai —
az informdci6s tarsadalom fogalmi rendszere

Instrukcionalista tanuldselmélet

konstruktivista tanuldselmélet

Kozponti tanterv (a ,tantervtorvény”)

rugalmas kompetenciaportf6liék mint tanulési
célok

Linedris tanterv

moduldris szervezés

Tankonyv informdcios hattérkornyezet a hdlén
Frontilis osztilytermi kérnyezet kooperativ osztilytermi kdrnyezet
ElGadis projektmddszer

Tudaskozlés ,feliilr6]”

kollektiv tuddskeresés, tandcsadds a tuddsmenedzs-
ment keretében, dnszervezd tanulds

Centralizilt informéciéelosztis

parhuzamos informdci6feldolgozés

Tandar

tutor, moderdtor, tandcsadd, coack, hilézatszervezd

Tanulis

kollektiv tuddsmenedzsment, , hipertanulds”

Definiciés tudds

informaciémenedzsment, keresés, dokumentilis,
kommunikéciés tudds

Erdemjegy, osztilyzat

egyéni, de kollektivan gsszeillitott
kompetenciaportf6lio, tuddstérkép

Vizsga, ,dllamvizsga”, beszimoltatds

a tandr és a didk dlwal kozosen kitsleoee
kompetenciaportf6lié

Vizsgaiddszak

onellendrzés, az eredményhez vezetd Gt kozos érté-
kelése

Mindenki szimdra egységes zérthelyi dolgozatok

szabad esszék, egyénileg vilasztott tesztek, kreativ
projektfeladatok

Diploma

formilis és informalis titon szerzett kompetencidk
az e-portf6liéban
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