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1 Uvod

Profesionalni sport je od nastupu 21.stoleti, ¢im dal vice soucasti ekonomického
vyvoje. Fotbalovym klubiim viditeln¢ narostly pfijmy, globalni firmy se predhanéji
v nabidkach sponzorskych smluv a zarovei se i diky modernim technologiim da sledovat

zapas témet odkudkoliv.

Zminéné faktory vedou k tomu Ze se mezi nejbohatSimi kluby a zbytkem zacina;ji
rozevirat pomyslné niizky. Evropskému klubovému fotbalu vladné pétice nejlepsich lig
(anglicka, Spanélskd, némecka, italska a francouzskd), které se zacalo prezdivat top 5.
Mimo top 5 v poslednich 20 letech dokazalo vyhrat nejslavnéjsi evropskou klubovou
soutéZz Ligu mistri pouze portugalské FC Porto. Z fotbalu se zacina vytracet atraktivita,
protoze své ligové soutéze vyhravaji stale ty stejné kluby. V Némecku jiz desetkrat v fadé
vladne FC Bayern Mnichov a tieba v Italii si jesté stale pamatuji devitiletou nadvladu

tymu Juventus Turin, kterd skoncila v roce 2020.

A protoze, je nyni fotbal o penézich vice nez tomu tak bylo v minulosti tak je
zajimavé sledovat, které determinanty ovliviiuji sportovni vykonnost klubtd. To, jak je
klub sportovné silny ovlivituje cela fada faktorti, pro ucely této prace bylo vybrano 6
sportovné-ekonomickych determinantli podle kterych se bude analyzovat, jak tyto
determinanty ovliviiuji sportovni vykonnost 30 nejkvalitnéjSich evropskych fotbalovych
lig.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, zda vybrané sportovnée-
ekonomické determinanty maji vliv na sportovni vykonnost evropskych fotbalovych lig.
Dil¢im cilem této prace je analyzovat rozdilnost vlivli téchto determinantti, podle toho,
jak jsou tymy sportovné€ UspéSné, a to ve dvou kategoriich: Top 5 evropskych lig a

evropskych lig druhého vykonnostniho stupné.

Prace je rozdé€lena do 4 hlavnich kapitol. Prvni hlavni kapitola popisuje, na jaké
casti se déli piijmy a také vydaje fotbalovych klubi. Nasledné bude také popséano, jak
fotbalové kluby hospodafi.

V nasledujici kapitole je vysvétleno, jak funguje organizace UEFA. V této
kapitole je popséana historie a struktura organizace UEFA a nésledné jsou i uvedeny
turnaje a soutéZe, které UEFA organizuje, v¢etn€ finan¢nich bonusi pro kluby

ucastnicich se téchto soutézi.



Treti hlavni kapitola obsahuje empirickou reSersi literatury zabyvajici se
determinanty sportovni vykonnosti fotbalovych klubti. Cést z téchto determinanti je

nasledné€ pouzita v regresnim modelu v posledni hlavni kapitole této diplomové prace.

Ctvrta hlavni kapitola této prace se zabyva ekonometrickou analyzou vykonnosti
evropskych fotbalovych soutézi. Nejprve bude uvedena metodika a data. Néasledné bude
pro determinanty sportovni vykonnosti provedena deskriptivni statistika a korela¢ni
matice. Pak bude proveden odhad regresniho modelu s fixnimi efekty. Nasledné vysledky

budou podrobené analyze ve zbyvajici ¢asti této kapitoly.



2 Financ¢ni a hospodarska struktura fotbalu

Fotbal je masova zalezitost a Evropa je jeho nejvétsi trh. Vyvoj v poslednich dvou
dekadach ptinesl klubiim vyrazny nardst ptijmi i vydaji. Presto finanéni mezery mezi
ligami i uvnitf nich jsou vzrustajici. Rozdil v pfijmech mezi ligami je z velké Casti
vysvétlovan domaci socioekonomickou a kulturni realitou. Nicméné profesionalni
liga/klub struktury, stejné jako liga a klubova pfitazlivost jsou také zasadni pro finan¢ni

vyvoj, zejména ve vztahu k trzbam, které nejsou vytvareny v tuzemsku.

. Vtéto kapitole budou ptedstaveny typy piijmi a vydaji profesiondlnich

fotbalovych klubti v Evropé a nésledné bude analyzovéno, jak evropské kluby hospodaii.

2.1 P¥ijmy fotbalovych klubU

Fotbalové kluby ziskavaji piijmy z vicero ¢innosti. Vyse jednotlivych zdroju se
muze v jednotlivych soutézich vyrazné lisit, napt. u nékterych soutézi jsou piijmy od
UEFA vice neZ polovina vSech pfijmi a u jinych soutézi tato cast neptedstavuje ani
desetinu vSech piijmu. V této podkapitole budou postupné predstaveny piijmy, které

jsou z hlediska provozu klubu a potazmo celého fotbalu nejvyrazngjsi.
2.1.1 P¥ijmy z prodeje televiznich prav

Televizni pfenosy jsou nedilnou soucésti fotbalu jiz od 40. let minulého stoleti.
Ovsem do poloviny 60. let se vysilaly pfedev§im mezinarodni zépasy, protoze se kluby
obavaly, ze by pravidelné televizni prenosy mohly mit vliv na divickou navstévnost na

stadionech (Andreff, Bourgh, 2006).

V dnesni dobé je situace jina, prodej televiznich prav produkuje v nékterych ligach
nejvyssi ¢ast veskerych piijml. Prodej vysilacich prav se stal dilezitou soucasti piijmu
fotbalovych klubti po ptelomu tisicileti, kdy se vysilani fotbalovych ptestupi stalo az na
par vyjimek volné¢ nedostupné. Podil televiznich prav evropskych narodnich lig se
vzhledem k celkovym vynosiim zvysil z 22 % v roce 1996 na 45 % v roce 2010. Prava
jsou reprezentovana pienosovymi balicky obsahujicimi kromé televiznich prav také
internetovou licenci. Televizni prava nejc€astéji vlastni ligové vedeni nebo marketingova

agentura, kterd je nabizi k prodeji televiznim spole¢nostem (Gortazar, 2012).

Hodnota televiznich préav je ovlivnéna riznymi socioekonomickymi a kulturnimi
faktory, jako velikost doméaciho trhu, ligova a klubova pfitazlivost, medidlni prezentace

a také mezinarodnim zajmem. Tyto faktory hraji ve prospéch nejvétsich evropskych lig,



které prodavaji vysilaci prava za nékolikanasobné vyssi ¢astky nez zbylé evropskeé ligové
soutéze. Ligy maji za cil distribuovat piijmy z vysilani, aby se podpofila vyssi

konkuren¢ni rovnovaha v ramci soutéze (Andreff, Bourgh, 2006).
2.1.2 P¥ijmy z prodeje hraci

Trh s prestupy hraci miize ptsobit jako vyznamny zdroj vydaji nebo piijmut
klubii, v zavislosti na jejich strategii a okolnostech. Novi hraci jsou zakoupeni za tc¢elem
zlepSeni tymi, vyvolani zdjmu a zvySeni Sance na sportovni uspéch. To je financovano z

pfijml generovanych pfijmovymi toky zkoumanymi v ptedchozich ¢astech této kapitoly.

Jak uvadi Sima (2019), v pribéhu let se na trhu vytvofil stabilni vertikalng
orientovany systém, ve kterém bohatsi elitni tymy poptavaji nejvykonnostnéjsi hrace.
Dan¢ tymy si mohou dovolit koupit t¢émét kohokoliv a nemaji za cil daného hrace poté se
ziskem prodat dale. O uroven nize nasleduje skupina klubi, kterd ptredstavuje spise
nabidku. Tyto tymy sice také hrace nakupuji, jejich cilem je ovSem poté prodej za vyssi
¢astku a uptednostiiuji pfijem do rozpoctu pied moznosti sportovné konkurovat t€ém
nejbohat§im klubiim. Tento systém funguje také na Urovni jednotlivych narodnich
soutézich. Ekonomicky bohatsi kluby si vybiraji nejkvalitngj$i hrace, aby atakovaly
predni pozice narodnich i evropskych soutézich. Proto se pfili§ nestdva, aby ekonomicky

nejbohatsi kluby mély pozitivni saldo z piestuptl hracu.
2.1.3 Pfijmy z prodeje vstupenek

Vynosy ze zapasi zlstavaji dilezitym a zdkladnim zdrojem piijma pro vSechny
kluby. Schopnost ptildkat fanousky na stadiony je vyhodnd z finan¢niho i nefinanéniho
hlediska. FanouSci umi vytvofit atmosféru, ktera ma pozitivni vliv na sportovni vykon
svého tymu. Poptavku po vstupenkach ovliviiuje vice faktorti: cena vstupenek, pocasi,
atraktivita soupefe nebo aktualni forma domaciho tymu. NejvyS$i piijmy z pfijmu
vstupenek a permanentek dosahuji tymy ztop 5 lig, které maji moderni stadiony

s vysokou kapacitou mist pro divaky (Buraimo, 2007).

UEFA (2019) uvadi, ze nejvyssi podil piijmu z prodeje vstupenek vzhledem
k celkovym vynosim mé s 40 % skotska liga. U Ceské nejvyssi soutéze piijmy ze
vstupenek predstavuji 7 % vSech piijm.

V dobé pred néstupem pandemie covidu-19 vroce 2019 na pfijmu z prodeje

vstupenek vydélala nejvice FC Barcelona (159 milionti eur), to bylo 19 % vsech piijmu,

ktery si tento klub v daném roce vyd¢lal (Deloitte, 2019).
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2.1.4 Komercni pfijmy

Fotbal je nejsledovanéjsi sport na svéte, a to sebou piinasi také zajem spolecnosti,
které chtéji vyuzit partnerstvi s kluby a soutézemi ke své propagaci. Sportovni klub
pottebuje k ziskani vlivnych sponzort, zejména sportovni vysledky, které zvysuji zajem
o klub, dilezité je také mit Sirokou fanouskovskou zakladnu, a také kvalitni stadion.

V posledni dob¢ je rovnéz diilezitou soucasti kvalitni prezentace klubu na socidlni sitich.
UEFA déli piijmy ze sponzoringu do vice kategorii:

e Piijmy od hlavniho sponzora

e Piijmy od vedlejsich sponzort

e Kontrakt s dodavatelem drest

e Merchandasing

e Prodej lincenci

Nejvetsi piijmy z komerénich aktivit klubt jsou z kontraktii se sponzory, které

kluby umist'uji na své dresy i na svém stadionu, ¢asto se podle klubovych partnerii také
stadiony jmenuji. Kromé log sponzord, jsou na dresech zobrazeny rovnéz loga znacek
vyrabé¢jici dany dres. Tyto znacky poté tvoii originalni dresy, které si kupuji fanousci
klubl. Nejvétsi pfijmy z prodeje dresti tedy dosahuji fotbalové kluby s globalnim
pfesahem. Fotbalové kluby neprodédvaji jenom dresy, fanouSci si mohou s logem
oblibeného klubu nakoupit rizné pfedméty at’ uz z fanshopu nebo z oficidlniho e-shopu
klubu. Kromé¢ toho kluby také prodavaji licencni prava, mezi ty patii napt. prodej licence

pro fotbalovou videohru FIFA od spole¢nosti EA Sports.

Z evropskych soutézi ma sponzoring nejvyssi podil na celkovych ptijmech ruska
liga, pro kterou je sponzoring 61 % vSech ptijml. Z top 20 evropskych lig ma nejnizsi
podil portugalska liga, pro kterou pfedstavuje sponzoring 24 % piijmi. Nejvyssi celkoveé
piijmy ze sponzoringu ma dlouhodobé anglicka liga, celkove obdrzely kluby této soutéze

v roce 2017 1 359 milioni eur (Deloitte, 2019).
2.1.5 Pfijmy od UEFA

Dalsi moznosti pro kluby, jak vydélat penize je pfijem z mezinarodnich soutézi
UEFA. Tato organizace vyplaci penize klubiim za Gcast a vysledky ve tfech soutézich —
Lize mistrti, Evropské lize a nové od roku 2021 také v Konferen¢ni lize. Penize ziskaji
také kluby, které se ucastni kvalifikac¢nich kol, avSak do hlavni soutéze nepostoupi. To je

vitand moznost hlavné pro kluby z mén¢ kvalitnich narodnich lig, které¢ ziskaji solidarity
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payments. Cilem této platby je udrzet konkurenceschopnost na evropské urovni, pro
kluby, jez nemaji takové financni moznosti jako jejich evropska konkurence. Pro zastupce
lig, které nefiguruji mezi nejbohatsi desitkou je ¢astka za ucast v hlavni soutézich UEFA
stézejni soucasti rozpoctu. Kluby poté za tyto ziskané prostiedky nakupuji hrace ze stejné
soutéze a tim oslabuji konkurenci. To vede k nartstu vykonnostniho rozdilu mezi tymy
ze stejné soutéze, coz nasledné zplisobuje sportovni oslabeni konkurence a klesa také
atraktivita soutéze. Na druhou stranu mohou tcastnici evropskych lig nakupem hract ze
stejné soutéze financné pomoct ostatnim klubtim, a to ma pozitivni vliv napt. na zlepSeni

infrastruktury, ¢i ndslednym odlivem penéz do nizsich soutézi (Bullough, 2018).

Vyznam ptijmu od UEFA pro mén¢ bohaté evropské soutéze potvrzuji vysledky
z UEFA reportu 2019, v tom je uvedeno, ze 62 % vSech piijmi slovinské ligy pochazi
z ptijmu slovinskych ucastnikii v evropskych soutézich, to je nejvétsi podil mezi vSemi
evropskymi soutézemi. Pro elitni soutéze jsou ptijmy z UEFA pouze zanedbatelnou ¢asti

piijmd, pro anglickou Premier league tvotily tyto ptfijmy pouze 6 % piijmt v roce 2017.
2.1.6 Ostatni pfijmy

Do této kategorie jsou zatazeny piijmy, které se nedaji zatadit do vyse uvedenych.
V ekonomicky nejvyspélejSich ligach tvofi tyto piijmy zanedbatelné jednotky procent,
ovSem pro mén¢ bohaté ligové soutéze mohou byt tyto piijmy stéZejni pro jejich ¢innost.
Kluby dostavaji ptispévky stat, kraji a obci. Fotbalové stadiony byvaji Casto ve
vlastnictvi mést a obci, které pronajimaji klublim za vyhodnou cenu. Dalsi ptijmy jsou od
narodnich fotbalovych asociaci. Ty generuji své vlastni ptijmy a spole¢né s prispévky od
UEFA ¢i FIFA je rozdéluji mezi jednotlivé kluby v zemi.
2.2 \Vydaje fotbalovych klubu

Na rozdil od ptijmi se struktura vydaji mezi kluby a ligovymi soutézemi piilis
nelisi. Stejné jako pfijmy i1 vydaje maji v poslednich letech rostouci tendenci. Diky vétsi
globalizaci rostly klublim piijmy at’ uz z televiznich prav nebo ze sponzoringu, a to se
promitlo na rostoucich vydajich, v posledni dekadé se tvotily rekordy v ptestupovych

¢astkach nebo v rekordnich mzdach pro nejlepsi fotbalisty. V této podkapitole budou

popsany nejvyznamnéjsi vydajové polozky evropskych profesionalnich klubu.
2.2.1 Vydaje na mzdy

I kdyz se na prvni pohled mtize zdat, ze mzdy v klubu dostavaji hlavné hraci,

kterym je vénovana veskera pozornost, tak ve skutecnosti struktura mzdovych néklada
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klubt funguje mnohem slozitéji. Fotbalisté jsou nejstédieji placenymi zaméstnanci klubu,
ovSem v dnesni dobé jsou soucasti klubti stovky zaméstnancii. V realizaénim tymu jsou
trenéfi, 1€kati nebo tfeba datovi analytici, o tym se staraji také tfeba kuchaii ¢i fidici.
Kluby mysli také na budoucnost a investuji do klubovych akademii, ve kterych piisobi
desitky mladeznickych trenérii. Dale kluby najimaji zaméstnance pecujici o stadion a o
dalsi nemovitosti. V neposledni fadé¢ zaméstnavaji kluby zaméstnance do marketingové

oddéleni nebo na administrativu.

Stale ale plati, Zze pro sportovni vyvoj klubii je stéZejni mzda hracta a hlavniho
trenéra. Kluby nabizeji lakavé mzdy hracim, které poptavaji, aby je pifimély pfijmout
nabidku na pfestup. Kluby se predhanéji v nabidkach lepsi platové smlouvy, coz
zpisobuje spiralu neustale se zvySujicich mezd hract a také trenért. Tlak na kluby
vytvareji také hraci, ktefi zadaji o zlepSené platové podminky tésné pred koncem

smlouvy.

Ekonomicky méné vyspélého kluby ve své platové politice uptfednostiuji
vyuzivani bonusové slozky. To ma za cil motivovat hrace k lepSim sportovnim vykonlim.
V ptipadé Ze se bude tymu 1 hraci dafit, tak si miize hra¢ vice vydélat, v opa¢ném piipade

hra¢ dostane pouze fixni mzdu.
2.2.2 Provozni vydaje

Vyznamnou ¢ast vydaji fotbalovych klubii predstavuji také provozni vydaje.
S vyraznym narustem piijmu fotbalovych klubti se pomér provoznich vydaji k piijmim
mirné snizuje, av§ak nominalni hodnota téchto vydajii nadale roste. Provozni vydaje se
déli na fixni, které neovliviluje pocet zapast a variabilni, které naopak rostou s rostoucim
poctem zapasi. Fixni provozni naklady jsou spjaty zejména s vlastnénim nemovitosti,
kter¢ musi kluby spravovat a udrzovat. Variabilni provozni ndklady jsou spojené
s organizaci domacich utkani, mezi tyto vydaje nalezi propagace a nasledna organizace
utkani a zajiSténi bezpecnosti béhem utkani. Dalsi ¢asti variabilnich vydaji musi klub

vynaloZit na zaji$téni dopravy a ubytovani na venkovni utkéni.

UEFA (2019) uvadi, Ze celkové provozni vydaje vSech evropskych lig za rok
2017 byly 6,1 miliard eur, z toho 1,178 miliard eur byly provozni vydaje tymi anglické
ligy, coz bylo 22 % vSech piijmti ve stejném roce. U mén¢ ekonomicky vyspélych lig
absorbuji fixni provozni vydaje vyssi procento piijml nez u bohatsich soutézi. Provozni

naklady téchto lig absorbuji v priméru 50 % piijmi. Nejhiife si v této statistice vede

13



chorvatska liga, u které fixni provozni vydaje predstavuji 82 % vsech piijmu. Tyto kluby
s vysokymi nemzdovymi vydaji proto nutné potiebuji prodavat své hrace, aby vyrovnaly
svou bilanci. Z nejlepsich evropskych klubt méla v roce 2017 nejvyssi provozni vydaje
FC Barcelona, kterd zaznamenala vydaje ve vysi 215 milionu EUR, coz bylo 33 % jejich

veskerych piijmu, to je vice provoznich nakladl, nez méla cela ruska nebo turecka liga.
2.2.3 \Vydaje na prestupy

Pro sportovni tspéch klubu je dulezité vybrat ty spravné hrace, kteti maji dovést
klub k vytouzenym cilim. S dramatickym rdstem piijma klubt, tak zakonité rostou i
vydaje klubt na nakup novych hract, v roce 2014 evropské kluby za hrace zaplatily 3,2
miliard eur v roce 2018 to bylo jiz 6,4 miliard eur. Nejvice penéz za piestupy hrach
utraceji kluby z elitnich top péti soutézi, ta v roce 2017 stala za 71 % vydaji za prestupy
v celé fotbalové Evropé. Nejvice utracely kluby z anglické ligy, ze které pochazelo 26 %
veskerych vydaji mezi lety 2008-2017 (UEFA, 2019).

Graf. 2.1: Procentudlni podil vydajit na prestupy klubii v domadci soutézi
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Zdroj: UEFA (2019), vlastni zpracovani.

Mezi lety 2008-2017 utratily evropské fotbalové kluby 39 % vydajl za ptestupy
v doméci lize a 61 % v preshranicnim obchodé. Z Grafu 2.1 je ziejmé Ze se fotbalovy
pfestupovy trh globalizuje a kluby se stale ¢im dal tim vice pfi ndkupu hract divaji do
zahraniCi. Nejvice nakupuji v zahrani¢i kluby z portugalské ligy, a to 84 % vSech nakupii
hract. Naopak v obdobi 2008-2017 nakupovaly kluby z italské ligy 55 % vSech hract
ptislo do téchto klubli z domadci italské ligy. Nejvyssi piestupové toky v tomto obdobi
byly vnitrostatni, a to mezi anglickymi kluby, které mezi sebou mély hraéské obchody ve
vysi 4985 miliont eur, druhy nejveétsi tok piestupovych ¢astek byl mezi tymy z italské
ligy a to 4162 miliont eur. Mezi ndrodnimi soutézemi za nejvice penéz prestupovali hraci

ze Spanélské ligy do anglické (UEFA, 2019).
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2.3 Hospodareni profesionalnich klubu

Vysledek hospodatfeni bézného roku je ukazatelem, jenz posuzuje hospodaieni
ucetni jednotky. Vysledek hospodaieni vznika béhem tucetniho obdobi, zi¢tovan je ale az
na jeho konci, a to pfi uzavirani ucCetnich knih. Pokud vynosy ve sledovaném obdobi
prevysi ndklady ucetni jednotce poté vznika zisk, v opaéném piipadé se jedna o ztratu.
Hospodatsky vysledek pied zdanénim se nazyvd hruby ucetni zisk. Hospodarsky
vysledek po zdanéni, vznikajici odec¢tenim dan¢ od hrubého ucetniho zisku se nazyva
Cisty zisk. Vysledek hospodaieni zaznamenany v ucetni zavérce ve vykazu zisku a ztraty
musi byt odpovidat vysledku hospodareni bézného obdobi v rozvaze v ramci vlastniho

kapitalu (Chalupa, 2011).

vvvvvv

sportovnich klubi. AvSak prave evropské profesiondlni kluby casto uptednostiiuji
dosazeni zadouciho sportovniho vysledku, a to i za cenu ekonomické ztraty. Vzniklé
ztraty jsou poté financovany puajckami, movitym majitelem nebo z finan¢nich rezerv

klubu (Sima, 2019).

UEFA ve své zprave z roku 2019 pouzila dvé rizna meftitka pro ziskovost klubt.
Prvni je provozni zisk, ktery méfi zdkladni schopnost generovat zisky, které mohou byt
posléze reinvestovany zpét. Druhym métitkem je Cisty zisk po zdanéni.

Graf 2.2: Provozni zisky evropskych klubu v letech 2008-2017 v miliardach eur
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Zdroj: UEFA (2019), vlastni zpracovani.

V Grafu 2.2 jsou zobrazené celkové provozni zisky a ztraty evropskych
fotbalovych lig. V obdobi mezi lety 2009-2012 skoncily kluby celkové v provozni ztraté.

Od roku 2013 se ovSem situace zacinala ménit a od tohoto roku koncily kluby finan¢ni

15



rok v provoznim zisku. V roce 2017 dokonce kluby vygenerovaly provozni zisky

ptesahujici miliardu eur.
Graf 2.3: Vysledek hospodareni evropskych klubii v letech 2008—2017 v miliardach eur
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Jak vyplyva z Grafu 2.3 evropské profesiondlni kluby koncily aZ do roku 2016
celkové ve ztraté. Az vroce 2017 skoncily kluby celkové v zisku. Po odecteni dani
skoncily celkové kluby v zisku ve vysi 615 miliard eur. Vliv na zlepSeni hospodaiskych

vysledkl klubti mé 1 finanéni pravidlo fair play, které zavedla UEFA v roce 2011.
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3 Charakteristika organizace UEFA

UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci) byla zalozena v roce 1954 ve
Svycarské Basileji. Spolecnost UEFA je zapsdana v obchodnim rejstitku podle
Svycarského obchodniho zdkoniku, jeji sidlo se nachazi ve Svycarském Nyonu. V
soucasné dob¢ organizace Cita 55 Clenskych asociaci. véetné Turecka, Kazachstanu,
Azerbajdzanu, Gruzie, Arménie a Ruska, které mensi &i vétsi ¢asti Gizemi spadaji také do
Asie a mohly by tak byt &leny asijské federace AFC. Cleny UEFA jsou také Izrael a Kypr,
které geograficky spadaji do Asie, ale s Evropou je poji kulturni a politické divody.
(UEFA, 2019).

UEFA byla zaloZena za ucelem piimé spoluprace s evropskymi asociacemi,
potfadani mezinarodnich statnich a klubovych soutézi. Jednad se o nejstar$i a zaroven
nejsilngjsi konfederaci spadajici pod organizaci FIFA, ktera sidli v Curychu. UEFA je
nejsilngj$i kontinentdlni federaci z hlediska pfijmt, ale také vlivu na klubové a
reprezentacni urovni. Naprosta vétSina nejlepSich hraci svéta hraje pravé v evropskych
ligach, evropské reprezentacni tymy patii na svétové scéné k tém nejkvalitnéjSim. Také
proto ma ze vSech konfederaci UEFA nejvice pozic pro ucast na mistrovstvi svéta, z 32

ucastnickych mist na mistrovstvi svéta ptipadd hned 13 nadrodnim reprezentacim z UEFA.

Cilem UEFA je podporovat fotbal v duchu jednoty, solidarity, miru, porozuméni
a fair play, bez jakékoli diskriminace ze strany politiky, rasy, naboZenstvi, pohlavi. nebo
z jakéhokoli jiného ditivodu, chranit hodnoty evropského fotbalu, prosazovat a chranit
etické¢ standardy a fadnou spravu v evropském fotbale, udrzovat vztahy se vSemi
zOCastnénymi stranami zapojenymi do evropského fotbalu a podporovat a chranit své

¢lenské asociace pro celkovou pohodu evropské hry (UEFA, 2019).

Piedsedou UEFA je od roku 2016 Slovinec Alexander Ceferin, ktery je zarovefi
Clenem 17¢leného vykonného vyboru. Dalsi vykonnou slozkou UEFA je ¢lenny 55

kongres. Ve kterém ma kazdy ¢lensky stat svého zastupce.

3.1 Mezinarodni turnaje UEFA

Celkové UEFA potfada 11 riznych mezinarodnich turnaji. NejstarSim z nich je

EURO, také znamé pod ndzvem Mistrovstvi Evropy, které se od roku 1960 kona kazdé

vvvvvv

Mistr Evropy tiikrat. Od roku 1984 hraji Mistrovstvi Evropy také Zeny v této kategorii
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turnaje UEFA jsou zobrazeny v tabulce 3.1

Tab. 3.1 Muzské turnaje UEFA
Kategorie Rok zaloZeni

EURO - dospéli 1960
EURO —do 21let 1978
EURO —do 19let 2002

EURO —do 17let 2002

Liga nérodd— dospéli | 2018

Futsal — dosp¢li 1996

Futsal — do 19let 2019

Zdroj: UEFA (2022), vlastni zpracovani.

Organizace UEFA potada turnaje pro celkem 7 muzskych kategorii z toho 5
turnaju je fotbalovych a dva turnaje jsou také futsalové. Od roku 2018 UEFA potada Ligu
narodi, kterd je ve fotbalovém prostfedi velmi kritizovéna, protoze uz tak zapasové
pfetizenym fotbalistim tato nova soutéz piinasi dalsi zdpasovou zatéZ navic. NejnovejSim
turnajovym pfirtistkem UEFA je futsalové mistrovstvi Evropy do 19let.

Tab. 3.2 Zenské turnaje UEFA
Kategorie Rok zaloZeni

EURO — dospélé 1984
EURO — do 19let 2002
EURO —do 17let 2007

Futsal — dosp¢le 2018

Zdroj: UEFA (2022), vlastni zpracovani.

Od roku 1984 potfadad UEFA také turnaje pro zeny. Prvnim Zenskym turnajem bylo
mistrovstvi Evropy Zen v roce 1984, které se konalo ve Francii a vyhralo ho Svédsko.
V roce 2002 ptibylo také mistrovstvi Evropy do 19 let, které se kona kazdy rok. Od roku

2019 se porada také zenské mistrovstvi Evropy ve futsale.

3.2 Soutéze UEFA

UEFA potada takeé tii mezinarodni soutéze pro evropské fotbalové kluby. Podle

prestize a finanCnich bonust jsou tyto soutéze sefazeny nasledujicim zptisobem:
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1. Liga mistri
2. Evropska liga
3. Evropska konferenc¢ni liga
Tab. 3.3 rozdeéleni bonusu od UEFA v sezoné 2021/2022 (v milionech eur)

Liga mistru 74,1 % | 2025

Evropska liga 17 % 465

Evropska konferencni liga | 8,6 % 235

Superpohir EUFA 0,3 % 7

Zdroj: FOOTBALL — COEFFICIENT (2022), vlastni zpracovani.

Nejvice penéz vyplaci UEFA Ucastnikiim Ligy mistr, jak vyplyva z Tabulky 3.
V sezoné 2021/2022 bylo rozdéleno mezi ucastniky ligy mistrdt 2025 milionti eur, coZ je
74 % vsech bonust, které UEFA klubiim vypléci. I proto je renomé Ligy mistri mnohem

vys$§i nez u ostatnich evropskych klubovych soutézi.

3.2.1 Liga mistr(

vvvvvv

v souc¢asném hernim formatu od sezény 1992/1993.Predchiidcem Ligy mistra byl Pohar
mistri evropskych zemi, ktery se poprvé konal v sezéné 1955/1956, tohoto turnaje se
mohly zucastnit pouze vitézové jednotlivych evropskych lig a obhdjce poharu. Od
zminéné sezony 1992/1993 vSak doslo k reorganizaci soutéze, diky které se mohou dostat
do hlavni soutéZe i tymy, jezZ domaci ligu nevyhraly. V soucasnosti hraje hlavni fazi Ligy
mistrt 32 tymd.

Liga mistri svou popularitou generuje UEFA vysoké pfijmy, velkd ¢ast ptijmi

z UEFA je posléze pierozdélend mezi jednotlivé U€astniky. Jak jiz bylo napsano v 2.1.5

vvvvvv

Tab. 3.4 Bonusy pro ucastniky Ligy mistrii v sezoné 2021/2022 v milionech eur
Start v zakladni skupiné 15,64

Vitézstvi zapasu ve skupiné | 2,8

Remiza zapasu ve skupiné 0,93

Postup do osmifinéle 9,6

Postup do Ctvrtfinéle 10,6
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Postup do semifinéle 12,5

Prohra ve finale 15,5

Vitéz 20

Zdroj: FOOTBALL — COEFFICIENT (2022), vlastni zpracovani.

Uz jen za samotnou Ucast v zdkladni skupiné Ligy mistri dostane klub od UEFA
ptes 15 milionu eur, jak je uvedeno v Tabulce 3.4. Tato ¢astka je velmi lakava pro mistry
lig, které nepatii do elitni desitky nejbohatSich evropskych lig. Naptiklad dva nejbohatsi
kluby z ¢eské ligy Sparta Praha a Slavia Praha maji rozpocet okolo 25-30 milionu eur,
proto je piipadnd tcast ve skupiné Ligy mistri velmi lakava. Kromé pfijmi od UEFA
prinasi Liga mistrd také ptijmy z domacich utkani a tyto zépasy jsou také zajimavé pro
partnery klubu. S rostoucim poctem zapasu tyto piijmy pochopitelné rostou, vitéz Ligy

mistrii dostane prémii ve vysi 20 milionu eur.

3.2.2 Evropska liga

vvvvvv

32 klubta. Do roku 2021 v této soutézi startovalo 48 klubti, avSak po zalozeni Evropské
konferencni ligy se systém Evropskeé ligy zreorganizoval. V Evropské lize startuji tymy,
které se umistily na ptednich pozicich v domaci lize, ale nezajistily si pfimou ucast v Lize
mistri. Do bojii v Evropské lize se zapojuji také tymy porazené v poslednim ptedkole
Ligy mistri a pozdéji také kluby, které skoncily v zédkladnich skupindch Ligy mistr na
tretich mistech. Evropska liga je dilezita hlavné pro tymy z méné vyspélych lig, protoze
kvalifikace do Evropské ligy je mnohem jednodussi nez do Ligy mistrti. Finan¢ni bonusy
sice nejsou na tak vysoké urovni, ale pro kluby z téchto lig jsou pfijmy za ucast a vyhry
v Evropské lize velmi dualezité. UEFA pterozdéluje mezi narodni asociace také tzv.
solidarni ptispévky, které jsou pro asociace vyznamnym zdrojem piijmi. Tyto piijmy
jsou posléze prerozdéleny mezi kluby nejvyssi soutéze (Sima, 2019).

Tab. 3.5 Bonusy pro ucastniky Evropske ligy v sezoné 2021/2022 v milionech eur
Start v zékladni skupiné 3,63

Vitézstvi zapasu ve skupiné | 0,63

Remiza zapasu ve skupiné 0,21

Postup do osmifinale 1,2
Postup do Ctvrtfinéle 1,8
Postup do semifinale 2,8
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Prohra ve finale 4,6

Vitéz 8,6

Zdroj: FOOTBALL — COEFFICIENT (2022), vlastni zpracovani.

Oproti ucastnikim Ligy mistrti jsou bonusy za ucast v hlavni ¢asti Evropské ligy
zhruba ¢tvrtinové. Nicméné pro tymy z méné bohatsich lig je v Evropské lize realné;si
ziskavat bonusy za vysledky a postupy do dalsich kol. Cesky klub Slavia Praha se roce
2021 dostal az do ctvrtfinale a celkove si v tomto roce vydélal na bonusech pies 16
milionu eur. Z Tabulky 3.5 Ize rovnéz vycist, ze vitéz Evropské ligy dostane od UEFA

bonus 8,6 milionu eur, coZ méné nez polovina ¢astky pro vitéze Ligy mistra.
3.2.3 Evropska konferencni liga

V roce 2021 byla zaloZend tfeti evropska fotbalova soutéz s nazvem Evropska
konferenc¢ni liga. Finale prvniho ro¢niku Evropské konferencni ligy se hralo v Albénii a
novou trofej poprvé vyhral italsky klub AS Rim. Tato soutéz ma 32 ucastnika, kteti hraji
zakladni skupiny. V dalsi ¢asti se do této soutéze ptipoji i kluby umisténé na tfetim miste
ve skupin¢ Evropské ligy. UEFA zalozila Evropskou konferen¢ni ligu, aby si mohlo
zahrat evropské pohdry vice klubil 1 ze zemi, které by se do jiné evropské soutéZe
probojovaly velice obtizné.

Tab. 3.6 Bonusy pro ucastniky Evropské konferencni ligy v sezoné 2021/2022

v milionech eur
Start v zékladni skupiné 2,94

Vitézstvi zapasu ve skupiné | 0,5

Remiza zapasu ve skupiné 0,16

Postup do osmifinale 0,6
Postup do Ctvrtfindle 1
Postup do semifinéle 2
Prohra ve finale 3
Vitéz 5

Zdroj: FOOTBALL — COEFFICIENT (2022), vlastni zpracovani.

Za ucast v zakladni skupiné nové klubové soutéZe Evropské konferencni lize si

kluby vydé¢laji 2,94 milionu eur, coz je nejnizsi Castka ze vSech tii klubovych soutézi. |
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bonusy za vysledky a postupy do dalSich kol jsou o néco nizsi nez v Evropské lize. Presto
ma tato soutéz pfidanou hodnotu v tom, Ze se do ni dostanou i tymy z ostatnich zemi.
Zékladni skupinu si v sezon¢ 2021/202 zahréal napt. klub z Gibraltaru, Estonska, ¢i

Finska, tedy zlig, které nepatii podle narodniho ligového koeficientu ani mezi 30

vvvvvv
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4 Determinanty sportovni vykonnosti fotbalovych klubu

Tato Cast diplomové prace je zaméfend na empirickou literaturu, tykajici se
determinantl sportovni vykonnosti fotbalovych klubti. Sportovni vykonnost fotbalovych
klubt ovlivituje velmi mnoho faktorti. Casto o sportovnim uspéchu rozhoduji drobné
nuance, jako tfeba chyba brankaie, nastielena brankova konstrukce nebo také zranéni
nejlepSiho to¢nika. V této Casti prace vSak budou analyzovany zejména faktory, jenz
muze klub ptfimo ovlivnit, at’ uz svou piestupovou strategii nebo vytvorenim dobrého
vztahu se svymi fanousky, ktefi poté svou podporou burcuji hrace k lepsSim vykontim.
Kluby také mohou vybudovat tym ze svych vlastnich odchovanci, které poté prodaji na
pfestupovém trhu. Existuje zkratka velké mnozstvi strategii za ucfelem dosazeni
sportovnich tspéchtl a ekonomické prosperity.

Finan¢ni stabilita je pro kazdy sportovni klub velmi dulezitd. Bohatsi kluby si
mohou dovolit zaméstnat hrace s vyssi kvalitou, od kterych se poté ocekava ze pomohou
ke sportovnim uspéchim, a v neposledni fadé mohou lepsi hraci také pomoct klubu
k vy$§im pifijmim z marketingu. Jednu z préci, kterd byla zaméfena na vztah mezi
finan¢ni vykonnosti a sportovnim uspéchem klubti napsal Ahtiainen (2018). Autor pouzil
vzorek skladajici se z 690 pozorovani 139 riznych klubl, které hraly v top péti
evropskych ligach, tedy v anglické, Spanélské, némecké, italské a francouzské domaci
soutézi mezi roky 2008 a 2016. Finan¢ni tidaje se skladaly z vynost a provoznich zisk.
Sportovni uspé€ch byl méfen podle pozice v domaci lize. Ve studii bylo zjisténo, Ze
vitézové ligy generuji v priméru o 59,2 milionti dolard vyssi pfijmy a o 13,5 miliont
dolarti vyssi provozni zisk neZ ostatni kluby. Obecné je vnimano, Ze sportovni vykonnost
souvisi také s ekonomickou silou klubii. Tymy, které nedisponuji velkou finanéni silou si
nemohou dovolit pofidit nejvykonné;si fotbalisty a nemaji také tak kvalitni zdzemi pro
trénink svych hract nebo piijmy z reklam a sponzorskych smluv. Ale také existuji i velmi
uspésné tymy které svou koncepcnosti dokdzou dlouhodobé konkurovat tymtm které jsou
financné mnohem lépe zajisténé.

Acikalin, Sakinc a Soyguden (2017) pomoci metody TOPSIS analyzovali
finan¢ni vykonnost fotbalovych klubl kotovanych na rtznych evropskych akciovych
trzich. Finan¢ni vykonnost téchto klubl poté porovnali s umisténim klubl v Zebticku
UEFA v letech 2005-2014. Na zakladn¢ Spearmanového korela¢niho koeficientu byla
prokazana slabd, ale pozitivni korelace mezi sportovnim uspéchem fotbalovych klubii a

jejich finan¢ni vykonnosti.
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V odborné literatuie se nachazeji také studie zamétujici se na vztah mezi sportovni
vykonnosti fotbalovych klubl a ekonomickou vykonnosti daného regionu. Klobucnik,
Plesivcak a Vrabel (2019) se ve své studii zaméftili na determinanty uspéchu fotbalovych
klubii. Zkoumali vztah mezi uspéchem fotbalovych tymu, jejich trzni hodnotou a
ekonomickou vykonnosti regionti na urovni NUTS2. Ve studii byly zahrnuta data pro
vSechny clenské staty Evropské unie v obdobi 2007-2016. Sportovni vykonnost byla
méfena umisténim tyma v domaci soutézi a také v mezinarodnich soutézich UEFA.
Autofi pro tuto praci vyuzili regresni a korelacni analyzu. Vysledky této studie ukazaly
pozitivni statistickou souvislost mezi ekonomickou vykonnosti regionti a trzni hodnou
fotbalovych klubt s ohledem na jejich sportovni uspéSnost. Studie rovnéz ukazala ze
sportovni tspéchy mohou dosahnout i kluby z méné€ rozvinutych regiond.

Dalsi studie zabyvajici se vlivem sportovnich klubli na rozvoj svého regionu
napsali Roberts a kol. (2016). Autofi analyzovali regiondlni ekonomicky dopad
fotbalového klubu Swansea City AFC béhem sezény 2011-2012.Tento klub z Walesu
hrdl v méfeném obdobi v anglické Premier League, coz obnaSi vysoké pfijmy
z televiznich prav, prodanych vstupenek nebo z reklam, zaroveni vSak tyto mensi kluby
musi vynaloZzit vice penéz na platy hracl a na jejich zazemi. Podle vysledki studie piijmy
Swansea City AFC tvoftily pfes 83 milionii liber waleského HDP, coz ptedstavovalo 0,14
% waleského HDP v roce 2012.

Existuji empirické dikazy o tom, ze provozovani sportu ma piiznivé ucinky na
zdravi, vzdélani a obecné blaho obyvatelstva. Sport 1 fotbal mé nezanedbatelnou roli
v ekonomice mnoha zemi mezi vyspélymi narody. Na otdzku, zda je fotbalova ispéSnost
indikatorem ekonomické vykonnosti se ve své studii snazili odpovédét Gasquez a
Royuela (2014). Autofi navrhli empiricky ekonometricky model, jenz analyzoval vyvoj
jak z hlediska urovné¢ HDP na obyvatele, tak i z hlediska indexu lidského rozvoje. Ve
studii byla pouzita prifezova data i Casové fady. Sportovni ispeéSnost byla métena podle
narodniho postaveni na zebticku FIFA. Celkem bylo méfeno 135 zemi v obdobi 1993-
2010. Autory bylo prokazéno, ze fotbalova UspéSnost statu se da zatradit mezi dalsi
indikatory ukazatele rozvoje, jak v dlouhém, tak i kratkém obdobi.

Houston a Wilson (2002) pozorovali klesajici vynosy vlivu bohatstvi na hlavu na
uspéch zemi ve fotbale v mezinarodnich soutézich. Konkrétné¢ kdy rozvojové zemé
zvySuji své bohatstvi na hlavu, maji v priméru vétsi Gspéch ve sportu, protoze mohou

vyclenit vice zdrojii na dosazeni tohoto cile. Nicméné&, pro zem¢ s dostatecné vysokou
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urovni piijmt jakékoli nasledné zvySeni urovné na hlavu bohatstvi nevede k vétSim

sportovnim uspéchiim. V duasledku toho by se dalo ofekavat, ze pfi rozvoji by byl

vvvvvv

Vlivem komercializace a globalizace se profesionalni fotbal kompletné zménil.
Vytvofili se globalné silni hréci, kteti si mohou dovolit soutézit o nejtalentovanéjsi hrace.
Diusledkem toho se pen¢zni hodnota hract a tymu stala platnym ukazatelem pro jejich
sportovni vykonnost. Navic tento vyvoj vede k zdsadnim zméndm ve slozeni tymu. Dnes
jsou kluby mnohem vice multinarodni nez kdy predtim a zvysila se také fluktuace hraci.
Vysoky nartist plati fotbalistli také vede ke zvySeni nerovnosti tymut. Ante (2019)
analyzoval determinanty hodnoty pfestupovych Céastek za fotbalové hrace v top péti
evropskych fotbalovych ligach. Autor ve své praci pomoci deskriptivni a regresni analyzy
zkoumal 389 prestupli v ramci péti elitnich fotbalovych lig v sezéné 2018/2019. Ante
dospél k zavéru, Ze k jiz objasnénym determinantim, ke kterym se da zatradit napt. vek,
pocet reprezentacnich startli nebo vstrelenych branek, se fadi také pocet sledujicich na
socialnich siti a poplatky agentiim za zprostiedkovani transferu.

Hlavnim ucelem studie Delice a Gercek (2018) bylo méfit a analyzovat efektivitu
fotbalovych klubti s ohledem na jejich aktivity na fotbalovém ptestupovém trhu. Autofi
analyzovali 35 fotbalovych tymu, Uc€astnénych italské Serie A v rozmezi 2008-2018.
Autofi do svého modelu zahrnuli nové pfichozi hrace do vSech tymu na zacatku kazdé
sezony. Vstupem funkce byla celkova ¢astka za vydaje na pofizeni hracl. Vystupem
funkce poté byly body ziskané na konci sezony, umisténi klubu v tabulce, celkové
vstielené a obdrzené branky. Autofi méfili efektivitu fotbalovych klubii podle analyzy
obalu dat. Hranice efektivity byla v intervalu [0,1], kterd urCovala, zda jsou kluby
v prestupech efektivni nebo neefektivni. Podle zvolené metodiky méteni byla primérna
tymy, jez se v daném obdobi umistovaly v tabulce na nejvysSich ptickach, nejlépe

v tomto mefeni dopadl tym Juventus Turin, ktery mél efektivnost prestupt 84 %.

V odborné literatufe se vyskytuji také studie zabyvajici se vlivem penézni
hodnoty tymi na jejich sportovni vykonnost, mezi tyto studie se fadi také ta od Gerhards
a Mutz (2017), kteti zkoumali jak penézni hodnota, finan¢ni nerovnost, kulturni
rozmanitost a mira fluktuace klubti ovliviiuji sportovni vysledek klubli v domaci soutézi.

Empirickd analyza se tykala péti fotbalovych sezéon od 2011/2012 do 2015/2016 a
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zahrnovala dvanact nejvyznamnéjsich evropskych fotbalovych soutézi. Bylo zjisténo, ze
uspéch v narodnich fotbalovych Sampionatech je vysoce predvidatelny. Trzni hodnota
nerovnost, kulturni rozmanitost a fluktuace — jsou mén¢ rozhodujici. Trzni hodnota tymu
vak nehraje ve viech ligach stejnou roli. Cim niZ$i je mira finanéni nerovnosti v lize, tim

Dalsi studii zabyvajici se pen¢zni hodnotou fotbalovych tymii napsali Halkos a
Tzeremes (2011), ktefi ve své praci pomoci metody analyzy obalu dat zkoumali, jak
ovliviiuje hodnota fotbalovych klubti a velikost jejich zadluzeni sportovni vykonnost 25
nejhodnotnéjsich klubii v Evropé za rok 2009. Autofti dosli k zavéru, Ze soucasné hodnota
nejbohatsich fotbalovych klubli negativné ovliviiuje jejich sportovni vykonnost, coz
naznacuje ze vysSi hodnota fotbalovych klubli nezarucuje vys$si sportovni vykonnost.
Pokud je klub s vysokou hodnotou sportovné uspésny tak podle autortii této studie tato
uspésnost nesouvisi s penézni hodnotou klubli ani z velikosti klubového zadluzeni
uspéSny. Vztah mezi zadluZenim téchto klubii a sportovni vykonnosti byl podle autort

této studie statisticky nevyznamny.

Diilezitou soucasti fotbalové ekonomiky jsou také divaci, ktefi navstévuji
fotbalové zéapasy. Divaci nepiimo ovliviiuji priibéh utkani svou schopnosti povzbudit
hréace k jesté lepSimu vykonu na hfisti. Mimo to jsou fanousSci zaroven také spotiebitelé
produktu, ktefi utraceji za vstupenky, merchandising, nebo také za televizni pienos.
Serrano a kolektiv (2015) se ve své studii zaméfili na vztah mezi o¢ekavanou kvalitou
utkdni a navstévnosti na evropskych fotbalovych stadionech. Navrhovany model
zahrnoval kvantitativni a kvalitativni proménné, autofi analyzovali 1385 zapast
z pfednich c¢tyf evropskych fotbalovych soutézi v sezéné 2012/2013. Bylo zjisténo, Ze
pozitivni dopad na divackou navstévnost ma trzni hodnota hract, ¢im se v tymu objevuje
vice hvézdnych hraci, tim je veétsi divackd poptavka, bez ohledu na typologii mista
konani. Kvalita soutézicich tymu je pro divdky vice atraktivni neZ nejistota vysledku
utkédni. Kdyz se fanousSek rozhoduje o tom, jestli pfijde na fotbalovy zépas svého
oblibené¢ho tymu, tak ho pfi rozhodnuti ovliviiuje také skutec¢nost, proti komu jeho
oblibeny tym nastoupi.

Anders a Pawlowski (2012) analyzovali 306 utkani, kterd se konala v némecké
Bundeslize v sezon¢ 2005/2006. Vysledky zdlraziluji vyznamny pozitivni vliv na

navstévnost, kdyz bud’ domaci a/nebo hostujici tym ma stéale teoretickou Sanci vyhrat
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ligovou sout¢z. Naopak na divackou navstévnost nemd zadny vliv fakt, ze jeden z tymu
ma jesté nadéji na kvalifikaci do Ligy mistri. Fanousky na stadion pfitdhne daleko vice
utkani proti tymu se silnou tradici nezli utkani proti nevyraznému tymu, ktery nedosahuje

v tabulce vysokého postaveni.

Rada fotbalovych tymu vyuziva kromé hraét z tuzemska také hrade ze zahranici,
od kterych se ocekava ze pomohou zvysit sportovni vykonnost tymu. Gasquez a Royuela
(2019) ve své studii zkoumali, jakym zplisobem ovliviiuje sportovni UspéSnost
fotbalovych klubli skute¢nost, ze ve svych klubech maji zahrani¢ni hrace. Autofi
analyzovali pomoci prifezové analyzy vice nez 1000 fotbalovych klubt po celém svéte.
Bylo zjiSténo, Ze tymy s vice zahrani¢nimi hraci vykazuji lepsi vysledky ve svétovém
zebticku. Nicméné v doméci soutézi nema pocet zahrani¢nich hraci prokazatelny vliv na
umisténi tymu v tabulce. Podle autord je mnohem dilezitéjSim determinantech
sportovnich tspéchti financni sila zacastnénych klubti.

Baur a Lehmann (2007) zkoumaji vliv velkého podilu zahrani¢nich hraci na
vykon ndrodniho tymu. Na rozdil od vetejného minéni héji, Ze vice cizincl v domaéci lize
muze vést ke sportovnimu uspéchu narodniho tymu. Tito autofi dosli k zavéru, ze import
ve fotbalové lize zlepSuje vykon néarodniho tymu, protoze hraci ze zahrani¢i zvySuji
kvalitu domaci ligy. Importovani hraci maji urcité dovednosti nebo vlastnosti, ze kterych
se mohou ostatni hraci ucit a t€zit z nich. Navrhuji jako budouci vyzkumnou agendu
rozSifeni studia vlivu importovanych hraci na fotbalové kluby.

Poctem zahrani¢nich hract v péti nejlepsSich evropskych ligach se ve své studii
zabyvali Littlewood, Mullen a Richardson (2011). Tviirci této prace zkoumali pomoci
deskriptivni analyzy vliv zahrani¢nich hraca na troven domaci soutéze v obdobi 2004-
2009. Bylo potvrzeno, Ze tyto elitni fotbalové soutéze se staly zavislé na importu hraca
ze zahranici, a to zejména z Jizni Ameriky a Afriky. Ve Ctyfech z péti elitnich evropskych
lig ale stale v tomto obdobi dominuji doméci hraci. Pouze némeckd Bundesliga ma ve
svych tymech vice nez 50 % fotbalisti pochazejicich ze zahrani¢i. Podle autorii se
v Némecku nyni snazi investicemi do zkvalitnéni vychovy mladych domécich fotbalistti
tento trend odvratit. Na skuteCnost ze v evropskych soutézich nastupuje stile vice
zahrani¢nich hraci reagovala také UEFA. Od sezény 2008/2009 musely mit tymy
v evropskych soutézich na soupisce alesponl 8 domacich hract a z toho minimalné 4 hraci
musely projit domaci akademii. V soutézich UEFA od t¢ doby mohlo byt v tymu na

soupisce maximaln¢ 17 cizincu.
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O to, jaké mélo nastaveni tohoto nového pravidla nésledky pro nasazovani
vétsSiho poctu domacich hraca se ve své praci zajimali Bullough a kolektiv (2016). Autofi
ve své praci analyzovali narodnost a vék hraci mezi lety 1999 a 2015 v 6 ptrednich
evropskych fotbalovych soutézich (Anglie, Francie, Nemécko, Nizozemsko, Itdlie a
Spanélsko). Autofi dospéli k zavéru, e pouze Némecko zaznamenalo od zavedeni tohoto
nového pravidla vyrazny néartst v poctu odehranych minut domécich fotbalistd. I ptes
zavedeni tohoto pravidla pro podporu vétsiho herniho vytizeni domaécich fotbalisti, doslo
v Anglii a Itélii ke snizeni odehranych minut tuzemskych fotbalistl. V Nizozemsku doslo
1 diky zavedeni pravidla pro nasazovani hracti z domaci akademii k nartistu odehranych
minut u domadcich fotbalistd pod 21let.

Torre a kolektiv (2018) se ve své praci analyzovali rozdily v odménovani v italské
Serii A. Autofi si polozili otazku, zda v italské lize plati vztah mezi vykonem hract a vysi
mzdy a dale se autofi zajimalo o to, jestli ma na velikosti mzdy vliv, zda je hrac z Italie
nebo ze zahrani¢i. Tvirci prace deskriptivni metodou analyzovali 275 fotbalistt, ktefi
nastoupili v italské Serii A ve dvou po sobé& jdoucich sezonach (2012-2013, 2013-2014).
Autofi dospéli k zavéru, ze vztah mezi vykonnosti hraci v sezéné 2012-2013 a
vykonnosti v sezon€ 2013-2014 vysvétluje mzdy v sezon€ 2013-2014, je tedy potvrzeno
ze lepsi vykony v Serii A vedly k vy§§imu ohodnoceni. Ve studii bylo dale prokazano, ze
ital$ti ,,hvézdni* hraci dosahuji vyssi mzdy nez ,,hvézdni‘ hraci pochazejici ze zahranici.
Avsak primérni a podprimeérni hraci ze zahranic¢i si vydé€laji vice neZ domaci fotbalisté.

Varmus Kubina a Adamik (2019) se ve své studii zkoumali vliv zahrani¢nich
hrach na udrzitelnost uspéchli tymu jak v domaci soutézi, tak i na mezinarodni rovni.
vyzkumné ucely bylo vybrano celkem 19 evropskych klubl, coz vedlo ke 190
pozorovani. Bylo prokazano, Ze existuje zavislost mezi vyuzitim zahrani¢nich hract
v zapasech v domaci lize 1 v mezindrodnich soutézich a uspécha klubl v obou typech
soutézi. AvSak o néco vys§i vliv zahrani¢nich hrach je sledovan u vysledki tymu
zahrani¢nich fotbalisti. Tim padem je v mezinarodnich soutézich narodni aspekt vyrazné
nahrazovan tim klubovym. Velké mnoZstvi zahrani¢nich hra¢i muiZe zpisobit
vytlacovani domacich hrach z profesiondlnich domacich soutézi.

O to, jak ovlivituje mladé anglické hrace z akademii tymt Premier League
skuteCnost, ze tyto tymy nakupuji velké mnozstvi talenti ze zahrani¢i se ve své studii

zajimali Elliott a Weedon (2010). Byla provedena série rozhovori s fediteli akademii,
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manazery a trenéry v klubech Premier League. Na zdklad¢ téchto rozhovort se autofi
domnivaji ze zvySeni konkurence vede k vétsi pracovitosti domacich talentovanych hraca
a toto konkurenc¢ni prostfedi ma dobry vliv na kvalitu celého Anglického fotbalu, tvofi se

kultura, ktera podporuje potencial mladych hracu a jejich fotbalové dovednosti.

Pro ekonomickou stabilitu fotbalovych tymu je dulezité také to, aby byl produkt,
ktery nabizi atraktivni pro spotiebitele. Amby a Cerquiera (2016) se ve své praci zaméfili
na to jaky ma dopad na ekonomickou stranku pfednich fotbalovych evropskych lig
skuteCnost, ze se prilis§ neméni vitézové domacich soutézi. Napi. v Némecku dlouhou
dobu dominuje Bayern Mnichov a ve Spanélsku vétinou vitézi FC Barcelona nebo Real
Madrid. Autofi upozoriiuji, Ze fanousci ostatnich tymu touto pfedvidatelnosti vysledkt
ztraceji uzitek ze sledovani téchto soutézi. Podle autorii této studie je tato dominance
nejlepSich fotbalovych klubli zpiisobena velkou divergenci ve finan¢nich moznostech
jednotlivych klubt, které mezi sebou utkavaji v zapasech. Bohaté tymy si mohou dovolit
platit vysoké mzdy nejvykonnéj$im fotbalistim a maji vétsi pfijmy z televiznich prév a
ze sponzorskych smluv. Autofi této studie navrhuji, aby se zavedla opatieni, kterd by
snizila tyto finan¢ni rozdily mezi kluby. Zavést by se mohly napft. platové stropy nebo by
mohlo byt spravedlivé;si prerozdélovani ptijmu z poskytnuti televiznich prav.

Ramchandani a kolektiv (2018) vytvofili studii zabyvajici se konkurencni
rovnovahou v prostfedi 5 nejlepSich fotbalovych soutézi. Autofi zméfili rozdily v poctu
ziskanych bodii mezi tymy v 5 nejlepsich fotbalovych soutézich béhem let 1995-2017.
Autof1 dosli k zavéru, ze ve 4 z5 téchto soutézi dochazi k naruSeni konkurencni
rovnovahy a i pfesto, Ze se soutéZe stavaji pro divaky svou pifedvidatelnosti méné
atraktivni, tak se béhem méfeného obdobi znacné zvySovaly piijmy. Toto zjiSténi je
v rozporu s ekonomickou teorii, klesajici konkuren¢ni rovnovaha by méla vést k méné
atraktivnimu a produktu, tedy 1 k poklesu piijml téchto klubl. Podle autort je na Case

pfehodnotit aplikaci této teorie do sportovniho prostredi.
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5 Ekonometricka analyza vykonnosti evropskych
fotbalovych soutézi

Cilem analytické ¢asti této diplomové prace, je ekonometricky analyzovat pomoci
softwarového programu STATA vliv vybranych proménnych na hodnotu narodniho
koeficientu UEFA. Nejprve budou predstavena data, ktera budou nasledné pouzita pro
deskriptivni, korela¢ni a regresni analyzu v dals$i ¢asti prace. Po prvotnim odhadu
regresnitho modelu budou data rozdélena do vice kategorii, které budou nasledné

porovnavany mezi sebou.

5.1 Metodika a data

V této podkapitole je popsany datovy soubor a proménné se kterymi je
pracovano v nasledujici ¢asti v ramci ekonometrické analyzy.

Pro ucely této prace jsou vybrana panelova data zwebu UEFA.com,
Transfermarkt.de data pro fotbalovou navstévnost byla pozita z webu Worldfootball.net
a data pro meziro¢ni rust HDP vychazeji z databaze Svétové banky. Data byla sledovana
v obdobi 2000-2020. Organizace UEFA ma 55 ¢lend, avsak z diivodu dostupnosti dat se
v databazi této diplomové prace vyskytuje pouze 30 zemi s nejvysSim poctem ziskanych
bodi v 5Sletém narodnim koeficientu ke konci fotbalové sezony 2019/2020. Pro
modelovani byly vybrany nasledujici proménné Coefficient, Foreigns, Value, Publikum,
Income, Expenditures a GDP.

Coefficient vysvétlovand proménnd, narodni koeficient UEFA zalozeny na
vysledcich klubl v mezinarodnich soutézich UEFA. Podle postaveni stati na Zebticku se
poté prerozdéluje pocet ucastnikli v nasledujicich letech. V této praci se pouziva vypocet
pro narodni koeficient za jednu sezonu v letech 2000-2020.Narodni koeficient se vypocita
tak, Ze se za jednu sezonu secte celkovy pocet bodt, na které kluby dosahly v evropskych
pohérech a vyd¢li se poc¢tem zicastnénych tymi z dané zemé&. Pro nasazovani tymu do
piredkol a zakladnich skupin evropskych soutézi je urcujici soucet bodu vzdy za
poslednich pét let. A prave pétilety koeficient koncici rokem 2020 byl urcujici pro vybér
30 zemi, pouzitych pro deskriptivni, korelacni a regresni analyzu v této diplomové praci.
Zminéné body ziskaly tymy za vitézstvi a remizy v zapasech soutézi patticich pod UEFU,
a to Ligy mistrti a Evropské ligy. V sezoné 2021/2022 vznikla tfeti soutéz nazvana

Konfederacni liga ta se ov§em na tuto datab4zi nema vliv, nebot’ vznikla aZ po roce 2020.
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Body do koeficientu:
e Vyhra 2 body (v ptedkolech 1 bod)
e Remiza 1 bod (v ptedkolech 0,5 bodu)
e Postup do zakladni skupiny Ligy mistra (LM) — 4 body
e 1. misto v zakladni skupin¢ Evropské ligy (EL) — 4 body
e 2. misto v zdkladni skupin¢ EL — 2 body
e Postup do osmifindle LM — 5 bodt, EL — 1 bod
e Postup do ¢tvrtfindle LM — 1 bod, EL — 1 bod
e Postup do semifinale nebo finale LM — 1 bod, EL — 1 bod

Foreigners je vysvétlujici proménnd, kterd vyjadiuje meziro¢ni tempo ristu
pramérného poctu zahrani¢nich hraci v tymech ligové soutéze. Primérny pocet
zahrani¢nich hraca vyjadiuje, kolik zahrani¢nich hract se v primeéru objevilo na soupisce
klubu v dané sezén€. To znamend, Ze primérny pocet zahrani¢nich hraci napt. v sezoéné
2019/2020 se v této praci objevil pro data za rok 2020. Data pro proménnou Foreigners
byla ¢erpana z fotbalové specializovaného webu Transfermarkt.de.

Vysvétlujici proménnd Value vyjadiuje mezirocni tempo rustu pramerné trzni
hodnotu tymu ligové soutéZe. TrZni hodnota tymu je dand sumou trznich hodnot
jednotlivych hra¢h. Trzni hodnota hrach je udana v milionech Eur a sleduje na
specializovaném fotbalovém webu Transfermarkt.de od roku 2006. Odbornici urcuji trzni
hodnotu hract podle Siroké Skaly faktord (v€k hrace, odehrané zapasy, zranéni,
produktivita). Ve skute€nosti se ovSem fotbalové piestupy hract timto ukazatelem nefidi.

Vysvétlujici proménnd Publikum vyjadiuje meziro¢ni tempo ristu primérného
pocet divakl na stadionu v ligové soutézi. Data byla ¢erpana z Transfermarkt.de

Dalsi z vysvétlujicich proménnych je Income. Tato promeénnd vyjadiuje mezirocni
tempo ristu sumy piijmu ligové soutéze za prodej hrach v dané sezoné.

Vysvétlujici proménnd Expenditures vyjadiuje mezirocni tempo ristu sumy
vydaju ligové soutéze za ndkup hract v dané sezoné. Data pro proménné Income a
Expenditures jsou Cerpana z webu Transfermarkt.de

GDP je vysvétlujici proménnd, kterd vyjadiuje meziro¢ni tempo rastu HDP
ve stalych cenach. Data pro proménnou GDP byla Cerpana z databaze Svétové banky.

5.1.1 Metoda odhadu

Cilem této préce je vytvofit empirickou analyzu panelovych dat. Proto je dilezité

objasnit co to panelova data jsou. Panelova data kombinuji dva typy dat, a to prufezova a
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Casove usporadand data. Priifezova data davaji uspotradané informace riznych jednotek
v jednom casovém okamziku. Zatimco casové usporadana data podéavaji informace
v prubéhu zvolené¢ho casového horizontu. Panelova data jsou mixem informaci o
libovolném poctu respondent béhem vice ¢asovych okamzikt. Oproti ¢asovym fadam
poskytuji panelova data n¢kolik vyhod. Mezi nejvétsi vyhody vyuziti panelovych dat patii
velké mnozstvi pozorovani. Kombinace Casové a prarezové slozky umoznuje analyzovat
a testovat komplikovanéjsi hypotézy dynamiky a vzajemné chovani. To by neslo, kdyby
se data ziskala pouze v jednom Casovém obdobi. Panelova data mohou pomoci také
k dokonalejsi analyze skrytych, nepozorovanych nahodnych skute¢nosti v ekonometrické
struktute vztahli mezi jednotkami (Baltagi, 2005).

Aplikace panelovych dat je mozné na mikro i makrourovni. Analyza panelovych
dat se v ekonomii vyuziva napiiklad ke studiu chovani firem a mezd zaméstnancli za
urcité casové obdobi. Panelovy vyzkum se pouziva také v politickych védach, naptiklad
k vyzkumu politickych preferenci ¢i zmén politické ptislusnosti. Déle jsou panelova data
vyuzivéana v psychologii, sociologii, zdravotnictvi, bankovnictvi, pojistovnictvi, Skolstvi
(Baltagi, 2005).

Problém heterogenity v panelovych modelech fesi dva typy modeli: modely
fixnich efektli a modely ndhodnych efekti. Efekty slouzi k odstranéni urcité veliCiny
z panelovych dat, ktera se 1i$i mezi jednotlivymi skupinami nebo v ¢ase. Modely
umoznuji postihnout urcita specifika dil¢i ¢asové fady nebo zemég. Pfi rozhodovani mezi
pouzitim fixnich a ndhodnych efektl je nutné zhodnotit, zda jsou jednotlivé veli€iny
(pozorovani) ndhodné vybrany z urcité skupiny. Pokud nejsou ndhodné vybrany, neni
mozné pouZit regresni analyzy s ndhodnymi efekty, ale je potfeba pouzit regresni analyzu
s fixnimi efekty. V této diplomovi praci jsou pouzita data pro 30 zemi s nejvysSim
narodnim koeficientem UEFA, tudiZ se nejedna o ndhodné data a bude pouZzita regresni
analyza pomoci fixnich efekt (Reyna, 2007).

Pomoci fixnich efektl se odstrani u¢inky invariantnich charakteristik, aby se mohl
posoudit Cisty ucinek vysvétlujici proménné na vysvétlovanou proménnou. DalSim
dalezitym predpokladem fixnich efektl modelu je, Zze tyto casoveé invariantni
charakteristiky jsou jedine¢né pro jednotlivce a nemély by byt korelovany s jinymi
vlastnostmi. Kazda entita je jina, a proto by chybovy slozky entity a konstanty nemély
byt korelovany s ostatnimi. Pokud chybové ¢leny koreluji pak fixni efekty nejsou vhodné

(Reyna, 2007).
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Rovnice s modelem pro fixni efekty:
Yie = B1Xue + a; + uy
kde:
e q; (i=1...n) je fixni efekt pro kazdou entitu,
e Y jezavisld proménnad, i = entita a t = Cas,
e X;: reprezentuje jednu nezavislou proménou,
e [3; je koeficient vlivu proménné X na Y,

® u;; je nahodna slozka.

5.1.2 Deskriptivni statistika

V nésledujici tabulce jsou shrnuty udaje o uvedenych proménnych vstupujicich
do regrese za jednotliva sledovana obdobi. V tabulce jsou uvedeny hodnoty ze
zakladnich statistickych charakteristik. Témi jsou pocet pozorovani, stfedni hodnota,
smérodatnd odchylka, minimum a maximum.

Tab. 5.1: Deskriptivni statistika

Proménna Pocet Stiredni Smérodatna | Minimum | Maximum
pozorovani | hodnota odchylka

Coefficient 630 6,37 4,60 4,71 23,91
Foreigns 539 4,41 16,41 -38,14 100

Value 434 12,33 27,23 -26,52 200
Publikum 519 2,5 19,94 -59,53 107,8
Income 453 16,31 18,51 -47,12 100,4
Expenditures | 541 21,22 7,23 -23,29 423

GDP 630 2,44 4,12 -15,14 34,5

Zdroj: vlastni vypocty v programu Stata.

Jak lze vidét z Tabulky 5.1. plny pocet pozorovani dosahuje vysvétlovana
proménna Coefficient a vysvétlovana proménna GDP. V databazi se nachéazeji i chybéjici
hodnoty a z toho ditvodu Ze v n€kterych zemich se tyto indikatory zacaly méfit az pozdéji.
U vysvétlyjicich proménnych se vymykd stfedni hodnota, smérodatnd odchylka
minimum a maximum pro proménné [lncome a Expenditures, tato skuteCnost je
zapti¢inéna riznorodosti na prestupovém trhu. Jsou prestupova obdobi, ve kterych hraci

prilis nefluktuuji a zarovenn mize ptijit dalsi prestupové okno, ve kterém se prestupuje za
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rekordni ¢astky. Tim Ze jsou tyto proménné méfend meziro¢ni zménou tempa rasti ma
tato kolisavost vliv na vysoké hodnoty, které se v této tabulce nachazeji. Fotbal je velmi
dynamické prostfedi a zmény se d¢ji velmi rychle to 1ze vidét i na proménné Value. Pii
dobré sportovni vykonnosti se miize béhem sezony vyrazn¢ zvysit hodnota hraci, ti poté
mohou v dalsi ptestupovém obdobi odejit z tymi mezirocné hodnota tymi snizit i 0 26,5
% jak vyplyva za tabulky 5.1. Zato manazefi klubti z bohatSich lig maji dost finan¢nich

prostiedkll na to, aby mohli kvalitu svého tymu za jednoleté obdobi vyrazné zvysit.

5.1.3 Vizualni zachyceni vztahu mezi koeficientem UEFA a vysvétlujicimi
proménnymi
V ramci deskriptivni analyzy této diplomové prace je také analyza rozmisténi
hodnot vstupnich proménnych pomoci bodovych graft, tyto grafy jsou zobrazeny
v priloze této diplomové prace.

5.1.4 Korelacni matice

V této diplomové praci se analyzuje vztah mezi fotbalovym koeficientem a
vysvétlovanymi proménnymi které byly vybrany. A proto je mimo jiné zapotiebi zjistit
jaka je mezi proménnymi zavislost. Tato Cist prace obsahuje korela¢ni matici pomoci
které bude analyzovana korelacni zavislost a také multikolenarita.

Tab. 5.2: Korelacni matice
Proménna Coe. For. Val. Pub. | Inc. | Exp. | HDP

Coefficient 1 — — - — _ _

Foreigners -0,13 1 - - - - _

Value -0,07 -0,03 |1 - - — _
Publikum -0,02 0,04 |-0,04 |1 - - _
Income 0,07 0,05 -0,05 | 0,06 1 - -

Expenditures | -0,08 0,15 -0,05 |-0,05 |0,11 |1 -

GDP -0,16 0,12 |-0,01 |0,01 0,02 | 0,10 1

Zdroj: vlastni vypocty v programu Stata.

Vysvétlovand proménnd Coefficient pozitivné koreluje pouze s proménnou
Income. Se zbylymi proménnymi dochdzi k negativni korelaci, jak lze vycist z Tabulky
5.2. Mezi vysvétlujicimi proménnymi nedochazi k multikolenarité, dale z Tabulky 5.2

vyplyva, ze nejsiln€jsi vztah spolu maji proménné Foreigners a GDP piesto je hodnota
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korelace nizsi nez hrani¢ni hodnota 0,8 kterd urCuje vznik multikolenarity. Neékteré
proménné také spojuje i negativni korelace, ta nejvice vyplyva ze vztahu mezi Value a

Income.

5.2 Odhad regresniho modelu

Pti modelovani byla zvolena sloucena regrese na panelovych datech, nasledné
odhad metodou fixnich efektii. Pro analyzu sportovni vykonnosti fotbalovych
evropskych lig byl vytvotfen nasledujici model.

Coefficient;, = [;.Foreigners; + [,.Foreigners;._, + B3.Value;;
+ B4.Value;_1 + Ps. Publikum;,
+ B¢. Publikum;;_, + B,.Income;+fg. Income;;_
+ Bo. Expenditures;; + f19- Expenditures;;_, + B1o- GDPy;
+ PB11.GDPy_1+a; + uy
Formulace hlavniho ptedpokladu:
e Existence vztahu zavislosti velikosti narodniho koeficientu s meziro¢nim tempem
rustu: primérného poctu cizinci, primérné trzni hodnotou tymu, primérného

poctu divakd, piijmi z prodeje hracl, vydaji z nakupu hraci a HDP.
Dale byly urceny tyto dil¢i predpoklady, Ze:

e Cim vyssi bude tempo riistu poétu cizincii v ligové soutézi, tim by se méla zvysit
1 kvalita soutéze, a to by mé€lo znamenat i vyssi koeficient.

e SoutéZe s vy$Sim tempem rastu primérné hodnoty hraci by mély dosahovat
v evropské konkurence lepsich vysledk, tim padem i vy$si hodnotu koeficientu.

e ZvySeni tempa ristu divakil na stadionu generuje klublim vice penéz, kluby poté
mohou nakoupit kvalitné€jsi hrace, a to ma za nasledek zvyseni hodnoty

e  ZvySeni tempa ristl prodeje hraci by mélo vést ke snizeni sportovni vykonnosti
klubu, a tedy k niz§i hodnoté¢ koeficientu. Tudiz se oCekéava negativni zavislost
mezi promeénnou /ncome a vysvetlovanou proménnou Coefficient.

e ZvySeni tempa rustu nakupu hract by mélo vést ke zvySeni sportovni vykonnosti,
to by m¢lo projevit na zvyseni koeficientu.

e Zem¢ s niz8im tempem meziro¢niho rastu by mély dosahovat vyssiho koeficientu,
protoze nejvyspeélejsi evropské zemé, které maji zaroven i1 velmi vysoky

koeficient nerostou takovym tempem ristu jako méné vyspélé ekonomiky, které
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maji spiSe niz8§i hodnotu koeficientu. Z tohoto diivodu se ocekava negativni

zavislost na 5 % hladiné vyznamnosti.

Tab. 5.3: Regresni model s fixnimi efekty

Vysvétlujici Koeficient | Smérodatna | P> |t|
proménna chyba

Foreigners t, -0,262 1,077 0,810
Foreigners t_; 1,729 0,804 0,040
Value t 0,008 0,022 0,694
Value t_4 0,067 0,021 0,003
Publikum t -0,532 0,975 0,590
Publikum t_, -0,446 1,027 0,668
Income t, -0,024 0,0797 0,764
Income t_, 0,306 0,120 0,018
Expenditures t, 0,161 0,072 0,034
Expenditures t_; | 0,051 0,022 0,026
GDP t, -0,232 0,087 0,012
GDP t_4 0,1163 0,056 0,044

Zdroj: vlastni vypocty v programu Stata.

S vyjimkou proménné Publikum jsou vSechny vysvétlujici proménné statisticky
vyznamné na 5 % hladiné vyznamnosti s asovym zpozdénim. Je tedy ziejmé Ze zmény
tempa ristu maji vliv na hodnotu narodniho koeficientu pro nasledujici sezonu. Bez
Casové zpozdeéni jsou na stejné hladin€ vyznamnosti rovnéz vyznamné promeénné
Expenditures a GDP.

Proménné Foreigners je statisticky vyznamna s casovym zpozdénim. To
znamena, ze pokud v dané ligové soutézi behem sezony zvysi pocet zahrani¢nich hraci,
tak se da ocekavat v nasledujici sezoné vice boda do narodniho koeficientu. To podporuje
mysleni predstaviteli klubti ve Spickovych evropskych soutézi, kteti utraceji velké penize
za kvalitni hrace pochazejici ze zahranic¢i s vidinou zlepSeni vykonnosti dané¢ho tymu.

Na 5 % hladin¢ vyznamnosti je statisticky vyznamna také proménnd Value. To

potvrzuje tvrzeni, ze pokud se oproti minulé sezon€ zvysi hodnota tymi, tak poté bude
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nemusi zvysit pouze nakupem hodnotnych hract z jinych lig, ale mtze se také zvysit diky
zlepSeni vykonnosti hraca, kterym poté specializovany web Transferkmarkt.de navysi
trzni hodnotu.

Jedina proménnad, ktera neni statisticky vyznamna je Publikum. To znamena, Ze i
ptesto, ze se v lize at’ uz pomoci kvalitniho marketingu nebo diky lepsim vysledkiim
klubu, povede ve srovnani s minulou sezoénou zvysit navstévnost divaki na stadionu, tak
se pocet bodi ziskany do nadrodniho koeficientu v nasledujici sezén€ nenavysi.

Dalsi statisticky vyznamnou proménnou na 5 % hladiné vyznamnosti je Income.
Predpoklad byl Ze tato zavislost bude negativni, coz se vSak v nasledném modelovani
nepotvrdilo. To vede k uvaze, ze pokud oproti minulé sezén¢ porostou piijmy z prodeje
hracu, tak kluby dokazou vyuzit penize efektivné k tomu, aby byly v nasledujici sezéné
sportovné uspesnéjsi.

Také proménna Expenditures je vyznamna na 5 % hladiné vyznamnosti. Tato
proménna je vyznamna jak se zpozdénim, tak také bez zpozdéni. To vede k uvaze, ze
investice klubti do ndkupu hract se projevuji ve zvyseni sportovni vykonnosti ihned. A
zaroven se tyto investice promitaji i do nasledujici sezony.

U proménné GDP se v piechozi Casti predpokladala negativni zavislost na 5 %
hladin€ vyznamnosti. Tato teze se potvrdila, pouze u varianty bez zpozdéni. AvSak pti
zpozdéni byl tento efekt signifikantni z pozitivni zavislosti. To tedy vyvraci pfedpoklad,
ze zemé s vySSim meziroénim tempem rdstu HDP budou dosahovat niz$i hodnoty

koeficientu.

5.3 Porovnani fotbalovych soutézZi podle umisténi v narodnim
koeficientu UEFA

V této praci je analyzovano tficet zemi s nejvysSim narodnim koeficientem k roku
2020. Nasledné budou staty rozdéleny do dvou kategorii. Prvni kategorie bude sloZzena
z prvnich péti nejvyse umisténych zemich, top S elitnich fotbalovych soutézi, do které
patfi: Anglie, Spanélsko, Némecko, Itdlic a Francie. Staty umisténé od Sestého do
tficatého mista budou tvofit druhou kategorii ta je nazvand jako druhy vykonnostni
stupenn evropskych fotbalovych soutézi. Tyto ob¢ kategorie budou v nasledujici
podkapitole porovnévany mezi sebou. Jak z hlediska deskriptivnich statistik, tak i podle
indikétoru, které byly zarovein pouzity jako vysvétlujici proménné z vychoziho modelu v

kapitole 5.2.
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Tab. 5.4: Umisténi v Zebricku ndrodniho koeficientu po sezone 2019/2020

Umisténi | Body | Stat Umisténi | Body | Stat

1. 102,3 | Spanélsko 16. 26,7 | Kypr

2. 90,5 | Anglie 17. 26,4 | Svycarsko
3 74,7 | Némecko 18. 26,3 | Recko

4. 70,6 | Itdlie 19. 25,5 | Srbsko

5. 59,2 Francie 20. 24,9 | Chorvatsko
6. 49.4 | Portugalsko 21. 22,8 | Svédsko
7. 45,6 | Rusko 22. 21,8 | Norsko

8. 37,9 | Belgie 23. 19,6 | Izrael

9. 36,1 Ukrajina 24. 19,3 | Kazachstan
10. 35,7 Nizozemsko 25. 18,9 | Bélorusko
11. 33,6 Turecko 26. 18,8 Azerbéj dzan
12. 32,9 Rakousko 27. 17,4 | Bulharsko
13. 29,2 Dansko 28. 16,7 | Rumunsko
14. 27,8 Skotsko 29. 16,6 | Polsko

15. 27,3 Cesko 30. 15,9 | Slovensko

Zdroj: FOOTBALL SEEDING (2020), viastni zpracovani.

Jak vyplyva z Tabulky 5.4. V roce 2020 mé&la v soutézich UEFA nejlepsi vysledky
tato pétice zemi: Anglie, Spanélsko, Italie, Némecko a Francie. Zbylych 25 zemi podinaje
Nizozemskem a konce Slovenskem budou v této kapitole porovnany prave s vysledky pro
top 5 soutézi.

5.3.1 Deskriptivni srovnani proménnych pro obé kategorie

Jednotlivé proménné, které byly v podkapitole 5.2. vybrany do regresniho

modelu s fixnimi efekty budou nyni podrobeny analyze pro obé& kategorie zemi.
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Graf 5.1: Vyvoj primeérného poctu cizincii v letech 2000-2020 5 top nejlepsich soutézi a
pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych soutezi
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Zdroj: Transfermarkt (2020a), vlastni zpracovani.

V Grafu 5.1 je zobrazen primérny pocet cizincl v péti nejlepsich fotbalovych
soutézich a primérny pocet cizincli pro druhy vykonnostni stupent evropskych
fotbalovych soutézi v Zebficku narodniho koeficientu UEFA. Z Grafu 5.1 je zfejma
skute¢nost, Ze vice cizinct nastupuje v klubech v top 5 elitnich ligach. V obou skupinach
pocet zahrani¢nich hract rostl, coz znamena ze je evropsky fotbal ¢im dal tim vice
globalné propojen. To piinasi prospéch vSem zainteresovanym, protoZe se o své hrace
hrajici v zahrani¢i zajimaji 1 fanousSci a sponzofi a mize to mit mimo jiné vliv na cenu
televiznich prav nebo na velikost sponzorskych smluv.

Graf 5.2: Vyvoj priimérné hodnoty tymii v letech 2006-2020 pro 5 top nejlepsich soutézi
a pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych soutezi (v milionech eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020b), vilastni zpracovani.
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Z Grafu 5.2 1ze sledovat primérnou hodnotu tymu pro skupinu prvnich péti lig a
pro druhy vykonnostni stupeni evropskych fotbalovych soutézi narodniho koeficientu
UEFA. Jak z grafu vyplyva primérna hodnota hracu je vyrazné vyssi u skupiny top péti
lig. Po celé sledované obdobi pocinaje rokem 2006 byla priimérnd hodnota prvni skupiny
zhruba 10krat vyssi a od roku 2016 se zacina tento rozdil mezi primérnou hodnotou hract
nadale zvySovat. V roce 2019 byla primérna hodnota hracu elitnich péti lig 12krat vyssi
nez hodnota druhé popisované skupiny lig. V rozmezi let 2016-2020 se primérna hodnota
hraca top 5 lig vice nez zdvojnasobila. Zatimco primérnd hodnota druhé skupiny se
v tomto obdobi navysila pouze o 20 %.

Graf 5.3: Vyvoj primérného poctu divakii v letech 2000-2020 pro top 5 nejlepsich
soutezi a pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych soutézi
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Zdroj: WORLD FOOTBALL (2020), vlastni zpracovani.

Na rozdil od ptedchozich ukazateld, se primérny pocet divakli na stadionech ve
sledovaném obdobi nenavysoval. V top 5 soutézich byla nejvyssi primérna navstévnost
v roce 2003, poté se primerna navstévnost dostala pod hodnotu 30 000 divakd na zépas,
k ptekonani hodnoty z roku 2003 doslo aZ v roce 2018. Druha kategorie zaznamenala
nejvice divakl v roce 2010. V tomto roce zapasy navstévovalo v priméru 8150 divaki.
Nejvyssi prumérnou navstévnost ve sledovaném obdobi ze soutézi pattici do druhého
vykonnostniho stupné méla Nizozemska liga, kterou v roce 2019 sledovalo v priiméru
17964 divékd, coz je o 3800 méné nez ve Francii, kterd je nejméné navstévovanou soutézi
v ramci top 5 lig. Meziro¢ni pokles v navstévnosti byl pro obé kategorie zaznamenéan
v roce 2020, kdy se kvili pandemii Covidu-19 zavedly restrikce omezujici pfitomnost
divaki na stadion€. Pro kategorii top 5 fotbalovych lig poklesla nav§tévnost mezirocné o
vice nez 29 %. U soutézi druhého vykonnostniho stupné se primérnd meziro¢ni

navstévnost snizila o 14 %.
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Graf 5.4: Vyvoj primérné prijmii z prestupii v letech 2000-2020 pro 5 top nejlepsich
souteézi a pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych soutézi (v milionech

eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020c), vlastni zpracovani.

V Grafu 5.4 jsou zobrazeny primérné piijmy z prodeje hract pro obé sledované

kategorie. Z grafu lze vidét, ze obé kiivky mély ve sledovaném obdobi rostouci trend.

Daéle je ztetelné ze tymy z top 5 lig maji v priméru mnohem vyssi piijmy z prestupti

hraci. To naznacuje Ze tymy z elitnich lig nejcastéji obchoduji mezi sebou. To déva

logiku vzhledem k tomu, ze tyto ligy dosahuji podle vysledki narodniho koeficientu

nejvyssi sportovni vykonnosti. Od roku 2010 do 2020 se zvysily primérné piijmy

prestupti top 5 lig o vice nez 186 %. Coz potvrzuje poznatky z predchozich indikatord, ze

v této skupiné¢ se v posledni dekadé rapidné zvysily finan¢ni toky. Také druhd kategorie

dosahuje rostouciho trendu, za poslednich 10 métenych let se Castky za prestupy zvysily

0 207 % Pftesto se rozdil v primérnych pfijmech pro ob& skupiny za posledni dekadu

absolutné mirné€ zvysil.
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Graf 5.5: Vyvoj primérnych vydajii na prestupy v letech 2000-2020 pro 5 top nejlepsich
soutezi a pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych soutézi (v milionech
eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020c), viastni zpracovani.

Graf 5.5 je zaméfen na praimérné roc¢ni vydaje evropskych fotbalovych lig na
nakupy hraci. Je patrné, ze daleko vice penéz do hract si mohou dovolit investovat
zastupci z top 5 lig. I z tohoto ukazatele je zfejmé Ze se rozdil ve finan¢nich moZznostech
obou skupin v pribéhu let zvysuje. V roce 2003 byly pramérné vydaje top 5 lig na
prestupy 23krat vyssi nez u druhé skupiny evropskych fotbalovych lig. O 15 let pozdéji
v roce 2018 byl tento rozdil jiz 36krat vyssi. U top 5 lig se do roku 2015 se primérné
vydaje na prestupy pohybovaly mezi 200-500 miliony eur. Poté doslo k vyraznému
navySeni téchto vydaji. Mezi lety 2015-2020 se pramérné vydaje na prestupy v této
skupiné zvysily o 137 %. Také u soutézi druhého vykonnostniho stupné lze sledovat
rostouci pramérny trend vydaji na piestupy hraci, avsak tento narast neni tak dynamicky
jako u top 5 lig. Za poslednich 10 let se u této skupiny navysily primérné vydaje na
prestupy o 66 %. I vzhledem k tomu, jak se Graf 5.5 podoba Grafu 5.4 je ztejmé Ze top 5
fotbalovych lig prevazné provadi hracské prestupy mezi sebou. Nejlepsi hrace z top 5 lig
si kluby z horSich soutézi finanéné¢ nemohou dovolit. Naopak nejlepsi hrace z druhého
vykonnostniho stupné nakupuji tymy z elitnich 5 lig, to znamena Ze jsou piijmy z

ptestupt soutézi z druhého stupné vyssi nez vydaje.
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Graf 5.6: Vyvoj primérného tempa ristit HDP v letech 2000-2020 pro 5 top nejlepsich
soutézi a pro druhy vykonnostni stupen evropskych fotbalovych souteézi (v%)
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Zdroj: WORLD BANK (2020), vlastni zpracovani.

Graf 5.6 je zamé&fen na primérny meziro¢ni rist HDP pro obé sledované skupiny.
Z grafu je patrné, ze ob¢ kiivky dosahovaly ve sledovaném obdobi podobného trendu,
obé skupiny dosdhly v letech 2009 a 2020 primérného meziro€niho poklesu HDP.
Primérné tempo HDP pro pét elitnich lig bylo zadporné rovnéz v roce 2012. Z grafu 5.6
se tedy lze domnivat, Ze sportovné vykonnéjsi soutéze jsou z ekonomicky vyspélejSich
zemi, které nedosahuji vysokého ekonomického ristu, jako ekonomiky, které se teprve
rozvijeji a rostou tudiZ rychlej$im meziro¢nim tempem. Ekonomiky zemi z top 5 soutézi
nejrychleji rostly v roce 2000. Druhy vykonnostni stupeni zaznamenal nejvy$si mezirocni

tempo rastu v roce 20006.

vV  wviwvzs

V nasledujici ¢asti budou analyzovany vysvétlované proménné, které byly

zahrnuty do sestaveného regresniho modelu v podkapitole 4.2, proménné budou

vvvvvv

koeficientu ve sledovaném obdobi 2000-2020.
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Tab. 5.5: Suma bodit do narodniho koeficientu v obdobi 2000-2020

Umisténi | Stat Suma bodu do narodniho
koeficientu

1. Anglie 374,3

2. Spanélsko | 330,4

3. Italie 278,7

4. Némecko 278,5

5. Francie 225,2

6. Portugalsko | 210

7. Rusko 162,1

8. Nizozemsko | 159,4

9. Ukrajina 151

10. Turecko 138,3

11. Belgie 138

12. Recko 131,5

13. Svycarsko | 119,2

14. Cesko 114,4

15. Skotsko 108,4

Zdroj: FOOTBALL SEEDING (2020), vlastni zpracovani.

Jak vyplyvé z Tabulky 4.3. Dlouhodobé sportovné nejvykonnéjsi soutéZe ma tato

pétice zemi: Anglie, Spanélsko, Italie, Némecko a Francie. Proménné, jez byly

v piedchozi ¢asti vyuzity pro regresivni model budou nyni analyzované v piipadech této
pétice zemi za obdobi v letech 2000-2020.
Graf'5.7: Vyvoj narodniho koeficientu UEFA v letech 2000-2020
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Viastni zpracovani v programu Excel

Z grafu 5.7 je mozné vidét body do narodniho koeficientu, které ziskala elitni

petice nejlepsich evropskych soutézi v letech 2000-2020. V prvni dekadé tohoto stoleti
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bylo dominantni Spanélsko, které se hned 6krat v tomto obdobi umistilo na prvnim mistg.
Ekonomicky nejsilnéjsi anglické liga se v prvni dekadé¢ ptili§ nevyznamenala nejlepsi
bodovy zisk zaznamenala v letech 2008 az 2010. Krizi identity si v prvni dekad¢
prochazel fotbal v Némecku, kde nastaly na konci tohoto obdobi systémové zmény za
ucelem zvySeni konkurenceschopnosti. V roce 2004 ziskalo Némecko do narodniho
koeficientu pouze 4,7 bodd coz je nejnizsi hodnota dosazena pro vSechny zemé v tomto
srovnani.

z Peloponéského poloostrova nastal s dosazenym poctem 23,9 bodi v roce 2016. AvSak
od roku 2017 se na prvni misto této statistiky dostala Anglie. Ta po nepfili§ vydafeném
pocatku druhého desetileti, dokézala vylepsit své vysledky. V druhé poloviné druhého
desetileti se dokéazala zvednout také Francie, u které je patrny pfinos patizského klubu
PSG, za kterym stoji silnd katarska spolecnost Quatar sport Investment, ktera do tohoto
klubu a do celé francouzské ligy investuje vysoké finan¢ni prostredky.

Graf 5.8: Vyvoj priimérného poctu cizincu v letech 2000-2020
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Zdroj: Transfermarkt (2020a), viastni zpracovani.

Soucasny fotbalovy svét je globalné propojen. Téméi neexistuji bariéry k tomu,
ligach se od pocatku 21. stoleti navysil pocet zahrani¢nich fotbalistd. Nejvice se zvysil
pocet zahrani¢nich hra¢t ve Francii. V roce 2000 bylo v priméru 8 hract v tymu
francouzské soutéze v roce 2020 to bylo jiz 15 hracu. Je tedy patrné Ze se zcela zmenila
strategie angazovani hraca v této lize. K podobné strategii pfistoupily také kluby v Italii,

z primérného poctu 11 zahrani¢nich hract na klub se v roce 2020 pohybovalo v italskych
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klubech 19 hraca. V porovnani téchto péti lig dlouhodobé nejméné zahrani¢nich hract
vyuzivaji kluby ze Spanélska. To je zptisobeno i tim Ze ve Spanélsku se dlouhodobé dobie
pracuje s mladymi hraci, tudiz kluby nemaji potiebu zvySovat svou vykonnost pomoci
hract ze zahrani¢i. Tomuto postoji dava za pravdu skutecnost, ze Spanclsky néarodni
koeficient byl v tomto obdobi nejvyssi. Béhem tohoto obdobi nejvice zahrani¢nich
fotbalistli nastupovalo v Anglii. AvSak od roku 2016 se da sledovat, Zze se manazefti
anglickych klubti zacinaji, ¢im dal vic upinat na domaci fotbalisty, to mlize byt zptisobeno
1 tim, ze se v Anglii zacala zlepSovat prace v akademiich a mladeznické tymy Anglie
zaCaly ziskavat medaile zevropskych mladeznickych Sampionati. Presto diky
ekonomickeé sile anglické Premier league je v této soutézi stale nejvice cizinca.

Graf 5.9 Vyvoj primérné trzni hodnoty tymii v letech 2006-2020 (v milionech eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020b), vilastni zpracovani.

Specializovany fotbalovy web Transfermarkt.de uvadi hodnotu fotbalisti na
ptrestupovém trhu od roku 2006. Jak vyplyva z Grafu 5.9 tymy v priméru s nejvyssi trzni
hodnotou hraji v Anglii. Od roku 2016 zacala hodnota hract v Anglii strmé rlst, v tomto
roce byla primérna hodnota tymu 214 miliont Eur. V roce 2020 byla primérna hodnota
klubli s porovnanim roku 2016 vice nez dvojndsobné vyssi. PrestoZze ma Anglicka liga
nejhodnotngjsi hrace tak to nezarucuje dominanci v mezinarodnim sportovnim méfitku.
Jelikoz v dlouhodobém métitku dosahuje vysSich bodi do narodniho koeficientu
Spanélsko, jenz mélo v roce 2020 o 43% niz§i primérnou hodnotu tymi nez Anglie.
Podobnou primérmou hodnotu kadru jako ve Spanélsku dosahuji také kluby v Italii.
Av3ak z hlediska bod? do nérodniho koeficientu Italie za Spanélskem zna¢né zaostava.

V roce 2020 méla Itadlie méné bodl i néz Némecko, které¢ mélo v tomto roce primérnou

cvwvr
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dosahuje francouzska liga, kterd je zaroven i liga s dlouhodobé nejniz§im bodovym
ziskem do narodniho koeficientu. OvSem i u francouzské ligy Ize v poslednich letech
pozorovat prudké zvySeni primérné hodnoty tymu, v roce 2018 byla primérna hodnota
tymu 102 mil. eur v roce 2020 to jiz bylo 181 mil Eur. Nutno dodat ze velky vliv na
zvySeni tohoto ukazatele ma bohaty klub Paris Saint-Germain FC, ktery mél v roce 2020
hodnotu k&dru 874 mil. eur.

Graf 5.10: Vyvoj prumérného poctu divakii na stadionu v letech 2000-2020
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Zdroj: WORLD FOOTBALL (2020), vlastni zpracovani.

Dulezitou soucasti ptijmt fotbalovych klubi jsou ptijmy z prodeje vstupenek na
koeficientu patfi také mezi pét zemi s nejvyssi primérnou navstévou divaki na stadion.
Tyto pfijmy tvoii zhruba 20 % vSech piijmi do klubového rozpoctu. Od roku 2004
nejvice fanouskll navstévuje némeckou ligu. Vroce 2012 piesahovala primérna
navstévnost v Némecku hranici 45 000 divaki, coZ je nejvyssi hodnota v obdobi let 2000-
2020. Pticemz v roce 2000 byla v Némecku navstévnost pouze lehce pies 31 000, toto
vyrazné zvySeni divackého z4jmu sebou nese celou fadu navaznosti, které v konecném
duasledku ptindsi vice penéznich prostredkii v némeckém fotbalu, a to se posléze projevuje
1 na sportovni vykonnosti zastupcli némeckého fotbalu. Do roku 2004 byla v této
statistice na prvnim misté Spanélskéd liga, ale poté lze z Grafu 5.10 sledovat, ze ve
Spanélsku divacka navstévnost klesala. Od roku 2010 se zadal primérny pocet divaki na

stadionu snizovat také v Italii. Stfidavy trend divacké navstévnosti lze sledovat u anglické
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ligy, ta je vSak ze vSech fotbalovych soutézi v celé Evropé nejméné zavislad na prodeji

zapasovych vstupenek. I tak ma Anglie druhou nejvyssi navstévnost v ramci vSech

cvwvr

wrwe

restrikcemi spojenymi s nastupy pandemie Covidu-19.

Graf 5.11 Vyvoj celkovych prijmii z prodeje hracu v letech 2000-2020 (v milionech eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020c), viastni zpracovani.

Vyvoj celkovych piijmi z prodeje hract jsou velmi volatilni, nebot’ rozhodovani
klubti na pfestupovém trhu ovliviiuje celd fada faktort. Kazdy klub si prochézi riznymi
etapami vyvoje, které se stidaji v urcitych cyklech. V piipadé ze se tymi dlouhodobé
nedafi tak poté ptfichdzi v ivahu tym obmeénit a nakoupit nové hrace. OvSem jsou i tymy,
které jejichz piijmy jsou zéavislé¢ na prodeji hracl a tato kategorie tymil se snazi hrace
s nejvyssim trznim potencidlem prodat. DalSim faktorem, ktery mize ovlivnit celkovou
¢astku prodeje hracu je globalni ekonomické situace. Kluby jsou napojené na globalni
ekonomiku zasadnim zpiisobem. Ekonomicka situace ovliviiuje, zda kluby dostanou vice
penéz od sponzorll nebo zda si fanouSci mohou dovolit utracet za vstupenky, Ci
merchandising to mé pak konsekvence na chovani klubii na prestupovém trhu.

V prvnim desetileti byly nejaktivnéj§i na prestupovém trhu kluby z Italie.
Mimotadny byl zejména rok 2002, ve kterém italské kluby utratily ptes 753 milionti Eur.
Tuto hodnotu se podatilo piekonat az v roce 2017. Naopak nejnizsi prestupovou aktivitu
v prvnim desetileti vyvinuly kluby z Némecka, které v kazdém sledovaném roce utratily

nejmén¢ ze vSech péti sledovanych ligovych soutézi.
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Graf 5.12: Vyvoj celkovych vydajit na nakup hraci v letech 2000-2020 (v milionech
eur)
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Zdroj: Transfermarkt (2020c), viastni zpracovani.

V Grafu 5.12 jsou znazornény celkové vydaji klubt jednotlivych ligovych soutézi
na nakup hra¢l. V obdobi 2000-2004 nové hrace nejvice nakupovaly kluby z Italie.
V roce 2002 nakoupily italské kluby hrace v celkové vysi 810 miliénti eur. Tento rok byl
vSak mimoradny a na cifru presahujici 800 milidonid eur se dostala italska liga az v roce
2017. od roku 2004 az do konce sledované¢ho obdobi kazdoro¢né nejvice nakupovaly
fotbalisty tymy z Anglie. Za zminku stoji fakt, Ze vroce 2008 kdy jiz vypukla
ekonomickd krize tymy z Anglie utratily za ndkup hraci tehdy rekordnich 943 miliont
eur. A nejen v Anglii se v roce 2008 prestupove castky mezirocné navysily. Hranici 1000
miliéont eur za nakup hraca se anglické lize podatilo piekonat v roce 2015. V obdobi
2015-2018 se pomyslné ntizky mezi Anglii a zbytek statli rozeviely a ¢astky utracené
v Anglii byly oproti ostatnim ligdm témét dvojnasobné. OvSem také tymy z Itdlie a
Spanélska zadaly od roku 2015 utracet za nové hra¢e mnohem vétsi ¢astky, neZ tomu
byvalo v minulosti. Tomuto trendu pfispéla zlepSena globalni ekonomicka situace, ktera
pfinesla pfiliv penéz ze sponzorskych smluv, ¢i za prodej televiznich prav. Z Grafu 5.12
1ze také sledovat, Ze v pribéhu sledovaného obdobi némecké a francouzské tymy za hrace
celkové neutracely takové ¢astky jako zminéna prvni trojice. AvSak i u obou soutézi je
patrny rostouci trend a za poslednich 10 let se suma za nakup hract v obou piipadech

vice neZ ztrojnasobila.
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Graf 5.13: Vyvoj mezirocniho tempa riistu HDP v letech 2000-2020 (v %)
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Zdroj: WORLD BANK (2020), vlastni zpracovani.

Do 21 stoleti vstoupily vSechny sledované zemé s mezirocné rostoucim tempem
ristu redlného HDP. Némecko se v letech 2002-2003 potykalo s meziro¢nim poklesem
HDP jak vyplyva z Grafu 5.13 poté se ovsem Némecko vratilo k riistu a HDP mezirocné
rostlo az do roku 2009. Anglii a Italii postihl pokles HDP jiz v roce 2008, ve kterém
v Evropé vypukla ekonomicka krize, ktera zptsobila recesi v dalSich letech. Avsak krize,
kterd pfinesla snizeni ekonomické aktivity se pfiliS neprojevila na ekonomickém
rozhodovéni fotbalovych klubi, které nikterak nesnizily své vydaje na nakupy hracu, ¢i
na jejich platy, jak lze vidét z Grafu 5.13 Italii a Spanélsko poté postihla recese v letech
2012-2014. V tomto piipadé jiz 1ze u Spanélska sledovat pokles vydajii na nakupy hragu,
v Italii v téchto letech nakupovali hra€e za podobné cCastky jako pted ptichodem dvojité
recese. V nasledujicich letech jiz ekonomiky vSech sledovanych statli meziro¢né rostly,
a to se posléze projevilo také na zvySenému zajmu fanouskt a také na vyrazném navyseni

¢astek za nakupy fotbalistu.
5.3.3 Ekonometrické srovnani obou kategorii fotbalovych soutézi

V podkapitole 5.2 byl odhadnut regresni model s fixnimi efekty pro celek, ktery
¢ital 30 zemi s nejvySSim Sletym narodnim koeficientem UEFA k sezéné 2019/2020.
V této Casti prace bude odhadnut model pro obé€ kategorie, které byly vyselektovany

z ptvodniho souboru 30 zemi.
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Tab. 5.6: Deskriptivni statistika pro top 5 elitnich soutézi

Proménna | Pozorovani | Stifedni | Smérodatna | Minimum | Maximum
hodnota | odchylka

Coefficient 105 14,17 3,72 4,71 23,9

Foreigns 100 8,5 17,33 -13 50,32

Value 76 18,43 20,21 -9,61 73,78

Publikum 100 7,4 22,39 -33,2 55,21

Income 85 13,42 21,84 -23,2 60,43

Expenditures | 100 16,12 16,49 -19,11 39,21

GDP 105 0,94 2,93 -10,8 6,2

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata

V Tabulce 5.6 1ze vidét jednotlivé proménné a k nim piifazen pocet pozorovani,
pramér, minimum a maximum.

Tab. 5.7: Korelacni matice pro top 5 elitnich soutézi
proménna Coe. | For. Val. Pub. | Inc. Exp. HDP

Coeficient 1 — — — - — _

Foreigners -0,1 1 — — - _ _

Value -0,04 0,03 1 — - — _
Publikum -0,27 10,28 ]-0,02 |1 - - —
Income -0,12 | -0,03 0,04 |-0,06 |1 - -

Expenditures | 0,1 0,02 -0,15 |-0,03 |045 1 -

GDP -0,01 | 0,13 0,02 0,47 -0,06 |-0,04 |1

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata

V piipadé top 5 lig vysvétlovana proménna Coefficient pozitivné koreluje pouze
s proménnou Expenditures. Nejsilngj$i negativni korelaci, Ize vidét ve vztahu
s proménnou Publikum. Silnou pozitivni korelaci spolu maji proménné Foreigners a
Publikum, to naznacuje ze vétsi pocet zahranicnich hrac¢t ma vliv na zvySeny pocet
divaki na stadionu. Foreigners pozitivn¢ koreluje se vSemi proménnymi, kromé Income,

coz znamena Ze ¢im vic se v soutéZi zvysi pocet zahrani¢nich hracl, tim méné kluby
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meziroéné¢ vyde¢laji z prodeje hrac. Proménnd publikum ovSem nejsilnéji koreluje
s proménnou GDP. To vede k tivaze, ze meziro¢ni zvySeni GDP, se nésledn¢ projevi na
zvysSeném prodeji vstupenek na fotbalovém zapase v dané zemi.

Tab. 5.8: Regresni model s fixnimi efekty pro top 5 elitnich soutézi

Vysvétlujici Koeficient | Smérodatna | P> |t|
proménna chyba

Foreigners t, -3,327 7,608 0,685
Foreigners t_, -5,836 15,664 0,728
Value t, 0,266 0,280 0,397
Value t_4 0,213 0,328 0,551
Publikum t -6,175 5,387 0,316
Publikum t_, 9,340 8,973 0,357
Income t, -4,758 1,299 0,022
Income t_4 -0,938 2,083 0,676
Expenditures t 0,514 2,042 0,814
Expenditures t_; | 0,827 1,621 0,637
GDP t, 0,133 0,567 0,825
GDPt_, -0,649 0,503 0,267

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata

V Tabulce 5.8 jsou zobrazeny vysledky regresniho modelu s fixnimi efekty pro
top 5 soutézi. Na 10 % hladiné vyznamnosti je signifikantni pouze vztah mezi
vysvétlovanou proménnou Coefficient a vysvétlujici proménnou Income. Navic je tato
zavilost negativni, to znamend Ze pokud se meziro¢né¢ zvysi tempo rlstu piijmui
z prestupti hract do téchto soutézi tak se nasledné v dalSim roce snizi koeficient.

Zbylé proménné nejsou signifikantni na 10 % hladiné¢ vyznamnosti, jednou
z pfi¢in tohoto vysledku miize byt nizky pocet pozorovani panelovych dat pro 5

nejlepSich evropskych fotbalovych soutézi.
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Tab. 5.9: Deskriptivni statistika pro druhy stupen vykonnosti evrops

ich fotbalovych lig

Proménna | Pozorovani | Stifedni | Smérodatna | Minimum | Maximum
hodnota | odchylka

Coefficient | 525 14,17 3,72 4,71 23,91
Foreigners 439 5,1 19,79 -38,14 100

Value 336 11,2 26,13 -26,52 200
Publikum 419 -1,4 16,82 -59,53 107,8
Income 368 -5,21 14,37 -47,12 100,4
Expenditures | 441 8,53 5,81 -23,29 42,3

GDP 525 2,73 4,26 -15,14 34,5

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata

Pro ligové soutéze druhého sledu Ize sledovat v Tabulce 5.9 jednotlivé

proménné a k nim piifazeny pocet pozorovani, primér, minimum a maximum.

Tab. 5.10: Korelacni matice pro druhy stupen vykonnosti evropskych fotbalovych lig

proménna Coe. For. Val. Pub. | Inc. Exp. HDP
Coeficient 1 — — — - — _
Foreigners -0,14 1 - — - — _
Value 0,04 0,23 1 — — - _
Publikum -0,01 0,03 0,07 1 - — -
Income 0,02 0,06 0,04 | 0,06 1 — —
Expenditures | -0,06 0,15 0,05 -0,01 | 0,12 1 -
GDP -0,21 0,20 -0,12 | 0,06 | 0,04 0,11 1

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata

U zbylych sledovanych zemi mé vysvétlovand proménna koeficient nejsilng;si

pozitivni vztah s proménnou Value. S rostouci trzni hodnotou hract by mél rust i

Coefficient. Naopak nejslabsi vztah ma Coefficient s proménnou GDP. Jak lze vidét

v Tabulce 5.10. Nejsiln€jsi vztah spolu maji proménné Foreigners a Value, vzajemna

korelace téchto proménnych dosahuje hodnoty 0,230. Proménna Foreigners se od

ostatnich vysvétlujicich proménnych odliSuje tim, Ze ma jako jedind proménnd se vSemi
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ostatnimi proménnymi pouze pozitivni korelani vztah. Nejslabsi korelani vztah se
vSemi proménnymi ma Publikum, ani v jednom piipad¢ se korelacni vztah nedostal pies
hranici 0,1 at’ uz v zdporném nebo kladném smyslu.

Tab. 5.11: Regresni model s fixnimi efekty pro druhy stupen vykonnosti evropskych
fotbalovych lig

Vysvétlujici Koeficient | Smérodatna | P> |t|
proménna chyba

Foreigners t, -0,652 1,207 0,594
Foreigners t_, 1,572 0,829 0,071
Value t, 2,033 1,283 0,127
Value t_4 -0,063 0,710 0,930
Publikum t -0,937 1,055 0,384
Publikum t_, -0,276 0,926 0,768
Income t -0,020 0,081 0,806
Income t_4 0,230 0,113 0,054
Expenditures t 0,154 0,090 0,102
Expenditures t_; | 0,075 0,029 0,017
GDP t, -0,193 0,867 0,036
GDPt_, 0,052 0,658 0,433

Vlastni zpracovani na zakladé programu Stata

Pro druhy vykonnostni stupent evropskych fotbalovych soutézi, byly na 10 %
hladiné¢ vyznamnosti signifikantni tyto proménné: Foreigners, Income, Expenditures,
GDP.

Proménné Foreigners je signifikantni na 10 % hladiné vyznamnosti se zpozdénim
Pokud se vsoutézich druhého vykonnostniho stupné mezirocné navysi pocet
zahrani¢nich hrac, tak se v nasledujicim roce navysi hodnota narodniho koeficientu.

Také proménnad Income je signifikantni na 10 % hladin€ vyznamnosti se
zpozdénim. Meziro¢ni zvyseni piijmi z prodeje hract vede ke zvyseni bodit do narodniho

koeficientu. Tento efekt je tedy opacny ve srovnani s top 5 elitnich soutézi.
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I proménnéd Expenditures je na 10 % hladin¢ vyznamnosti signifikantni se
zpozdénim. Pfi meziro¢nim zvySeni vydaji na nakup hracu se také nasledné zvysi pocet
bodi do narodniho koeficientu.

Tab.5.12: Srovnani vysledkii regresniho modelu pro vsechny analyzované kategorie

Vysvétlujici | Koeficient 1-30 1-5 6-30
proménna P> |t|
Koeficient -0,262 -3,327 -0,652
Foreigners
o P> |[t| 0,810 0,685 0,594
Koeficient 1,729 -5,836 1.572
Foreigners
t_, P> |t| 0,040 0,728 0,071
Koeficient 0,008 0,266 2,033
Value t
P> |t| 0,694 0,397 0,127
Koeficient 0,067 0,213 -0,063
Value t_,
P> |t| 0,003 0,551 0,930
Koeficient -0,532 -6,175 -0,937
Publikum t
P> |t| 0,590 0,316 0,384
Koeficient -0,446 9,340 -0,276
Publikum
t_, P> |t| 0,668 0,357 0,768
Koeficient -0,024 -4,758 -0,020
I t
reometo ey 0,764 0,022 0,806
Koeficient 0,306 -0,938 0,230
Income t_,
P> |t| 0,018 0,676 0,054
Koeficient 0,161 0,514 0,154
Expenditures
o P> |t 0,034 0,814 0,102
Koeficient 0,051 0,827 0,075
Expenditures
t_, P> |t 0,026 0,637 0,017
Koeficient -0,232 0,133 -0,193
GDP t,
P> |t 0,012 0,825 0,036
Koeficient 0,1163 -0,639 0,052
GDPt_,
P> |t 0,044 0,267 0,433

Viastni zpracovani na zakladé programu Stata
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V Tabulce 5.12 je zobrazena regresni analyza vSech tii kategorii, které byly
soucasti teoretické ¢asti této diplomové prace. Pii péti procentni hladin€é vyznamnosti je
dohromady 4krat zaznamendna proménna signifikantni bez zpozdéni a 7krat byly
zaznamenany proménné s Casovym zpozdénim. Vse tedy nasvédCuje tomu, Ze vybrané
indikatory vice ovliviiuji hodnotu koeficientu v néasledujici sezoné.

Proménné Foreigners je signifikantni pouze pro kategorii vSech 30 zemi
dohromady s ¢asovym zpozdénim. To tedy znamenad, ze pocet zahrani¢nich hra¢t neni
rozhodujici ani pro jednu z konkrétnich skupin (1-5;6-30), ale zaroven dohromady je
patrné, ze narast zahrani¢nich hra¢t v tymu piinasi v nasledujici sezoné lepsi ptisun boda
do narodniho koeficientu UEFA.

Proménnd Value, jenz symbolizuje mezirocni tempo ristu primérné hodnoty
tymu ligové soutéze je signifikantni pouze pro kategorii vSech tficeti ligovych soutézi se
zpozdénim. Tento vysledek, vypovida o tom, ze pokud tymy chtéji byt v blizké
budoucnosti sportovné uspésné nemély by podcenit nadkup kvalitnich hraci, nejde ani
zavrhnout moznost, ze tymy mohou vyuzit i své mladé hrace, kterym se diky dobrym
vykonlim nésledné¢ zvysi jejich hodnota na prestupovém trhu.

Meziro¢ni tempo rustu primérného poctu divakd na stadionu (proménna
Publikum) nevysla signifikantni ani v jednom z vyuzitych regresnich modeld této
diplomové prace. Zda se, ze pokud se zvysi pocet divakl na stadionu, tak kluby neumi
tento financni narlst transformovat do zlepSeni sportovni vykonnosti, stejné jako
zlepSena atmosféra na stadionu, kterd by méla sportovce povzbudit k lepSimu vykonu.

Proménna Income je signifikantni pro kategorii top 5 evropskych lig bez zpozdéni,
a pro kategorii vSech 30 lig se zpozdénim. Z toho vyplyva ze rist piijmi z prodeje hract
umi kluby z nejlepsich lig ihned vyuzit k tomu, aby zlepSily svou vykonnost. Zato tymy
zméné kvalitnich lig jsou schopné vyuZzit tyto prostiedky k tomu, aby zlepsily svou
sportovni vykonnost az v nasleduji sezoné.

Proménna Expenditures je signifikantni pro kategorii vSech tficeti lig a také pro
kategorii druhého vykonnostniho stupné evropskych fotbalovych lig. Tato proménna je
signifikantni jak se zpozdénim, tak i bez zpozdéni pro kategorii vSech 30 evropskych
souté¢zi a také bez Casového zpozdéni pro druhy vykonnostni stupent evropskych
fotbalovych soutézi. Pro kategorii 5 nejlepSich fotbalovych soutézi je tato proménna
nevyznamna, coZz je zajimavé z toho hlediska Ze pravé kluby z top 5 evropskych lig tvoii

vice nez 75 % vSech castek za nakup hract.
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Podle vysledkli regresnich modelii provedenych v této diplomové praci je
proménna GDP signifikantni pro kategorii vSech 30 zemi se zpozdénim i bez zpozdéni a
také pro kategorii druhého vykonnostniho stupné bez ¢asového zpozdéni. To nasvédcuje
o tom, ze meziro¢ni rist GDP ma pozitivni vliv spiSe na sportovni vykonnost kluba ze

zemi, které nepatii k ekonomicky nejrozvinutéj§im zemim v Evropé.
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6 Zavér

Na sportovni vykonnost fotbalovych klubti ma vliv celd fada faktort. na zakladé
empirické reSerSe literatury ze Ctvrté kapitoly této diplomové prace bylo vybrano 6
sportovn¢ ekonomickych determinantti, s G¢elem analyzovat pomoci regresniho modelu

s fixnimi efekty vliv téchto faktorti na sportovni vykonnost evropskych fotbalovych lig.

Tato diplomova prace byla rozdélena do Ctyt hlavnich kapitol. V té prvni byly
pfedstaveny piijmy a vydaje profesionalnich fotbalovych klubl. A také bylo vysvétleno,
jak fotbalové kluby hospodati.

Druhd hlavni kapitola byla o organizaci UEFA. Byla pfedstavena historie a
organiza¢ni struktura této organizace. Dalsi ¢ast této kapitoly se vénovala turnajim a
soutézim, které UEFA organizuje. Bylo také predstaveno, jak UEFA pterozdéluje klubiim

finan¢ni bonusy za ucast v Lize mistr, Evropské lize a v Evropské konferenéni lize.

Tteti hlavni ¢ast byla zaméfena na determinanty sportovni vykonnosti evropskych
fotbalovych klubti. V reserSi empirické literatury se objevily studie zabyvajicimi se
vlivem finanéni sily klubil na jejich sportovni vykonnost, déle také vztahem ekonomické
sily regionti na kluby, které se v danych regionech nachazi. V této kapitole se také
objevily studie na vliv zahrani¢nich hra¢l na sportovni vykonnost nebo také na to, jak
trzni hodnoty fotbalovych klubt ovliviluji jejich sportovni vykonnost. V neposledni fadé
se zde nachézely také studie na téma, jak ovliviiuji divaci sviij milovany klub v cesté za
sportovnimi uspéchy. Tato kapitola byla zakonena studiemi na téma konkuren¢ni

rovnovahy v ramci fotbalovych soutézi.

Ve c¢tvrté hlavni ¢asti této diplomové prace byly pfedstaveny vSechny sportovné-
ekonomické determinanty, které byly nasledné pouzity jako vysvétlujici proménné do
regresniho panelového modelu s fixnimi efekty. Pouzité byly tyto proménné: Foreigners
(vyjadiujici meziro¢ni tempo ristu primérného poctu zahrani¢nich hract v klubech
ligové soutéze), Value (vyjadiujici meziro€ni tempo riistu primérné trzni hodnotu klubt
ligové soutéze), Publikum (vyjadiujici mezirocni tempo ristu primérného pocet divakl
na stadionu v ligové soutézi) Income (vyjadiujici meziro¢ni tempo ristu sumy piijmu
ligové soutéze z prodeje hraci ), Expenditures (vyjadiujici meziro¢ni tempo rastu sumy
vydaju ligové soutéze z nakupu hraci), GDP (vyjadiujici meziro¢ni tempo riistu HDP
ve stalych cenach).Nasledné¢ byla uvedena vysvétlovanda proménna Coefficient

(vyjadtujici pocet bodiit do narodniho koeficientu UEFA ziskanych podle vysledkt klubi
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v mezinarodnich soutézich UEFA), kterd byla vybrana jako indikator sportovni

vykonnosti evropskych fotbalovych lig.

Poté byly proménné analyzovany z hlediska deskriptivni statistiky a také byla
provedena korelacni matice. Poté byla provedena formulace hlavniho piedpokladu, a to
ze existuje vztah mezi velikosti narodniho koeficientu UEFA a mezi vysvétlovanymi

proménnymi. A také byly formulovany dil¢i pfedpoklady.

Nasledné¢ byl odhadnut prvni regresni model s fixnimi efekty a to, pro 30
nejlepSich evropskych fotbalovych soutézi. Bylo zjiSténo, ze na 5 % hladin¢ vyznamnosti
bylo signifikantnich pét ze Sesti vysvétlujicich proménnych. VSechny signifikantni
proménné (Foreigners, Value, Income, Expenditures, GDP) byly vyznamn¢ s ¢asovym
zpozdénim. A Proménné Expenditures a GDP byly vyznamné také 1 bez ¢asového
zpozdeéni.

V dalsi ¢asti posledni hlavni kapitole této diplomové prace bylo rozdéleno 30
nejlepSich evropskych fotbalovych lig do dvou kategorii: top 5 elitnich fotbalovych
soutézi a druhy vykonnostni stupeni evropskych fotbalovych soutézi. Po deskriptivnim
porovnani nasledovala opét ekonometricka analyza obou kategorii, a to pfi vzajemném
srovnani. Pro kategorii top 5 nejlepSich evropskych soutézi vysla signifikantni pouze
proménna Income bez zpozdéni. Pfi¢inou by mohla byt skutecnost, ze v tomto modelu
pro regresni analyzu panelovych dat bylo zahrnuto mélo pozorovani, jelikoz zde bylo
zahrnuto pouze pét zemi. Za to pro kategorii druhy vykonnostni stupen evropskych
fotbalovych soutéZi byly signifikantni C¢tyfi proménné: Foreigners, Income,

Expenditures, GDP, z toho Foreigners a GDP byly signifikantni se zpozdénim.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda vybrané sportovné-
ekonomické determinanty maji vliv na sportovni vykonnost evropskych fotbalovych lig.
Cil se podafilo naplnit. Na zaklad¢ regresni analyzy s fixnimi efekty bylo potvrzeno, Ze
proménné: Foreigners, Value, Income, Expenditures, GDP maji vliv na proménnou
Coefficient, Z toho vyplyva Ze tyto sportovné-ekonomické determinanty ovliviiuji
sportovni vykonnost 30 nejlepSich fotbalovych lig v Evropé. Tato prace by mohla byt
pfinosem predevsim pro zastupce klubli z méné bohatych fotbalovych soutézi. Kluby
z téchto soutéZi by se mohly vice zaméfit na vychovu mladych talentd, ktefi se po dobrych
vykonech mohou stat zajimavi pro kluby ztop 5 elitnich soutézi, které nevahaji za

talentované hrace nalezit¢ zaplatit. Dale by se kluby mély vice zaméfit na skauting
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zahrani¢nich hracl, ktefi jsou mnohdy levnéjsi nez doméci fotbalist¢é a mohou kromé
zvySeni sportovni vykonnosti ptinést také pfijem po nasledném prodeji. K tomu, aby se
vykonnosti rozdily mezi top 5 soutézi a zbytkem snizily by méla pomoct i organizace
UEFA tim, ze by vice diverzifikovala finan¢ni bonusy mezi ostatni ligové soutéze.
Dobrym krokem se v tomto ohledu jevi vznik Konferencni ligy, do které se mohou

snadnéji dostat kluby z druhého vykonnostniho sledu.
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Pfiloha 1



Priloha 1 Vizualni zachyceni vztahu mezi koeficientem

UEFA a vysvétlujicimi proménnymi
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