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Forhandlingskraft for
lantbruksforetagare genom
producentorganisationer

For att forbattra forhandlingspositionen for primarproduktionen i livsmedelskedjan
kravs att samarbetet mellan lantbruksféretagare och den kommersiella intres-
sebevakningen ska starkas. | nulaget tillater EU-lagstiftningen ett kommersiellt
samarbete mellan producenter och koncentration av utbud genom producentor-
ganisation-koncept. Med producentorganisation avses en sammanslutning som
bildats pa initiativ av producenter av en viss jordbruksprodukt sjdlva och som syftar
till att starka producenternas marknadsstallning, till exempel genom planering av
gemensam produktion, produktionsinsatser, marknadsforing och forsaljning.

Inrdttandet av en producentorganisation erbjuder en metod for marknadsintressebevakning,
men kraver samtidigt att producenterna ska félja dess regler. Reglerna kan till exempel krava
att produkter sadljs enbart till producentorganisationen och att de produktionsrestriktioner
som producentorganisationen har kommit éverens om for att forhindra skadlig 6verproduktion
ska godtas. Det finns inte ens ndgot entydigt tak for den marknadsandel som en producentor-
ganisation har. Det enda villkoret ar att konkurrensen inte far uteslutas helt och hallet. En
producentorganisation far med andra ord ha en dominerande marknadsstallning, men inte
missbruka den.

| Centraleuropa, till exempel Belgien, Det kan finnas mﬁjligheter
Nederlanderna, Italien och Spanien, har o .

producenterna, sarskilt inom sektorn tl" kommerSIEIIt Samarbete,
for frukt och gronsaker, forbattrat sin ti" exempel nar det ga-"er

férhandlingsposition pa marknaden

genom producentorganisationer. Genom spannmélsvaxter specialvaxter

dem sadljs redan halften av frukt- och ;. N ' . .

gronsaksproduktionen inom EU. och notkott, men det finns annu
inga prOducentOrganlsatlﬂner

inom dessa sektorer i Finland.



De ojamna styrkeforhallandena i livsmedelskedjan

Trots den snabba strukturutvecklingen inom jordb-
ruket och den snabba 6kningen av foretagsstor-
leken har lantbruksféretagens ekonomiska resultat
féorsamrats under 2000-talet. Den svaga ldnsam-
hetsutvecklingen inom jordbruket, den férsamrade
inkomstnivan och den laga andelen producentpriser
inom jordbruket i forhallande till konsumentpriserna
pa livsmedel har darfor lett till en haftig debatt om
huruvida jordbrukspolitiken ar fungerande och huru-
vida livsmedelsmarknaden ar rattvis. Undersékningar
visar att producentens andel av konsumentpriserna
pa livsmedel har minskat betydligt under 2000-talet.
Samtidigt har minuthandelns andel 6kat.

Internationaliseringen och 6ppnandet av livsmedels-
marknaden har framfor allt gynnat handeln, som kan
kdpa produkter fran en mycket konkurrenskraftig
internationell marknad samtidigt som den kan
leverera varor till en geografiskt begransad konsu-
mentmarknad. Handelns starka marknadsstallning

har gjort det mdjligt att inkludera 6kade kostnader
i priser, men jordbruket har inte lyckats med detta.

Jordbruksproducenternas
forhandlingskraft i
livsmedelskedjan ar svag,
sarskilt pa grund av att
antalet jordbruksprocenter
ar stort och gruppen ar
mycket splittrad.

Producentorganisationer och deras utveckling i Europa

Antalet producentorganisationer i EU ar cirka 3 500.'
Antalet varierar i olika EU-lander. Detta kan férklaras
med skillnader i marknadsstruktur, produktionsinrik-
tningar, lagstiftning och kooperationens popularitet i
olika lander. | Frankrike finns det flest producentorga-
nisationer, 724.1 Tyskland finns det sasmmanlagt drygt
600 producentorganisationer, av vilka nastan 160 ar
registrerade inom spannmalssektorn. Cirka 20 procent
av dessa ar ocksa verksamma inom andra produk-
tionsgrenar, sasom mjolk- och husdjursproduktionen.

Producentorganisationer inrdttades férst inom
sektorn for frukt och gronsaker. Darifran har de
ocksa spridit sig till andra produktionsgrenar. De
har inrattats fran regionala utgangspunkter for att
stdarka primarproducenternas férhandlingskraft,
bade vid forsaljning och vid inkop. Malet har ocksa
varit att minimera férsaljnings- och marknadsfarin-
gskostnaderna, géra saminvesteringar och skapa en
kvalitetsstandard.

1 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/market-measures/agri-food-supply-chain/producer-

and-interbranch-organisations_en
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| och med att konkurrensen blivit hardare har
producenterna varit tvungna att starka sin stallning
i vardekedjan. Strategin for allt fler producentorgani-
sationer har varit att vaxa och specialisera sig. Detta
har lett till att producentorganisationerna har gatt
samman och fatt en starkare stéallning i vardekedjan:
De sma aktérerna i en region gar samman med de
stdrre och verksamheten utvidgas fran primarpro-
duktion till logistik, lagring, produktutveckling och
till och med fFoéradling. Genom att specialisera sig har
manga producentorganisationer till och med kunnat
fa en ledande marknadsstallning.

Den juridiska formen f6r producentorganisationer i
Europadrinte entydig. Den kan till exempel i Tyskland
vara producentorganisation, andelslag, férening eller,
ndr verksamheten utvidgats, aktiebolag. Eftersom
nationella lagstiftningar skiljer sig fran regionala lags-
tiftningar, bor den grundldggande utgangspunkten
vara att det finns en enhetlig och tydlig juridisk form
for producentorganisationeri EU. Pa sa satt ska dven
det offentliga stédet och radgivningstjansterna vara
likadana oavsett vilket EU-land det galler.

Case: Erzeugergemeinschaft Qualititsgetreide und Olsaaten Thiiringen w. V.

Ett exempel pa en tysk producentorganisation ar
Erzeugergemeinschaft Qualitdtsgetreide und Olsaaten
i delstaten Thiringen, en producentorganisation som
ar kand for produktionen av spannmal och oljevaxter
pa sina medlemsgardar. Den inrattades 1992 av 21
spannmalsodlare efter Tysklands aterférening. Genom
producentorganisationen kunde jordbrukarna salja
sina produkter pa marknaden nar de hade uppnatt
de produkt- och miljomal som stallts upp. Samtidigt
forbattrades producenternas gemensamma kraft
under forhandlingarna om forsaljningspriserna pa
produkterna.

FOr narvarande utgérs medlemmarna av 79 spann-
malsgardar som ar 100-5 000 hektar stora. Medlemmar
kan ocksa vara foretag som dgs av lantbruksgardar,
om minst 51 procent av foretagets dgarandel tillhér
producentorganisationens medlemmar. Varje producent
ansvarar fér den malsatta volym och den kvalitet som
faststallts pa lantbruksgarden. Producentorganisa-
tionen sammanstaller utbuds- och efterfragevoly-
merna och utser de ansvariga for férhandlingarna.
Med undantag for kvalitetskontrollen ar all annan
verksamhet frivillig fér medlemmarna.

Finlands ramar och lagstiftning

EU-kommissionens riktlinje ar féljande: "Eftersom
bodnderna har en relativt svag stdllning i jordbruks-
och livsmedelskedjan ger EU:s jordbrukslagstiftning
sammanslutningar av bonder, producentorganisa-
tioner och branschorganisationer vissa undantag
fran konkurrensreglerna.”?

En framgangsrik verksamhet bygger pa medlemmarnas
aktivitet och fortroende. Medlemstjansterna omfattar
forutom centraliserad inkdps- och forsadljningsverk-
samhet bland annat odlingsplaner och utvardering av
dem, utbildnings- och analystjdnster, logistik (tran-
sporter och lagring) och férvarv av foder, maskiner
och anstallda.

Verksamheten styrs av producentorganisationens
regler, kvalitetssystem (kvalitetsrevisioner och interna
kontroller) och odlingsplaner. Organisationens férhand-
lingskraft har 6kat, eftersom organisationen kan till-
handahalla stora enhetliga partier pa marknaden. Det
arinte enbart kvantiteten utan dven kvaliteten och leve-
ranssakerheten som ger konkurrensfordelar. Dessutom
har produkternas sparbarhet utvecklats. De mest bety-
dande konkurrenterna till producentorganisationen ar

handel och lagerhallare. Producentorganisationen har
ett direkt samarbete

med myndigheter,
foradlare och produk-
tutvecklare, vilket
starker dess konkur-
rensfordeliinnovation-
sverksamhet.

EU:s férordning om marknadsordningen innehaller
bestammelser om inrattande av producentorganisa-
tioner och om producentorganisationernas verksamhet.
Finlands lag om en marknadsordning for jordbruks-
produkter har uppdaterats sa att den motsvarar
bestammelserna i EU:s forordning hosten 2022. For
att undvika missforstand ar det viktigt att kanna till
den ursprungliga och uppdaterade EU-lagstiftningen.

2 Undantagen kan tilldmpas pa vissa villkor som faststalls i artiklarna i forordning (EU) nr 1308/2013 om den samlade marknadsordningen och i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2016/232. Senare har en del andringar gjorts genom Europaparlamentets och radets forordningar. Den

senaste av dessa dr EU 2021/2115.




Enligt férordningen om marknadsordningen far en
producentorganisation snedvrida konkurrensen,
men inte satta den ur spel. Den marknadsandel
som en producentorganisation har for att férhindra
konkurrens har inte direkt faststallts nagonstans.
| férordningen om marknadsordningen ingar en
sdkerhetsmekanism som ger Konkurrens- och
konsumentverket (KKV) mgjlighet att ingripairdtten
for en producentorganisation som har gjort en sjal-
vutvardering att fora avtalsférhandlingar. KKV ger
vid behov rad i fragor som rér ambetsverkets befo-
genhetiadrendetifragaoch tolkningen av deallmanna
konkurrensreglerna, men avger inga férhandsutla-
tanden. Om KKV anser att en producentorganisation
bryter mot konkurrenslagstiftningen, kan KKV inte
direkt botfdlla producentorganisationen, utan ska
forst informera om sin standpunkt. Producentor-
ganisationen bor da andra sin praxis.

Case: Finlands Farandelslag

Finlands Farandelslag (fére detta Osterbottens
Farandelslag) etablerades 1995 da det var svart med
priserna pa farkott. Avsikten var att anda fran borjan
marknadsfora farkott i samarbete och att pa sa satt
strdva efter hogre priser. Antalet medlemmar 6kade
gradvis och andelslaget utvidgades forst till Mellersta
Finland.

| dag har andelslaget 140 medlemmar i olika delar av
Finland, mestadels fargardar och nagra getgardar.
Efterfragan pa far- och getkott har 6kat i Finland bland
annat i och med invandrare. Malet ar att utveckla den
inhemska livsmedelskedjan. Andringarna varen 2022
har bidragit till att 6ka uppskattningen av den inhemska
maten och betydelsen av livsmedelsforsorjning. Nyligen
gjordes en 6versyn 6ver avtalen och tidsperioderna for
sdsongsvisa sortiment i detaljhandelns kedjor.

Finlands Farandelslag ansdkte om status som
producentorganisation (PO) 2019, men inledde
arbetet redan aret innan. Andelslaget har i praktiken
provat utnyttjandet av PO-status sedan bdrjan av
2020. Andelslaget har fort férhandlingar om priserna
med industrin och handeln i tva ar. Hjalp med att
upprdtta regler och etablera har andelslaget fatt av
intressebevakningsorganisationen. PO-status innebar
ettviktigt framsteg utdver andelslagsformen, eftersom
den genom lag tillater verksamhet som kartell.
Dessutom har PO inga begransningar fér kningen
av marknadsandelen och antalet medlemmar. Den
storsta fordelen ar att medlemmarna far komma
overens om priser sinsemellan och som foéretradare
for alla medlemmar férhandla med kdpare. Detta ger
en madjlighet att anpassa produktionsvolymen till
efterfragan. Enligt gallande konkurrenslagstiftning ar
dennatyp av prisdverenskommelse och volymstyrning
inte tillaten for andelslag.

Livsmedelsverket godkanner ansékningar om att bli
producentorganisation. Livsmedelsverket har inte
befogenhet att bedéma om ett avtalsarrangemang
uppfyller villkoren i forordningen om marknad-
sordningen. | detta avseende ska producentorga-
nisationen gdra en sjalvutvardering. P4 Livsme-
delsverkets webbplats finns en ansékningsguide
och goda anvisningar om kraven for att inratta en
producentorganisation.

Inrdttandet av producentorganisationer stods
med startbidrag som beviljas av NTM centralen.
Producentorganisationer kan inrattas pa ansdkan
inom alla de sektorer som anges i EU:s férordning
om marknadsordningen. Finland inférde dock inte
en mojlighet att stddja producentorganisationers
verksamhetsprogram inom andra sektorer aninom
frukt- och grénsakssektorn som ar obligatorisk for
Finland.

For koparna medfor PO flera fordelar, bland annat
systematiska och forutsebara leveranser. Planering och
samordning av utbudet for ett stort antal medlemmar
sparar resurser for kdparna. Stora volymer mojliggor till
och med andringari planerade leveranser. Det ar |attare
for kopare att utveckla kedjan i samarbete med stora
aktorer som foretrader ett stort antal producenter.

Nu forhandlar PO:s foretradare med kdparna
om storleken och priset pa de partier som ska
levereras. Innan PO-status infordes accepterade
andelslaget framst képarens prisofferter som sadana.
Underutbudet 2022 hjalper ocksa producenterna
och forbdttrar deras férhandlingskraft. Om man vill
utveckla kedjan pa ett hallbart satt, ska PO kunna
férhandla och utveckla férhallandena pa ett satt som
gynnar den pa lang sikt. | framtiden kommer det att
bli n6dvandigt att 6ka produktionsvolymerna sa att
utbudet kan stabiliseras daven inom minuthandeln.
Kontinuitet i tillgangen till inhemskt lammkaott &r viktigt
att na inom minuthandeln.




Madjligheter och hinder for inrattande av producentorganisationer

Finlandska lantbruksfdretagares asikter om
producentorganisationers maojligheter och om
hindren for att inratta producentorganisationer
utreddes genom en enkadt. Enkaten genomférdes
sommaren 2021.3

Enkadten besvarades av 1287 lantbruksféretagare.
Svarsprocenten var 22. Lantbruksféretagarna var
férdelade enligt huvudproduktionsinriktning sa att
565 deltagare (44 %) var spannmalsodlare, 433 (34%)
var husdjursproducenter, 65 (5 %) var producenter
av specialvaxter och 30 (2 %) var producenter av

Stort intresse for att forbéttra Iénsamheten
oavsett produktionsinriktning

Okning av lantbruksféretagarnas konkurrenskraft
och marknadsinflytande lyftes pa verkstaden fram
som fordelar med producentorganisationer. For att
en producentorganisation ska vara framgangsrik ar
det viktigt att den har ett tydligt mal och en tydlig
strateqi. Detta skapar en stark grund for medlem-
marnas engagemang och for tydliga avtal.

En producentorganisation gor det ocksa majligt att
forbattra livsmedelskedjans funktion genom att
framja strukturomvandling, lantbruksféretagares
fornyelse och verksamhetsutveckling. Dessutom

Gemensam fodrsaljning och
marknadsforing i hemlandet

Gemensamma inkop av
produktionsinsatser

Starkning av marknadsstalining

-

[e)]
-
0o

frilandsgrénsaker och bar. Antalet deltagare med
andra produktionsinriktningar var 194 (15 %).

Genom enkdten och pa enverkstad for branschexperter
i borjan av 2022 utreddes vilka fordelar med
samarbetet mellan producenter som var mest
intressanta och vilka de viktigaste hindren for att
inratta samarbetsorganisationer var. Experternas
asikter om producentorganisationers majligheter och
om hindren for att inrdtta producentorganisationer
liknade enkatresultaten.

gor det majligt att utnyttja digitaliseringen och att
snabbt dela information. Varumarken och special-
produktion hoér ocksa till de méjligheter som en
producentorganisation erbjuder. En producentorga-
nisations mal kan vara att specialisera produktionen
pa en viss marknadsnisch eller pa nischprodukter
som producentorganisationen har ansetts medféra
sarskilt stor nytta for.

En producentorganisations mal kan ocksa vara att
exportera. Enligt enkatresultaten ar lantbruksfo-
retagarna dock mer intresserade av den inhemska
marknaden dn av exportmarknaden. Endast fyra
procent av alla deltagare var intresserade av en
odlardriven export.

Enligt enkdtmaterialet ar gemensam

férsaljning och marknadsfoéring
i hemlandet (18 % av deltagarna)
och ocksa gemensamma

inkdp av produktionsinsatser
(16 % av deltagarna) de mest
intressanta foérdelarna med
producentorganisationer. | bada
fallen kommer férdelarna med
samarbete mellan féretagare fram
pa ett konkret satt. Tio procent
av lantbruksféretagarna var

ocksa intresserade av att stdarka
marknadsstallningen. Férbattring av
|dnsamheten ar den faktor som férenar
de tre mest intressanta férdelarna.

Planering av produktionens kvalitet och
kvantitet

Decentralisering/minskning av risker

Framjande av miljoévanliga metoder

I
U (9]
-
o

Stodet till mindre intressanta fordelar varierade mellan
fem och tre procent. Mangfalden av mal ar stor och
omfattar manga olika fordelar.

Odlardriven export

Tillgangen till finansiering forbattras

Utbildning eller kompetensutveckling,

sasom kunskaper och fardigheter i Det &r beaktansvart att 19 procent av deltagarna inte

kunde sdga vilka férdelar med samarbete mellan
producenter de &r intresserade av. Dessutom angav 9
procent att de inte var intresserade av nagra alternativ.

Tjanster som sammanslutningen
koncentrerat (t.ex. radgivning och logistik)

I
S o o

Inget av dessa

Kaninte saga

o
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Bild 1. De mest intressanta férdelarna med samarbete mellan producenter (n = 1287).

3 Fore Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022. Omvarlden och varldsmarknaden féréandrades da, och darfor skulle enkatresultaten i vissa
avseenden kunna vara nagot annorlunda om enkdaten hade gjorts efter krigets borjan.

NATURRESURSINSTITUTET POLICY BRIEF 5/2022 5



Oklara fordelar utgor ett hinder for att
inrdtta producentorganisationer

De tre vanligaste hindren tyder pa att det saknas en
tillracklig diskussion och vaxelverkan mellan olika

Oklara fordelar

Jordbrukarnas ovilja att ge upp sin
sjalvstandighet

Brist pa fortroende mellan medlemmar
Olika slags medlemmar (lantgardens storlek,
produkternas kvalitet och affarsverksamhet)

Brist pa goda exempel pa framgangsrikt
samarbete inom sektorn

Processen fér ansékan om att bli
producentorganisation ar komplicerad

Brist pa ekonomiskt engagemang fran
medlemmarnas sida

Brist pa stod fran regeringen och
branschorganisationerna

Brist pa information om framtida stod till
producentorganisationer

Rekrytering av kompetent personal

Inget av dessa 2
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Bild 2. Hinder for att inrdtta producentorganisationer (n = 1287).

aktorer. Man skulle kunna forstka undanrdja hindren
fOr att inrdtta en producentorganisation genom att
oka diskussionen och informationsutbytet bade
mellan lantbruksféretagare och mellan lantbruks-
foretagare och olika aktorer.

Enligt enkaten ar oklara férdelar det vanligaste
hindret for att inrdtta en producentorganisation.
Fjorton procent av deltagarna var osdkra eller
omedvetna om férdelarna. Aven oviljan att ge upp
sin sjalvstandighet hindrar lantbruksféretagare fran

attinratta en producentorganisation. Bristen pa
omsesidigt fértroende mellan lantbruksféretagare
anses ocksa utgora ett hinder. Lantbruksféretagen
skiljer sig at i fraga om storlek, produkternas kvalitet
och affarsverksamhet, vilket ocksa kan utgéra ett
hinder fér att inrdtta en producentorganisation.

Bristen pa goda exempel utfor ocksa ett hinder for att inratta
en producentorganisation. Dessutom anses processen for
ansdkan om att bli producentorganisation vara komplicerad.
Det ar ocksa beaktansvart att ndstan en femtedel av deltagarna
inte kunde fastsla vad som skulle hindra dem fran att inratta en
producentorganisation.

15 20

Forutsattningar for samarbete mellan producenter

bor framjas pa manga olika satt

Efter 2019 har enbart fyra producentorganisationer
inrattats i Finland inom andra sektorer dn inom
den konventionella gronsakssektorn och barsek-
torn, namligen inom farsektorn, potatissektorn
och dggsektorn. Inom sektorn for akergrédor och
pa marknaden for ett stort antal specialprodukter

Utmaning: Framja och samordna producent-
organisationernas verksamhet pa nationell och regional
niva.

Rekommendation 1: Jord- och
skogsbruksministeriet uthamner ett nationellt

ansvarigt organ for producentorganisationerna.
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skulle producentorganisationerna kunna ge primar-
producenterna énskad foérhandlingskraft i livsme-
delskedjan och darmed ocksa battre Idnsamhet. Den
blygsamma etableringstakten lyfter fram behovet av
att framja samarbetet mellan producenter pa manga
olika satt.

Utmaning: Fortroende ar en av de viktigaste
forutsattningarna for samarbete. Inom produktionen
av akergrodor och andra produktionsinriktningar
kan producentorganisationer for narvarande
inrdttas informellt eller pa frivillig basis genom
sammanslutningar, sdsom inkdéps- och maskinringar.

Rekommendation 2: Fortroendekapitalet
kommer att utdkas genom diskussioner

mellan jordbrukare, genom vaxelverkan och
genom kundorienterad radgivning.




Utmaning: Tillgdngen till radgivning och sparring ar
dalig. Konkret hjdlp ar sarskilt viktig nar det galler att
uppratta regler och stiftelseurkund och att planera
verksamheten. Detta galler dven sammanslutningar
som redan tidigare varit andelslag, foretag eller
foreningar.

Rekommendation 3: Ett starkt nationellt och

regionalt natverk for radgivning skapas, utan att
glomma digitaliseringen.

Utmaning: Det behdvs mekanismer for kamratstod
sd att det & majligt att ta del av erfarenheter fran
befintliga producentorganisationer. Dessutom bér nya
goda exempel som fungerar inom EU goras kanda for
finlandska lantbruksféretagare.

Rekommendation 5: En plattform dar praktiska

exempel pa god praxis lyfts fram.

Utmaning: Digitalisering och dataekonomi som
produktionsfaktor har utnyttjats i liten utstrackning.
Inom livsmedelsproduktionen, livsmedelsindustrin
och handeln pagar en omvalvning som kommer att
férandra naringsgrenarnas granser och strukturer och
skapa nya verksamhetsmodeller. Omvalvningeninom
branschen paskyndas inte enbart av digitaliseringen
och dataekonomin utan dven av EU:s utsldppsmal som
galler hela vardekedjan och av behovet av att dverga
till energioberoende.

Rekommendation 7: En djarv satsning pa den
digitala verksamhetsmodellen i samarbete
med andra aktorer i livsmedelskedjan samt IKT

(informations-och kommunikationsteknologi)-
sektorn och energisektorn éver
branschgranserna.

Ytterligare lasning

Aalto-Setadlq, J., Forsman-Hugg, S., Heimonen,

R. & Jansik, C. 2022. Tuottajien vdlisen yhteis-
tyon hyodyt ja mahdollisuudet viljanviljelyssa.
Posteriesitys, Maataloustieteen paivat, Helsinki,
14-15.6.2022.
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Utmaning: Information om de férdelar som en
producentorganisation erbjuder bor spridas pa ett
effektivtochbegripligt satt bland lantbrukarféretagarna.
Det galler att 6ka radgivningen, anvisningarna och
diskussionen mellan jordbrukare, tjansteman och
radgivare. Det ar viktigt att férverkliga de fordelar
som en producentorganisation mojliggor, sasom att
forbattra I6nsamheten och planera produktionens
kvalitet och kvantitet sa att det &r helt klart for alla.

Rekommendation 4: En kanal som majliggor

regelbunden dialog mellan aktérer, experter och
tjansteman skapas.

Utmaning: | utbhildningen bor samarbete mellan
producenter inkluderas i undervisningsinnehallet
om Overgripande ledarskap. Det behovs konkreta
exempel och peer learning om hur man genom att
anvanda olika natverk, plattformar och ekosystem
kan starka lantbruksféretagarnas forhandlingskraft
pa marknaden. Lararnas sakkunskap bor ocksa
starkas nar det galler mgjligheterna till samarbete.

Rekommendation 6: Producentorganisationen
och andra former av samarbete bor i annu
hogre grad integreras i utbildningen inom
jordbrukssektorn (universitetsexamen och
YH-examen eller utbildning pa andra stadiet)
med hjdlp av konkreta exempel.

Utmaning: | planen for GJP-programperioden ingar
inte stdd till verksamhet inom andra sektorer an
sektorn for frukt- och grénsaker. Malet ska vara att
senast vid halvtidséversynen av programperioden i
stddmekanismen ta med de sektorer dar befintliga
producentorganisationer och producentorganisationer
som inrattas under de féljande tre aren ar verksamma.

Rekommendation 8: Stodet for verksamhet
och investeringar utvidgas till alla

producentorganisationer inom jordbruks- och
husdjursproduktionen.

Producer and interbranch organisations
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/
agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisa-
tions_en

Agrarorganisationen

Bundesanstalt flr Landwirtschaft un Ernahrung
https://acreg.ble.de/agrarorganisationen



https://www.onewelfareworld.org/uploads/9/7/5/4/97544760/vet_record_paper_in_full_.pdf  
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