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ABSTRACT 

 

This research was conducted to examines the influence of budgeting participation 

variable to budgetary slack variable which is moderated by spirituality control. 

This research is quantitative research with descriptive statistic method. The 

participant of this research  are 105 respondents who are the employees of 16 

Semarang Regency Government Offices that involve in budgeting process. The 

sampling technique is purposive sampling with distributing questionnaire. The 

analysis is interaction regression analysis. The result of this research showed that 

budgeting participation can be influenced to budgetary slack. This research also 

showed that spirituality control can’t be moderated by the influence of budgeting 

participation to budgetary slack. Through this research, the researcher expect to 

give knowledge of the influence of budgeting participation to budgetary slack 

which moderated by spirituality control. 

Keywords:Budgeting Participation, Budgetary Slack, Spirituality Control 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji bagaimana pengaruh yang dihasilkan dari 

variabel partisipasi anggaran terhadap variabel budgetary slack (senjangan 

anggaran) yang dimoderasi oleh variabel kendali spiritualitas. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan pendekatan statistik deskriptif. 

Sampel pada penelitian ini adalah sebanyak 105 responden yang merupakan 

pegawai-pegawai pada 16 Dinas Kabupaten Semarang yang ikut berpartisipasi 

dalam proses penyusunan anggaran. Metode pengambilan data dengan 

menyebarkan kuesioner dan teknik pengambilan sampel dengan menggunakan 

metode purposive sampling. Analisis yang digunakan adalah analisis regresi 

interaksi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran dapat 

berpengaruh untuk terjadinya budgetary slack. Penelitian ini juga menunjukkan 

bahwa kendali spiritualitas tidak bisa memoderasi pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap budgetary slack. Melalui penelitian ini diharapkan dapat menambah 

pengetahuan mengenai pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack 

yang dimoderasi dengan kendali spiritualitas. 

Kata Kunci: Partisipasi Anggaran, Budgetary Slack, Kendali Spiritualitas 
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