Creacion de fundaciones comunitarias:
identificacion de las capacidades clave
del contexto espaiol

Rosa Gallego
Madrid, Spain
Programa de investigadores internacionales, 2021

CENTER ON PHILANTHROPY

h:
»
,; AND CIVIL SOCIETY
&
2
&

RADUATE

ENTER

w
==
[ == ]
< CITY UNIVERSITY
OF NEW YORE



Rosa Gallego

Directora de Relaciones Internacionales y Fundaciones Comunitarias de la
Asociacion Espaiola de Fundaciones. Miembro de la junta directiva de Candid.

Madrid, Espafa

Programa de Becas Internacionales Senior 2021
Centro de Filantropia y Sociedad Civil
El Centro de Graduados, CUNY (New York City University)



Este documento se presento en cumplimiento parcial del Programa de Becas Internacionales
Senior 2021 del Centro de Filantropia y Sociedad Civil del Centro de Graduados de la Universidad
de la Ciudad de Nueva York. El documento puede haberse revisado, traducido, distribuido o
publicado posteriormente en un formato alternativo por la autora.

Durante el transcurso del programa en 2021, la autora era Directora de Relaciones
Internacionales y Fundaciones Comunitarias de la Asociacion Espanola de Fundaciones
(Espaia), y miembro de la Junta Directiva de Candid (EE. UU.).



Creacion de fundaciones comunitarias: identificacion de las capacidades clave del contexto
espanol
Rosa Gallego, Investigadora senior, Programa de investigadores internacionales - 2021

Resumen

El concepto de Fundacion Comunitaria es un fendmeno mundial en expansién. Las Fundaciones
Comunitarias (FC) son diversas por naturaleza, ya que se adaptan a las caracteristicas de la
comunidad de la que forman parte y evolucionan con el tiempo. Por ello, no existe una Unica
definicién ni un Unico conjunto de atributos que puedan aplicarse y traducirse en cualquier
situacién para definir qué es una FC, cdmo debe funcionar y cudles deben ser sus capacidades.
A medida que los programas que apoyan el desarrollo de las Fundaciones Comunitarias se
extienden por todo el mundo, mds profesionales estdn dedicando tiempo a adaptar el concepto
de FC a sus realidades y a desarrollar programas para apoyar la creacion y el crecimiento de las
Fundaciones Comunitarias.

Una revision de la literatura existente y conversaciones con expertos llevan a la autora a
identificar seis capacidades clave que las Fundaciones Comunitarias deberian tener o aspirar a
tener. Las capacidades son las siguientes:

1. ejercer el liderazgo comunitario para producir el cambio social;

2. escuchar a la comunidad y hacerla participar para comprender e identificar los activos, las
oportunidades, las necesidades y las soluciones;

3. aumentar la filantropia local;

4. fortalecer las organizaciones locales;

5. movilizar la respuesta filantrépica a las catastrofes, siempre y cuando sea necesario; y

6. adaptar el trabajo de la FC al contexto territorial especifico y a la realidad en la que opera la
FC.

Gallego ofrece herramientas y actividades para ayudar a ejercitar cada capacidad.



No soy una buena jardinera; sin embargo, encuentro que las flores son utiles para construir
metdforas con el mundo de las fundaciones. Si tuviera que representar el sector de las fundaciones
como una coleccion de flores, para las Fundaciones Comunitarias en Espaia elegiria un lirio rosa.
En China, los lirios se utilizan en las bodas porque estdn ligados a 100 afios de amor. Y cuando son de
color rosa, simbolizan la prosperidad y la abundancia. No se me ocurre una flor mejor para simbolizar las
instituciones que se construyen con el amor de muchos por un lugar y que se conciben para ser duraderas.

Los seis pétalos de un lirio pueden representar las seis capacidades clave necesarias para ser una
«Fundacion Comunitaria en pleno florecimiento».

Rosa Gallego
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0. INTRODUCCION

La Asociacion Espanola de Fundaciones (AEF) asumio el reto de promover el crecimiento de las
Fundaciones Comunitarias (FC) en Espafia en 2019 respondiendo a la invitacién de la Fundacion
Charles Stewart Mott. La AEF ya se habia comprometido con la Fundacion Bertelsmann en Espafia
hace mas de una década en su proyecto de identificacion y fortalecimiento de las fundaciones
existentes que respondian a las caracteristicas de las FC. El concepto era desconocido entonces
en Espafna y aunque se identificaron unas diez fundaciones como FC, y algunas siguen trabajando
en la actualidad, el concepto no cuajo y, como resultado, el nimero no ha aumentado, las
organizaciones no han hecho crecer la filantropia local de forma significativa, ni se ha extendido
el conocimiento sobre este tipo de fundaciones.

Una vez tomada la decisidn por parte de la AEF de aceptar la invitacidn, nos enfrentamos a varios
retos. Entre ellos, el primero era explicar qué es una FC y el segundo, disefiar un programa de
apoyo que ayudara a crear nuevas Fundaciones Comunitarias.

Para este programa, se disefiaron y desplegaron varias estrategias: sensibilizacion a través de la
comunicacion y seminarios web, proceso de seleccion para identificar grupos adecuados de
fundadores, etc. Pero desde el principio, el equipo se enfrentd a la necesidad de identificar las
capacidades clave que debe tener una Fundacion Comunitaria. Esto era y sigue siendo
importante para la comunicacién, para la identificacion de fundadores adecuados, pero, sobre
todo, para garantizar que dotamos a las fundaciones nuevas y a las ya existentes de los
conocimientos necesarios para desarrollar con éxito su trabajo.

La identificacién no es solo una cuestion de trasladar las prdcticas existentes en otros paises.
Tiene que ver con una visidn estratégica, sobre en qué nicho deben posicionarse las FC en Espana
para hacer una contribucion significativa al desarrollo social, teniendo en cuenta nuestro
contexto. Espafia cuenta con un sector social muy desarrollado, con un alto nivel de
profesionalidad y preparado para cooperar y a absorber recursos para escalar los programas, con
experiencia en pilotar, probar y escalar soluciones vy, por ultimo, pero no menos importante, con
una larga tradicidn de cooperacion con las autoridades locales.

Sin embargo, ese sector necesita ser mas sostenible, lo que significa esencialmente diversificar
las fuentes de financiacién y también trabajar mas en cooperaciéon con una gama mas amplia 'y
diversa de partes interesadas y con una vision mas amplia de lo que necesitan las comunidades.

1. LAS FUNDACIONES COMUNITARIAS COMO ESPECIE SINGULAR

Las Fundaciones Comunitarias constituyen un concepto pequefo y bastante nuevo dentro del
mundo de las fundaciones. El hecho de que carezcan de una definicién Unica supone un reto a la
hora de entender qué son estas instituciones y como funcionan. Este reto afecta, entre otros, a
las organizaciones de apoyo cuando empiezan a promover el concepto de Fundaciones
Comunitarias en un pais con poca historia previa de las mismas. Por ello, las organizaciones de



apoyo deben adaptar el concepto al contexto local y disefiar el tipo de apoyo y el contenido de
los programas que deben ofrecer para que el sector surja y prospere.

No hay estimaciones sobre el nimero de fundaciones en todo el mundo, pero si segun el Global
Philanthropy Report (Johnson, 2018, pag. 10) hay mas de 260 000 fundaciones en 39 paises,
podemos decir que las fundaciones se cuentan por cientos de miles. Mientras tanto, segun los
datos existentes, las Fundaciones Comunitarias se cuentan por miles, probablemente, alrededor
de 2000 (Community Foundations Atlas 2014). Asi que, a principios de la tercera década del
siglo XXI, las Fundaciones Comunitarias parecen ser menos del uno por ciento de las fundaciones
existentes en el mundo.

En cuanto a su «antigliedad», aunque no hay mucha informacidn sobre su primera aparicion,
parece que en algunos lugares las fundaciones se remontan a mds de ochocientos anos. En el
Reino Unido, hay fundaciones que se crearon incluso antes de la promulgacién de su Carta
Magna (1215). En Espaifia, los registros mencionan la creacion de la Fundacion Abadia Santa
Leocadia de la Vega el 11 de marzo de 1162 y el registro de la Fundacion Hospital de Graus el 1
de julio de 1405. En cambio, las Fundaciones Comunitarias comenzaron en 1914, hace poco mas
de 100 afios.

Obviamente, ni su numero ni su novedad son atributos negativos. Las Fundaciones Comunitarias
fueron concebidas para responder a nuevos factores sociales que no existian antes, como la
necesidad de organizar la filantropia local de forma mas eficaz en una época en la que esa
filantropia experimentaba un fuerte crecimiento. Por tanto, su nacimiento esta vinculado a una
innovacion para resolver un problema que no existia antes.

El hecho de que su numero sea relativamente modesto en comparacion con el universo total de
fundaciones corresponde, en mi opinidn, al proverbio africano «Si quieres ir rapido, ve sola. Si
quieres llegar lejos, ve acompanada». Las Fundaciones Comunitarias son un buen ejemplo de
este caminar en compaiiia, lo que las convierte en instituciones que necesitan el acuerdo de
muchos para constituirse. Por lo tanto, su creaciéon esta sujeta a un proceso mas lento y complejo
qgue el de otras fundaciones, que en general sélo requieren la voluntad de un fundador para
constituirse.

La literatura sobre las Fundaciones Comunitarias sigue siendo escasa. Ademas, al abordar el
estudio de las FC, un numero importante de lecturas se refieren al modelo original de Fundacion
Comunitaria y al concepto de Fundaciones Comunitarias tal y como se desarrollaron en
Estados Unidos. Esto es comprensible si se considera el nimero relativamente pequefio de estas
instituciones, su corta historia y su desigual distribucién geografica. Se ha escrito mas sobre la
Fundaciéon Comunitaria de Cleveland y el modelo de Fundaciones Comunitarias que predominé
hasta la década de los 80 y 90 en los Estados Unidos, que sobre el resto de FC del mundo juntas.
Esto afecta a la forma en que se presenta a las Fundaciones Comunitarias y, por tanto, a su
comprension.



De hecho, en los paises que no estan familiarizados con las FC, la ausencia de literatura crea una
barrera de entrada para la comprensidn del concepto y para su creacion y desarrollo.

Es digno de mencidn y celebracién que en las dos ultimas décadas se hayan realizado esfuerzos
para documentar el crecimiento, las caracteristicas y la realidad de las Fundaciones Comunitarias
en todo el mundo. Aunque se tardard algun tiempo en lograr una produccién de conocimiento
mas equilibrada, esta tendencia debe fomentarse y mantenerse. Dicha informacién ayudara a
comprender la diversidad que engloban las Fundaciones Comunitarias en la actualidad y puede
servir para reducir las barreras de entrada a su crecimiento.

La caracteristica de la diversidad es un segundo reto para entender qué es una Fundacién
Comunitaria. Si bien esto estd en la base de la riqueza del movimiento, de sus enormes
posibilidades de adaptarse a todo tipo de contextos y de evolucionar segun las necesidades, el
desafio de la diversidad no es una cuestion menor, mas bien es una cuestion que hace imposible
tener una Unica definicion. Las definiciones son extraordinariamente Utiles para poder
comprender algo, ya que asientan las bases de su esencia y permite explicarlo.

En el momento en que el concepto de Fundacién Comunitaria sale de su entorno original, tanto
espacial como temporalmente, y se materializa en contextos muy diferentes, de forma que se
adapta, por tanto, al tiempo, al lugar y a la cultura de lugares muy distintos, las posibilidades de
una definicidn de una sola frase se extinguen.

A pesar de las definiciones existentes, no es posible encontrar una que sea pertinente en todo
momento y contexto. Esto plantea un reto que a menudo ha llevado a los investigadores, a los
profesionales y al ecosistema de apoyo en sus diferentes formas, a optar por el uso de listas de
conceptos para caracterizar qué es una Fundacion Comunitaria.

Hasta la fecha, no se ha encontrado una definicién Unica que sirva en todos los casos. Sin
embargo, llegar a un acuerdo sobre caracteristicas comunes ha servido para varios propdsitos,
como mapear el sector, elaborar normas o establecer criterios de afiliacion, entre otros. Un
ultimo elemento es el idioma y la dificultad de traducir ciertos conceptos, que se suma a las
disparidades que ha creado este enfoque descentralizado.

2. DESGLOSAR LA DEFINICION DE LAS FUNDACIONES COMUNITARIAS

Los conceptos que propongo como criticos para definir lo que son las FC, lo que hacen, cdmo lo
hacen y lo que deberian aspirar a conseguir, pueden clasificarse de la siguiente manera:
caracteristicas, principios, capacidades y funciones.

La definicion de cada categoria y su contenido puede ayudar a una Organizacion de Apoyo a las
Fundaciones Comunitarias (Community Foundation Support Organization, CFSO, por sus siglas
en inglés) a elaborar su propio marco de referencia, tanto para comunicar sobre las FC como para
apoyarlas en su creacion y actividades.



La siguiente tabla se ofrece como una brujula para ayudar a garantizar que se tengan en cuenta
todos los aspectos clave de un FC.

Diccionario de la R.A.E.1

Caracteristica | Cualidad. Calidad, condicidn o naturaleza de algo o de alguien. Distintivo
Funcién Tarea que corresponde realizar a una institucién o entidad, o a sus érganos | Lo que se
0 personas. debe .
conseguir
Principio Base, origen, razén fundamental sobre la cual se procede discurriendo en | Marco
cualquier materia. ético
Capacidad Cualidad de capaz. Oportunidad, lugar o medio para ejecutar algo. Qué se
hace

En principio, teniendo en cuenta las definiciones de cada término, no deberia ser dificil elaborar
conjuntos de atributos para cada una de las cuatro categorias. Sin embargo, el analisis de una
serie de publicaciones en las que se habla de FC muestra que, en realidad, los atributos o
componentes de cada categoria estan mezclados en muchos casos. Sin entrar en un debate
linglistico, sin embargo, hay una clara consecuencia de esta cuestion linglistica.

Los conceptos mencionados proporcionan las bases sobre las que investigadores y profesionales
construyen el conocimiento de lo que es una FC. Ademas, proporcionan una base desde la que
analizar su evolucién en la historia y, mas importante aun, desde la que destilar los puntos
comunes o las diferencias que explican la riqueza de las organizaciones que se identifican como
parte de un mismo movimiento.

En un mundo que cambia rapidamente, el analisis de esos conceptos también ayuda a examinar
las Fundaciones Comunitarias de forma continua para averiguar si deben evolucionar (o incluso
cambiar radicalmente) con el fin de seguir siendo instituciones significativas que trabajen en la
mejora de la calidad de vida de las personas en sus comunidades.

Fuera del mundo académico, estas «listas de atributos» ayudan a las personas de todo el mundo
a conocer un tipo de institucion que puede servir en su comunidad para impulsar la
transformacién social, ademas de permitir que una infinidad de partes interesadas también la
comprendany, lo que es mas importante, la promuevan y apoyen.

Para los paises que no estan familiarizados con las Fundaciones Comunitarias y en los que se esta
intentando promover el concepto y ayudar a establecer dichas instituciones, la forma de
definirlas es fundamental, y es una de las primeras cosas a las que se enfrentan las organizaciones
de apoyo cuando inician el camino de la promocion y el apoyo del concepto de FC.

El reto para una CFSO en la construccidon de un movimiento emergente es doble:

1 En documento original en inglés definiciones extraidas del diccionario de Oxford



- Un reto de comunicacion: este también es doble, puesto que la falta de ejemplos
existentes en el pais, hara que la CFSO tenga que hacer tanto una traduccién linglistica
de los conceptos como contextual, para poder adaptar el concepto a la realidad del pais.
Esta adaptacion es una decision estratégica que repercutira en la forma en que se crearan
y percibirdn las nuevas organizaciones.

- Un reto programatico: dependiendo de esa definicion y de las funciones, valores y
acciones que se le atribuyan, se necesitara una oferta diferente de programas para apoyar
a las organizaciones emergentes.

Por lo tanto, no se trata de una cuestion menor para las CFSO; es importante que se perciba como
tal y que se le dedique tiempo y reflexién.

El punto de partida de muchos de estos intentos es traducir y adaptar algunos de los conjuntos
de caracteristicas existentes. Lo cierto es que no son pocos estos intentos e incluso hay autores
que han elaborado cuadros comparativos con varias de las caracteristicas mas conocidas. (Véase
el anexo: Figura 7.1: Matriz comparativa de las definiciones de las Fundaciones Comunitarias
extraida de «A promising tool for local innovative development: the case of civic or community
foundations in the Iberian Peninsula» [Hernandez Renner, 2018])

A la hora de leer estos conjuntos, hay que aplicar la lente del «contexto» para elegir y adaptar el
concepto de FC alo que tiene sentido en un pais segln su cultura, sus tradiciones y su momento.
No obstante, también hay que aplicar un enfoque estratégico para situar las fundaciones alli
donde aporten mas oportunidades para lograr la transformacion social. Al mismo tiempo, las
adaptaciones no deben pasar por alto los atributos mas cominmente aceptados; de lo contrario,
se podrian llegar a promover instituciones que acaben por no ser Fundaciones Comunitarias
después de todo.

3. CARACTERISTICAS, FUNCIONES Y PRINCIPIOS DE UNA FUNDACION COMUNITARIA

Como se ha mencionado anteriormente, las cuatro categorias de conceptos pueden utilizarse
como una brdjula que ayudard a las CFSO y a los fundadores de las FC a no pasar por alto ninguna
caracteristica que simplifique su trabajo.

En cuanto a las caracteristicas, un enfoque puede consistir en elegir las que diferenciaran a una
Fundacion Comunitaria de otras organizaciones sin animo de lucro del pais. Esto es
especialmente relevante en paises donde no habra un marco legal o fiscal diferenciado. Desde el
punto de vista estratégico, las caracteristicas pueden servir para enfatizar aspectos que, por la
novedad de las FCs en el pais, seran los que requieran un mayor esfuerzo. En el caso de Espafia,
debido a la ausencia generalizada de fondos de dotacion y concesion de subvenciones entre las
Fundaciones Comunitarias (aunque ambos aspectos son comunes a otros tipos de fundaciones),
el énfasis en estas caracteristicas especificas de las FC sera especialmente importante.



Si las caracteristicas (rasgos) sirven para identificar lo que distingue a una Fundacién Comunitaria
dentro del campo de la filantropia institucional, la funcién es lo que informa sobre su propésito
en la sociedad o, para decirlo en términos sencillos, es lo que pretende conseguir. Una vez mas,
es necesario aplicar la lente del contexto, ya que las funciones que desempefia una FC deben
elegirse para que sea una institucion significativa en su comunidad y asi promover el cambio
social en cada momento concreto.

Al comenzar a promover el concepto, las CFSO deben reflexionar sobre el papel ideal que pueden
desempeiiar las FC en un pais o drea geografica determinada, que de alguna manera sea un
campo de juego donde las futuras FC encuentren un nicho que no esté ocupado por otras
instituciones existentes.

Esto dependera de cada caso particular y sera una decision que deberan tomar los fundadores a
la hora de crear la FC, respondiendo a las especificidades de su territorio con un enfoque
emprendedor en la eleccion de las opciones que aseguren un mayor impacto.

Entre las funciones que se suelen mencionar, estan las siguientes:

e Estimular la vida comunitaria y crear un entorno adecuado para el desarrollo de nuevas
ideas e iniciativas.

e Concienciar a la poblacién sobre las donaciones monetarias como forma de compromiso
civico.

e Ayudar alos donantes a alcanzar sus objetivos filantrdpicos e invertir el capital financiero
en sus comunidades.

e Estimulary nutrir las relaciones que vinculan a las personas entre siy alimentan el sentido
de pertenencia a la comunidad.

e Apoyar a las organizaciones civicas o sociales.

e Servir de plataforma para facilitar la cooperacion.

e Promover la filantropia local.

e Actuar como constructor de activos.

e Otras: En la 2.2 edicion de Principles for Community Foundations de la CFC, se identifican
una serie de funciones interesantes que también hay que tener en cuenta. Estas se enumeran a
continuacion: Construir conocimiento util, dar forma al discurso de la comunidad, hacer
crecer y relacionar el liderazgo local, intermediar en soluciones regionales, maximizar el
acceso a los recursos del gobierno, nutrir a los filantropos de alto impacto, colaborar para
la reforma de los sistemas locales, abogar y asociarse para soluciones normativas, mejorar
la capacidad de la comunidad, fortalecer la rendicién de cuentas en la toma de decisiones
locales.

Trasladando nuestra consideracién de lo que es y lo que hace una fundaciéon comunitaria, el
tercer ambito a decidir serian los principios.

Los principios informan sobre la manera en que la Fundacién Comunitaria actuara para cumplir
su funcion.
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A continuacién, se enumeran algunos de los principios presentes en la literatura revisada:

e Agradecimiento

o Belleza

e (Capacidad de respuesta
e Confianza

e Cooperacion

e Compromiso

e Creatividad

e Curiosidad

e Dignidad

e Diversidad

e Empoderamiento
e Equidad

Evaluacion
Flexibilidad
Generosidad
Gratitud
Innovacion
Integridad
Liderazgo
Respeto
Rendicion de cuentas
Sostenibilidad
Transparencia
Valentia

e Excelencia

Los fundadores de las FC seran sumamente importantes a la hora de definir los principios desde
el inicio. Dichos principios actuaran de brujula y ayudaran en la toma de muchas de las decisiones,
incluso antes de que la FC se establezca legalmente. Serad conveniente que queden registrados
publicamente en los documentos fundacionales o en los estatutos. Los principios servirdn como
una especie de brijula para guiar las decisiones, grandes o pequefias.

4. CAPACIDADES DE UNA FUNDACION COMUNITARIA

Por ultimo, llegamos al qué. ¢ Qué hace una fundacion comunitaria para cumplir su funcién? Este
cuarto elemento es con el que probablemente las organizaciones de apoyo tengan una relacion
mas intensa.

La comunidad o, inicialmente, los promotores de la FC deberan decidir, en funcidén de su contexto
particular, gué componentes de la lista de caracteristicas incorporaran y como. Decidiran ademas
sobre su papel como FC, que debera ser el que mejor promueva el cambio social en su
comunidad. Asimismo, la comunidad tendrd que acordar los principios en los que debe
desarrollarse ese trabajo o papel. Estos tres componentes que forman el caracter de la Fundacion
Comunitaria son los requisitos previos que la comunidad o los promotores principales que crean
la FC tendrdn que decidir.

Las capacidades, definidas como la habilidad para entender o hacer algo, son por definicion cosas
gue pueden aprenderse. Por esta razén, las CFSO pueden desempefiar un papel constante, tanto
para las FC nuevas como para las que ya existen, en la provision de oportunidades de aprendizaje
para ellas. De hecho, es la mayor parte del menu de servicios que prestan las CFSO en todo el
mundo.
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Al analizar esos «menus», se aprecian grandes diferencias de un pais a otro, lo que pone de
manifiesto que lo que hacen las FC en diferentes geografias y en diferentes etapas de desarrollo
sectorial determina la oferta que hace la CFSO.

¢Por donde empezar cuando hay que decidir el «kmenu»?
En mi opinidn, la informacidn recopilada puede clasificarse en tres areas principales:

A. Capacidades que son comunes con otras fundaciones: se refiere principalmente a
cuestiones de gobernanza y cumplimiento normativo.

B. Capacidades vinculadas a las normas o a la certificaciéon

C. Capacidades especificas que respondan al nicho de mercado que debe ocupar la FC en un
sector fundacional ya existente, a menudo indiferenciado y atestado.

Al aplicar la clasificacion anterior a la Asociacidén Espafiola de Fundaciones los resultados son los
siguientes:

e Segun A: la Asociacidon ya presta una serie de servicios relacionados con esos temas, ya
gue afectan a las fundaciones independientemente de su tipo, por lo que la gobernanza
y el cumplimiento no formaran parte del menu especifico que se ofrece a las FC, que
podrdn acceder a los servicios generales de la AEF.

e Segun B: nunca hemos aplicado un sistema de certificacion y, aunque puede llegar un
momento en que sea necesario, no es el enfoque de desarrollo de capacidades que ha
elegido la AEF.

e Segun C: necesitamos desarrollar un programa de capacitacidon que trabaje sobre las
caracteristicas especificas de las FC.

Para elegir las capacidades en las que la AEF debe centrarse para ayudar a las FC a alcanzar las
capacidades de la categoria C, se ha utilizado una combinacion de dos fuentes:

e Los programas de apoyo actuales que ofrecen un buen niumero de CFSO de todo el
mundo. Sus sitios web, junto con la informacién que proporciona su personal cuando no
estd disponible publicamente, ofrecen una interesante reserva de conocimientos en la
que inspirarse.

e El andlisis de las FC existentes que se realizd en Espafia hace varios afios, que se ha
revisado y actualizado para tener en cuenta la situacion actual.

En cuanto a esto ultimo, me he servido del trabajo que la Fundacién Bertelsmann (BF) en Espana
encargd a Shannon St. John hace mas de una década, en el que se realizd un estudio muy
exhaustivo para identificar las fundaciones existentes que cumplian los criterios de la FC. BF
encarg6 analisis individuales? de doce fundaciones que, o bien cumplian los criterios de la FC, tal
y como los definié en su momento el Fondo Mundial para Fundaciones Comunitarias (Global

2 Los analisis individuales estan disponibles publicamente en
https://www.fundacionbertelsmann.org/es/home/publicaciones/fundaciones-civicas (junio de 2016)
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Fund for Community Foundations), o bien se pensaba que podian evolucionar hacia una
Fundaciéon Comunitaria.

La siguiente tabla es una tarjeta de puntuacién basada en el analisis mencionado anteriormente
de seis fundaciones.

1. Tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de todas
las personas en una zona geografica definida

2. No estdn bajo el control o la influencia de otras
organizaciones, gobiernos o donantes

3. Se rigen por un érgano representativo de las comunidades a
las que sirven

4. Conceden subvenciones a otros grupos sin animo de lucro
para hacer frente a una serie de necesidades y oportunidades
en cambio constante de la comunidad

5. Recaudan contribuciones de forma continua de un amplio
espectro de donantes, en su mayoria locales (particulares,
empresas, ayuntamiento, vecinos que han emigrado, etc.).

6. Intentan crear o garantizar un flujo permanente de recursos
de la comunidad a la comunidad, como fondos procedentes
de una gran variedad de donantes u otros servicios y
actividades.

7. Ayudan a los donantes locales a alcanzar sus objetivos
filantrépicos.

8. Participan en una serie de actividades asociativas y de
liderazgo comunitario e impulsan procesos, organizan
reuniones, colaboran y contribuyen a encontrar soluciones a
los problemas de la comunidad.

9. Desarrollan politicas y practicas abiertas y transparentes en
relacidn con todos los aspectos de su actividad.

10. Son responsables ante la comunidad e informan
regularmente al publico en general sobre sus objetivos,
actividades y situacién financiera.

El cuadro ilustra cdmo las caracteristicas de la 4 a la 7 son en las que mas FC presentaron
deficiencias o para las que ni siquiera se cumplieron los criterios. Los siguientes extractos ilustran
las deficiencias de cada fundacidn:

N.2 1: No hay puntos débiles.

N.2 2: «Falta de un modelo de sostenibilidad que permita [a la fundacién] continuar con [sus]
servicios empresariales a largo plazo y asegurar que la mayoria de [sus] ingresos se inviertan en
subvenciones, préstamos y proyectos con un beneficio directo para la comunidad...»
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«[La fundacion] debe empezar a movilizar [su] capital social y su energia para crear una
ética y una cultura de la filantropia sélidas y generalizadas en la comunidad.»

(Puntos débiles: modelo de negocio y crecimiento de la filantropia que debe canalizar la FC, falta
de servicios a los donantes)

N.2 3: «La fundacidn probablemente esta alcanzando el maximo nivel de contribucién razonable
gue sus voluntarios son capaces de asumir. Posiblemente, su tiempo y energia deberian
complementarse con los de un gestor remunerado a tiempo parcial capaz de garantizar un
crecimiento, visibilidad y liderazgo continuados.»

(Puntos débiles: falta de recursos para dotar de personal a la fundacién; como se menciona en el
analisis, la fundacidn no recibe fondos, sino que depende del rendimiento de la inversidén de una
dotacion estatica de 500 000 €)

N.2 4: «[La fundacién] tendria que empezar a buscar firmemente cdmo atraer fondos de una gran
variedad de miembros de la comunidad. Incluso las fundaciones que pueden ser sostenibles
recaudan fondos de los miembros de la comunidad para generar (literal y figuradamente)
inversiones en la comunidad. Los esfuerzos continuos por atraer el apoyo de los ciudadanos
permiten que una fundacién pueda asumir una posicidn bien arraigada en la comunidad. Esto
también deberia reforzar su papel de donante ampliando las convocatorias de ayudas a otras
entidades sociales.»

(Puntos débiles: aumentar el nimero de donantes para convertirse en una institucion que
canalice la filantropia local, en lugar de limitar las actividades al depender Unicamente de la
financiacién procedente del rendimiento de la dotacidn o de las asociaciones publico-privadas.
Falta de servicios para los donantes)

N.2 5: «[La fundacidn] concede subvenciones a entidades sin animo de lucro que realizan trabajos
relacionados con sus propios objetivos [...]. [La fundacidn] podria reforzar el cumplimiento de las
caracteristicas de las FC si ampliara su actividad de subvencion a entidades que trabajan para
cubrir el desarrollo social y econdmico de la zona.»

«[La fundacién] ha llevado a cabo hasta ahora importantes acciones gracias al compromiso
personal de los seis miembros fundadores, pero cabe sefialar que tiene posibilidades de
desarrollar plenamente su potencial. Creemos que podria funcionar mejor si la fundacion tuviera
personal permanente o asalariado»

A medida que [la fundacion] obtenga mas donaciones de personas o instituciones o empresas,
[podra] ofrecer mas servicios especializados a sus donantes vy, asi ampliar no solo los ingresos y
beneficios de la fundacion, sino también la participacién de los ciudadanos en la fundacién civica
y, por tanto, en el desarrollo de la comunidad.»

(Puntos débiles: el alcance del trabajo no es lo suficientemente diverso y la falta de personal
profesional)
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N.2 6: «Nuestra sugerencia es que, en [su] papel de fundacidn civica, [la fundacion] continde con
las tres lineas de actividad comunitaria, incorporando como extension las primeras subvenciones
directas a organizaciones civicas en proyectos en los que no realiza una funcién directa. Aunque
este tipo de concesion de subvenciones '"sin intervencion" conlleva algunos riesgos
(normalmente menores) que podrian impedir que la organizacidon receptora lleve a cabo el
proyecto, es una importante muestra de confianza en la organizacién receptora.»

«La fundacion no se dedica actualmente a los servicios a los donantes, ya que aiin no ha ampliado
su base de donantes. Quieren hacerlo, pero aun no lo hacen.»

(Puntos débiles: falta de un sistema puro de concesion de subvenciones, carece de servicios para
los donantes)

El analisis de la informacién publica en internet el momento de realizar este, principalmente las
paginas web corporativas de las fundaciones y los informes anuales de las mismas, indican que
los puntos débiles identificados hace una década contindan y son dreas en las que resulta dificil
mejorar. Este punto de vista es coherente con las opiniones expresadas en conversaciones con
profesionales seleccionados, asi como en informes no publicados que consideran la viabilidad de
que las Fundaciones Comunitarias prosperen en Espafia.

Por lo tanto, el énfasis en las capacidades que deberian ayudar a superar esas dificultades deberia
ser un componente clave del programa de formacién y apoyo que la AEF ofrece tanto a los grupos
de fundadores como a las FC ya establecidas.

Como se ha mencionado anteriormente la seleccion de las capacidades a potenciar también debe
tratar de posicionar a la FC en un nicho en el que puede hacer una contribucién distintiva en
comparacion con otras organizaciones. En este sentido, parece que las Fundaciones Comunitarias
espafiolas existentes destacan especialmente en un area: la del liderazgo local. Como reflejan los
informes, con bastante entusiasmo en algunos casos, todas las FC analizadas tienen como
capacidad principal el liderazgo comunitario. Esto es interesante, ya que la funcion de liderazgo
es la que desde hace casi dos décadas ocupa el primer plano en las discusiones de académicos y
profesionales sobre el papel que deben desempeiar las FC, alejdndose de la funcién
tradicionalmente principal en EE. UU. de captacion de fondos.

Los métodos de seleccion descritos y la consulta con expertos internacionales en la materia, me
han llevado a proponer las siguientes capacidades clave para las Fundaciones Comunitarias en
Espafia en las que el programa de apoyo de la Asociacion Espafiola de Fundaciones deberia poner
mas énfasis. Cabe sefalar que el orden no refleja una clasificaciéon basada en la importancia.
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5. Seis capacidades clave para las Fundaciones Comunitarias en el contexto espafiol:

e Saber ejercer el liderazgo comunitario para producir el cambio social

e Saber escuchar e involucrar a la comunidad para comprender e identificar los activos, las
oportunidades, las necesidades y las soluciones

e Saber cdmo aumentar la filantropia local

e Saber reforzar las organizaciones locales

e La capacidad que esperamos no necesitar: la respuesta filantropica a las catastrofes

e Saber cdmo .....; una capacidad especifica para cada FC atendiendo a su realidad

Estas capacidades no pueden verse de forma aislada. Varias de ellas se solapan en ocasiones vy,
lo que es mas importante, las mejoras y los logros en una de ellas potenciaran las demas,
mientras que lo contrario también es cierto, es decir, los logros escasos en una de ellas
repercutiran en las demas.

Por ello, es importante tener en cuenta que el desarrollo de capacidades es un proceso continuo
gue no se soluciona de forma definitiva con el acceso a conocimientos, formacion o consultoria.
Las realidades evolucionan, las metodologias también, por lo que se debe adoptar un «enfoque
de aprendizaje permanente», tanto por parte de la AEF (o de la CFSO que considere adecuado
este marco) como por parte de las FC individuales.

Para las FC que acaban de nacer, estas capacidades deben funcionar como un marco de
aspiraciones. No todas ellas se implementaran o alcanzaran de la misma manera o con la misma
intensidad, pero hay que tener en cuenta que todas deben alcanzarse en cierta medida para
llegar a considerarse una «Fundaciéon Comunitaria plenamente florecida.»

5.1. CAPACIDAD CLAVE I: Saber ejercer el liderazgo comunitario para producir cambio social.

Consideracion del contexto espariol:

Como se recoge en varios de los analisis de las Fundaciones Comunitarias espafiolas que ha
realizado Shannon St. John para la Fundacién Bertelsmann de Espaia, el liderazgo comunitario
es una de las capacidades destacadas de las FC que se han analizado.

Por lo tanto, en el pais se dispone de un buen historial con una variedad de enfoques. La
Asociacion Espafiola de Fundaciones deberia aprovechar esa experiencia y conocimientos para
construir el apoyo que dara a las fundaciones de nueva creacion en relacién con esta capacidad.

Asesoramiento de expertos consultados:

- La FC debe ejercer esta funcion de forma inclusiva y hacer uso de habilidades blandas,
como la de convocante, intermediario, conector, etc., y asi conectar cada elemento entre
si. (Samuels, 29 de abril de 2021)
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- Hay que superar la idea de que las FC se limitan a la financiacidn y son transaccionales, y
centrarse mas bien en su valor afiadido a través de la conexién, la convocatoria, la
creacion de conocimientos, etc., con el fin de lograr un cambio social a largo plazo.
(Magowan, 4 de mayo de 2021)

Las siguientes metodologias ayudaran a alcanzar esta capacidad:

El liderazgo comunitario no parece responder a metodologias especificas, sino a diferentes
practicas y enfoques del trabajo. Valdra la pena explorar mas profundamente el liderazgo local
entre las Fundaciones Comunitarias espafolas existentes para extraer inspiracion para las
nuevas.

Sin embargo, ya existen algunas buenas herramientas para evaluar el liderazgo comunitario:

e La Community Leadership Assessment Tool que ha desarrollado CF Insights (Candid) se
centra en la participacion de las fundaciones en actividades de liderazgo comunitario,
como su compromiso con el trabajo de liderazgo comunitario y una autoevaluacion del
desempeiio de la fundacién en estas actividades.
(https://www.issuelab.org/resources/36380/36380.pdf)

e El programa de acreditacién de calidad de la UKCF (UK Community Foundations) incluye
también recursos para evaluar el liderazgo comunitario.

e Framework for Community Leadership by a Community Foundation por el Council on
Foundations: puede utilizarse para aclarar la definicion y la practica del liderazgo
comunitario por parte de las Fundaciones Comunitarias individuales.
(https://www.cof.org/sites/default/files/documents/files/Framework%20for%20Comm
unity%20Leadership%20by%20a%20Community%20Foundation%202013.pdf)

e Elliderazgo comunitario como capacidad multidimensional: Un marco conceptual y
conclusiones preliminares para las Fundaciones Comunitarias: (a) elaboracién de
estrategias, (b) convocatoria, (c) creacidon de conocimientos, (d) creacion de
capacidades, (e) asociacién y (f) compromiso politico. (Viviana Chiu Sik Wu, 2021)

5.2. CAPACIDAD CLAVE IlI: Saber como involucrar a la comunidad para comprender e identificar
los activos, las oportunidades, las necesidades y las soluciones.

Consideracion del contexto espaiiol:

En un sector social dominado por un enfoque de proyectos, en gran parte debido a una
financiacion restringida y fragmentada, la FC no puede actuar como una organizacidon que
pretenda resolver todos los problemas de la comunidad. Su objetivo debe ser, mas bien,
proporcionar el espacio, la metodologia y las herramientas para que la comunidad identifique
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sus propios recursos (activos, oportunidades y soluciones) y aprenda a utilizarlos mejor para
satisfacer sus necesidades.

Asesoramiento de expertos externos:

«No situar a la FC fuera de la comunidad.» (Dakova, 28 de abril de 2021).

«Las FC deben escuchar a toda la comunidad, ser inclusivas e integrar también a las voces
contrarias.» (Chertok, 23 de abril de 2021)

Las siguientes metodologias ayudaran a alcanzar esta capacidad:

Vital Signs: utiliza el conocimiento local para medir la vitalidad de una comunidad y tomar
accién con el fin de mejorar la calidad de vida colectiva. Los datos que se recogen a través
del programa se utilizan para encontrar soluciones basadas en evidencias y que sean
relevantes para la comunidad local y asi poder mejorar su calidad de vida. Signos Vitales
pretende inspirar el compromiso civico, centrar el debate publico y ayudar a una serie de
agentes a actuar y dirigir los recursos alli donde tengan mayor impacto. (Fundaciones
Comunitarias de Canada).

Social Passport of the Territory (pasaporte social del territorio): se trata de un método de
investigacion disefiado para comprender la naturaleza y la dindmica de las areas locales.
Se presta especial atencidon a la evaluacién de la calidad de vida de un municipio. Esta
metodologia se ha establecido como una herramienta accesible, comprensible y eficaz
gue capacita a su propia comunidad para resolver los problemas del territorio. Permite
evaluar el nivel de vida y la influencia de los residentes en el desarrollo del territorio.
(Social Passport of Territory: Implementation Practice Analytical note (Anastasiya
Yurkina) [Starikova] Sodeistvie Social Initiative Support Fund. 2019).

8 Hours Overtime (8 horas extraordinarias): un programa que pone en contacto a
voluntarios con experiencia y proyectos de ONGs que no tienen presupuesto, pero
necesitan soluciones creativas. Fue desarrollado por varias Fundaciones Comunitarias de
Rumania.

Participatory Needs Assessment (evaluacion participativa de las necesidades; PNA, por
sus siglas en inglés): se trata de un método de investigacidén basado en el principio de la
democracia participativa. Este método ofrece a las personas que viven en las
comunidades locales el derecho a hablar y trata de incluir los problemas y las soluciones
gue presentan los ciudadanos en las agendas de trabajo de los responsables de la toma
de decisiones. La PNA suele ser la primera etapa en el proceso de investigacion y accién.
Es la modalidad mas segura para identificar la percepciéon de los miembros de la
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comunidad sobre sus necesidades colectivas, asi como sus actitudes hacia estas
necesidades. Codrina Csesznek?3).

e Indagacion apreciativa (IA): la IA es un enfoque positivo basado en las fortalezas para el
desarrollo del liderazgo y el cambio organizativo. La pueden utilizar individuos, equipos,
organizaciones o toda la sociedad; en cualquier caso, ayuda a las personas a avanzar hacia
una vision compartida del futuro haciendo que otros participen en la innovacion
estratégica. Se basa en un ciclo compuesto por los siguientes pasos: Definir - ¢Cudl es el
tema de investigacion? Descubrir - Apreciar lo mejor de «lo que es». Sofar - Imaginar «lo
gue podria ser». Disefiar - Determinar «lo que deberia ser». Cumplir o destinar - Crear «lo
que serd». (Benedict University?).

e Desarrollo Comunitario Basado en Activos (Asset Based Community Development, ABCD,
por sus siglas en inglés): se trata de una estrategia para el desarrollo sostenible impulsado
por la comunidad. Mas alla de la movilizacién de una comunidad concreta, el ABCD se
ocupa de cémo vincular los microactivos con el macroentorno. El atractivo del ABCD
radica en su premisa de que las comunidades pueden impulsar el proceso de desarrollo
por si mismas, identificando y movilizando los activos existentes, pero a menudo no
reconocidos, respondiendo asi a las oportunidades econdmicas locales y creandolas. El
ABCD se basa en los activos que ya se encuentran en la comunidad y moviliza a las
personas, asociaciones e instituciones para que se unan y aprovechen sus activos, en lugar
de concentrarse en sus necesidades. (Nurture Development® ).

e Mapeo de Resultados: esta metodologia sirve para planificar, supervisar y evaluar las
iniciativas de desarrollo que pretenden provocar un cambio social. El proceso de mapeo
de resultados ayuda a un equipo de proyecto o programa a ser especifico sobre los
agentes a los que se dirige, los cambios que espera ver y las estrategias que emplea. Los
resultados se miden en términos de cambios en el comportamiento, las acciones o las
relaciones en las que puede influir el equipo o el programa. (Outcome Mapping Learning
Community®).

3https://www.researchgate.net/publication/289961812 Participatory needs assessment in local communities
methodological aspects

4 https://cvdl.ben.edu/blog/what-is-appreciative-inquiry/ (16.05.2021)
5 https://www.nurturedevelopment.org/ (16.05.2021)
6 https://www.outcomemapping.ca/ (16.05.2021)
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5.3. CAPACIDAD CLAVE lll: Saber como aumentar la filantropia local

Consideracion del contexto espariol:

Las Fundaciones Comunitarias pueden hacer realidad la maxima de que «todo el mundo puede
ser donante». Para ello, deberan utilizar enfoques diferentes para los donantes pequefios,
medianos y grandes.

Teniendo en cuenta la falta de tradicién, es de vital importancia que las FC en Espafia creen
capacidades de asesoramiento filantrépico y servicios especificos para los donantes que estén en
consonancia con la estrategia comunitaria para el cambio social.

Las FC pueden desempefiar un papel muy interesante a la hora de ayudar a las pequefias y
medianas empresas locales y a las compaiiias a elaborar estrategias de filantropia, ofreciendo un
servicio profesional a cambio de una cuota que sera una fuente de ingresos para la Fundacion
Comunitaria. También pueden ayudar a las empresas a establecer vinculos con la comunidad,
fomentando o desarrollando programas de voluntariado corporativo y programas de donaciones
automaticas en la nédmina de los empleados. La filantropia local no debe centrarse Unicamente
en el dinero, sino que debe abarcar otras contribuciones importantes, como productos, servicios,
conocimientos y tiempo.

Asesoramiento de expertos externos:

«Saber cdmo cultivar el aprendizaje continuo de los donantes al servicio del fortalecimiento
continuo de la comunidad» (Clotilde Decdeker).

Las siguientes actividades servirdn para desarrollar esta capacidad:

e Técnicas especificas para trabajar con personas de alto poder adquisitivo.

e Circulos de donar (Giving circles): los circulos de donacion y otros grupos de colaboracién
estan formados por personas que donan dinero colectivamente y ofrecen trabajo gratuito
o voluntariado con el fin de apoyar a organizaciones o proyectos de interés mutuo. Los
miembros tienen voz y voto en la forma de financiacién y en las organizaciones o
proyectos que se apoyan. (Dorothy A. Johnson Center for Philanthropy).

e Eventos de crowdfunding en directo: consiste en que un grupo de individuos recaude
dinero de manera conjunta en un evento Unico en el tiempo por causas en las creen los
participantes. (The Funding Network’).

e Tarjetas de fidelidad: tarjetas que animan a los consumidores a comprar en los comercios
locales, mientras los propietarios de las tiendas se comprometen a donar un porcentaje
de esa venta a la fundacién comunitaria.

7 https://www.thefundingnetwork.org.uk/ (16.05.2021)
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e Redondeo de ndmina: la donacién automatica de la ndmina de los trabajadores. Los
redondeos de ndmina varian de un pais a otro, pero en general se trata de la donacion
que recauda la compafiia desde el salario bruto del trabajador.

e Subastas de arte: eventos de recaudacién de fondos que se basan en la donacién de obras
de arte a la Fundacion Comunitaria para una subasta entre los residentes de la comunidad
(Fundacion Comunitaria de Berlin).

e Fondos asesorados por el donante: cuentas establecidas en organizaciones benéficas
publicas (a menudo Fundaciones Comunitarias) que permiten a los particulares hacer una
importante donacién benéfica a la organizacidn benéfica publica, reclamar una deduccién
fiscal inmediata y luego, con el tiempo, recomendar cémo, cuando y a qué organizaciones
benéficas deben distribuirse los ingresos y el capital de la cuenta. (Tools for Good: a guide
to vehicles for philanthropy and charitable giving. Paula Doherty Johnson, Stephen P.
Johnson).

e Pruebas deportivas: maratones, maratones acudticas, etc.

e Sorteos, rifas ....

5.4. CAPACIDAD CLAVE IV: Saber reforzar las organizaciones locales

Consideracion del contexto espariol:

El fortalecimiento de las organizaciones locales puede beneficiarse de la aplicacion del llamado
marco de las 4C.2 Las Fundaciones Comunitarias pueden aportar algo més que dinero al sector
social existente: pueden ayudar a crear capacidad, habilidad, conexiones y credenciales.

Sin embargo, la provision de recursos financieros debe ser el nicleo de su actividad, ya que es lo
gue garantizard que la FC esté en condiciones de tener un impacto en el siempre infrafinanciado
sector de las organizaciones sin animo de lucro. Un componente importante de esta funcion se
llevard a cabo mediante la concesion de subvenciones.

8 Las 4C consisten en un marco de planificacion y evaluacion disefiado especificamente para las
organizaciones que ofrecen apoyo profesional en el ambito de la filantropia. Se desarroll6 por
miembros de DAFNE y WINGS, y esta pensado para ser adaptado y utilizado en diferentes
contextos. Herramientas para el uso de este marco: Using the 4Cs: Evaluating Professional
Support to Philanthropy. https://wings.issuelab.org/resource/using-the-4cs-evaluating-
professional-support-to-philanthropy.html
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Asesoramiento de expertos externos:

Las FC deben «saber disefiar programas de subvencién eficaces e innovadores que inspiren y
cultiven el liderazgo comunitario y las capacidades estructurales de la comunidad». (Alina
Porumb)

Herramientas que serviran para esta capacidad:

e Los fondos nominativos se basan en las aportaciones de un donante, que puede ser un
individuo, una familia, una empresa o una fundacion, y estan alineados con los objetivos
filantrépicos del donante.®

e Los fondos tematicos se crean para apoyar una determinada necesidad de desarrollo en
una comunidad o un grupo especifico de beneficiarios. Algunos ejemplos son el fondo
para la juventud, para la revitalizacion de barrios o para la educacién cientifica®.

e Los fondos geograficos se crean para apoyar a un determinado barrio, una ciudad o un
pueblo de la zona en la que trabaja la fundacién.!?

e Se pueden crear fondos especiales para apoyar un determinado mecanismo filantropico
de la fundacién. Por ejemplo, el fondo para competiciones de nadadores, para un circulo
de donantes o para un fondo de dotacidon. También pueden ser combinaciones de los
fondos anteriores. 2

e Subvenciones a grupos informales: las pequefias subvenciones destinadas a promover el
compromiso civico pueden poner dinero a disposicion de grupos informales de
ciudadanos (no a organizaciones benéficas establecidas) para que realicen actividades
gue beneficien a la comunidad.

e Subvencidn participativa: es un enfoque que da voz a las organizaciones locales (incluidas
las que pueden beneficiarse de la recepcion de los fondos) a la hora de decidir la
asignacion entre los proyectos solicitantes, lo que transfiere el poder del concedente de
la subvencion a las organizaciones locales.

8 10,1011, Extraido de «A journey into the values of community foundations in a changing context»
de Inspire Community Foundations
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5.5. CAPACIDAD CLAVE V: La capacidad que esperamos no necesitar: la respuesta filantrépica a
las catastrofes

Consideracion del contexto espariol:

Desgraciadamente, las catastrofes golpean a las comunidades en algin momento. Las catastrofes
pueden ser causadas por fuerzas naturales, como inundaciones o terremotos, por accidentes,
como incendios, o por crisis de distinto origen, la Ultima de las cuales esta relacionada con la
salud (COVID-19).

Una catastrofe crea una situacion en la que se necesitan dos respuestas diferenciadas. Una es
inmediata, a corto plazo, pero muy rapida y flexible, que normalmente consiste en aliviar los
efectos inmediatos de la crisis (proporcionar refugio, acceso a los alimentos...). Asimismo, es un
momento en el que hay que reunir recursos rapidamente, pero también es sumamente
importante que se implementen rapidamente.

Una Fundacién Comunitaria puede desempefiar un papel clave en situaciones de catastrofe. Si
ha establecido las conexiones adecuadas, se percibe como un socio de confianza que dispone de
los recursos y la flexibilidad necesarios para implementarlos con extraordinaria rapidez y asi
poder realizar las acciones mencionadas. Por lo tanto, es necesario reflexionar y prepararse para
cuando se produzca una situacién de este tipo.

Las FC deben contar con mecanismos que les permitan recaudar y canalizar rapidamente
importantes cantidades de dinero en respuesta a las catastrofes. Por eso, es preciso que
conozcan a las organizaciones locales y dispongan de mecanismos sélidos y flexibles, tanto para
la recaudacion de dinero como para su concesion.

Ademas del dinero, en situaciones de emergencia, la capacidad de actuar como lider de la
comunidad asegurandose de conectar los recursos disponibles y facilitar las colaboraciones
necesarias, es un aspecto clave de la respuesta a la catastrofe.

El segundo aspecto de la respuesta ante emergencias es la respuesta a medio y largo plazo, y se
centra en la reconstruccién de lo que ha sido destruido o, tal vez, en la consideracién de cémo
reconstruir de forma diferente. Este segundo aspecto enlaza con su capacidad de liderazgo
comunitario.

Aunque los aspectos mas graves e inmediatos de la emergencia sanitaria del COVID-19 parecen
haber terminado, las crisis sociales y econdmicas que provoco seguiran sintiéndose con fuerza
en las comunidades de todo el pais. Las Fundaciones Comunitarias pueden aprovechar el trabajo
iniciado por los grupos informales de respuesta a la emergencia que se crearon durante el afio
2020.
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Herramientas que serviran para esta capacidad:

Algunos ejemplos de actividades para reforzar las organizaciones locales son:

- Fondos de emergencia creados para canalizar rdpidamente las donaciones de
particulares, empresas, administraciones publicas, etc., hacia las organizaciones sociales
locales cuando sea necesario. (Las emergencias en las comunidades pueden presentarse
en forma de catdstrofe natural, pandemia o un acontecimiento que cause graves dafos a
un sector de la comunidad.)

- Plataformas de recaudacién de fondos en linea y sistemas de donacién por SMS: permiten
recaudar rapidamente donaciones de un amplio abanico de personas.

5.6. CAPACIDAD CLAVE VI: Saber cdmo ..... una capacidad especifica para cada FC que refleje su
realidad actual

Las fundaciones comunitarias siempre deber tener en cuenta la importancia del contexto y del
tiempo: para asegurarse de que son capaces de hacer frente a una especificidad de la comunidad
y de que pueden hacer frente a una oportunidad o amenaza repentina.

Esta capacidad permanece abierta, ya que cada FC es diferente y tendra que actuar de forma
distinta para contribuir al progreso social de su comunidad.

6. Comentarios adicionales

Como se dijo anteriormente, una seleccidon de capacidades que puedan informar sobre lo que
hacen las Fundaciones Comunitarias es especialmente importante en lugares donde las FC son
desconocidas. Una CFSO que trabaje para crear y desarrollar nuevas FC en su pais, regiéon o
localidad también puede utilizar estas capacidades para construir un programa de apoyo.

Hay dos cuestiones clave que deben subrayar todas las capacidades, asi como el programa de
apoyo:

e El uso de la tecnologia para maximizar el trabajo de la Fundacién Comunitaria y su
impacto

e Los ODS para ayudar a guiar a las FC a la hora de identificar sus aspiraciones y desarrollar
sus programas de cambio social.

7. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se basan en las lecturas realizadas durante el programa de becarios
internacional senior, pero también van un poco mas alla de ellas.
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Un papel de hub y conector: la AEF debe convertirse en un centro donde se relnan
diferentes agentes para desarrollar el movimiento de la FC en Espaia.

Incorporar a los expertos: invitar a expertos a unirse al programa de apoyo; los
conocimientos y la experiencia que requiere cada capacidad ofrecen una magnifica
oportunidad para involucrar a un amplio espectro de expertos que aseguren una
aportacion continua al desarrollo de capacidades del sector.

Identificar a los socios adecuados: utilizar las capacidades para encontrar a los socios
adecuados para el programa y el sector. Aprovechar las capacidades de las FC debe ser el
principal motivo para que otros se asocien.

Funcion de documentacion: hacer una practica consciente para documentar el avance del
Programa y los ejemplos de buenas practicas.

Escuchary aprender: implicar a las Fundaciones Comunitarias en la concepcién de nuevas
ideas.

Funcion de puente: conectar a las fundaciones espafiolas con otras fundaciones
internacionales para estar al dia de las novedades y oportunidades.
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Anexo:
- MATRIZ COMPARATIVA DE LAS DEFINICIONES DE LAS FUNDACIONES COMUNITARIAS: Extraido de «A promising tool for local innovative

development: the case of civic or community foundations in the Iberian Peninsula» (Hernandez Renner, 2018).
Figura 7.1: Matriz comparativa de las definiciones de las Fundaciones Comunitarias.
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