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Resumen

El Municipio de Arauca ha tenido un proceso de desarrollo
desacelerado en el sector agropecuario y agroindustrial, el cual
ha estado enmarcado dentro de los conflictos armados que
tienen lugar en el pafs, la debilidad estatal presente, la desar-
ticulacion y deficiencia que existe en la malla vial, desarrollo
institucional, debilidad gremial y empresarial y los altos indices
de corrupcion del sector publico. El Presente articulo preten-
de mostrar la valoracién de la infraestructura tecnoldgica, las
organizaciones y el apoyo institucional. Para cumplir este obje-
tivo se utilizé la metodologia AHP o el Proceso Analitico Je-
rarquico, utilizando fuentes de informacién secundaria como:
documentos de politica, documentos de entidades publicas y
privadas, estudios y estadisticas de organismos de Naciones
Unidas y documentos académicos. El analisis de la informa-
ci6n recabada ha llevado a determinar que tienen potencial
de desarrollo agroindustrial la cadena productiva del cacao y
carne-lacteos, por el contrario no existen condiciones objetivas
que permitan consolidar la cadena productiva del platano y fo-
restal como eje de desarrollo local.

Palabras clave. Apuestas productivas, desarrollo
rural, energizacion rural, planificacién econémica, valoracién
agroindustrial.
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Abstract

The Municipality of Arauca has had a decelerated
development process in the agricultural and
agroindustrial sector, which has been framed
within the armed conflicts that take place in
the country, the present state weakness, the
disarticulation and deficiency that exists in the
road mesh , Institutional development, corporate
and trade weakness, and high corruption rates
in the public sector. The present article intends
to show the valuation of the technological
infrastructure, the organizations and the
institutional support. To achieve this objective,
the AHP or Hierarchical Analytic Process was
used, using secondary information sources such
as: policy documents, documents of public and
private entities, studies and statistics of United
Nations agencies and academic documents. The
analysis of the information collected has led to
the determination that the production chain of
cocoa and meat-dairy products have the potential
of agro-industrial development, but there are no
objective conditions to consolidate the banana
and forestry.
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Introduccion

Colombia funciona parcialmente a partir de
energfa renovable, el pais ha empleado de forma
intensiva la hidroelectricidad a gran escala, en los
ultimos afnos, alrededor del 65% de la capacidad
instalada se ha basado en centrales hidraulicas,
aunque no son la unica alternativa de energfa re-
novable del pafs. (UPME, 2003). L.a biomasa es
la fuente mas variada para producir energfa re-
novable, sin embargo solo se emplea el bagazo
de la cafia, agregando una capacidad instalada del
orden de los 25 MW principalmente en sistemas
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de cogeneracion, también se utilizan algunos re-
siduos agroindustriales como vinazas, cascarillas
de arroz y otros, que se emplean en la produc-
cién de calor. (UPME, 2003).

En la zonas mas apartadas de los cascos
urbanos de los municipios del pafs se vienen
aplicando sistemas de suministro energético
basados en paneles fotovoltaicos, con una
capacidad instalada que supera los 2 MW,
ademas se han instalado colectores solares
para calentar agua (UPME, 2003). En el
departamento de Arauca se implementd el
proyecto “Electrificacion de las zonas rurales
no interconectadas del departamento de Arauca,
mediante la implementacion de sistemas solares
fotovoltaicos” (part. 1), con el cual se logré elevar
a 1000 el numero de usuarios atendidos con el
servicio de energfa en el area rural (Gobernacion

de Arauca, 2010).

La economia de Arauca tiene una marcada
concentracion en el sector minero
promedio anual del 20% durante el periodo
2011-2015 (DNP, 2015). Las actividades
agropecuarias son la segunda vocacioén productiva
del departamento, siendo sobrepasada por la
produccion de petréleo y gas natural. De acuerdo

con un

con Alcaldia, (2016) Arauca incluye aspectos
esenciales y articuladores para la consolidacion
del desarrollo competitivo, tomando como
eje de partida la dinamizacion de escenarios
de participaciéon general que propendan la
promocién de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, de esta manera se generan nuevos
conocimientos, los cuales podrian favorecer las
apuestas productivas en agro-cadenas de Carne,
lacteos, cacao, platano, forestales y turismo.

En concordancia con (Botero, 2015)
las cadenas productivas son resultado de la
planificacion territorial y se pretende por medio

de estas generar desarrollo econémico y mejorar
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las condiciones de vida, sin embargo concentrd
esfuerzos para determinar si existen condiciones
objetivas que avalen la apuesta productiva
por la produccién forestal y si la misma puede
constituirse en un polo de desarrollo en el
No obstante Ciro, (2014) hace
referencia a la cadena productiva del platano
como un arma clave como eje dinamizador de
la economia agricola para ello presenté a los
miembros de Comité de Plataneros de Arauca
CODEPLAR un modelo fundamentado en
conceptos logisticos y de post cosecha.

territotio.

Materiales y Métodos

Para esta investigacion se utilizé la metodo-
logia AHP o El Proceso Analitico Jerarquico, la
cual se basa en la idea de que la complejidad in-
herente a un problema de toma de decisiéon con
criterios multiples, se puede resolver mediante la
jerarquizacion de los problemas planteados (Sa-
aty, 1980).

La recoleccion de la informaciéon se llevo a
cabo mediante la revision de documentos publi-
cos, indagando sobre informacién inherente de
las instituciones publico-privadas, organizaciones
campesinas, asociaciones y gremios que tengan
relacién directa con la produccion agropecuaria y
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agroindustrial del municipio. Ademas de obtener
informacioén de la produccion establecida, ubica-
ci6én agroindustrial y malla vial.

La revision de documentos permitié hacer la
valoracion de la infraestructura tecnoldgica y fi-
sica, la identificacion de las apuestas productivas,
la valoracién sociocultural de las organizaciones
y el apoyo institucional del municipio de Arauca-
Arauca para los planes de energizacion rural sos-
tenibles PERS — ORINOQUIA

Para abordar el estudio socioeconémico y cul-
tural del municipio de Arauca en esta investiga-
cioén, fue necesario recurrir a fuentes tedricas de
informacién secundatia como:

1. Documentos de politica

2. Documentos de entidades publicas y privadas
de caracter agropecuario y agroindustrial.

3. Estudios y estadisticas de organismos de Na-
ciones Unidas

4. Documentos académicos y proyectos de
inversion publico-privada para realizar el un
analisis multisectorial agropecuario y agroin-
dustrial del municipio.
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Documentos de politica

En la tabla 1 se relacionan los documentos de consulta de politica

Tabla 1.
Documentos de politica

Institucion

Documento de politica

DNP

Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Documentos de politica agropecuaria

DNP. Arauca Vision 2032

DANE

Perfil econémico y social del departamento de Arauca

Indicador de Necesidades Basicas Insatisfechas por Municipios

UPME

Plan energético Nacional, Vision 2003-2020

Plan energético Nacional, Vision 2003-2020

Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.

ACNUR

Diagnostico Departamental de Arauca

Gobernacion de Arauca

Plan de desarrollo departamental de Arauca 2016-2019

Consolidado Agricola departamental EVAS

Alcaldia de Arauca

Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019

Fuente: Elaboracion propia

Instituciones oficiales y privadas
reconocidas

Dentro de las instituciones publicas tienen es-
tudios UPME, IPSE, IGAC, CORPOICA, Mi-
nisterio de Agricultura, DANE, DNP, Banco de
la Republica, INCODER, ANUC, y la alcaldia de
Arauca. Algunas instituciones privadas reconoci-
das: CORDEPAZ, Pastoral Regional, Pastoral de
los Vicariatos, Camara de comercio de Arauca,
comités intergremiales

Estudios y estadisticas de
organismos multilaterales de
naciones unidas

Los documentos que brindan informacion
necesaria para realizar el analisis, provienen de
los estudios de los organismos multilaterales
como la organizacion de las Naciones Unidas
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para la Alimentacion y la Agricultura- FAO, pro-
grama de las naciones Unidas para el Desarrollo-
PNUD, Programa de las Naciones Unidades para
el Medio Ambiente- PNUMA, Assessing global
land use: balancing consumption with sustaina-
ble supply, CIAT.

Documentos académicos

Documentos académicos del observatorio
de la Universidad de los llanos, Observatorio de
DDHH y DHI, Universidad Nacional, Universi-
dad del Rosario y Universidad de la Salle

Resultados

El estado actual del sector pecuario y agroin-
dustrial, se consolidé a partir del andlisis dimen-
sional de la cultura, la sociedad y las practicas
econémicas. También a partir de la consulta de
informacién secundaria.
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De esta manera, durante la investigacion se
evidencié que en el municipio existen 17328
usuarios conectados al Sistema Interconectado
Nacional (SIN) ubicados en la
municipal; en el area rural se tiene registro de
2128 usuarios conectados al SIN, y un total de
2854 viviendas al 2015; por tanto existen 726
Viviendas Sin Servicio (VSS) lo cual arroja un
indice de Cobertura de Energfa Eléctrica ICEE)
de 74,56% (UPME, 2010).

cabecera

Sin embargo, el suministro de energfa en el area
rural no es constante, a esto se suman factores
como: los bajos ingresos econémicos, ausencia de
infraestructura fisica para la conexion al SIN, la
falta de implementacion de sistemas alternativos
para la produccién de energfa eléctrica en las
Zonas No Interconectadas (ZNI). Los mismos
imposibilitan el desarrollo agroindustrial y a su

vez econémico a nivel regional y local. (UPME,
2016)

Por otro lado al indagar en documentos
politicos de nivel local se encontré que el
municipio de Arauca le apuesta a cuatro cadenas
productivas: carne-lacteos, cacao, forestal vy
turismo.

No obstante en infraestructura tecnologica
se hall6 registro de una empresa que transforma
productos agricolas especificamente el cacao.
Se han identificado segmentos de negocio con
productos transformados de cacao como son:
pasta de cacao, manteca de cacao, cacao en polvo
y chocolatina que tienen como objetivo mejorar
la competitividad del sector en el municipio
(Red Cluster Colombia, 2014). Sin embargo
los productores tienen el poder de negociacion
hacia los proveedores pero no con los clientes,
en Colombia existen dos grandes plataformas
compradoras de cacao, como son las empresas
Nacional de chocolates y Casaluker; las cuales
tienen el poder de negociaciéon respecto a los
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productores y comercializadores, debido a que
establecen el precio, lo cual no permite obtener
mayor rentabilidad a los productores (Red Cluster
Colombia, 2014).

La cadena productiva del
el municipio de
productores, comercializadores o intermediarios,
y proveedores de insumos,
(Ministerio de agricultura y desarrollo rural,
2014). Se identificado cerca de 100
productores en el municipio de
pertenecientes a la asociacion de plataneros de
Arauca (ASPROGAR) que venden su producto
en fresco de primera calidad, las segundas y
terceras calidades no pueden ser procesadas en
su totalidad, debido a la falta de infraestructura
fisica, tecnologia de producciéon (y la falta de

energfa eléctrica constante en las areas rurales del
municipio (ACNUR, 2000)

platano en
Arauca la componen
transformadores

han
Arauca

Es de anotar el desarrollo de la cadena carne-
lacteos, pues abarca la producciéon pecuaria en
cria y engorde de ganado vacuno, porcinos y aves
de corral para beneficio con planta de sacrificio
llamada Frigo matadero que cuenta certificacién
parcial del Instituto de Vigilancia y Control de
Medicamentos y Alimentos INVIMA y permite
comercializara nivel nacional, regional y local
como carne en canal obtenida del beneficio, carne
empacada al vacio de aplicar operaciones de
acondicionamiento y productos de salsamentaria
con mayor grado transformacion agroindustrial
y valor agregado(derivados carnicos). Esta carne
llega a medianas y grandes superficies como:
Nacional de Carnes, Carnes frias Versalles,
Hipercarnes, Codabas, Carnes de la sabana,
Exito, Carulla, Alkosto, Jumbo, Surtimax vy

algunos restaurantes. Inherente a la misma. (Red
Cluster Colombia, 2014).

Otras carnes blancas como los peces carecen

de infraestructura para la transformacion
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(EMPRESITE, 2015). No obstante en el
sector lacteo se identifica una empresa de la
cual se desconoce infraestructura fisica y nivel
tecnologico pero, lleva 2 afios en el mercado y
orientan sus acciones al comercio menor de leche,

productos lacteos y huevos en establecimientos
especializados (EMPRESITE, 2015)

Lla cadena productiva forestal, comprende
actividades de siembra,
mantenimiento y explotacion de bosques
cultivados.  (Deparatmento ~ Nacional  de
Planeacion, 2004). El municipio de Arauca no
tiene articulada esta cadena productiva aunque
tiene un gran potencial agroforestal (Padilla,
Montoya & Montoya, (2014). La administracién
local en el PMD 2016-2019 en conjunto con
en el Plan Regional de Competitividad del
departamento le apuesta al desarrollo de la

principalmente las

misma, sin embargo no existen escenarios que
propendan esta practica econémica, no existen
condiciones objetivas que avalen la apuesta
productiva forestal y se desconoce si la misma
puede constituirse como foco de desarrollo
territorial, no obstante podria mejorar el aparato
productivo del municipio y de forma directa
las condiciones de vida de la comunidad rural.
(Botero & A., 2015)

Por otro lado la organizacién gremial del
municipio de Arauca es débil puesto que existen
19 asociaciones de productores agropecuarios,
de las cuales se desconocen las caracteristicas
inherentes a las mismas como: nivel de cohesion,
efectividad, Infraestructura fisica y tecnologfa.
Sin embargo, la administracién municipal tiene
planeado encontrar las estrategias necesarias
para lograr la identificacién, formacién de
organizaciones y alianzas, de tal manera que se
promueva el desarrollo empresarial e industrial
implementando un programa de innovacion
empresarial para mejorar la competitividad del
municipio. También se buscara el apoyo por
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parte de las instituciones publicas y privadas para
el fortalecimiento de asociaciones agropecuarias,
agro turfsticas y agroindustriales (Gobernacion
de Arauca, 2010)

Existen asociaciones que vienen en auge
como: la asociacioén de cacao cultores de Arauca
ASOCATARA, la cual esta generando multiples
alianzas entre los productores, han recibido apoyo
de la administracién municipal, departamental,
de instituciones como la fundacién el Alcaravan,
el Servicio Nacional de aprendizaje SENA,
(EDDIE, 2016), el beneficio se tradujo en
la entrega de 100 hectareas de terreno para
la siembra del cultivo, ademas de recibir
capacitacion técnica con titulo “Técnico en el
manejo del cultivo de cacao” que beneficié a 28
productores pertenecientes a esta asociacion (La
voz del Cinaruco, 2016). Algunos productores
tienen infraestructura fisica de tipo rudimentaria
para la produccion artesanal de chocolate, pero
los mismos no reciben apoyo de formacién
industrial ni acompafilamiento profesional para
mejorar los procesos en los eslabones de las
cadenas productivas.

De igual manera se identifica el Comité
Departamental de Productores de Platano de
Arauca CODEPLAR, el cual hace presencia en
el municipio de Arauca, se categoriza entre los
mayores productores de platano a nivel nacional
y su operacion es de manera aislada, no obstante
no existen registros de un centro de acopio o una
planta de procesamiento de platano que opere en
Arauca, debido a la ausencia de presencia estatal
(ACNUR, 2000), la falta de industrializacién
de los procesos y transferencia de la misma e
infraestructura fisica (Ciro & Miranda, 2014)

En el municipio se adelantaron labores del
proyecto “Apoyo integral a los productores de
platano para el mejoramiento de la productividad
y competitividad en el Departamento de Arauca”,
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el cual tenfa la finalidad de hacer acompafiamiento
técnico a los productores durante el proceso
de produccién. Logrando enfocar el gremio
platanero a la agroindustria direccionando su
quehacer hacia ventajas competitivas (Ciro &
Miranda, 2014). (Ubicacion, indice de produccion,
calidad del producto) que ayudan a generar valor
agregado.

Se evidencia la existencia de una asociacion
de arroceros de Arauca ASOARROZ, que se ha
visto beneficiada por la iniciativa departamental
de instalar infraestructura fisica (Molino de trilla)
ara el aprovechamiento agroindustrial del cereal,
funcionando como centro de acopio de la pro-
duccién local y municipios aledafios como Arau-
quita y Tame (Hoyos, 2016).

En el sector Carne-lacteos hace presencia en
el municipio el comité departamental de ganade-
ros y la asociacion de ganaderos del municipio de
Arauca ASOGANADEROS que agremia a 162
productores y realizan transformaciéon agroin-
dustrial de carnes en el frigo matadero, el acopio
de leche se lleva a cabo en el centro de acopio
panama de Arauca que ha recibido apoyo eco-
némico de las entidades Consolidacion Territo-
rial y la Fundacién El Alcaravan , con el objetivo
de aumentar la capacidad de oferta del centro de
acopio, es decir, poder recoger, almacenar y co-
mercializar una mayor cantidad del lacteo (Con-
texto Ganadero, 2015).

También existen asociaciones que operan en
conjuncién con la administracién, local, pero
no se encuentran articulas con las instituciones
publico-privadas, como:, Microempresarios y
Pequenos Industriales de Arauca “AMPI”, aso-
ciaciéon de mujeres productoras de hayacas, aso-
ciaciéon gremial de Arauca, asociaciéon de pesca-
dores de Arauca ASOPESCAR y Asociacion de
pescadores fluviales de carga y pasajeros de eco-
turismo de Arauca, (EMPRESITE, 2015) . Por
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el contrario existen asociaciones que trabajan en
conjuncién con las instituciones y la administra-
cion como: FENALCO Arauca, Ciamara de Co-
mercio de Arauca y Fondo Mixto de Promocion
Turistico (Alcaldia de Arauca, 20106)

La productividad es baja; debido a la desar-
ticulacion y deficiencia que existe en materia de
malla vial, interconexién eléctrica, educacion,
desarrollo institucional, debilidad gremial y em-
presarial, deficiencia en infraestructura de trans-
formacion agroindustrial, validacion y trasferen-
cia de tecnologfa, asistencia técnica a pequefios y
medianos productores e investigacion por falta
de profesionales en la region (Alcaldia de Arauca,
2010).

Sin embargo la falta de suministro energia
eléctrica constante en el area rural, imposibilita
adelantar procesos de transformacién y conset-
vacion agroindustrial. Al implementar estos mis-
mos, se generarfan oportunidades de dar valor
agregado y fortalecer la cadena productiva, pet-
mitiendo de esta manera aumentar la calidad de
los productos, los indices de exportacién y mejor
cobertura del mercado.

En el municipio existen organizaciones pu-
blico- privadas que promueven por sus acciones
el desarrollo de los productos agropecuarios y
en la misma medida las cadenas productivas. La
asistencia técnica es la manera recurrente en que
las instituciones publicas y privadas apoyan al
productor agropecuario sin embargo en esta se
evidencian dos situaciones limitantes: acompafa-
miento técnico intermitente con baja aceptacion
de los productores, lo cual no permite medir el
impacto del apoyo pero fortalece la cultura pa-
ternalista de los productores que en cierta me-
dida reciben beneficios econémicos pero no se
convierte en fortaleza productiva y el acceso li-
mitado, debido a que los proyectos de asistencia
técnica se hacen con productores seleccionados
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por proyectos productivos dejando a un lado
productores interesados (Garzon, 2013).

El banco Agrario de Colombia es una entidad
de caracter publico que incentiva, promueve y
ofrece el acceso a créditos agropecuarios rurales
para ser utilizados en distintas fases del proceso
de producciéon Agricola y pecuaria para la ad-
quisicion de bienes agropecuarios (Maquinarfa y

equipo), su transformacioén primaria y/o comet-
cializacion (Castro, 20106), se otorgaron a peque-
flos y medianos productores 22 créditos en mo-
dalidad de inversion para siembra de productos
agricolas, compra de animales para la produccion
pecuaria, maquinaria y equipo, infraestructura y
capital de trabajo. En la tabla 2 se observa en de-
talle las cifras otorgadas y el fin del crédito.

Tabla 2.
Relacion de créditos con actividades agropecuarias
Crédito Tipo de productor Actividad Monto de crédito

Inversion Pequefio Siembra Agticola $16.000.000
Inversién Mediando Siembra Agricola $ 50.000.000
Inversién Pequefio Compra de animales $ 64.800.000
Inversion Mediano Compra de animales $ 358.000.000
Inversion Mediano Maquinaria y equipo $ 534.000.000
Inversion Mediano Infraestructura $ 80.000.000
Capital trabajo Pequefio Mano de obra y produccién $ 55.000.000
Capital trabajo Mediano Mano de obra y produccién $ 460.000.000

Total 22 Productores

$ 1.617.800.000

Fuente: Observatorio del Territorio con datos obtenidos en Datos abiertos Colombia.

Colocaciéon de crédito agropecuario 2016
(Banco Agrario, 2016)

Otra entidad publica que promueve el apoyo a
productores agropecuarios es el Instituto de De-
sarrollo de Arauca IDEAR, lanzando convoca-
torias para créditos de inversion en el municipio,
sin embargo se desconoce el nivel de efectividad
o cubrimiento de los créditos otorgados (Cinaru-
co, 2014).

La administraciéon local en conjunto con el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
estan ejecutando el proyecto que pretende apo-
yar la cadena productiva carne especificamente
en el sector acuicola, con la inversiéon total de
$450.000.000 en donde el apoyo del ministerio
representa el 93% y la alcaldia 7% para la cons-
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truccion de escenarios de produccion y reali-
za la gestion para la consecucién de una planta
con especificaciones sanitarias para el sacrificio
y, posterior a ello, lograr la comercializacién de
peces, como por ejemplo, las cachamas (Alcaldfa
de Arauca, 2017).

Al realizar la priorizacion de las cadenas pro-
ductivas se pudo determinar que la cadena carne-
lacteos al igual que cacao tienen el potencial de
desarrollo agroindustrial, pues cuentan con es-
cenarios que propenden esta practica economi-
ca y el fortalecimiento de la misma, con apoyo
de instituciones publicas a manera de lineas de
crédito de inversion sin embargo carecen centro
de acopio para el caso del cacao y de centros de
investigacion para ambos casos.
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Las cadenas productivas forestales y turismo
no cuentan con condiciones objetivas que pue-
dan ser fuente de desarrollo de las mismas y a su
vez del municipio. Son estructuralmente débiles,
pues no se encuentran registros que denoten in-
fraestructura tecnoldgica, organizaciones y apo-
yo institucional.

Discusion

De acuerdo con Botero (2015), los resultados
de este trabajo, la cadena productiva forestal no
puede considerarse una alternativa para generar
desarrollo econémico, sin embargo se debe ge-
nerar esfuerzo por estructurar de manera adecua-
da esta cadena productiva, pues desde una pers-
pectiva geografica tiene una ubicacion estratégica
importante por contar con recursos hidricos y del
suelo suficientes para establecer una produccion,
no obstante el nivel de transformacion agroin-
dustrial se vera en la medida en que el apoyo ins-
titucional se haga presente en este escenario.

Segun Ciro y Miranda (2014), la cadena pro-
ductiva del platano a nivel regional tiene gran
potencial de consolidarse como ¢je dinamizador
de la economia debido a que hace presencia CO-
DEPLAR, que retne a productores a nivel de-
partamental con sede principal en el municipio
de Arauca. Lo anterior no aplica para el munici-
pio de Arauca pues aunque CODEPLAR haga
presencia no cuenta con infraestructura tecnolé-
gica y energizaciéon para la transformacion de se-
gundas y terceras calidades de platano que deben
ser desechadas.

En concordancia con Red Cluster Colombia
(2014), la cadena productiva carne lacteos y ca-
cao, son la mejor opcién para el desarrollo agro-
industrial en el municipio pues, estructuran de
manera coherente y cohesiva sus operaciones en
conjunto, asi mismo tienen escenarios de cons-
truccién y transformacién agroindustrial con
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certificaciones importantes para el caso carne-
lacteos, sin embargo el cacao presenta retos en
materia de produccion; existe déficit en la calidad
y homogeneidad del beneficio del cacao asi como
el rendimiento del mismo, transformacion; falta
de recursos tecnolégicos y energia que permitan
mayor nivel de transformacion, para generar al-
ternativas de valor agregado y, comercializacion;
necesidad de posicionar la calidad del cacao arau-
cano en el mercado, carencia de certificaciones
ambientales que permitan ingresar a nuevos met-
cados que representan mejores oportunidades.

El apoyo institucional se direcciona principal-
mente a lineas de crédito para la siembra de culti-
vos agricolas y compra de animales beneficiando
productores pecuarios. De igual manera se otor-
gan para comprar infraestructura fisica y tecno-
légica para pequenos y medianos productores, la
mano de obra, para empresas transformadoras
agroindustriales, a cargo de entidades publicas
como el banco agrario y el IDEAR.

Existe debilidad gremial en el municipio, pues
las cadenas carne-lacteos y cacao son las unicas
que presentan estructuracion fuerte. No obs-
tante las demas apuestas productivas carecen de
asociaciones, infraestructura fisica y tecnolégica,
apoyo institucional, capacitacion o asistencia téc-
nica, acceso a tecnologfa, maquinaria y equipo.

Agradecimientos

Agradecer a la universidad de los Llanos, al
Observatorio del Territorio de la universidad de
los llanos, la ingeniera LLuz Mery Barrera Rojas,
Yisell Leon y Jorge Gil, que por su apoyo hicie-
ron de este trabajo una realidad.

El Cohuco

y sociedad




ACNUR. (2000). Diagnostico Departamental de
Aranca. Bogota D.C.

Alcaldia de Arauca. (2016). plan de desarro-
lo  municipal de Aranca. Recuperado
de https:/ /www.arauca-arauca.gov.
co/Institucional/SalaDePrensa/Pa-
ginas/Alcald%C3%ADa-de-Arauca-
impulsa-Proyectos-para-la-Paz,-a-
trav%oC3%A9s-de-la-piscicultura.aspx

Alcaldia de Arauca y Direcciéon Nacional de
Planeacion. (2016). Plan de Desarrollo
Municipal.

Banco Agrario. (2016). Colocacion de crédito agro-
pecurio 20716. Bogota D.C., Colombia:
datos abiertos colombia.

Botero, E. A. & Padilla, A. C. (2015). Ana-
lisis de la realidad competitiva de la
cadena forestal en el departamento de
Arauca. Contexto. 4. 42-49. Recuperado
de  http://revistas.ugca.edu.co/index.
php/contexto/article/view/407/736

Camara de Comercio de Arauca. (2014). Clis-
ter de cacao de arawca. Recuperado de
http://www.camaracomercioarauca.

com/?id=890

Castro, S. P. &. Vargas, S. J. (2016). Fichas téc-
nicas agricolas para la toma de decisiones en
la aprobacion de creditos en colombia: arroz,
cebolla, maiz,frijol, papa y tomate. Trabajo
de pregrado. Universiad de la Salle, Bo-
gota D.C., Colombia. Recuperado de
http://repository.lasalle.edu.co/hand-
le/10185/18842

Referencias

Cinaruco (07 de 02 de 2014). la voz del cinarnco.
Recuperado de https://lavozdelcinaru-
co.com/?id=10378

Ciro, V. A. & Miranda, ]. A. (2014). Estrate-
gias para el Desarrollo Sostenible y Posi-
cionamiento de la Cadena Productiva del
Pldtano del Departamento de Aranca Mo-
nitoreo y Evalnacion. Trabajo de grado.
Universidad del rosario, Bogota D.C,,
Colombia. Recuperado de http://re-
pository.urosatio.edu.co/bitstream /hand-
le/10336/8735/1018425389-2014.pdf

Contexto Ganadero. (19 de 05 de 2015). Con-
texcto Gandero. Recuperado de http://
www.contextoganadero.com/regiones/
centro-de-acopio-lacteo-de-panama-
de-arauca-se-quedo-pequeno

Deparatmento Nacional de Planeacion, DNP.
(2004). Cadenas productivas. Estructura,
comercio internacional y proteccion. Recupe-
rado de https://colaboracion.dnp.gov.
co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/
PRESENTACION.pdf

Departamento Nacional de Planeaciéon, DNP.
(2015). Aranca 15 ajustada- presupuesto.
Recuperado de https://colaboracion.
dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20
y%20finanzas%20pblicas/ Arauca%:20
15-Ajustada.pdf

Eddie, M. (31 de octubre de 2016). Centro de
gestion y desarrollo agroindustrial. Recupe-
rado de http://araucasena.blogspot.
com.co/2016/10/arauca-presente-
en-el-evento.html#more

Investigacién, economia ¥ socie

El Cohuco

Universidad de los Llanos Ill 43



EMPRESITE. (2015). Informa Colombia. Ob-
tenido de https://www.einforma.co/
servlet/app/portal/ENTP/id_sess/
0002857519300006600070000003562
9/prod/FIN_PROMO_CARRITO/
NUEVO_REGISTRADO/1/id_ses
s/00028575193000066000700000035
629

Garzon, M. (2013). Analisis de la competitividad
agricola del municipio de Aranca, Arauca:
. Bogota D.C., Colombia: Universidad
Nacional de Colombia.

Gobernacion de Arauca. (2010). Electrifi-
cacion de las onas rurales no interco-
nectadas  del  departamento de  Arauca,
mediante la implementacion de  sistemas
solares,  fotovoltaicosO02E.  Recupera-
do de http://www.upme.gov.co:81/
sgic/?q=departamentos/arauca

Hoyos, H. (16 de 06 de 20106). La voz del
Cinarnco.  Obtenido  de  https://
lavozdelcinaruco.com/14799-
arauca-busca-consolidarse-como-
el-primer-departamento-en-produc-
cion-de-arroz-en-el-pais

La voz del Cinaruco. (9 de septiembre de
2010). 28 cacaoteros de Aranca se gradu-
raon como técnicos en el manejo del cultivo de
este fruto. Arauca, Arauca, Colombia .

Referencias

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
(2014). Cadena productiva del platano e in-
dicadores. Recuperado de https://sioc.
minagricultura.gov.co/Platano/Do-
cumentos/004%20-%20Documen-
tos%20Competitividad%20Cadena/
D.C.%202014%200ctubre%20-%20
Indicadores%20platano.pdf

Padilla, A. C., Montoya, A., & Montoya, 1. A.
(2014). Construccion de escenarios
para la cadena forestal en Arauca. Ad-
ministracion y Desarrollo. 44, (60). 68-81.
Recuperado de file:///D:/USUA-
RIO/Downloads/84-476-1-PB.pdf

Red Cluster Colombia. (2014). Documento de
Estrategia Producto 6 Clister de la car-
ne de Aranca. Recuperado de http://
docplayer.es/11657472-Documento-
de-estrategia-producto-6-cluster-de-
la-carne-de-arauca.html

Unidad de Planeacién Minero Energética,
UPME. (2003). Plan Energetico Nacio-
nal, Estrategia Energética Integral 1 ision
2003-2020 . Recuperado de http://
www.upme.gov.co/docs/pen_2003/
pen2003_total.pdf

Unidad de Planeacion Minero Energé-
tica, UPME. (2016). Cobertura de
energia eléctrica a 2015, municipio  de
Avrauca,Colombia. Datos reportados  por
los Operadores de red, IPSE, proyecciones
DANE a partir del censo 2005, PERS
Guajira. Recuperado de http://www.
upme.gov.co/Siel/Siel/Portals/0/
Piec/AnexosPIEC2016-2020_Publi-
carDic202016.pdf

44 M Universidad de los Llanos

sssss




Tabla 1. Documentos de politica

Institucion

Documento de politica

DNP

Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018

Documentos de politica agropecuaria

DNP. Arauca Vision 2032

DANE

Perfil econémico y social del departamento de Arauca

Indicador de Necesidades Basicas Insatistechas por Municipios

UPME

Plan energético Nacional, Vision 2003-2020

Plan energético Nacional, Vision 2003-2020

Plan Energetico Nacional: Ideario Energetico 2050.

ACNUR Diagnostico Departamental de Arauca

Gobernacién de Arauca

Plan de desarrollo departamental de Arauca 2016-2019

Consolidado Agricola departamental EVAS

Alcaldia de Arauca Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019

Fuente: E1 autor

Tabla 2. Relacion de créditos con actividades agropecuarias

Crédito Tipo de productor Actividad Monto de crédito
Inversion Pequefio Siembra Agticola $16.000.000
Inversion Mediando Siembra Agricola $ 50.000.000
Inversion Pequefio Compra de animales $ 64.800.000
Inversion Mediano Compra de animales $ 358.000.000
Inversion Mediano Maquinaria y equipo $ 534.000.000
Inversion Mediano Infraestructura $ 80.000.000
Capital trabajo ~ Pequefio Mano de obra y produccién $ 55.000.000
Capital trabajo  Mediano Mano de obra y produccién $ 460.000.000

Total 22 Productores

$ 1.617.800.000

Fuente: Observatorio del Territorio con datos obtenidos en Datos abiertos Colombia. Colocacion de

credito agropecuario 2016 (Banco Agrario, 2010)
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