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Huomio hyvinvointiin!

Kirsi Lehto

Syksy tuo uudet innokkaat hallintotieteiden
opiskelijat kampukselle. Suurin osa heisté tulee
aikanaan sijoittumaan erilaisiin johto- ja asian-
tuntijatehtéviin. Monelle on jo ehtinyt kertya
kokemusta tydeldmaéstd. He ovat kokeneet tyo-
niloa ja voimaantumista, mutta my6s kuormi-
tusta ja uupumusta. He ovat kohdanneet erilai-
sia johtajia; kannustavia valmentajia ja pelolla
johtavia piiskureita. Valoisampi tulevaisuus on
heidén kasissddn, silld nuoret aikuiset haluavat
johtamisen muuttuvan ihmisldheisemmaéksi.
Viime aikaisten selvitysten valossa ei voida
vaittdd, etteikd nuoria aikuisia kiinnostaisi joh-
totehtévat. Tama kdy ilmi Nuorkauppakamarin
Johtajuusbarometristd' (2022). Johtajuus kiin-
nostaa nuoria aikuisia, koska sitd kautta he voi-
vat olla vaikuttamassa tydeldmaén kehittdmiseen,
ja olla luomassa positiivisempaa ja inhimilli-
sempad tyokulttuuria. Nuorten johtajakasitysten
mukaan ihanteellinen johtaja on tydyhteisonsa
palvelija, joka rakentaa yhdessé yhteisonsa ja-
senten kanssa avointa, luottamukseen perustu-
vaa ja kannustavaa kulttuuria. Merkittdva osa
kyselyyn vastanneista on kohdannut tyossdian
huonoa johtamista, ja silld on ollut vaikutuk-
sensa heiddn kokemaansa ty6hyvinvointiin.
Heikko johtaminen; johtajan osaamattomuus
ja ongelmat vuorovaikutuksessa kuormittavat.

Voimaannuttavia ja sitouttavia vaikutuksia on
koetulla tyon merkityksellisyydelld ja hyvalla
tydilmapiirilla.

Hyvinvoinnista puhuttaessa huomioni kiin-
nittyi my®ds kuntajohtajien ty6hyvinvointia kar-
toittavaan tutkimukseen. Kyseessd on sdannol-
lisin véliajoin toteutettava Kuntaliiton, Kevan
jaKuntajohtajat ry:n yhteinen kyselytutkimus?.
Vuoden 2022 tulosten mukaan kuntajohtajien
tyohyvinvointia eniten heikentidva tekija oli
tyovoiman saatavuuteen liittyvdt haasteet.
Seuraavaksi eniten kielteisid hyvinvointivai-
kutuksia aiheuttivat huono julkinen keskuste-
luilmapiiri ja epdvarma maailmanpoliittinen ti-
lanne. Aiempi ykkdshuolenaihe talous kuormitti
kuntajohtajia aiempaa vihemman.

Tyo6hyvinvointiin liittyvit haasteet kasautu-
vat kyselyn mukaan. Suurin kuorma on niilla,
jotka kérsivit stressin, koetun epaluottamuksen
ja huonon paatoksentekoilmapiirin lisdksi héi-
rinnéstd ja uhkailusta. Eniten héirintdad kokevat
alle nelikymppiset ja kuntajohtajauransa alku-
taipaleella olevat henkildt, joista useimmat ovat
naisia. Nuorimmat kuntajohtajat kokevat haas-
teet tydvoiman saatavuudesta ja kunnan talous-
tilanteesta erityisen kuormittavina. Viime vuo-
sina kuntajohtajien kokema héirinté ja uhkailu
on huolestuttavasti lisddntynyt. Sosiaalisessa

! Johtajuusbarometrin toteuttivat Suomen Nuorkauppakamarit ry, TY®2030-ohjelma ja TyGterveyslaitos.
Johtajuusbarometriin vastasi 973 alle 40-vuotiasta aikuista. Katso lisdé: https://nuorkauppakamarit.fi/johtajuusbarometri/
2 Kysely toteutettiin alkukesdllda 2022 ja siihen saatiin kaikkiaan 193 vastausta. https://www.kuntaliitto.fi/sites/
default/files/media/file/Kuntajohtajien-ty%C3%B6hyvinvointi-2022.pdf
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mediassa ja erilaisilla mielipide- ja keskustelu-
palstoilla kuohuvat tunteet hakevat ja osuvat
maaliinsa. Luottamuksen ja rakentavan vuoro-
vaikutuksen paétoksentekoilmapiirissd on vield
parannettavaa kunnissa, vaikka korjaustoimen-
piteitd on onneksi tehtykin.

Entd miten houkutteleva tydyhteisd kunta on
jatkossa nuorille osaaville henkildille? Taméan
kysymyksen dérelle on myds syyté pysahtya, ja
siitd toivoisi empiiristd tutkimusta. Eniten tyo-
paikan vaihtoa harkinneista oli edelld mainitun
kyselyn mukaan juuri nuoria kuntajohtajia. On
toki luonnollista vaihtaa tyopaikkaa ja hakeu-
tua uusiin haasteisiin, mutta enté jos seuraavaa
johtajapestid ei missdin tapauksessa endd ha-
lutakaan kuntakentdltd. Luin my0s erdén poh-
jalaisen pikkukaupungin johtajasta, joka péétti
irtisanoutua kohtuuttoman tyotaakkansa alla.
Koettu yksindisyys ja tuen puute poliittiselta
johdolta lisdsivét hdnen kuormaansa. Jos mi-
kéédn ei muutu parempaan, voi kysya millaisia
mahdollisuuksia tulevaisuuden kuntajohtajilla
on toteuttaa visioitaan muutoksista, johtaa roh-
keasti ja vastuullisesti ja kokea tyon merkityk-
sellisyyttd. Muuttuva kuntakentté tarvitsee yh-
distévét johtajansa. Heitd ei saa hukata ennen
kuin heiti on edes 16ydetty.

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparisto ja
monelta suunnalta tulevat ristikkdisetkin odotuk-
set haastavat kuntajohtajan osaamista ja hyvin-
vointia. Edellisessd numerossa (Focus Localis
2/2022) julkaistu artikkeli linjasi uuden ajan
kuntajohtajan kompetensseiksi yhdistdmisen
taidon, kokonaisuuden hahmottamisen, itsen-
sd johtamisen ja verkostoitumisen. Mydskdan
ilman hyvié viestinti- ja vuorovaikutustaitoja
johtaja ei parjad. Kuntajohtajan kompetensseihin
kuuluu my®ds se, ettd hin kykenee tunnistamaan
oman osaamisensa ja jaksamisensa rajat, ja uu-
distaa osaamistaan. Osaamisvaatimuksia lukies-
sa voi hengéstyttdd niiden runsaus. Kirjoittajat

muistuttavatkin viisaasti, ettd kuntajohtajalla
on mahdollisuus kompetenssiensa avulla luo-
via itselleen luontevissa rooleissa. Kaikki voit-
tavat, kun kuntajohtaja ja hdnen osaamisensa
sopivat kunnan profiiliin. (Parkkinen, Haveri
& Airaksinen 2022, 5-22)3.

Jotta kuvasta ei piirtyisi liian synkkad, kunta-
johtajien tyShyvinvointikyselysti on syytd nos-
taa esille se, ettd yhdeksidn kymmenestd kunta-
johtajasta on innostunut tydstdin ja kokee tyon
imua viikoittain. Ty6té pidetddn mielekkaéna.

Hyvinvointi on vahvasti esilld timédn nume-
ron kirjoituksissa. Julkaisemme tdssd numerossa
kolme vertaisarvioitua artikkelia. Artikkelissa
”Palvelulupauksen tdydentdminen asiakas-
lupauksella: Arvolupausten ldhestyminen ja
arviointi omakuvasta?”” Keijo Houhala, Pdivikki
Kuoppakangas, Jari Stenvall ja Vesa Salminen
selvittivdt viranomais- ja valvontapalvelujen
arvon muodostumista. Artikkeli auttaa ym-
martdmadin palvelujen arvon muodostumis-
ta ja tuottaa tietoa paitoksenteon ja palvelu-
jen kehittdmisen tueksi. Pia Hakamaéki, Riitta
Koivula, Anne Lounamaa, Ville Nieminen, Antti
Rautiainen, Tarja Saarelainen, Maria Salenius
ja Saara Tuulari esittelevit artikkelissaan
”Kunta hyvinvoinnin edistdjana: Hyvinvoinnin
moniulotteisuus lainsdddannodssa ja kunta-asia-
kirjoissa” hyvinvointikésitteen tutkamallin.
Tutkamalli palvelee kuntien strategista tyds-
kentelya asukkaidensa hyvinvoinnin edistdmi-
seksi ja auttaa tunnistamaan hyvinvoinnin mah-
dollisuuksia ja riskejd eri tasoilla. Artikkelissa:
”Pormestarichdokkaiden imagot sosiaalisessa
mediassa” Esko Nieminen, Elisa Kannasto ja
Pekka Isotalus tarkastelivat Helsingin pormes-
tariechdokkaiden imagoja sosiaalisessa medias-
sa kuntavaalikampanjan aikana vuonna 2021.
Artikkeli tuottaa tietoa siitd, miten suomalai-
set poliitikot rakentavat imagoaan sosiaalisen
median avulla.

3 Parkkinen, J., Haveri A. & Airaksinen, J. (2022). Yhdistdva kuntajohtaja: Kuntajohtajien kompetenssit dynaamises-
sa ja kerrostuneesti rakentuvassa johtamisympéristssd. Focus Localis 50: 2, 5-24.




Julkaisemme tdssd numerossa lisdksi katsa-
uksen: ”Hyvén mielen koulu — Mielenterveyden
edistdiminen ja mielenterveystaidot varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa. Anniina
Pesosen, Meri Larivaaran ja Marjo Hannukkalan
katsaus tuottaa tietoa Hyvan mielen koulu —ke-
hittdmistydsté jonka keskidssd on mielentervey-
den vahvistaminen osana kouluyhteisén toimin-
taa, osaamista ja kulttuuria. Meilld on ilo julkais-
ta my6s Mikko Karhun lektion, ”Utopiat ja uto-
piankaltaisuus aluekehittdmisessd” aluetieteen
véitostutkimus tarkastettiin 22.4.2022 Vaasan
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yliopistossa sekd Keijo Houhalan laatiman kir-
ja-arvion teoksesta ”Vesihuollon myytit”.
Kiitdimme kirjoittajia ja artikkelien vertais-
arvioijia arvokkaasta ty0std tieteen ja kehityk-
sen hyvéksi.

Hyvii syksyd ja mielenkiintoisia lukuhetkia
toivottaen

Kirsi Lehto
Paitoimittaja




