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Marmara denizi; palamut, | ifer vb baliklaringé¢ yollannin merkezinde oldugu igin dzel bir karaktere sahiptir.
istanbuliliise yogun niifusu ile is, turizm, kiiltiir vb konularinda iilkenin merkezi olmasi nedeniyle balik tiiketiminin
fazla oldugubir bolgedir. Marmara denizinde avlanan baligin gok biyiik bélimii istanbul’da satisa sunulmaktadir. Bu
nedenleistanbul Su Uriinleri Hali Trkiye'nin su Griinleri piyasasinda belirleyici rol oynayan en buayik hali
niteligindedir. Bilindigi gibi tim deniz Uriinlerinin avlanma sonrasi gabuk bozulabilme ézelligi nedeniyle en kisa ve
etkin pazarlama kanalinin secilmesi buyiik 6nem tagimaktadir. Bu arastirmanin temel amaci, deniz Granleri
pazaramasiningenel yapisiniortaya koymaktir. Tuketiciler karides, kalkan ve | iifer gibi su Griinlerine yiksek bedel
6deyebilmektedirler. Ancak balikgilar, aralartnda yeterli ve etkin bir érgiitlenme saglayamadiklarindan komisyoncu,
perakendeci vb gibi uzun pazarlama kanallarini kullanmak durumunda kalmaktadirlar. Budurum tiiketicilerin deniz
Urinlerine 6dedikleri bedelin ancak %20 kadarinin baitkgiya dnebilmesine olanak tammaktadir. Gerek tiretici balkg
ve gerekse tiketici i¢in en yararli modelin kooperatiflegsme oldugu éngérilmektedir.

Anahtar Kelimeler: istanbul, Balik¢ilik, Sosyo-Ekonomik Yapi, Pazarlama

*Kemal BENLI’nin yiksek lisans tezinden hazirlanmistir

Marketing Seafood Products in Marmara Sea: A Case Study Along The Coastal
Strip in istanbul Province

Marmarasea has a special characteristics due to migration route of ve rydelidous and valuable fish species such as
Atlantic bonito, Blue fish etc. Fish consumption is highamount inthe Province of Istanbul where the central region
of the business, tourism, culture, etc. because of the dense of population.The vast majority of fish caught in the
Marmara Sea is supplied for sale in Istanbul. Bu nedenle istanbul Su Uriinleri Hali Tirkiye'nin su Griinleri piyasasinda
belirleyici rol oynayan en biiyiik hali niteligindedir. For thisreason, Istanbul Seafood market is the biggest one that
plays a decisive rolein Turkey's seafood product market. Seafood products could be rapidly spoiled after fishing
activitiesandsoshould be marketing as soon as possible to the consumers. The shortest and effective marketing

" channelshould be chosen for marketing due to mentioned reason. The main objective of this research, is to
determine the generalstructure of marketing seafood products in Istanbul Province. The consumers pay higher
prices suchas shrimp, turbot, bluefish etc. Unless because ofinadequate cooperation between fisherman, they
could not get satisfactoryincome. Mediators playimportant role and according to the calculations about marketing
margins they could get only out of 20% of final price paid by the customers. Cooperative is considered the most
useful model for Formun Ustiiboth producers and consumers. )

Keywords : istanbul, Fishery, Socic-economic Structure, Marketing

Giris

Marmara Bdlgesi’‘'nde denize siniri olan il sayisi 7
olup, Turkiye nifusunun vyaklagik yarisin
olusturmaktadir. Yogun nufus, yogun talep baskist
olusturmakta ve deniz Urinleri oldukga yiiksek
degerlerden alici bulabilmektedir. Ustelik palamut,
lifer gibi lezzet diizeyi ylksek baliklarin gog
yollarinda olmasi bolgenin 6nemini arttirmaktadir.
istanbul ili ise yogun nifusu ile is, turizm, kiiltir
vb konularinda iilkenin merkezi olmasi sonucunda
balik tiiketiminin de yogun oldugu bir bélgedir.
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Marmara denizinde avlanan baligin go‘k blyuok
bélimi istanbul’da satisa sunulmaktadir. Bu
nedenle istanbul SuUriinleri Hali de Turkiye'ninsu
Urinleri piyasasinda belirleyici rol oynayan en
buyik hali niteligindedir.

Bolgenin ozelligi geregi sireg igerisinde talep
katlanarak biyirken; pek ¢ok olumsuz faktoérun
etkisiyle arz giderek daralmaktadir. Bu da tiketici
sofrasina  daha  yiksek maliyet olarak
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yansimaktadir. Yakin gelecekte diisiik ve orta gelir
dizeyindeki  bireylerin  Marmara Denizi'nde
yakalanan su irinlerinden ekonomik gerekgelerle
vazgegmek zorunda kalabilecegi ve Karadeniz'den
gelecek hamsi ile belirli bir donem balik hevesini
tatmin etmekle yetinebilecegi 6ngorilebilir.
Bununla beraber, tiketici sofrasina bu kadar
yuksek fiyatlarla ulasan balik ve diger deniz
urinlerinden, bunlari avlayan balikgilar, maddi
acidan geregi kadar yararlanamamaktadir.
Orgiitlenme eksikligi (kooperatiflesememe)
dolayisiyla aracilara muhtag olma gibi faktorler
nedeniyle tatmin edici bir gelir saglamaktan uzak
durumdadirlar.

Bu bakimdan balik pazarlamasinda “dagitim”
fonksiyonu son derece oOnemlidir. Dagitim,
avlanan baliklarin tiketicilere dogru hareketiyle
ilgili tim g¢abalari kapsar ve bu nedenle (iretimle
tiketim arasindaki baglantiyi gergeklestirir.
Balikgilikla ugrasan bir tekne sahibinin dagitimia
ilgili temel kararlarindan biri dagitim kanalinin
secimi; digeri ise bahklarin ve diger deniz
Urinlerinin  gitmesi  gereken yere uygun
kosullarda, zamaninda ve minimum masrafla
gitmesiyleilgilifiziksel dagitim kosullari olmalidir.

Bu arastirmada; Marmara Denizi balikgihiginda
pazarlama olgusu ele alinmistir. Ozellikle
pazarlama kanallarinin  yapist ve ©nemi
tartislmistir. Aragtirma bulgular tekne sahipleri
ileyapilan kar§'|I|kI| goriagmeler sonucu doldurulan
anket formlarindan elde edilen orijinal verilere
dayanilarak yorumlanmigtir. Marmara Bolgesinin
en biyiik tiketim merkezi olan istanbul ili
arastirma alani olarak segilmistir.

Materyal ve Yontem

Bu arastirmanin ana materyalini, istanbul ilinin
Marmara Denizi sahil seridinde yer alan Silivri,
Yesilkoy, Kumkapi, Tuzla ilgeleri ve diger
semtlerde faaliyette bulunan tekne sahipleri ile
yuz yuze goérigmeler yolu ile doldurulan anket
formlarindan elde edilen orijinal veriler

olusturmaktadir. = iBB  Su  Urinleri  Hal

MiidirlGglince yapilan aragtirma sonuglarindan da
ikincil veri olarak onemli dlgide yararlanilmistir.

Bolgede balik avcihig faaliyetinde bulunan 1922
adet tekne oldugu belirlenmistir. Marmara Denizi
ile ilgisi olmayan Catalca, Sile ve Sariyer gibi
Karadeniz . baglantili yerlesim vyerlerine bagh
tekneler kapsam disg  birakilmistir.  Sadece
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Marmara .Denizi sahil seridinde avcilik yapan
istanbul tekneleri (768 adet) ana populasyonu
olusturmustur. Tekneler boylarive avcilik tirlerine
gore gruplandinlarak dort ayri grup belirlenmistir.

Bu gruplar: l.grup: <8,99m olan tekneler, l.grup:
9-15,99m olan tekneler, 1ll.grup:16-25,99m olan
tekneler ve 1V.grup: >26m olan tekneler olarak
siniflandirdmistir. “Tabakah Tesadiifi Ornekleme
Yontemine” gore her gruptan anket uygulanacak
tekne sayisi belirlenmistir.

ND+INS
b h

formulinden yararlanilmistir (Yamane, 1962).

n : Toplam drnek sayisi
N: Toplam tekne sayisi
Nh S6z konusu tabakadaki tekne sayisi

S So6z konusu tabakanin standart sapmasi
h:

2
S :S6z konusu tabakanin varyansi
h

2

D :d*/2?

d: 0. 10 *X degerine esit olup, poplilasyon
ortalamasinda izin verilen hata,

Z. %95 glven sinirina gore normal
tablosundaki Zdeéeri

dagilim

Tabakali Tesadifi Ornekleme Yontemine gore ilgili
formilin uygulanmasiyla cgizelge 1'de belirtilen
sonuglar elde edilmistir. Yapilan anketlerden elde
edilen veriler, gizelgeler halinde dlzenlenmistir.
Veriler mutlak ve oransal olarak hesaplanmis ve
yorumlanmistir.

Pazarlama Kanallan ve Asamalan

Uretilmis olan Uriinler son tiketiciye geginceye
kadar cesitli yollar izlerler, gesitli aracilar ile
kargilagirlar ve degisik sekillerde islenirler. Cesitli
kaynaklarda genellikle "bir malin dreticiden
tiketiciye = akiginda ~ izledigi yol seklinde
tanimlanan” pazarlama kanallarinda yer alan belli
bash aracilar; mahalli toplayicilar, toptancilar,
komisyoncular{simsarlar), isleyiciler “ve
perakendeciler olarak siralanabilir.
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Gizelge 1. Tekne Gruplari ve Ornek Sayilari

Table 1. Vessel Groups and Number of Samples

Giingérveark., 2012 9 (3)

Tekne Toplam Tekne Ornek Sayisi Ornek Orani (%)
Gruplari Sayisi (N) (n) (Rate of Samples)
(Vessels Groups) {Total Number of Vessels) (Number of Samples)
I. Grup 591 ) 28 60,8
Il. Grup 140 10 21,7
I11. Grup 20 4 8,7
IV. Grup 17 4 8,7
Toplam (Total) 768 46 100,0

Pazarlama veya dagitim kanallarinda ¢ok sayida
pazarlama aracilari bulunur. Bu aracilarin sayisi

pazarlama kanali uzadik¢a artar. Pazarlama
kanallarinin  kisa olmasi, drinin {reticiden
tiketiciye araya . ¢ok sayida araci girmeden

ulasmasidemektir. Bununla birlikte, bazi ureticiler
ariinlerinin  bir kismini  dogrudan’ dogruya
tiketiciye, bir kismint toptanciya, diger bir kismint
ise perakendeciye satarak gesitli kanallart ayn
zamanda kullanabilmektedirlér. Uriinlerin son
tiiketiciye ulasmasinda takip edilen- pazarlama
kanalinin uzunluk ve k|§aliél; urinun dogal
ozelligine, Uretici . ve tiketici bolgelerinin
uzakligina, isleme tekniginin dlizeyine, pazarlama
organizasyonunun gelismesine baglidir. Buna ek
olarak dlkenin genel tarimsal pazarlama ag,
tiiketicilerin miktarlarina, cografi dagilimlarina ve
onlarin satin alma zevk ve adetlerine de son
derece bagli bulunmaktadir. Tiketici adedinin
fazla olmasi ve llke c¢apinda ¢ok daginik
bulunmasi, Urinin pazarlanmasinda ¢egitli
pazarlama kanallarinin kullaniimasin
gerektirmektedir. Boyle hallerde pazarlama
kanallar ¢ok yaygin ve ayni zamanda ¢ok uzun
olabilmektedir. >

Uriinlere goére kanallarin uzuniugu, aracilarin sayi
ve tipleri degisir. Ama uygulamada genellikle
agsamasizdan U¢ asamaliya dogru dért ayn
pazarlama kanal gérilmektedir (inan,2006) :

Asamasiz: Uretici-Tiiketici

Bir agamali: Uretici-Perakendeci-Tiiketici

iki asamali: Uretici-Toptanc-Perakendeci-
Tlketici

Ug asamali: Uretici-Toptanci-Yari Toptanci-
Perakendeci-Tiketici

Su drinlerinde bitin asamalara rastlanirken,
genellikle; balikgi{lretici)-balik hali(toptanci)-
komisyoncu(yari  toptanci)-perakendeci-tiketici

-100
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seklinde ¢ok asamali bir yapi dikkat ¢ekmektedir.
Balik halinin oldugu illerde, avlanan balikiar
hallerde toplanmakta, burada yapilan mezat (a¢ik
arttirma) sonrasinda komisyoncular,
perakendeciler vb tarafindan satin
alinmaktadirlar. Komisyoncularin bazilar toptanci
olarak_galigirlarken, bazilar da yari toptanci ve
perakénd,eci: olarak da faaliyetlerini

;siirdUrrrr’le‘é't"édir. Ozellikle son yillarda biyik
“balik¢ilkomisyoncu-lokanta/perakende

satis
yeri/isleme “tesisi seklinde yapilanma oldukca
dikkat ¢cekmektedir.

Bulgular ve Tartigma

Gizelge 2'de§i}stanbu| ili'nde 2007/2008 anket
yapilan tekne sahipleri tarafindan avlanan balik
miktarlariveortalama satisfiyatlari gosterilmistir.
Cizelgeden de gorilecegi gibi, I. grup balikgilikta
uzatmacilikla avlanarak pazarlanan tirler; istavrit,
sardalye, palamut, lifer, ¢cinekop, karides, mezgit
vb., Il.grup balikgilann pazarladig Grinler karides
ve dip baliklan (berlam/bakolarya)avciligi, l11. grup
balikgilar genelde karistk avcilik  yontemini
benimsediklerinden pelajik (istavrit, l(fer,
palamut, cinekop ve hamsi vb.) ve IV. grup
balikgilar genelde pelajik balk avciligi (istavrit,
lifer, palamut, hamsi, karagoz ve ginekop) ile
dikkat gekmektedir.

Cizelge 3'de balikgilarin balik pazarlama
yontemleri (pazarlama kanallari) gosterilmektedir.
Genellikle isleme tesisine Griinlerini veren tekne
sahiplerinin Il ve IV. grup tekne sahipleri oldugu
anlagilmaktadir. Kendi tiketimi i¢in aveilik yapan
ve pazarlamaya katilmayanlar ise 1. grupta olup-
genel avlama filosu icindeki orani %2,2 olarak -
tespit editmistir. istanbul ili aviama filosunda
balikgilaravladiklari Orlnlerin pazarlamasinda ilk
sirayt komisyonculara (%34,8) vermektedirler.
Daha sonra satis yerierine ve lokanta/otel (%17,4)
gelmektedir. Kendisi satis yapanlar %4,4 ve
kooperatif araciligiyla satis yapanlar ise %6,5
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olarak bulunmustur. Kooperatiflerin bu konuda
etkili olmadiklari anlasilmaktadir.

Balik satisinda parayi tahsil etme yontemi genelde
%47,83 oraniile pesin satig seklindedir (gizelge 5).
Vadeli satis %30,43, o6nceden avans almak
suretiyle satis %19,57 ve tum satis sekillerini
kullanarak satis%2,17 oranlarinda hesaplanmistir.
. gruptakiler genellikle pesin satisi tercih ederken
(%67,86) IV. grubun %75'i avans karsilig satig
yapmaktadirlar. Ill. ve IV. grupta pesin satan
balikglya rastlanmadigi Cizelge 3'de
gorilmektedir. Pesin satis oranimin digerlerine
gore yiiksek ¢cikmasinin nedeni aviama filosunda
kliglik teknelerin sayica ¢oklugundan
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kaynaklanmaktadir. Kigiik tekneler Grinlerini ya
kendileri tuketmekte ya da otel, lokanta veya
perakende satiy yerlerine kendileri pesin-olarak
glinubirlik satmaktadiriar.

Pazarlama masraflari Cizelge 4’de verilmigtir.
2007/2008 sezonunda meydana gelen
kaykay/salyayapiskan maddenin aglara yapismasi
nedeniyle balik¢cilar daha az denize ¢ikmiglar,
dolayisiyla degisken masraflar 6nceki sezona gére
diisuk gikmugtir.

Cizelge 2. istanbul lli'nde 2007/2008 Anket Yapilan Tekne sahipleri Tarafindan Avlanan Béllk Miktariar

ve Ortalama Satig Fiyatian

Table 2. The Amount of Fish and Average Sales Prices Caught By The Fishermen in Istanbul (2007/2008)

I. Grup 2.Grup 3. Grup 4. Grup
Tirler Av Miktan Ort. Satis Av Miktari Ort. Satis (ﬁ\;/lfiik;:/r(l;i Ort. Satis (ﬁ\é}\l/l\idket?;éi Ort. Satis
(Kg/Adet/Ci&) Fiyat.l (TL). (Kg/Adet/Ciﬁ) : Fiyat.l (TL) ft) Fiyat.l (TL) ft) Fiyat.l (TL)
(Quantity) {Price) {Quantity) (Price) (Quantity) (Price) (Quantity) - (Price)
Istavrit 19.083 4,4 4.360 4,0 78.000 0,7 190.000 2,7
Sardalye 3.355 2,8 1.000 3,6 "~ 480.500 1,0 245.000 4,8
Palamut _ . B .

* 1.010 10,2 4.230 11,2 41.700 2,3 ©10.000 3,0
L(jfer{* 3.607 9,1 5.250 5,6 "33.500 8,9 101.000 SA,6
Cinekop 1.460 9,7 4.300 10,0 200.900 2,1 102.000 4!5
Karides 3.230 5,4 33.700 36 23000 5,8 23.000 6,0
Mezgit 2.090 10,4 100 8,0 2.330 8,0 )
Berlam 1.500 8,4 5.320 10,0
Tekir 680 19,1 . 500 15,0
Barbuny .

a - 210 35,0
Kalkan 286 28,7 950 20,0
Dil/Pisi 355 19,9
Kirlangig 30 25,0
izmarit 795 7,7
Orkinos 85.000 4,8
Kefal 5.000 20
Karagéz -+ 1.120 8,3 20.000 4,0
Zargana 585 10,0 - '
Levrek 50 15,0
Vatoz 15.000,0 1,0
Kopek - 3.500,0 1,5
Diger 1.000 3,5 550 40 5.000 4,0

“Liifer Adet, Palamut Gift ve diger tirler kg o|arak'al|nm|§t|r.
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Gizelge 3. Balikgilarin Kullandigi Pazarlama Kanallar

Table 3. Marketing Channels of Fishermen

" Giingérveark., 20129 (3)

Tekne Gruplari {Vessels Groups)

Balik¢ilarin Pazarlama Genel
Tercihleri Y I;Grup Ny Ilt. Grup Adlli. Grup Adl\:. Grup (Total
. e " Ade e e
(Marketlr.rg Preferences {Numbe % {Num % {Numb % {Numb % )
- of Fishermen) r) ber) er) er) %
Komisyoncu 5 178 6 600 3 750 2 500 348
(Broker)
Kooperatif (Cooperative) 3 10,7 - - - - - - 6,5
Isleme Tesisi (Processing ) ) ) ) 1 25,0 2 50,0 6,5
Plant) -
Satis Yeri (Salesroom) 11 39,3 2 20,0 - - - - .28,3
Lokanta/Otel
(Restaurant/Hotel) 6 214 2 20,0 ) ) ) ) 174
Kendi Satisi
(Sells its) 2 71 i i i i i i 4.4
Kendi Tuketimi ‘
(Own Consumption) 1 36 o i ‘ i i i i 2.2
Toplam 28 1000 10 1000 4 1000 4  100,0 100,0
(Total) - -

Gizelge 4. Tekne Gruplarina Gére Ortalama Pazarlama Masraflah (TL)

Table 4. Average Marketing Costs According to Vessel Groups (TL)

Uretim Sezonu ve Degisken Masraf Tutarlari (TL)

{According to Vessel Groups Average Variable Costs) (TL)

Pazariama Giderleri

Tekne Gruplari (Marketing Costs)

(Vessels Groups)

Komisyoncu % payi
+Belediye risumu
{Broker and Municipality Costs)

2006/2007 2007/2008 2006/2007 2007/2008
l. Grup 135,71 - 141,07 1058,54 888,40
. 1. Grup 645,00 590,00 5532,36 4737,67
1. Grup 250,00 437,50 83665,31 69279,30
IV. Grup 25000,00 11750,00 185370,00 136365,00
Cizelge 5. Balik Satislarinda Paray Al ma Sekli
Table 5. Forms of Fish Sales
Parayi Alma Tekne Gruplar (Vessels Groups)
Sekli - I. Grup Il. Grup Ii. Grup IV. Grup Genel
(Sales Adet Adet Adet Adet (Total)
(Numb % % (Numbe % {Numbe % %
Forms) (Number)
. er)- - r) r)
Pesin 19 67,86 3 30,00 . ; - . 47,83
(Cash) A
vadeli 7 25,00 3 30,00 3 7500 1 2500 30,43
(Maturity) ! ! ! ! s
Avans o )
Karsihig 1 3,57 4 - 40,00 1 25,00 3 75,00 19,57
(Advance) E
Hepsi ) .
1 3,57 - - - - - - 2,17
(All) : ) :
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Cizelge 6. Pazarlama Yonteminden Memnuniyet Durumlari

Table 6. Satisfaction from Marketing Method

Pazarlama Yénteminden Memnuniyet Durumlar
(Satisfaction from Marketing Method)

Tekne Gruplan

(Vessels Groups) Memnun Memnun Degil Bilmiyorum/Fikrim Yok
P (Satisfied) (Not Satisfied) (I do not know, have no idea)
Adet o Adet o Adet : o
{(Number) % (Number) % (Number) % .
l. Grup 19 67,8 8 28,6 1 3,6
Il. Grup 1 10,0 8 80,0 1 10,0
1. Grup - - 4 100,0 - ' -
IV. Grup 1 25,0 3 75,0 - ' -
Genel (Total) 21 45,6 23 50,0 2 4,3
Cizelge 6'da pazarlama ydnteminden memnuniyet 1380 sayii Su Uriinleri Kanunu, Su

durumlar  goésterilmektedir. Istanbul ilinde
faaliyette bulunan tekne sahiplerinin her turlQ
zorluklara ragmen mevcut pazarlama
yonteminden memnun olanlarin orani %45,6
olaraktespitedilmistir. En fazia memnuniyet orani
yine pesin satista ilk sirayr alan |. grup
balikgilarinda goérilmektedir (%67,8). Bu tir
balikgilarin, komisyoncularla veya ilk alicilarla
temas etmemeleri, komisyoncu vyizdesi veya
belediye risum (cret kesintisi gibi herhangi bir
kesintiye ugramamalari gibi nedenierle
memnuniyetlerinin yiksek ¢iktigi belirlenmistir.
Pazarlama sekillerinden memnun olmayanlar ise
aracilarla en fazla ¢alismak zorunda olan Ill. grup
balikgilardir (Cizelge 6).

istanbul Balik Halinin Genel Yapisi ve isleyisi

Genel Yapi

Avlanarak veya yetistirilerek Uretilen baliklarin
insan tiketimine sunulmadan &nce denetim ve
kontrollerinin yapimasi), bu Urinlerin insan
saghgina uygunlugunun belirlenmesi, piyasada
olusacakolan fiyatlandirmanin rekabet ortaminda
olusmasi igin balik hallerinin olusmasi ve
mezatlarin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde Marmara Bolgesinde 6, Ege Bdlgesinde
1, i¢ Anadolu Bélgesinde 1 ve Karadeniz
Bolgesinde 5 adet balik hali
Bunlarinigerisindekapasiteve satis miktari olarak
en biyik balik hali istanbul Kumkaprda bulunan
istanbul Buylk $ehir Belediyesine ait Su Uranleri
Halidir.

bulunmaktadir. -

Uriinleri Toptan ve Perakende Satis Yerleri
Yénetmeligi, Su Uriinleri Hali Yénetmeligi gibi ilgili
yasa ve ydnetmeliklerde istanbul Su Uriinleri Hali
MadirlGganin baslica gorevleri soyle
siralanmaktadir :

- Hale, deniz ve kara yoluyla gelen su drinlerinin
tespitini yaparak kayitlarini tutmak ve gelen su
Urinlerinin gtinlik, aylhik ve yillik istatistiki verileri-
hazirlamak.

- Kumkapi Balik¢i Barinagini yonetmek ve halde
faaliyet gosteren Ozel ve tizel kisile_rin
faaliyetlerini denetiemek.

-Su Grdnlerinininsan saghg agisindan kontrol{int
yapmak ve hal kompleksinin temizlik, bakim ve
onarimislerini yapmak, giivenligini saglamak,:

- Su drinlerinin mizayede veya toptan satiginin

yaptimasini saglamak.

- Satilan su urdnlerine iligkin beyannamelérin,
kontrolini yapmak ve satilan su {rinleri satig
bedeli Uzerinden %3 belediye risumunu tespit
etmek.

istanbul

balik halinin yukarida siralanan
gorevlerinin yaninda ¢ok sayida balikgilik
organizasyonlarini  da  iginde barindirdig
gorilmektedir. Bu organizasyonlar ise goyle

siralanabilir :istanbul Balik Miistahsilleri Dernegi,
Tiirkiye Balikgilik Ar- Ge Kalkindirma Vakfi, S.S.
Marmara Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifler Birligi,
istanbul Su Uriinleri Komisyonculari Dernegi, DTO
Balikgilik Meslek Komitesi, istanbul Semt Pazarlari
ve Balik Saticilari Der., istanbul Balik Saticilar
Esnaf Odasi, S.S. istanbul Bélgesi Su Urinleri
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Kooperatifler Birligi, istanbul Balik Tasiyicilari ve
Nakliyecileri Der., Su Uriinleri Muhendisleri
Dernegi , iITO Meslek Komitesi. :

Mevzuata gére bir balik halinde olmasi gereken
birimler veistanbul Su Uriinleri halindeki birimler
gizelge 7'de ortaya konmustur. Cizelgeden de
anlagilacag gibi mevcut halde olmasi gereken
birimlerin hemen hepsi bulunmaktadir. Bununla
beraber; yukarida siralanan goérevler ve ev
sahipligi yaptigi cesitli organizasyonlar gbz éniine
alindiginda istanbul Su Uriinleri halinin yerlesim
yapisi ve fiziki durumunun sehrin yogun trafigi de
géz oniine alindiginda son derece yetersiz kaldig
bir gercek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa
yakasina yeni yapilan hal bu ac¢idan pek ¢ok
sorunun ¢6ziimiini saglayacaktir.

su Uriinleri Halinin isleyisi

Halde Urdn satigl, idarenin belirledigi saat ve
yerlerde, miizayede salonunda, sailarda veya o
gin igerisinde miktar olarak ¢ok fazla su Grino
gelmisse balik yiilkieme ve indirme alaninda, hatta
bazen arag¢ otoparki da olmak uzere aleni olarak

" Giingérveark., 2012 9 (3)

miizayede (ihale} usull yapilmaktadir. Bu satiglar
da ayrica idare yetkilileri tarafindan izlenmekte,
satilan balik miktarlari ve olusan fiyatlar kayit
altina alinmaktadir.

Balikhaline gece saatlerinde gelmeye baslayan
driinlerin satigl, av sezonu déneminde, haftanin 7
glinu 24 saat, av sezonu d|§'|nda ise Pazar guni
harig diger giinlerde agik artirma (mezat) yoluyla
yaptimaktadir. Su Urlnlerinin satigi muzayede
alaninda idarenin belirledigi sekilde haftanin 7
guni saat04:00ile12:00 arasinda 8 saatsurmekle
birlikte genel olarak mizayede de balik satislar
09:00'a kadar, kimi zamanlarda da 6glenden sonra
saat 14:00’e kadar da siirebilmektedir.

Halde kayitli olarak 101 Komisyoncu ve 390
perakendeci balikgi esnafi faaliyet gostermektedir..

Mezat esnasinda;satisyapilan alanda/yerde satici
(komisyoncu), alict ve hal madirligu personeli
gozlemci olarak hazir bir sekildebulunmaktadirlar.

Cizelge 8'de 2002 - 2008 yillari arasinda halde
islem géren balik miktari verilmistir. Cizelgeden de
gorulebilecegi gibi halde satigi yapilan balik
miktarlari giderek artmistir.

Cizelge 7. Mevzuata Gore Bir Balik Halinde Olmasi Gereken Birimler ve istanbul Su Uriinleri Halindeki

Birimler

Table 7. According to the legislation Departments Required to be in a Fish market and Departments of

the Fish Marketin istanbul

Bir Balik Halinde
Olmasi Gereken Birimler
(Departments Required to be in a Fish market)

istanbul Su Uriinleri
Halindeki Birimler
{Departments of the Fish Marketin istanbul)

Uriin Kabu! Alan

Miizayede Oncesi Soguk Muhafaza Odasi
Miizayede Alani

Yazihaneler, Biirolar
idari Unite
Hakem Kurulu Blirosu
Denetim ve Kontrol Unitesi "

Sosyal Uniteler

Degerlendirme ve Paketleme Unitesi
Soguk Muhafaza Uniteleri
Buz imal Unitesi
Ambalaj Malzemeleri Odas
Park alanlarn

3 adet iskelenin bulundugu balik¢i limani,
Uriin Tahmil ve Tahliye Alani( 4.000 m2)
Buzhane: 690 m2
Miizayede Alani: 4.800 m2
Komisyoncu Yazthanesi: 14 ve 50’ser m2 arasinda
degisen 108 adet yazihane
idari Bina: 1.350 m2

Zabita Amirligi: 50 m 2
Sosyal Tesisler: Lokanta, Kafeterya, Ba kkal, Berber,
' Banyo ve WC, ‘

Kalorifer Dairesi ve Depo: 460 m2 1 adet
Yardimci Uniteler (Laboratuar, Haberlesme Merkezi,
Toplanti ve Egitim Merkezi, Bakim Onarim Atélyesi,

Banka Subesi, Glvenlik Birimi)

Soguk Hava Deposu: 120 m2 1 adet, 25’er m2 12 adet

Dikkan: Ag Dikkani, Yag Dikkani
Yaklasik 15.000 m2 arag. Sirkilasyon alam
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Gizelge 9'da ise 2004-2008 ylllar] arasinda halde
islem géren baz tirler gosterilmistir. Yillara gére
degismekle birlikte genellikle en fazla islem géren
balik hamsi olurken, bunu sirasiyla istavrit ve
palamut izlemektedir. Balik giftliklerindeki artisa
paralel olarak da son yillarda gipura ve levrek
satislarinda artiglar gozlenmektedir.

Cizelge 10'da ise yillar itibariyle bazi ekonomik
turlerin - halde olusan fiyatlar
Fiyatlarinyillara ve tiirlere gore degistigi cok farkl
araliklarla gerceklestigi cizelgeden de
anlasimaktadir. .

verilmektedir..

* Giingérveark., 2012 9 (3)

Halde gesitli nedenlerle imha iglemi i¢in ayrilan
{riinler, istanbul Buyiik Sehir Belediyesine ait
"Cép Toplama ve Geri Donlisim Tesisine"
gotiralar. Uriinler organik materyale- sahip
olduklarindan burada "Park ve Bahgeler
Midirligiinde" kullaniimak uzere bahge topragi
retimine katilmaktadirlar. '

Cizelge 11 incelendiginde imha edilen su Grinleri
miktarinin ¢ok fazla oldugu anlagilmakta ve bes
yihin ortalamasinin 74586 kg gibi. blyuk bir
rakama ulasmasinin sorgulanmas geregi ortaya
gtkmaktadir.

Cizelge 8. 2002 - 2008 Yillari Arasinda Halde iglem Géren Balik Miktar

Table 8. Amount of Fish Traded in Fish Market Between 2002 and 2008

il 2002 2003 2004 2005 2006. 2007 2008
“?let:)r 37.238 39.591 26.365 45299 - 42.203 39.103 40.271
Cizelge 9. 2004-2008 Yillari Arasinda Halde islem Goren Bazi Tirler (ton)
Table 9. Amount of Fish Traded in Fish Market Between 2004 and 2008
-UranCinsi 2004 2005 2006 2007 2008
Hamsi 6.976 9.838 20.146 16.970 17.208
istavrit 4.887 5.013 4.224 7.885 6.542
Palamut 596 12.520 4.502 381 1.674
= Cinakop 1.564 4.589 3.791 1.036 1.746
Lifer 146 204 252 896 173
Cipura 204 870 1.221 1.842 2.606
Levrek ' 69 548 1.391 1.891 2.174
Cizelge 10. Yillar itibariyle Bazi Ekonomik Turlerin Halde Olusan Fiyatlar
Table 10. Prices of Some Economic Species Between 2004-2008
Uriin Yillar itibariyle Otusan Fiyatlar (kg / TL) Olusan
o ) Ortalama Fiyat
Cinsi 2004 2005 2006 2007 2008 o
(ke/TL)
Hamsi o 2,5 2,9 1,9 1,8 1,4 21
istavrit 3,5 3,1 1,8 2,7 2,1 2,6
Palamut .53 ] 8,8 2,7 8,2 6,6 ) 6,3
Cinakop 9,8 29,5 8,2 10,5 7,5 9,1
Lifer 30,0 30,7 10,5 24,9 23,8 239
Cipura 7,2 8,6 24,9 7,5 5,6 10,8
Levrek - 7,3 8,2 7,5 7,6 7,0 7.6
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Gizelge 11. Yillar itibariyle imha Edilen Su Urtinleri
Miktari

Table 11. Amount Of Fish Have Been Destroyed in
The Fish Market

imha Edilen Su-Uriinleri Miktari (kg)

Yillar Miktar(kg)
2004 20.942
2005 60.062
2006 86.557
2007 167.579
2008 37.788
Ortalama 74.586
istanbul balik - halinden ihracat  da

gergeklestirilmektedir. Cizelge 12'de istanbul Su
Urunleri Halinde yillar itibariyle ihrac belgesi
diizenlenen su Grinleri miktarlar
gosterilmektedir. Yillik olarak (degismekle birlikte)
ortalama 140.000 - ton civarinda ihracat
gergeklestirildigi anlagilmaktadir.

Gizelge 12. Su Uriinleri Halinde Yillar itibariyle
ihrag Belgesi Diizenlenen Su Uriinleri Miktarlari
(kg)

Table 12. The amount of Fish Certificated by
Export Between 2004-2008 in The Fish Market

ihrag Belgesi Verilen Su Uriinleri Miktari (kg)

Yillar Miktar
2004 3.015
2005 304.235
2006 213.294
2007 158.457
2008 30.906
Ortalama 141981

Sonug ve Oneriler

Balikgi yakaladigi deniz Urinlerinin gesitliligine,
sahip oldugu pazarlama araglarina, finansman ve
personel durumuna, teknenin faaliyet alani ve
rekabet veya isbirligi halinde bulundugu diger
. teknelerin pazarlama sistemine goére, malini
pazarlama kanali iginden gegirmektedir. Uriinun
ozellikleri de bunda rol oynamaktadir. Yiksek
deger tasiyan ve ¢abuk bozulan mallarin (et, sat,
gicek ve balik gibi) perakendeciler ve tiiketicilere
en kisa yoldan ulastiriimalari ekonomik boyutunun
yaninda hayati 6nem tasiyan bir zorunluluktur.
Deniz urinlerini pazarlama sistemi icinde bir
yerden diger bir yere gegirenlere genel olarak
“komisyoncu” ismi verilmektedir. Pazarlama
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kanalinda teknenin glvertesinden itibaren yer
alanaracilarin her birinin ayriayri karakteristik bir
yapisi bulunmaktadir.

Avlanan  baliklar blyik oranda taze
tiketildiginden ginlik satis esast yaygnlik
kazanmaktadir. istanbul ilindeki su Grinlerinin
pazarlandigi en &6nemli merkez istanbul Su
Uriinleri Hali olup, mezat usuli’ :ile satis
yapiimaktadir. istanbul Su Uriinleri Hali’'ne giris
yapacakolan,su irtnleri avciligi yapan teknelerin
bazi Tarim Bakanhg formlarini dizenlemesi
gerekmektedir. ilgili belgeler ile balik haline giris
yapan su Urinleri gerekli evrak, teknik ve saglik
kontrolleri  yapildiktan sonra  komisyoncu
elemanlaritarafindan mezat usulii ile agik artirma
seklinde satisa sunulmaktadir. Su drinlerinin
balikgidan tiketiciye dogru seriiveninde cesitli
pazarlama kanallari ortaya ¢tkmaktadir. Bunlarin
en énemlileri;

- Balik halleri{mezatlar)
’ ;Komisyoncular (ilk Ahcilar),
- isleme Tesisleri,
- Perakende Satis Yerleri,
- Kooperatifler,
- Lokanta/Oteller vb. yerlerdir.

Aragtirma bulgularina goére balikgilarin yakaladig
baliklari ve diger deniz Uriinlerini pazarlarken
6ninde birkag tane alternatif bulunmaktadir :

Birincisi direkt/pesin satig yontemi ; tezgah
(perakendeci) ve balk¢i lokantalar.. Genellikle
kigik balikgilar tarafindan uygulanan az
miktardaki taze ve/veya canh balik satis
yontemidir.

ikincisi komisyoncu vasitastyla satiy yéntemi;

avans sistemi Uzerine anlasma vyapilan
komisyonculara %15-18 arasinda araci payi
digsltierek yapilan satis yoéntemidir. Genellikle

kugiik ve orta buyukliikte tekne sahibi ballkc;llar
tarafindan tercih edilmektedir.

Uglinciisi kooperatif kanali ile satig yontemi;
balikgilar agisindan en giivenilir ve karl bir satis
yontemi olmasina ragmen o&rgiitlenmedeki
sikintilar nedeni ile basarili bir yéntem olmaktan
uzak goruimektedir.

Sonuncusu direkt balik hali satis yéntemidir ki;
biyik miktarda = baligin satigina  olanak
verebilmektedir. Ancak bu yontemde aracilar
etkin bir rol oynamakta ve tezgah satisina oldukgca
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yuksek fiyatlar yansiyabilmektedir. Fiyatlar, av
miktarlari (arz) ve talep dizeyine bagh olarak
onemli oOlglide dusebilmektedir. Son yillarda
Marmara Denizinde kay-kay, yapilagma, kirlilik,
deniz trafigi vb nedenlere bagli olarak bir yandan
arz miktari olumsuz etkilenirken diger yandan
istanbul nifusunun giderek artmasi talep
uzerindeki baskiyida artirmakta ve balik fiyatlanni
makul diizeylerde gergeklesme olanagini ortadan
kaldirmaktadir.

Aragtirmanin diger énemli bulgulari ile sorunlar
asagida siralanmis ve cesitli ¢6zim Onerileri
getirilmistir.

e Balikcllarin  %47,8'i drdnlerini pesin,
%30,4’0 vadeli olarak, %19,6’s1 avans

karsihgr satmaktadirlar. Bu durum
balikcitarin  6nemli  bir boliminin
komisyonculara sezon baslamadan

mahkum olmalarina yol agmaktadir.

e Genelde hale girmeden piyasaya pesin
satis yapanlar |. grup tekne sahipleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

s Balikgilarin mevcut pazarlama
sistemlerinden memnun olanlarin orani
%45,6 iken, memnun olmayanlarnn orani
%50 olarak hesaplanmigtir.

e Urinlerin piyasaya arz edilmesinde
komisyonculari tercih eden balikgilarin
orani %34,8 olarak bulunmugtur. Lokanta
ve otellere Urinlerini satanlarin oran
%17,4, perakende satis yerlerine
satanlarin orani %28,3 ve kooperatif
araciligiyla satis yapanlarin orani %6,5
olarak bulunmustur.

e Komisyoncularin bazilarinin girgir
teknelerine, perakende satis yerlerine ve
lokantalara sahip olduklari ve fiyatlarin
belirlenmesinde oldukga etkili olduklar
da belirlenmistir.

e istanbul avlama filosunadahil balikgilarin
su uranleri kooperatifine Uyelik orani
%80-90 arasindadir. Buna ragmen
kooperatifler araciligi ile pazarlanan su
Urunleri %6,5 olarak belirlenmistir. Bu
durum, - kooperatiflerin su dranleri
pazarlamasinda hemen hemen hig etkili
olmadiklarini gostermektedir.

Fiyat istikrarsizhi@inin piyasaya hakim olusu ve
komisyoncu kesintilerinin fazla olmasi
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pazarlamada o6ne ¢ikan olumsuz unsurlardandir.
Liman ve barinaklardaki yapilasmalarin diizensiz
olmasi, birgok limanda kooperatif binasinin
olmamasida diger sorunlardandir. Kooperatiflerin
binalarinin  olmayisi, limanlarinin  olmamasi
ve/veya barinag igletememeleri,* mali acidan
gl¢slz olmalart vb kooperatiflerin pazarlamada
etkin rol alamamalarinin baslica nedenleri olarak
belirtilmektedir. Balikgilarin  kooperatifler ve
kooperatif birlikleri seklinde orgltlenmelerinin
saglanmasi ve pazarlamada etkin olmasi
gerekmektedir.

Fiyatistikrari saglanmali, Ureticinin ve tlketicinin
ekonomik degerleri korunmalidir. Soguk zincir
tesisi tesvik edilmeli ve devamli/saglikli olarak
piyasaya su  {rinleri arzi  saglanmas)
kolaylastinimatidir.

Su Griinleri toptan satislarinin yapildigi Su Uriinleri
Halleri yeniden wuluslararasi olgltlere uygun
sekilde diizenlenmelidir. istanbul Balik Hali Avrupa
yakasina yapllan yeni hal kompleksine
tasindiginda hizmetlerini daha rahat
surdirebilecektir.

Hal kayitlarina girmeden su drinleri satislar
yapilmasinaizin verilmemelidir. Ayrica halde alim
ve satim vyapabilmek igin hal midirliginde
onceden izin almis ve alici/satict kaydi yaptirmis
olmak gerekmektedir. Ancak izin almis ve kayit
yaptirmis  olmak gerekirken teknik altyapi
yetersizliginden dolayi hale kaydi olmayan kigilerin
de aliciolabildikleri goril mektedir. Halde bazen de

- ikinci saticilara rastlamak mimkiin olmaktadir. Bu

kisiler yasak olmasina ragmen iilegal olarak balik
alipsonrasinda perakendeci esnafina daha yliksek
bir fiyattan satabilmektedir.

Ayrica mizayede sirasinda ragbet gérmeyen ve
gin icerisinde yliksek miktarlarda satis gormis
bazi urlinleri de bu ikinci saticilarin ucuza
toplayarak seyyar satis yapan kisilere sattg
gorilmustir. Bu ikinci saticilarin biiyik kismi halde
alici konumunda olan perakendeci esnafi olmakla
beraber bir kisminin da komisyoncularin yaninda
¢alisan kisiler oldugu gozlenmistir. Bu durum su
driinlerinin kayit disi satigini artirmaktadir.

Pazarlama kanallariileilgili soruniarin asilabilmesi
icin kooperatiflerin gergek islevlerini yerine
getirmeleri  gerekmektedir. Aracilar yerine
Ureticilerin kazandigi ve tiketicilerin de daha
uygun fiyatlibalik tiiketebilmelerini saglayacakbu
sistemin, sirekli olarak desteklenmeye ihtiyaci
bulunmaktadir. -
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