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RESUMEN

La lesson study es una estrategia de mejora de la préctica docente y, desde la experiencia de nuestro Grupo de
Investigacién”, es también una oportunidad para desarrollar y transformar el pensamiento préctico de los do-
centes que participan en ella. Después de evaluar reformas, intentar comprender el pensamiento pedagdgico
de los docentes, analizar y evaluar recursos tecnoldgicos, o los sistemas de evaluacion con el objeto de repen-
sar la educacién, tomamos conciencia una vez mds, de la importancia del docente como pieza que completa 'y
da sentido al puzle educativo. La investigacidn accidn, nos vincul6 con el hacer situado, el aprendizaje basado
en problemas nos acercé a la necesidad de cambiar nuestras précticas problematizando el curriculum, pero la
LS, democratizd la experiencia reflexiva de aprender a ser docente en relacién. En definitiva, nos ayudé a vivir
cémo el pensamiento practico se hace cuerpo a través de dos movimientos clave que vinculan teoria y prictica
en un proceso en espiral infinito: la teorizacion de la prictica y la experimentacidn de la teorfa. En este articulo
sefialaré algunos de los hitos, hallazgos y aprendizajes propios y compartidos durante estos dltimos 15 afios en
el grupo, gracias a mis compafieros y compaifieras de grupo, y sobre todo, a la reflexién estimulante y cotidiana
que supone compartir con Angel, mi maestro y compafiero, mds de media vida.
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ABSTRACT

The lesson study is a strategy for improving teaching practice and, in the experience of our Research Group, it is
also an opportunity to develop and reconstruct the practical thinking of the teachers who participate in it. After
evaluating reforms, trying to understand the pedagogical thinking of teachers, analysing and evaluating technolo-
gical resources, or evaluation systems in order to rethink education, we became aware once again of the importan-
ce of the teacher as the piece that completes and gives meaning to the educational puzzle. Action research linked us
to situated action, problem-based learning brought us closer to the need to change our practices by problematising
the curriculum, but lesson study democratised the reflective experience of learning to be a teacher in relation. In
short, it helped us to experience how practical thinking is embodied through two key movements that link theory
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and practice in an infinite cycle process: theorising practice and experimenting with theory. In this article I will
point out some of the milestones, discoveries and learnings I have made and shared during these last 15 years in
the group, thanks to my fellow group members, and above all, to the stimulating and daily reflection that comes
from sharing with Angel, my teacher, my patner, more than half a lifetime.

Keywords: Lesson Study; practical knowledge; practical thinkin; teacher training

1. UN CESTO CON MUCHOS MIMBRES: EL CONTEXTO DE EMERGENCIA DE LAS LS

La situacion practica del aula se caracteriza por los siguientes cinco rasgos: complejidad,
incertidumbre, inestabilidad, singularidad y conflicto de valor. Cada uno de estos rasgos y,
en mayor medida, el conjunto de todos ellos, esterilizan la aplicacion sistemdtica de modelos
predeterminados de racionalidad instrumental y de conjuntos de técnicas estandarizadas.
El profesor ha de actuar como un artista o como un investigador, creando y elaborando sus
propios esquemas e instrumentos de andlisis y experimentando en cada situacion estrategias
concretas de intervencién. (Pérez Gémez & Gimeno Sacristdn, 1988, p. 47)

En 2019 publicamos un articulo' en esta revista que describia y razonaba la incorporacién de las
Lesson Study (LS) como linea de investigacién de nuestro grupo. La LS es una estrategia de inves-
tigacién accidn (I/A) originaria de Japdn que compartiendo los principios de la I/A, vincula al do-
cente con la investigacion sobre su propia préctica incorporando dos peculiaridades: se desarrolla
en grupos de 4 a 6 docentes y estd centrada en el aprendizaje de los estudiantes. En sintesis, el foco
del articulo era sefialar qué valor afiadido ofreciala LS como procesos I/A, en este caso, cooperativa,
para el desarrollo del pensamiento prictico (PP). Una oportunidad para superar la implantacién
desigual y la trayectoria algo dispersa de la I/A en el territorio espafiol y estimular la oportunidad
de formar redes y comunidades de aprendizaje y mejora de la prictica entre el profesorado.

Antes de continuar con la experiencia desarrollada en torno a la LS, me gustaria hacer un flas-
hbacky volver al origen, el momento en el que conocimos la existencia de esta extensa y antigua
red de mejora de la ensefianza, compartir las cuestiones y dilemas que nos preocupaba y enten-
der, las conexiones que se establecieron.

1.1. Pensamiento practico y competencias

En el primer semestre de 2008, Angel y yo realizdbamos una estancia de investigacién invitados
por John Elliot y Rob Walker en CARE, Center for Applied Research in Education (UEA, Norwich,
UK). Un centro de referencia, que Angel ha visitado en reiteradas ocasiones desde 1982 y en el
que disfruté, mi primera estancia predoctoral de 6 meses en 1996.

En aquel momento estdbamos inmersos en la elaboracién de documentos relacionados con
el cambio en el Espacio Europeo de Educacidn Superior que se avecinaba. El contexto universi-

1 Soto Gémez, E., Servan Nafez, M. ., Trapero, N. P., & Pérez Gomez, Angel I. (2019). Nuevos retos en la formacién del profesorado.
Lesson Study: acompanar la ensenanza y la investigacion. Mdrgenes Revista De Educacion De La Universidad De Mdlaga, 38-57. https://doi.
org/10.24310/mgnmar.v0i0.6504
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tario atravesaba un periodo intenso de transformacidn. Entre las propuestas que el Plan Bolonia
sugeria, estaba el de establecer el desarrollo de las competencias o cualidades fundamentales
como eje de la ensefianza y el aprendizaje universitario, un aprendizaje necesario para afrontar
el horizonte de cambio, complejidad e incertidumbre en el que viviamos. El concepto de com-
petencias, histéricamente controvertido, volvia a aparecer con un significado bien diferente. Tal
y como se recogia en el informe DeSeCo (OCDE, 2002) se describian como complejos sistemas
de reflexién y accidn, de naturaleza multidimensional y holistica (Pérez Gémez, 2008; 20104a;
Perrenoud, 2004). Como sugeria Pérez Gémez (2010b) la formacidn universitaria debia ensefiar
fundamentalmente a:

e Aprender a investigar y desarrollar un pensamiento critico y creativo, que transforme las in-
formaciones en conocimiento, el conocimiento en pensamiento y este, en sabiduria*

e Aprender como aprender y como autorregular el propio aprendizaje

Si aprender supone reconstruir (Pérez Gémez, 1998) de una manera consciente y sistemadtica
las experiencias vitales. Es decir, aprender como proceso permanente de transformacién Schon
(1998), Argyris (1993) de los modos de representacion, comprensidén y actuacidn. El aprendiza-
je universitario debia trascender el conocimiento y asumir el reto de reinventar el sentido, los
procesos, los contextos, los recursos y la misma evaluacién para promover lo que desde nuestro
grupo entendiamos como el PP.

1.2. Llueve sobre mojado. El estudio del pensamiento pedagédgico de los docentes

Desde nuestro punto de vista, esta nueva acepcion de las competencias se identifica con el con-
cepto de PP de los docentes que se venia trabajando desde los origenes del grupo (1983) reto-
mando el impulso que inicid el National Institute of Education en 1974, sobre el estudio del pen-
samiento del profesor. Como Pérez Gmez y Gimeno Sacristdn (1988) comentaban:

Se imponia empezar a considerar el pensamiento del profesor como variable relevante en la
vida del aula, tener en cuenta el cardcter intencional de la actividad docente y comprender el
significado diverso e implicito de las manifestaciones externas del comportamiento. (p.38)

Las investigaciones realizadas hasta la fecha evidenciaban:

o El avance en la definicion del concepto de pensamiento pedagogico. Hasta el momento exis-
tian escasos trabajos que hicieran referencia a su naturaleza y al andlisis de sus componen-
tes. Y, mayoritariamente se centraban en clarificar la génesis del mismo (Pérez Gémez, 1988).
Durante estos afios el foco fundamental estaba en la necesidad de definir un pensamiento de
naturaleza diferente al Pensamiento tedrico, aquel que realmente es el artifice del comporta-
miento docente en el aula.

2  Entendiendo por sabiduria: La capacidad y voluntad de utilizar el mejor conocimiento disponible para elaborar y desarrollar el propio
proyecto vital, personal, social y profesional. Pérez Gémez (2010)
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Por tanto, se definia como PP o Conocimiento Préctico (CP), ya que se utilizaban de for-
ma indistinta en aquel momento, a un:

pensamiento cuajado de prejuicios, mitos, creencias e ideologias que frecuentemente se
comportan como obstdculos epistemoldgicos, para el desarrollo del nuevo conocimiento.
Un pensamiento conservador generado en la experiencia y alimentado en la tradicidn, que
responde a los influjos omnipresentes de la cultura e ideologia dominante, y a las exigencias
adaptativas de la estructura social en general y de la institucién escolar en particular. (Pérez
Gdémez & Gimeno Sacristdn, 1988, p. 55)

e La importancia de la experiencia escolar en la génesis del Pensamiento Prdctico. Se debia
prestar atencion a la historia escolar de intercambios afectivos y formales, que todo docente o
estudiante de docente traia consigo, y donde se habia ido fraguando tanto en relacién con los
influjos reciprocos del medio fisico y psicosocial del aula.

e El aprendizaje efimero e irrelevante de los estudiantes de docente en los atios de formacion
universitaria (Pérez Gémez, 2007). Las conclusiones de la investigacién realizada por el gru-
po de investigacidn hace ahora 25 afios, muestran que dificilmente ni las teorias formales
aprendidas en la universidad ni las experiencias practicas, a menudo de caricter reproduc-
tivo, estimularan cambios en el CP de los estudiantes a menos que conecten con sus teorias
personales, creencias, ideologias o perspectivas o puedan convertirse en instrumentos de
andlisis. (Pérez Gémez & Gimeno Sacristdn, 1988; Pérez Gémez, 1998).

e Larelevancia de las emociones y el subconsciente. El CP es definido por Pérez Gémez (2010a)
como el lugar adecuado para comprender la integracién indisoluble pero compleja de los ele-
mentos logicos y racionales, con los emotivos y motivacionales en convergencia e interaccion
con los aspectos conscientes y subconscientes que hay en toda experiencia humana (Bargh y
Chartrand, 1999; Bargh y Ferguson, 2000).

Todos los elementos anteriores eran utiles para entender la naturaleza de este pensamiento o
CP, pero poco sugerian sobre las posibilidades de transformacién del mismo. Muchas preguntas
aun por resolver.

En este contexto las sugerencias que John Elliot nos hizo, como presidente de la Asociacion
International de Lesson y learning Studies (WALS), durante la estancia de 2008 sobre el movi-
miento internacional denominado LS captaron rapidamente nuestro interés. Para John Elliot,
las LS representan el pensamiento vivo de Stenhouse (1993): considerar a los docentes como
profesionales reflexivos que, mediante procesos de indagacidn, mejoran la practica educativa.

La enseflanza se proponia como una practica compleja que no tiene consecuencias estricta-
mente predecibles y cuyos resultados no pueden establecerse con claridad por estar abiertos a la
creacion individual y colectiva. Un pensamiento que se enriquecia a través de la LS porque pro-
ponia la colaboracién y la implicacién democratica e igualitaria de un grupo de docentes que se
debia responsabilizar de diagnosticar, disefiar, desarrollar, valorar y volver a revisar y a mejorar,
para finalmente, difundir su préictica educativa.
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2. LESSON STUDY, UN NUEVO EJE DE INVESTIGACION PARA EL GRUPO

Atrapados por las sugerentes lecturas, investigaciones y experiencias sobre LS, volvemos a Espa-
fia preguntandonos cémo un movimiento con mas de 100 afos de historia era totalmente des-
conocido para nosotros. Asi fue como iniciamos su difusidn, y, con mds entusiasmo que sistema
por mi parte, la experimentacién y la investigacidn en dos contextos diferenciados:

En formacidn inicial, donde iniciamos una timida y aproximada experiencia de LS en el seno
de nuestra propia practica como docentes del Master de Politicas y Practicas de Innovacion edu-
cativa en el médulo que impartiamos M2 José Servan y yo, denominado Procesos y experiencias
de innovacion educativa.

En formacién permanente, en el marco de un curso que estaba impartiendo en el CEP de la
Axarquia para docentes. Un grupo muy dindmico de maestras y un maestro, con notables expe-
riencias y reconocimientos en la educacidn infantil, que seguian interesados en su desarrollo
profesional y que se animaron a seguir investigando en la mejora de sus practicas educativas a
través de las LS.

2.1. Primera etapa. Como un adolescente... primeros aprendizajes y tropiezos

Estas primeras experiencias de investigacion con la LS nos ofrecieron interesantes reflexiones y
hallazgos. En relacién con el grupo de docentes en activo nos ofrecio:

e Laimportancia de abrir las aulas a otros docentes. Todo un reto para la cultura de aislamiento
docente en Espana.
e Lanecesidad de vincular la experimentacidn curricular con el desarrollo profesional.

e La potencialidad de la LS para estimular el aprendizaje de los docentes (pensamiento précti-
co) ademds del de los estudiantes.

e La importancia del andlisis cooperativo sobre una préctica compartida para problematizar
sus teorias implicitas.

En relacién con la LS en la formacidn inicial en un curso de Mdster.

e La capacidad de la LS para conectar, y explicitar el marco de teorias personales de los estu-
diantes implicados.

e La necesidad y la posibilidad de generar contextos de experiencia y experimentacién en un
Midster.

e Laimportancia de la tutorizacidn personalizada para que los estudiantes cuestionen sus su-
puestos pedagdgicos.

e Descubrir, como formadores de docentes, las virtualidades pedagdgicas de la cooperaciéon
como estrategia de mejora de nuestro propio proceso de formacidn y como ocasidn de testi-
monio vivo ante los estudiantes.
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Estas experiencias nos ayudaron a vislumbrar el valor de la estrategia para entender y gene-
rar procesos de consciencia y reconstruccion del (CP) de los docentes..., algo que llevdbamos un
tiempo dando vueltas y que no acababa de estructurarse. A pesar de que era complicado disci-
plinarnos y respetar las sugerencias metodoldgicas de la LS, por ejemplo, en cuanto al tamafio
del grupo. En el primer caso, los 16 docentes se resistian a distribuirse en grupos de 4-6, querian
trabajar todos juntos. Los 100 afios de experiencias de las LS nos llevaba cierta ventaja.

Algunas de los hitos mds relevantes de esta etapa fueron:

e Lapresencia de nuestro grupo de Investigacion en los Congresos de WALS, el primer grupo de
investigacion espafiol que ofrecia experiencias en relacion con las Lesson y Learning Studies:
WALS 2010 (Hong Kong) y WALS 2011 (Tokio) con varias comunicaciones presentadas incluso
una de ellas firmada por una de las maestras participantes.

e La publicacion de los primeros articulos en la revista internacional de Emerald: International
Journal of Lesson and Learning Studies. El primero de ellos, fruto también de esta experiencia
con los docentes en la Axarquia, formd parte de la tesis por compendio de Noemi Pefia Trape-
ro,y el segundo®, firmado por la autora de este articulo, M2 José Servin y Angel Pérez Gémez,
y describe la primera experiencia en el curso del Master mencionado.

2.2 Segunda etapa. Consolidando hallazgos: La primera investigacion financiada sobre LS

Con estos aprendizajes empezamos a estructurar un sistema de comprension y de accion para
el desarrollo del CP de los docentes en torno a la LS que fue finalmente concretado en el seno
del Proyecto Coordinado de I+D (2011 y 2013): El conocimiento prdctico en docentes de educacion
infantil y sus implicaciones en la formacion inicial y permanente del profesorado: investigacion-accion
cooperativa’® en coordinacidn con otro Proyecto Dirigido por José Contreras Domingo en la Uni-
versidad de Barcelona. Este proyecto tenia como objetivo observar desde la singularidad de cada
una de las maestras, la virtualidad pedagdgica dela LS paralareconstruccion del CP de las maes-
tras implicadas. En esta ocasion, fuimos cuidadosos con las condiciones establecidas por las LS
e invitamos a un grupo de 6 docentes de educacion infantil a desarrollar una experiencia de LS
que iba a ser observada, analizada y documentada. Finalmente se incorporé una docente mas,
de cardcter novel que podia dar contraste al estudio. Esta investigacidn tenia tres etapas funda-
mentales y se desarrollé durante 3 afios:

e Una primera donde se iniciaban cada uno de los estudios de caso para describir el CP de cada
una de las maestras.

e Lasegunda donde se desarrollaria la LS, que constituia el estudio de casos grupal

3 Pena Trapero, N. (2013), Lesson study and practical thinking: a case study in Spain. International Journal for Lesson and
Learning Studies, 2(2), 115-136. DOI: 10.1108/20468251311323379

4 Soto Gémez, E., Servan Nanez, M.J. and Pérez Gomez, A.l. (2015), Cooperative research. A critical strategy in university
teacher training. A case study of Lesson and Learning Studies. International Journal for Lesson and Learning Studies, 4(1), 56-
71. DOI: 10.1108/1JLLS-05-2014-0011

5 (EDU2011-29732-c02-02) Financiado por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
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e Latercera donde se volvia a cada una delas aulas y las maestras para describir su CP tras la LS.

Abordar estos estudios requeria elaborar una guia de observacidn y andlisis que ayudara a
concretar la naturaleza del CP. Durante gran parte del primer afio, fueron apasionantes los deba-
tes que se desarrollaron entre los investigadores implicados, a la luz de los andlisis y reflexiones
compartidos por Angel Pérez, investigador principal del Proyecto y director de nuestro grupo de
investigacion.

La experiencia daba cuerpo a la teoria y la teoria contribuia a hacer comprensible lo complejo,
concretando lo intangible en unos ejes o dimensiones que contribuyeron a definir la naturaleza
del CP a diferencia del PP, en relacidn con su proceso de desarrollo. Un sistema de andlisis que ha
sido fundamental para las investigaciones posteriores. En sintesis, los avances conceptuales que
el grupo desarrollé y que fue publicado en Soto et al. (2015) “Lesson study and the development of
teacher’s competences: From practical knowledge to practical thinking’®, tenian que ver con:

¢ Distinguir con mayor claridad, el CP del pensamiento practico. El CP, que parte del co-
nocimiento en la accién de Schén, e incorpora las aportaciones de Korthagen (2010) y de la
neurociencia (Dreyfus & Dreyfus, 1986, Damasio, 2010) es un conjunto de conocimientos, ha-
bilidades, valores, actitudes y emociones implicitas, que operan de modo automatico, econé-
mico y eficaz de cardcter subconsciente, y que condiciona nuestra percepcion, interpretacion
y toma de decisiones en los procesos de ensefianza’. El PP es aquel que introduce la reflexién
sobre la accién, Schon (1998). Un pensamiento que nos ayuda a reconsiderar conscientemen-
te, el valor epistemoldgico y existencial de estos modos aprendidos de entender, predecir y re-
accionar, asi como a reformular los que se consideren inadecuados o tdxicos para el proyecto
pedagdgico que se quiere promover a la luz del contraste con teorias, profesionales y procesos
reflexivos. Es decir, aquel que estd compuesto de recursos plurales, reposados y reflexivos,
que toman en consideracién todas las variables posibles para el analisis de los fendmenos
y situaciones. Se fundamenta y apoya en conocimiento contrastado y plural, asi como en la
prevision de las consecuencias de la accién que el sujeto puede adoptar en el entorno donde
habita (Pérez Gémez, 2015) para construir nuevos modos de intervenir. Po tanto el PP, incor-
pora necesariamente el CP informado.

e Ensegundo lugar,ampliamos la descripcion de las 5 dimensiones implicadas en el conoci-
miento y el pensamiento practico: conocimientos y creencias, habilidades, valores, acti-
tudes y emociones (Soto et al., 2015a). Sin detenernos en exceso en cada una de ellas, podria
decir que, para nosotros, los conocimientos son asociaciones entre estimulos, ideas...etc.; las
creencias, asociaciones con menor nivel de consciencia, vinculadas a emociones, necesidades,

6 Un articulo que fue seleccionado en 2016 desde Award Emerald Literati Network como 2016 Highly commended Awards
for Excellence a través de una revision externa desarrollada por Padraig Hogan y Andy Convery.

7 Dada su naturalezay génesis, el CP es epistemolégicamente pobre, ya que generalmente, esta saturado de sesgos, lagunas,
prejuicios, creencias y dogmatismos incuestionados que se convierten en trampas cognitivas que obstaculizan la apertura y el
cambio, pero clave, desde el punto de vista operativo, porque es el que activamos en nuestra practica cotidiana. Un conocimiento
complejo y potente, precisamente por su naturaleza no consciente y automatica (Argyris, 1993) intuitivo (Greeno et al., 1996),
holisticoy situado (Brown, Collins, & Duguid, 1989). El conocimiento profesional del profesor se genera en la acciény se proyecta
en la accion (Pérez Gomez & Gimeno, 1988).
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deseos y afectos, que permanecen a lo largo de la vida y cuya resistencia al cambio es bien cono-
cida (Pajares, 1992, Sola Ferndndez, 2000); las habilidades refieren a procedimientos y formas
de hacer; los valores son las finalidades o ejes de sentido; las actitudes son predisposiciones a
actuar en funcion de los valores y las situaciones; y finalmente, las emociones, son reacciones
somaticas personales ante las situaciones que, a diferencia de los sentimientos, son inconscien-
tes, sistemadticas y reflejas. Todos estos elementos estdn presentes tanto en los saberes declara-
tivos, que tradicionalmente han ocupado el contenido de los debates pedagdgicos, como en los
saberes prdcticos, en uso. Este grafico nos ayudd a fijar y estructurar las ideas expuestas:
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llustracién 1: Dimensiones del pensamiento y conocimiento practico

e En tercer lugar, y respondiendo a uno de los objetivos de la investigacion avanzamos en los
mecanismos que explican el funcionamiento y la transformacion del conocimiento y el pen-
samiento practico. En este, empezamos a distinguir la teorizacion de la prdctica y la experimen-
tacion de la teoria como estrategia generadora:

La teorizacion de la prdctica, hace referencia al proceso, denominado por Hagger y Hazel
(2006) Practical Theorizing. Es decir, supone provocar y estimular que los docentes identi-
fiquemos, analicemos y reformulemos no solo las teorias proclamadas que adornan nuestra
retdrica sino también las teorias en uso que gobiernan nuestra prdctica, para convertirlas en
nuevas teorias personales y en modos concretos, sostenibles y dgiles de interpretacién y ac-
tuacion. La experimentacion de la teoria, supone el segundo movimiento que completaria el
proceso de transformacion del CP en PP, implicando la activacidon y consolidacién de nuevas
formas de accién pedagdgica. Como recogiamos en Soto et al. (2015ay 2015b) vivir y construir
una experiencia educativa requiere la transicion permanente y ciclica del conocimiento al
pensamiento préctico. Es decir, el pensamiento practico no es solo la reflexidn sobre la accidn,
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sino que ha de incorporar la reconstruccion de nuestras competencias docentes, aquellas que
activamos automaticamente cuando nos enfrentamos a nuevas acciones y nuevos contextos.

e La naturaleza de este proceso de transformacidn, da sentido y nos exige incorporar de una
forma sistematica la actividad educativa, la prictica real, a la formacién del profesorado. Es
decir, generar una actividad, vinculada a la investigacion sobre la propia préctica y como fru-
to dela cooperacion docente. Para ello, hicimos un seguimiento de la relacidon que cada una de
las fases de la LS tiene con esos dos movimientos:

TEORIZACION DE LA PRACTICA ;"“_EXPERIMENTACIC')N DE LA TEORIA }

CONOCIMIENTO PRACTICO
Gesftalf infuifiva

Andlisis, contraste y observacion . 23z
Expernmentacion de nuevos

habitos, actitudes y emociones

Lesson Study Lesson Study
Fases: Seleccidn del foco, disefio, andlisis, reflexidn y Fases: disefio y desarrollos de la
observacidn Leccién experimental

llustracién 2: ciclo del Pensamiento practico y Lesson Study

Desde la fase inicial de la LS, hasta los procesos de observacidn y deliberacidn finales, se de-
sarrollan procesos sucesivos de teorizacién de la prictica. Los docentes utilizan sus propios ar-
gumentos, creencias y teorias personales para analizar su practica. Una manera de hacer visible
las teorias implicitas que estructuran su marco de interpretacidn conviviendo en algunas fases,
junto con sus teorias declaradas. Ponernos en situacién de hacer y no solo de hablar sobre lo
que se hace, provoca la emergencia de lo implicito. Esta oportunidad de hacer visible su misién
e identidad como docente (Korthagen et al., 2006) da la oportunidad de cuestionar y debatir
en grupo, las fortalezas y debilidades de la propia prictica en contraste con las teorias y con los
otros docentes implicados.

Enrelacidn conla experimentacién dela teoria, para nuestra sorpresa, algunas de las docentes
de esta investigacion, sobre todo las que iniciaban su carrera docente, el proceso de experimen-
tacion de la teoria era instantdneo, iniciaban cambios en su practica docente desde las primeras
lecturas realizadas para analizar el foco de la Lesson. Eran lecturas sugerentes vinculadas con la
experiencia docente. Podemos decir que, aunque la experimentacion de la teoria se produce, so-
bre todo, en los momentos de desarrollo (inicial y mejorado) de la propuesta experimental, pue-
de tener lugar en cualquier momento del proceso de la LS, cuando una reflexién genera un nuevo
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proceso de accidn informada. Aunque es deseable que estas experiencias iniciales y espontdneas
se nutran de un sostén reflexivo y argumentativo depurado y consensuado que genere nuevos
hdbitos para la experimentacion de esa Gestalt informada que se ha ido reconstruyendo en la
fase de disefio. No puede olvidarse que la sustitucion de hébitos pedagdgicos consolidados de
percepcidn, interpretacion e intervencion, requiere tiempo, condiciones y voluntad para superar
los inevitables obstdculos internos y externos que favorecen el mantenimiento del statu quo.
Durante este proceso, las docentes han tomado conciencia de:

e Laimportancia de las disposiciones subjetivas (emociones, creencias y valores) en el desarro-
llo de su préctica cotidiana, asi como la necesidad de atenderlas y entenderlas para afrontar
su transformacién (Soto et al., 2015).

e Ladistancia que existe entre su CP, es decir, lo que hacen, y los principios tedricos que estruc-
turan su teoria declarada, como antesala del desarrollo del pensamiento prdctico.

Esta primera investigacidn nos ayuda a compartir un marco de referencia. Un relato vivido y
pensado después de acompafiar a estas siete increibles maestras durante tres afos y reconocer
su pasion, curiosidad, teson y creatividad como nuestro mejor aprendizaje.

En sintesis, descubrimos algunos ejes sobre la virtualidad pedagdgica de las LS como herra-
mienta metodoldgica para la identificacidn, contraste y revision auténoma y cooperativa de las
teorias en uso y proclamadas en la formacién permanente del profesorado en relaciéon con la
cooperacion, la centralidad del aprendiz en los procesos de mejora de la practica y la compleji-
dad de los saberes docente como saberes multidimensionales.

Fruto de esta investigacidn, se multiplicaron las comunicaciones en Congresos para compar-
tir la estructura construida y las evidencias que la avalan: WALS 2013 en Go6theburg (Suecia);
Congreso ATTE, en Braga (Portugal), 2014; XIII C.I. AUFOP. Santander, 2014. Comunicaciones
fruto también de investigaciones de tres tesis relacionadas con las LS y la formacidn permanente
del profesorado®. Ademads de en diferentes articulos, las conclusiones fundamentales de la in-
vestigacion se publicaron en un monografico de la Revista Internacional de Formacién del pro-
fesorado: Lesson Study, investigacion accion cooperativa para formar docente y recrear el curriculum
coordinado por Angel Pérez Gémez y por mi en 2015, con aportaciones de autores de relevancia
internacional en este dmbito como John Elliott (Catedrético emérito de la Universidad de East
Anglia (Norwich, Uk), Peter Dudley (Universidad de Cambridge) y Mona Holmgqvist Olander
(Professor en la Universidad de Gotheborg, Suecia). Cabe mencionar que este monografico fue
objeto de referencia y andlisis por Joan Rué (2016) en la revista IJLLS?, donde se reconoce este
trabajo como el primero en lengua castellana, destacando que la red LS de Malaga evidencia el

8 Rosa M?Caparrés Vida. (2015). “Una vision caleidoscopica sobre la ensefianza de la lectura y la escritura. Tejiendo miradas
y sentidos a través de las Lesson Study. Un estudio de casos’”.

Noemi Pefia Trapero (2016). Virtualidades pedagdgicas de las Lesson Study para la reconstruccion del conocimiento practico de
los y las docentes. Un estudio de casos en Educacion Infantil.

Kena Vazquez Suarez (2017). “LLS como estrategia de reconstruccion del conocimiento prdctico en la Educacion infantil en
relacién a la metodologia de ensefanza. Dos estudios de Casos’.

9 Rué, ). (2016). “Reflections on the craftsmanship of teaching: Lesson/learning studies as a cooperative means to enhance
professionalism”. International Journal of Lesson and Learning Studies (Emerald), 5(4) 348-361. DOI:10.1108/1]LLS-07-2016-0019
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papel clave que puede ejercer una universidad con el apoyo tutorial a los profesores como con-
trapeso cultural con respecto a la sociedad y al propio conocimiento.

2.3 Tercera etapa. Rompiendo el mito... en casa del herrero...,las LS en la formacidn inicial
del profesorado

Estas conclusiones inspiraron nuevos retos y preguntas para desarrollar e investigar la virtuali-
dad pedagdgica de las LS en un nuevo contexto: la formacion inicial de los docentes. Teniamos
curiosidad por conocer si seria conveniente incorporar estos procesos cuando las creencias, va-
lores y disposiciones docentes estan todavia en un nivel temprano de reconstruccion y general-
mente sustentadas por la propia experiencia como estudiantes. La LS se venia desarrollando en
el contexto de la formacidn inicial durante casi un siglo en Japdn, y se han desarrollado nume-
rosas investigaciones en réplicas desarrolladas en otros paises y culturas (Rodriguez-Robles &
Soto, 2022) pero muy pocos estudios estaban centrados en el desarrollo del pensamiento practi-
co de estos docentes. ;Serd igualmente estimulante la LS en la formacidn inicial para reconstruir
el CP de los estudiantes de docente en Espafia? ;Cémo influird la naturaleza novel de este cono-
cimiento al no contar con experiencia docente propia? ;Como la LS desarrollada en este periodo
cobrara relevancia y desvelard su CP?

Con estos interrogantes y esperanzas, desde el afio 2013 iniciamos experiencias propias de
incorporacion de la LS en la formacidn inicial del profesorado en la Facultad de Educacion de
Madlaga, concretamente en el Grado de Educacion Infantil. Nuestra experiencia como docentes
universitarios evidenciaba claros dmbitos de mejora en la formacion de nuestros estudiantes, en
tres ejes fundamentales:

e ladificultad para situar los aprendizajes y desarrollar un pensamiento prictico en este perio-
do de formacidn ya que las oportunidades de vincular las reflexiones y debates en la prictica
real, se circunscribian a los periodos del practicum, un 20% del tiempo total del programa de
estudios;

e lanecesidad de nuevas experiencias de aprendizaje cooperativoy,
e lanecesidad de incorporar la investigacion como eje de la ensefianza.

Los retos estaban claros: la mayoria de los programas innovadores de formacién de docen-
tes (Darling-Hammond et al., 2005; Peréz Gémez, 2010; Zeichner y Conklin, 2005) proponian

desarrollar las siguientes competencias o cualidades profesionales que conectan con el propio
proceso de LS:

e Competencia para planificar, desarrollar y evaluar la ensefianza que pretende fomentar el de-
sarrollo de las cualidades humanas deseables en los estudiantes.

e Competencia para crear y mantener escenarios abiertos, flexibles, democraticos y ricos cultu-
ralmente, donde se estimule un clima positivo de aprendizaje.

o Competencia para promover el propio desarrollo profesional y la formacion de comunidades
de aprendizaje con los colegas y el resto de agentes implicados en la educacidn.
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Con estas finalidades en mente, durante cinco afios desarrollamos la LS vinculada a asigna-
turas de practicum y al Trabajo Fin de Madster en el ultimo afio de carrera, apoyados por la nor-
mativa establecida en nuestra Facultad para el TFG, que vincula la investigacidn con la préctica
desarrollada en el practicum. Esta experiencia se publicé en 2016 en un articulo de la Revista
IJLLS, titulado Learning to teach with lesson study: The practicum and the degree essay as the scenario
for reflective and cooperative creation ™.

Incorporar en estas asignaturas las LS, supuso romper el aislamiento de las estudiantes du-
rante el practicum al incorporar la dimension cooperativa y estimular la investigacion como eje
de sentido de su formacién docente. Esta experiencia contribuy6 a generar un encuentro rico
y reflexivo entre las tutoras profesionales, la tutoria académica y los miembros del Tribunal de
TFG donde todos los implicados reconocieron el valor del aprendizaje que la experiencia habia
tenido para las estudiantes. Estas se mostraban seguras y confiadas en las presentaciones finales
y argumentaban sus respuestas con claridad y profundidad. Estos primeros resultados nos ani-
maron a incorporar la LS en nuestra metodologia docente desde el primero curso del Grado de
Infantil, como eje de nuestras asignaturas.

Durante estos afios, afrontamos la transformacion de nuestros disefios y programaciones do-
centes, desarrollamos diferentes proyectos de innovacién y coordinacién docente para generar
espacios de experimentacidn y propusimos adelgazar y esencializar el curriculum, dando mds
importancia a la calidad que a la cantidad. La LS fue generando un espacio de efervescencia
reflexiva tanto en las estudiantes como en nosotros como docentes responsables de la prictica
que transcendia las aulas, generando experiencias de aprendizaje y Servicio" con las escuelas en
busca de un Aprendizaje con sentido.

Este proceso inicialmente generaba emociones controvertidas en las estudiantes, alegria sos-
tenida pero también de incertidumbre, miedo y confusién ante un proceso tan abierto nunca
vivido con anterioridad. La paulatina clarificacidn conceptual compartida, la asesoria y el acom-
pafiamiento, asi como, sobre todo, la conciencia de que son capaces de disefiar, desarrollar y
evaluar propuestas reales de LS que nifios y nifias disfrutan les tranquiliza, estimula y anima a
vincular la docencia con la investigacidn, a aprender y alternar los diferentes roles asi como a
visibilizar, reflexionar e iniciar la transformacion de sus creencias pedagdgicas personales, am-
paradas en el clima de confianza y entusiasmo que emerge del trabajo realmente cooperativo.

Esta experiencia docente, iniciada y fortalecida por un grupo inicial formado por M2 José Ser-
van, Rosa M2 Caparrds y Noemi Pefia, toma cuerpo y relacion a través de la Red de excelencia do-
cente del Plan Propio Integral de Docencia de la Universidad de Mdlaga donde participamos mas de
25 docentes fundamentalmente de la Facultad de Educacion de la Universidad de Mdlagay dela

10 Soto Gémez, E., Servan Nunez, M. ). Y Caparros-Vida, R. (2016). Learning to teach with lesson study: The practicum and the
degree essay as the scenario for reflective and cooperative creation. International Journal for Lesson and Learning Studies, 5(2),
116-129. DOI: 10.1108/1JLLS-12-2015-0042

11 En 2021(7-9 de julio) se presentd un symposium en el marco del X Congreso Nacional y IV Internacional de Aprendizaje-
Servicio Universitario ApS(U)10, moderado por Gallardo Gil, M. Titulado Aprendizaje-Servicio y Lesson Study como ejes para la
vivencia de los ODS en la formacion inicial de docentes. Donde se presentaron gran parte de las experiencias desarrolladas por
parte de nuestro grupo.
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Universidad de Cantabria y Oviedo, De Cuenca (Ecuador) y de Xalapa, (Méjico). Los resultados
de esta colaboracién se han publicado en el libro: Aprendizaje-Servicio. Vivir y pensar la expe-
riencia educativa en comunidad. Editado por RU Books'; y se han presentado en tres Congresos
Internacionales sobre LS, el primero en Nagoya Japén (WALS 2018) San Francisco (WALS 2020)
y el segundo en Hong Kong (WALS 2021) y se han difundido a través del video publicado en la
pagina web de nuestro grupo donde hay toda una seccion dedicada alas LS.

Tras finalizar la investigacion con las maestras en formacidn permanente y a la luz de estas
estimulantes experiencias en la formacion inicial, pensamos que era el momento de analizar y
evaluar con rigor y distancia, los logros y testimonios que ibamos recogiendo a lo largo de nues-
tra practica educativa.

Asi fue como durante los afios 2018 y 2021, desarrollamos la segunda investigacién financia-
da por el Ministerio espafiol titulada “Lesson Studies, escuela y universidad: investigando la recons-
truccion del conocimiento prdctico en la formacion inicial del profesorado” (EDU2017-86082-p)". Un
proyecto en el marco de la epistemologia interpretativa o cualitativa de caracter plurimodal que
se concreta en dos categorias prioritarias: (i) Estudios pre y post de los grupos de experimenta-
cién (668 estudiantes); y (ii) Estudios de casos singulares y estudios de caso grupales (Denzin &
Lincoln, 2012; Goetz & LeCompte, 1988; Stake, 2006), basados fundamentalmente en entrevis-
tas en profundidad (20 Grupales y 14 individuales), andlisis de los documentos, portafolios de
cada participante y registros de observaciones de pricticas presenciales o grabadas (237 horas
de) con andlisis comparativo de los informes de cada caso, meta anilisis (Bosker y Scheerens,
1995; Hattie, 2009), con la intencién de componer un andlisis multicasos que identifique dife-
rencias y comunalidades. En concreto y como objetivo esencial, analizamos si los procesos de LS en
la formacion inicial del profesorado, contribuyen a superar el sesgo academicista que las Facultades de
Educacion venian arrastrando en relacion con la fragmentacion e irrelevancia curricular y favorecen el
desarrollo de competencias o pensamiento prdctico.

Incorporar la LS en el programa actual de formacion universitaria no ha sido tarea ficil, sobre
todo establecer un sistema interno y externo, en conexion con las escuelas, que se pudiera ajustar
a las complejas e inhdspitas condiciones universitarias habituales. Sobre todo, en el &mbito de
una formacidn de docentes masificada, fragmentada y con escaso dinamismo y flexibilidad, con
una dedicacidn docente por parte del profesorado universitario cada vez mds precaria y exigida.
Sin embargo, la investigacion desarrollada ha recogido prometedores y estimulantes hallazgos':

En primer lugar, y en relacion con la reconstruccion del CP en pensamiento practico ca-
bria destacar:

e Tanto en los datos cuantitativos como en las evidencias de los estudios de caso, aparecen con
claridad una mayor apertura de las posiciones pedagdgicas tras el desarrollo de la expe-
riencia de LS en todos los grupos.

12 El libro se puede descargar en la pagina web de nuestro grupo.

13 Programa Estatal de Fomento de la Investigacion Cientifica y Técnica de Excelencia, subprograma estatal de generacion de
conocimiento.

14 Un estudio detallado de las mismas puede encontrarse en (Soto, Barquin & Pérez Gomez, 2022).
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e La relevancia de la practica y la posibilidad de vivenciar sus propuestas pedagdgicas mas
alternativas, mds coherente con los retos y necesidades actuales y que pone en el centro las in-
fancias, les ha ayudado a fortalecer criterios pedagdgicos que favorecen una ensefianza, una
evaluacidn y un rol docente mas abiertos, flexibles, complejos y ligados fundamentalmente a
procesos de investigacién donde se asume el fracaso como oportunidad de aprendizaje (Ca-
jkler y Wood, 2015).

e El reconocimiento de la variable emocional y su incorporacién explicita en los procesos de
enseflanzay aprendizaje.

e Lavivencia de la cooperacidn que promueve la LS, se incorpora como nuevo eje de sentido y
relevancia de su aprendizaje en la universidad, asi como del propio proceso de enseiiar.

e La decisiva importancia de la tutorizacion para facilitar el proceso en la formacién inicial del
profesorado. La tutoria concebida como presencia y mediacidn, como apertura de momentos
de pausa, contraste y reflexién, asi como de espacios y horizontes nuevos, se ha evidenciado
en la mayoria de los estudios de casos, como un eje vertebral de la experiencia.

e La importancia de desarrollar todas las fases de la LS para generar este proceso de contras-
te, reconstruccidn y consolidacion del pensamiento practico, distanciandose de sus creencias
histdricas y biogrdficamente construidas. “Sdélo cuando las personas son conscientes de sus
constructos, de su cardcter provisional e histdrico y de la importancia de los mismos en la in-
terpretacidn y actuacion sobre el medio, pueden proponerse de forma auténoma y consciente
sumodificacién” (Pérez Gdmez & Gimeno, 1988, p-54).

e Por ultimo y enrelacidn a las potencialidades metodoldgica de la LS, es de destacar la plas-
ticidad que la LS tiene para incorporar diferentes experiencias y perspectivas docentes.

Todos estos resultados se han recogido en el libro Lesson study: aprender a enseiiar para ensefiar
a aprender, publicado en la Editorial Morata con la participacion de todos los investigadores que
han participado en el Proyecto®, sin ellos y ellas nada de esto hubiera sido posible.

3. CAMINANTE NO HAY CAMINO, SE HACE CAMINO AL ANDAR...

Pero si este camino se hace acompafiado de un equipo comprometido, que haimpulsado y parti-
cipado en todas estas experiencias a pesar de las dificultades, en un contexto que institucional-
mente y culturalmente no lo favorece, de los estudiantes que se han animado a surcar senderos
poco transitados y que luego te devuelven videos como este’é, y sobre todo de un maestro como
Angel que ha compartido y sigue compartiendo su pasién por el conocimiento y sobre todo por
ensefiar a aprender, nuestro camino, mi camino de aprendizaje, no solo ha sido fructifero sinoy
sobre todo, apasionante.

15 Noelia Alcaraz Salarirche; Javier Barquin Ruiz; Sonia M. Braga Blanco; Adelina Calvo Salvador; Lorena Del Pino; Lourdes de la
Rosa; John Elliot; Isabel M? Fernandez; Manuel Fernandez Navas; Monsalud Gallardo Gil; Gonzalo Maldonado-Ruiz; Ana Marquez
Roman; Laura Mufioz Gonzalez; M? José Mayorga; Noemi Pefa Trapero; Angel |. Pérez Gémez; Laura Pérez Granados; Patricia
Pérez; Cristina Rodriguez Robles; M* José Servan Pefa; M?* del Pilar Sepulveda, Encarnacion Soto G6mez; Manena Vilanova.

16 Elaborado por Lorena Del Pino Rodriguez, como parte de su trabajo Fin de Master.
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Los resultados recogidos a lo largo de las diferentes experiencias e investigacion convergen y
se sostienen a pesar de los grupos, las personas y los contextos. La LS es un proceso que permite
abrir e incorporar nuevas perspectivas, construir con otros y sobre todo dar sentido a la ense-
flanzay al aprendizaje, recuperando la esencia auténtica de la educacion, un proceso auténomo
de liderazgo y compromiso con la ensefianza y con el aprendizaje educativo en favor del desarro-
llo personal y del bien comun.

Nuestros retos actuales son seguir identificando la virtualidad de cada una de las fases de la
LS para promover la teorizacion de la practica y la experimentacion de la teoria como ejes de la
reconstruccién del CP en sus componentes esenciales (conocimientos, habilidades, actitudes,
emociones y valores) tanto en la formacidn inicial como permanente. En segundo lugar, profun-
dizar en el rol de asesor metodoldgico de la LS, como docentes que indagan sobre su priactica,
reivindicando que, en educacion, la investigacion esta ligada a la accién educativa y ésta a la
construccion cooperativa de comunidades de aprendizaje.

Como elementos de esa comunidad, todo este conjunto de iniciativas, guias para estudiantes,
cronogramas y recursos lo compartimos en nuestra Pagina Web del Grupo: Repensar la educacién

donde hemos dedicado toda una seccion a compartir la experiencia de LS con los docentes cer-

canos y en otros continentes como miembro del Consejo de WALS. La asociacion internacional
de Lesson and Learning Studies.

3.1. Epilogo

Curiosamente, 14 afios después de la segunda estancia, los mismos afios que llevamos experi-
mentando e investigando las LS, nos encontramos Angel y yo de nuevo en Inglaterra, con una
beca de movilidad Salvador Madariaga financiada por el Ministerio. Esta vez, en la Facultad de
Educacion de la Universidad de Cambridge, también denominada como “The Donal McIntyre
building”, invitados por el Profesor Peter Dudley, unos de los investigadores de referencia de las
LS en el panorama internacional, pero también, estrechamente vinculados con John Elliott, que
sigue trabajando en la Facultad de Educacién de Norwich.

En la primera visita que hicimos esta primavera a John, permanecimos emocionados ante la
placa donde se lefa “Lawrence Stenhouse Building”. Mds pequefia y discreta que la de Cambridge,
pero para nosotros con un profundo valor histdrico, el del maestro que deja huella, a pesar de
las vicisitudes politicas que le toquen vivir. Fue dificil encontrar CARE, nuestro centro de refe-
rencia, por todos lados se lefa Facultad de Psicologia, preguntabamos y tampoco hubo suerte...
y en algun rincén por fin, Facultad de Educacion...y finalmente, arriba de las mismas escaleras y
bloques de hormigdn gris con barandillas pintadas de azul, CARE, echamos de menos a nuestro
gran querido amigo Barry MacDonald y sorprendidos y admirados, encontramos a John Elliott
sentado en el que siempre fue su despacho, activo e incansable a sus 85 afios, preparando el en-
cuentro que ibamos a tener esa tarde con docentes que estaban desarrollando LS en sus escuelas.
Una sesion de 4 horas en la que John comentd, debatid y estimuld cada una de las aportaciones
que hicieron los maestros y las maestras.... Y al finalizar la sesidn, con la misma energia, nos
llevé a la estacidn de trenes Norwich en su coche para volver a Cambridge... Angel recordaba su
primera visita alld por 1982, y a un entrafiable profesor, Stenhouse, que le esperaba en esa misma
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estacion para pasar el dia con él y hablar de educaciodn..., calidez, cercania y pasidn destilan estos
profesores..., algo que me recuerda que la educacién es cuidar..., mucho que aprender todavia.
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