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Abstract: The present research aims to identify the needs of families of persons with disabilities, explore the reality of 
Saudi universities’ practice of their social responsibility to meet those needs, identify the relevant obstacles and present a 
proposal to activate the practice of Saudi universities of this responsibility. To achieve the research objectives, the author 
adopted the descriptive analytical approach. A questionnaire (prepared by the author) was adopted to collect the data. It 
was applied to a sample of (53) unemployed mothers of female students with (physical, visual and hearing disability), who 
are enrolled in the Deanship of Student Affairs (Section of Female Students)  and (47) mothers serving at King Abdulaziz 
University and raising children with mental, visual and hearing disability, autism and learning disabilities. The results 
showed that the need for financial support to pay for treatment expenses and educational programs of the children with 
disabilities was ranked the highest, while the need for further information on how to deal with children with disabilities 
was ranked the lowest.  Moreover, there was a decline in the universities' role in this aspect and that the reality of practice 
was moderate. Furthermore, the research identified the major obstacles to the Saudi universities' practice of their social 
responsibility to meet those needs. The research recommended the necessity of exchanging experience and practical 
experiences among universities and identifying strengths and weaknesses to apply the best methods in the areas of social 
responsibility to meet the needs of families of persons with disabilities. 
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 ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقم روصت
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا

 

 قیدص نب انیل
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا زیزعلادبع كلملا ةعماج ةیوبرتلا ایلعلا تاساردلا ةیلك ةصاخلا ةیبرتلا مسق كراشم ذاتسأ

  :صلختسملا
 كـلت ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم عـقاو دـصرو ،ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ىلع فرعتلا ىلإ يلاحلا ثحبلا فدھ
 ةسرامم لیعفتل حرتقم روصت میدقت مث نمو ،تاجایتحلاا كلت ةیبلتل ؛ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم زربأ ىلع فوقولاو ،تاجایتحلاا
 عمجل  - ةثحابلا دادعا نم – ةنابتسا يف ثحبلا تاودأ تلثمتو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةثحابلا تعبتا ثحبلا فادھأ قیقحتلو ؛ةیلوؤسملا كلتل ةیدوعسلا تاعماجلا
 مـسق بلاـطلا نوؤـش ةداـمعب تلاجـسملاو )يعمـس ،يرـصب ،يكرح( :ةقاعلإا تاوذ تابلاطلل تافظوملا ریغ تاھملأا نم ةنیع ىلع اھقیبطت مت ،ةقباسلا تانایبلا
 ،دـحوتلاب نیباـصملاو ،ةیعمـسلاو ،ةیرـصبلاو ،ةـینھذلا( :ةـقاعلإا يوذ لاـفطأ تاـھملأ زـیزعلا دـبع كلملا ةعماج يف ةفظوم )47(و ،امًأ )53( نھددعو تابلاطلا
 تـیظح )ةـقاعلإا يوذ نـم ءاـنبلأا اھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو جلاعلا تاقفن عفدل يداملا معدلا ىلإ ةجاحلا( نأ :ىلإ ثحبلا جئاتن تلصوتو )ملعتلا تابوعصو
 امك .)ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا عم لماعتلا قرط لوح تامولعملا نم دیزملا ىلإ ةجاحلا( :يھ تاجایتحلاا لقأ نأ نیح يف ؛اھتیبلت بولطملا تاجایتحلاا ىلعأ ىلع
 تاـعماجلا ةـسرامم نود لوـحت يـتلا تاقوعملا زربأ ىلإ تلصوت امك.اطًسوتم ءاج ةسرامملا عقاو نأو بناجلا اذھب قلعتی امیف تاعماجلا رود عجارت ىلإ تلصوت
 ،تاـعماجلا نیـب اـمیف ةـیلمعلا براـجتلاو ةرـبخلا لداـبت ةرورض :اھمھأ نم تایصوتلا ضعب میدقت مت امك ،تاجایتحلاا كلت ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تلااجم يف ىودج بیلاسلأا لضفأ قیبطتل فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلل

  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ - ةقاعلإا –  تاجایتحلاا - ةیدوعسلا تاعماجلا - ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا :ةیحاتفملا تاملكلا
 

 

 ةمدقم

 مھرـسأو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأاب ماـمتھلاا ىلإ ھجوتلا دعیو ،تاصصختلا فلتخم يف ءاملعلاو نیثحابلا مامتھا ریثت يتلا عیضاوملا مھأ نم ةقاعلإا عوضوم دعی
 ةـقاعلإا يوذ  قوـقح ةـیمھأ ىـلع دـكؤی لـیبن يراـضحو يناـسنإ أدبم ةباثمبو ،مملأا ةراضح تارشؤم مھأ نم دعی امك ،هرزآتو عمتجملا لماكتل ةیرورض ةیلمع
 ؛عـمتجملا ىـلع اھـسكعت يـتلا ةیباجیلإا راثلآا ببسب ،ةصاخ يملاسلإا عمتجملاو ،ةماع ةیناسنلإا تاعمتجملا يف اھمارتحاو ةصاخلا اھتناكم اھل ةرسلأاف ،مھرسأو
 ةحلاص ةیبرت اھئانبأ ةیبرتو ةیاعر بجاوب اھمایق للاخ نم كلذو

 يـف قاـعم دوـجوف ،ةـیعامتجاو ةیسفن راثآ نم رسلأا هذھ ھل ضرعتت امو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةرسأ ىلع زكرت ةثیدح تاھاجتا ةریخلأا ةنولآا يف ترھظ دقلو
 ،لاـمج( ھـیلإ راـشأ اـم اذـھو ،)2009 ،ھـلوخ( اـھدارفلأ يعامتجلااو يسفنلا میظنتلا يف للخ ثدحیو ةبعص فقاوم مامأ مھعضیو ةرسلأا دارفأ ىلع رثؤی ةرسلأا

 ىـلع ةـقاعلإا يوذ  ةیاعر يوطنت ثیح ،ةقاعلإا يوذ نبلال ةبسنلاب ةقشم رثكأو ةبوعص رثكأ يھف ،ةبعص يداعلا نبلاا ةیاعر تناك اذإ ھنأ حضوأ ثیح )2008
 يوذ صاخـشلأا رـسلأ ةیعامتجاو ةیسفن تابوعص ىلع يوطنی ام اًبلاغ قاعم دوجوف ،ةصاخ تایدحتل ىدصتتو تلاكشم ھجاوت اھنلأ ھترسلأ تابوعصو تایدحت
 يروـیب هدـكأ ام اذھو ،ةقاعلإا كلت ىلع ةبترتملا ةرسلأا ىدل ةیسفنلاو ةیعامتجلاا راثلآا تداز ،ةقاعلإا ةجرد تدتشا املك ھنأ )2015 ،تعلط( راشأ امك ،ةقاعلإا
 اًـضیأ اًبلـس سكعنـی لـب بـسحف مھیـلع اًبلس سكعنی لا تلاكشملا نم دیدعلا نم ةقاعلإا ىوذ صاخشلأا  ةاناعم نأ نم )Puri&Srivastava,2017(افاتسافیرسو
  .مھعمتجمو مھرسأو مھرومأ ءایلوأ ىلع

 دـقو ،)Werner et al.,2009 ( نورـخآو رـنریو ةیرـسلأا ةاـیحلا بـناوج فلتخم ىلع رثؤت نأ نكمی ةرمتسم تایدحت ةقاعلإا يوذ رسأ ھجاوت ام ارًیثك ھنأ امك
 نأ اـمك ،)Baker et al.,2003( نورـخآو رـكیب ةرـسلأا ةافر تایوتسم ضافخناو بائتكلاا ضارعأو داھجلإاو طغضلا رعاشم ةدایز عم تایدحتلا هذھ تطبترا
 لــبنرتو زرموــسو غلیــسو اــنوز ؛Marini et al,2011 نورــخآو ينیراــم( نییداــعلا رــسأب ةــنراقم لــقأ ةیرــسأ ةاــیح ةدوــج نــم يناــعت ةــقاعلإا يوذ  رــسأ

Zuna,Selig,Summers& Turnbull,2009; زرموسو لبنرتو انوزZuna,Turnbull&Summers,2009 2009 ،ىیحی ؛(  

 ،ةرسلأا لخاد مھفئاظوو نیرخلآا تاوذ ىلإ ھتاذ ىدعتت ةلكشم اھنإ لب ،ھتاذ دح يف ةیصخش ةلكشم سیل ةقاعلإا يوذ درفلا نأ ةثحابلا جتنتست قبس امم اًقلاطناو
 يدؤـت دـق ،ةبعـص تایدحت مامأ مھعضیو ةرسلأا دارفأ ىلع رثؤی ةرسلأا يف ةقاعإ وذ لفط دوجوف ،عمتجملاو ةرسلأل دتمت لب ،طقف قاعملا ىلع رصتقت لا اھراثآف
 ةردـق روـصق نلأ كـلذو ةدیدـش نوـكت دـق ةیسفن لعف دودر ثدحتو امھتایح ىرجم يف ةمھم تاریغت نیدلاولا ىلع ضرفت دق ةقاعلإاف ،ةیرسلأا تاقلاعلا رتوت ىلإ
 تایلوئـسمو ءاـبعأ نم ةقاعلإا يوذ درفلا كلذ دوجو ھضرفی ام ىلإ ةفاضلإاب اذھ ،ھتیاعر تابلطتمو ھتافرصتو ھكولس يف تابوعص ىلإ يدؤی نأ ھنأش نم درفلا
 .اھلك ةرسلأا ىلع ةیونعم

 ببـسب كـلذو ،تاـجاحلا كـلت ىـلع فرعتلل ،اھیلع فوقولا نمّ دبلا امًھم ارًمأ دعت اھنلأ اھتیبلت نم دبلا تاجاح ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ نإف قبس امل ارًظنو
 ،لـصیفو ءاـفوو دـمحم( اـھیف مھتكراـشم ىدـمو روـملأا ءایلوأو رسلأا تاجاح ةیبلت ىلع ىلولأا ةجردلاب ةدمتعملا ةصاخلا ةیبرتلا جمارب حاجن نیب ةقلاعلا ةعیبط

 ،ھـل جلاـع نـع ثحبلا ىلإ ةجاحلاو ،نبلاا ةقاعإ ببس ریسفت ىلإ ةجاحلاو ،لاعفلا لصاوتلل ةجاحلا :)2011 ،دیسلا و نسح( ركذ امك تاجاحلا كلت نمو .)2018
 يـف ءایوـسلأا ةقاعلإا يوذ ةوخلإ ةصاخ تاجاح ىلإ ةفاضلإاب اذھ .ھلبقتسمل دادعلإل ةجاحلاو ،ةیداع ةیرسأ ةایح ةماقإ ىلإ ةجاحلاو ،ةدعاسملا بلط ىلإ ةجاحلاو
 ضغبـلا رعاـشمك قوـعملا تـخلأا وأ خلأاـب قـلعتت يـتلا ةیبلـسلا رعاـشملا عـم لـماعتلا ىـلإ ةجاحلاو ،مھب مامتھلال ةجاحلا ،لصاوتلل ةجاحلا :اھنم يتلاو ،ةرسلأا
 .جرحلاو لجخلاو ةیروعشلالا

 اـھنم يناـعی يـتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاجاحلا يف ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو ىلإ تلصوت يتلاو )2020 ،دیس( ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا ھیلع تدكأ ام اذھو
 يكولـسلاو يـسفنلا داـشرلإا نأ McKay,2007)( ياـكام ةـسارد تـنیب اـمك ،ةیدوعـسلا ةیبرعلا ةكلمملاو رصم نم لك يف نییدحوتلا ةقاعلإا يوذ تاھمأو ءابآ
 ،ةـیدرفلا ةـیوبرتلا طـطخلاو يمیداـكلأا داـشرلإا ارًیخأو ،نیرخلآا عم لماعتلا تاراھمو ةیعامتجلاا تاجایتحلاا اھیلی ،تاجایتحلاا هذھ مھأ يھ رطاخملا ةھجاومو
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 ،ةـیعمتجملا تاـجایتحلاا ارًـیخأو ةـیعامتجلاا مـث ةـیداملا اـھیلت ،ةیفرعملا تاجایتحلاا يھو نییدحوتلا لافطلأا رسأ تاجایتحا تددح يتلا )2006 ،بھذ( ةساردو
 ةـیفرعملا تاـجایتحلااو اـًیلقع ةـقاعلإا يوذ لـفطلا لبقتـسم نیمأـت ىـلإ ةـجاحلا نـم لك نیب ةیباجیإ ةیطابترا ةقاع دوجو ىلإ تلصوت يتلا)2006 ،اھس( ةساردو
 ىوتـسملا نیـب ةبلاـس ةـقلاع تدـجو اـمك ،يرـسلأا قـفاوتلا ةـجردو تامدـخلاو ةـیداملا تاـجایتحلاا نیـب ةبلاـس ةیطابترا ةقلاع دوجوو ،يرسلأا قفاوتلا ةجردو
  .ةیعامتجلاا ةیسفنلا تاجایتحلااو يعامتجلااو يداصتقلاا

 معدلاو ةدعاسملا نم دیزمل ةجاح يف اھلعجی ةقاعإ ىوذ نبا دوجو اھضرف يتلا تایدحتلا ةھجاومو اھتاجایتحا ةیبلت نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةرسأ نكمتت ىتحو
 نـم ھتاـسسؤم رـبع عـمتجملا ھـمدقی اـمم ةدافتـسلااو ةـیباجیإ ةروصب تایدحتلا كلت ةھجاومو اھتاجایتحا ةیبلت نم اھنیكمت فدھب كلذو بناج نم رثكأ يف ھیجوتلاو
 )2012Aldersey ,( يـسیردلا ةـسارد ھـیلإ تراـشأ ام اذھو ،تلاكشم نم ةقاعلإا ىوذ ھیناعی امل ارًدصم ةرسلأا نوكت لا ىتح كلذو ،)2008 ،يدجو( تامدخ
 براـجتلا مـھفل ةـلودلا يـف رارقلا يعناص نمو ةیموكحلا ریغو ةیموكحلا تامظنملا يف صاصتخلاا يوذ نم يرسلأا معدلا میدقت ةرورض اھجئاتن ترھظأ يتلاو
  اھریوطتو اھمعدل مھیدل ةوقلا طاقن دیدحتو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ نم لفط اھیدل دجوی يتلا ةیرسلأا

 ىـلع ارًـصاق دـعی مل رضاحلا تقولا يف ةعماجلا رود نأ ھیف كش لا اممو ،مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ایاضق معدت يتلا تاسسؤملا مھأ نم تاعماجلا ربتعتو
 جمارـبلا عیمج يف ةكراشملاو ھتاسسؤمو عمتجملا دارفأ ةفاكل اھتامدخ میدقت ىلإ كلذ ىدعت لب ،ةعماجلا راوسأ لخاد ةیمیلعت ةطشنأو تامدخ نم ھمدقت نأ نكمی ام
 ةـفاكب ةوـسأ اھتایجیتارتـسا بلـص يـف ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا عـضت نأ تاعماجلا نم كلذ يعدتسیو .)2010 ،دمحأ و حلاص( ةیعامتجلاا تابسانملاو تایلاعفلاو
   ىرخلأا عمتجملا تاسسؤم

 ءاوـس دـح ىـلع امھحلاـصمو ةـمظنملاو عمتجملا ةیھافر ززعتس يتلا لامعلإاب مایقلاو تارارقلا ذاختاب تامظنملا ةرادإ مازتلا اھنأب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا فرعتو
 ةـیعمتجملا تلاكـشملل لوـلح داـجیإ يـف ةكراـشملاو عـمتجملل مدـقت يـتلا تامدخلا نیسحت يف تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمھأ نمكتو )Daft, 2008( تفاد
 تلااـجم نأ نـم )Plungpongpan,Tiangsoongnern & Speece, 2016( سییبـسو نرنیجنوـسجنایتو نابجنوبجنلب ةسارد ھتدكأ ام اذھو ،)2012 ،رمع(
 تاعماجلا يف ةدوجلا نامضل ةیساسلأا تابلطتملا دحأ دعت ةعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا

 اًیلود ةنلعملا ناسنلإا قوقح ةیامح معد يف ةغاصملا ناسنلإا قوقح اھنم يتلاو تاسسؤملل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يملاعلا قافتلال رشعلا ئدابملا نلاعإ راطإ يفو
 يـتلا ناـسنلإا قوقح ةیامح قاطن تحت عقت ةقاعلإا يوذ صاخشلأا فورظ نأ دجن ،)٢٠٠٩ ، يناھ( اھقوقح تاكاھتنا يف كارتشلاا مدع نم دكأتلاو ،اھمارتحاو
 ةـقاعلإا يوذ ةلكـشم ةـھجاوم يـف تاـعماجلا حاـجن نأ ةـثحابلا ىرـت اـنھ نـمو .مـھعم لماعتلل ةیعماجلا تاسسؤملا عقاو ةسارد دكؤی امم ،رشعلا ئدابملا اھلمشی
 مھمیـلعتب ةـقلعتملا تامدـخلا ةـفاك ریوـطتو مھرسأو ةقاعلإا يوذ وحن يعامتجلاا اھرودب مایقلا يف تاعماجلا كلت رود ىلع فقوتی عمتجملا يف مھجامدإو مھرسأو
 ةـئفلا هذـھ نیطوـتو نیـكمتل ،اـھریغو ةیحصلاو ةیسفنلاو ةیمیداكلأاو ةیعامتجلاا ھتلااجم ةفاكب عمتجملا يف مھجامدإ ،مث نمو مھتاجایتحا ةیبلتو مھلیھأتو مھبیردتو
  .ةمادتسملا ةیمنتلا ةریسم يف ةلعاف ةروصب مھكارشإو مھرسأو

 دوـجو ىـلإ تلـصوت يـتلاو )2020 ،دـمحا(نم لـك ةسارد اھنمو تاساردلا نم دیدعلا ھتلوانت دقف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل اھتسرامم يف ةعماجلا رود ةیمھلأ ارًظنو
 يـف مـھل ةـعماجلا تامدـخ ثـیح نـم ساـیقملا داـعبأ فـلتخم ىلع ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ بلاطلا عم لماعتلل تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا يوتسم يف نیابت
 ةیلوئـسم لوـح ةـصاخلا تاـجایتحلاا يوذ بلاـطلا اـضر يوتـسم عـفرو ،ةـیعامتجلاا ةیلوئـسملا ةـیمنتل تاـحرتقم ةغایـص ةرورضب تصوأو ،اھتادحو فلتخم
 جمارـبلا للاـخ نـم ةبـسانم ةـجردب ةـیعامتجلاا ةیلوئـسملا قـقحت ةیدوعـسلا تاـعماجلاب ةـیوبرتلا ةرادلإا ماـسقأ نأ ىـلإ )2015 ، دلاخ( ةسارد ترفسأو .مھھاجتا
 ةیلوؤـسملا هاـجت تاـعماجلل "دـیج" رود كاـنھ نأ اـھجئاتن زرـبأ ناـك يـتلاو )2014 ،لداـع( ةـساردو .ةطـشنلأاو تایلمعلا نم هریغو يملعلا ثحبلاو ةیمیداكلأا
 ىـتح مدـقی ام نأو ،ةددحم ةینازیمو ،ةحضاو ةیجھنمو ،ةمظنم دعاوق اھل ةحضاو ةمھم اھنم لعجی يذلا لكشلاب ةددحم ریغ تلازلا اھنأ لاإ ،ماع لكشب ةیعمتجملا
  .عمتجملا ةمدخب ةطبترملا ةثلاثلا ةعماجلا ةفیظو نمض عقی نلآا

 اـھمھأ ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا يـف اھرودـل تاـعماجلا ةسرامم نود قوعت تاقوعم كانھ نأ ىلإ ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمھأ نم مغرلابو
 تاداـیقلا تاردـق روـصق يھو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةسرامم يف مھرودب تادایقلا مایق نود لوحت تلاكشم كانھ نأ ىلإ تلصوت يتلا )٢٠١٧ ، ةحلاص( ةسارد
 نـم دـحت يـتلا تاقوعملا نم نأ ترھظأ يتلاو) ٢٠١٧ ،دمحم ( ةساردو .ةعماجلا نیناوقو تامیلعتو ةمظنأو سسأ روصقو ،ةعماجلا دراوم ةیدودحمو ،ةعماجلا
 ةرادإ ءاـشنإ ىـلع لـمعلاب تـصوأو ةـعماجلا لـخاد ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا لاجم يف نیصصختم دوجو مدع يف لثمتت ةیلوئسملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم رود
 مدع نم) ٢٠٠٩ ،ركسع( ةسارد ھتدكأ ام اذھو ،ةیعامتجلاا ةیلوئسملا ةیمنتب قلعتت ةیجیتارتسا ةطخ عضوو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ينعت تاعماجلا لخاد ةلقتسم
 لكـشلا ىـلإ دـقتفت ةرـثعبم ةیئاوـشع دوـھج يـھ ةـلوذبملا دوھجلا نأو ،موھفملا اذھ نولھجی ةیبلاغلا نأو ،تاسسؤملا مظعم ىدل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةفاقث دوجو
 ةـفرعملاو تارـبخلا ةـلقو ، يراـھملاو يفرعملاو يفاقثلا يوتسملا ریغت ةیومنت عیراشم ىلإ قرطتلا ةفاقث بایغو ،ھنلعم فادھأو ةحضاو ةطخ ھل يذلا يسسؤملا
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیریخلا لامعلأا نیب طلخ كانھف ،تادوھجملا سایقل سییاقم عضو ىلع ةیملعلا ةردقلاو

 مھبیردـتو مھلیھأـتو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ فـیقثت يـھو ،اھقتاع ىلع ةاقلملا ةیلوؤسملاب لمكلأا ھجولا ىلع مایقلا ةعماجلا ىلع يغبنی ھنإف ددصلا اذھ يفو
 ةلكـشم ةجلاعم يف تاعماجلا حاجن نإف كلذل .ةئفلا هذھ ةمدخ يف تاعماجلا رود زربی انھو ،ةقاعلإا ىوذ صاخشلأا ةمدخ يف لاًعاف اكًیرش حبصتل مھل بابلا حتفو
 ،مھھاـجت ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب مایقلا يف اھرود ىلع دمتعی عمتجملا يف جامدنلااو فیكتلا ىلع مھتدعاسم ىلع لمعلاو مھتاجایتحاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ
 نم اًقلاطناو .ھعم فیكتلاو مھلفط ةقاعإ لوبقل مھیلإ لوصولا مث نمو ،عمتجملا يف مھلیغشتو مھبیردتو مھلیھأت ةداعإو مھھیجوتب ةقلعتملا تامدخلاو ،عیمجلا ةیمنتو
 ھـب موـقت يذـلا رودـلا نـم اـًقلاطنا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لوانت ىلع يلاحلا ثحبلا زكر كلذ
 ةیراضحلاو ةیفاقثلا تاریغتلاو يلاحلا رصعلا تایدحتل ةجیتن كلذو ،ھتلاكشمو هایاضق لوانت يف ةیلاعفب اھتكراشمو عمتجملا عم اھلعافت يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
 فدـھب مھقوـقحو مھرـسأو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأاب ماـمتھلاا ایاضقلا كلت زربأو ةیناسنلإا ایاضقلا ءازإ رولبتی ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا موھفم لعج امم .ةعراستملا
  .عمتجملا يف مھجمدو مھنیكمتو مھمعد

 ثحبلا ةلكشم
 :يلی امم ثحبلا ةلكشمب ةثحابلا ساسحإ عبن

 يقاـبو نیدلاولا باتنت يتلا ةیسفنلا ةلاحلا نم حضتت يتلا ةیسفنلا طوغضلاك ،ةرسلأا دارفأ ىلع طوغضلا نم ریثكلا ىلإ يدؤی ةرسأ يف ةقاعإ وذ صخش دوجو نإ
 نـم رـیثكلا ةرـسلأا هذـھ ھـجاوت ثـیح ةیداـصتقلاا تاـقوعملا اضًیأو ،ةیبلسلا رعاشملا نم ةلاح طوغضلا هذھ دلوت ثیح ،ةقاعلإا ثودحب مھملع دنع ةرسلأا دارفأ
 دارـفلأا موـل لـثم ةـیعامتجلاا طوغـضلا كلذـكو ،ةـقاعلإا يذ اـھلفطل فـیكتلا ثادـحلإ اـھریغو ةیضیوعتلا ةزھجلأاو ثاثلأاو ةیلزنملا تاریغتلاو ةیداملا تاقفنلا
 لزـنملا يـف اھلفط ىلع ءاقبلإا لثم ةیبلس تافرصتب اًنایحأ ةرسلأا موقت نلأ وعدی امم تارظنلاب لفطلا اذھ عبتتو ،ضعبل ةقاعلإا يوذ نم لفطلا ةرسلأ نیطیحملا
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 اذـھو .)2020 ،دـیلو( ةـقاعلإا يوذ نم صاخشلأا ةرسأ ھجاوت يتلا طوغضلا نم كلذ ریغو قاعملل ةیلقعو ةیعامتجاو ةیسفن تلاكشم نم فرصتلا اذھ عبتی امو
 ةدعاسملا ىلإ مھتجاحو ،ةیسفنو ةیعامتجاو ةیداصتقا تلاكشمل نییدحوتلا ةقاعلإا يوذ  لافطلأا رسأ ةھجاوم نم) 2013 ،ىفطصمو ةیحتف( ةسارد ھیلع تدكأ ام
 .مھتلاكشم ةدح نم ففختو مھتاجایتحا يبلت ةیاعر جمارب للاخ نم يداملاو يعامتجلااو يسفنلا معدلاو

 ةیلوؤـسملل ھـلمحت ىدمب ساقت ،ھعمتجم يف درفلا ةمیقف يعامتجلااو يدرفلا مدقتلل ةلیسو يھف ،ةمھملا ةیعمتجملا ةایحلا مئاعد نم ةدحاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا دعت
 .ةدـیدع ةـیوبرت تاـسسؤم اـھیف مھاـست لـب ،هدـحو درفلا قتاع ىلع عقت لا يھف يعامتجا عباط تاذ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،نیرخلآا هاجتو ھسفن هاجت ةیعامتجلاا
 ةـقتوب اـھنوك عـمتجملا تاـسسؤم نـم اـھریغ نـع اـھزیمی ،زیمم يعامتجا رودب درفنت يتلا ةیعامتجلااو ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا تاسسؤملا ةعیلط يف تاعماجلا دعتو
 هاـجت ةرـیبك ةیلوؤـسم عـقت نھقتاـع تـحتو ،عمتجملا يقر يف مھثاحبأو مھراكفأب نومھسی بلاطو نیثحابو ءاملعو نیبرم اھتلظم تحتو يملعلاو يفرعملا عمجتلل
 .)2016 ،ءافو( ةعماجلا فئاظو نم ةیساسأ ةفیظو دعی يذلا عمتجملا ةمدخ يف اھماھسإو ةعماجلا رود يتأی اھنمو عمتجملا

 نـم" :ةیدوعـسلا تاـعماجلا يـف ةـثلاثلا ةـفیظولا زیزعتب ةقلعتملا" تارمتؤملاو تاودنلاو شرولا نم دیدعلا يدوعسلا يلاعلا میلعتلا ةرازو تفاضتسا كلذ قیقحتلو
 دـحاو فقـس تـحت عـمج يذـلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ناونعب ناك يذلاو "1434/2013 ماع ةعبارلا ھترود يف میلعتلل يلودلا رمتؤملاو ضرعملا اھمھأ

 كـلذو ،"ةـیعامتجلاا اھتایلوؤسمو تاعماجلا" :وھ  ارًاعش رمتؤملا راتخا دقو ،ةیدوعس ةیمیلعت ةسسؤمو ةعماج 52 ىلإ ةفاضإ ،اًدلب 36نم ةسسؤمو ةعماج 438
 ةـعمجملا ةـعماج تفاـضتسا كلذـكو .)2013 ،ةیدوعـسلا ةـیبرعلا ةـكلمملاب يلاعلا میلعتلا ةرازو( عمتجملا ةمدخل تاعماجلا ھب موقت يذلا رودلا خیسرت ىلع لمعلل
 ةیلوؤـسملا لاـجم يـف تاـعماجلا جمارـب ریوـطت ىـلإ فدھی ثیح ةلعاف تاسراممو ةیجیتارتسا ىؤر تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیجیلخلا تاعماجلا ىقتلم
 .)2015 ،ةعمجملا ةعماج( ةیساسلأا ةعماجلا فئاظو نم ةدحاو اھرابتعاب ةیعامتجلاا

 نأ اًـضیأ بـجی نكلو ،ھیجوتلاو ةحیصنلا ءاطعإ وأ داشرلإا درجم ىلع طقف رصتقی لا ،اھھجاوت يتلا تاقوعملا ىلع بلغتلل ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ معد نإ
 صاخـشلأا رـسأ كاردإ ىلإ يدؤی لكشب مھلافطأو نیقوعملا رسلأ ةدناسملا تامدخلا میدقت ىلع نیمئاقلا نم لذبت يتلا تلایھستلاو تامدخلا عیمج يف معدلا نمضتی
 ةـیبلتو اھلكاـشم ىـلع بـلغتلا ىـلع لـعاف ریثأـت ةـیباجیلإا ةیـسفنلا راـثلآا نم اھل نوكی دق ةدناسمو ،ةیتامولعمو ،ةیسفنو ،ةیدام معد رداصم دوجوب ةقاعلإا يوذ
 يـف ةكراـشملا تاـسسؤملا ةكراـشم وـحن ھـجتی ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ عم لمعلل يداشرلإا هاجتلااف .)2020 ،دیلو ( ةقاعلإا يوذ  اھلفط تاجاحو اھتاجاح
 ،ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا موـھفم ریوطتو ةكراشملا لجأ نم يرسلأا لخدتلا جماربل طیطختلاو ،ةیمدخلاو ،ةیلیھأتلاو ،ةیجلاعلاو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لثم ،ةمدخلا
 للاـخ نم ،اھروطتو ةیلحملا تاعمتجملا ةیمنت يف ةمھملا اھراودأ بسحب ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ معدلا میدقتب ةینعملا تاسسؤملا نم تاعماجلا تناك كلذل
 يذـلا رودـلا نـم عـمتجملا ةـمدخ جمارب يف ةكراشملاو ،ةصصختملا ةیملعلا ثوحبلا ءارجإو ،تاصصختلا فلتخم يف لمعلل ةلھؤملا رداوكلا دادعإ يف اھتمھاسم
 .)2010 ،دمحأو حلاص( عمتجملا لخاد ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ھبعلت

 مھتجاحو مھؤانبأ میلعت لوح ةفرعملا مھصقنت مھنأ ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رومأ ءایلوأ نم دیدعلا عم اھلماعت للاخ نم ةثحابلا ھتظحلا ام :ةلكشم دوجو دكؤی اممو
 يوذ صاخـشلأا تاردـقو صئاـصخ لوح ةفرعملا مھصقنت رسلأا ضعبو ،ةرسلأا لخاد ھعم لماعتلا ةیفیكو ،اھل مھمھفتو مھنبا ةقاعإ لوح ةیفاكلا تامولعملا ىلإ
 نـبا دوـجو ربتعیو ،ىلحملا عمتجملا اھرفوی نأ نكمی يتلا تامدخلاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا مدخت يتلا ىلحملا عمتجملا تاسسؤمب ةفرعملا ىلإ مھتجاحو .ةقاعلإا
 هذـھو ،ةرـسلأا فـیكت يـف رـییغت ثادـحإ يـف رـیبك رـثأ ھـل نوكی دقو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ اھھجاوت يتلا تایدحتلاو تلاكشملا مھأ نم ةرسلأا ىدل قاعم
 ،تاـجاحلا كـلت ةـعیبط ىـلع فوقولا نم دبلاف مھئانبأ میلعتو ةیاعر يف مھرودب روملأا ءایلوأ موقی يكلو ،اھءاضعأو ةرسلأا ىلع تایدحت اضیأ ضرفت تاریغتلا
 .ةیعامتجلاا مأ ةیداملا مأ ةیفرعملا ةیحانلا نم ناكأ ءاوس اھب نوبلاطی يتلا ةدناسملاو معدلا ھجوأ ىلع فرعتلاو

 ىـلع مھدعاـست يـتلا ةیداـشرلإا تامدـخلا يـفو مھتاـجایتحا ةـیبلت يـف صقنلا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ ةاناعم يف ثحبلا ةلكشم تددحت ساسلأا اذھ ىلعو
 مھتیاـعرو مـھعم لـماعتلا ةـیفیكو ةـقاعلإا يوذ نـم مھئانبأ تاجایتحاو صئاصخو ةلاح نع يتامولعملا معدلا لثم ةیعامتجلااو ةیداملاو ةیسفنلا طوغضلا ةھجاوم
 هاـجت ةیدوعـسلا تاـعماجلا رودـف ىرـخأ ةـیحان نـمو ،مھئاـنبأ عم لماعتلل ةحیحص ریغ قرط مادختسا ىلإ مھرطضی امم ،مھتقاعإ فورظو بسانتت ةمیلس ةیرطب
 رملأا ؛ةءافكلا نم ةیلاع ةجرد ىلع تسیل صاخ ھجوب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا هاجتو ماع ھجوب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا
 موـقت يذـلا ماـھلاو يویحلا رودلا قلطنم نم كلذو ةقاعلإا يوذ رسأ تاجایتحا ةیبلت هاجت ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ىلع ءوضلا ءاقلإ بلطتی يذلا
 لاؤـسلا نـع ةـباجلإا يلاـحلا ثـحبلا لواـحی ةلكـشملا هذـھل يدـصتللو .اـھلح ىلع لمعلاو عمتجملا تلاكشمو ایاضق لوانت يف ةیلاعفب اھتكراشم يف تاعماجلا ھب
 :يلاتلا سیئرلا

 ؟ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ام

  :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا لاؤسلا اذھ نم عرفتیو

 ؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ام -1
  ؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو ام -2
  ؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم ام -3
  ؟ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقملا روصتلا ام -4

 
  ثحبلا فادھأ

 :ىلإ ثحبلا فدھ

  .تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ىلع فرعتلا -1
  .تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو دصر -2
  .تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم زربأ ىلع فوقولا -3
  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقم روصت میدقت -4
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 ثحبلا ةیمھأ

 :ىلإ ثحبلا ةیمھأ عجرت

 :ةیرظنلا ةیمھلأا -أ

 رارـقلا ذاـختا ةیلوؤـسم اـھیلع عـقی يـتلا ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا ةرـسأ يھو ،يدوعسلا عمتجملا تائف نم ةمھم ةئف عم لماعتی ھنوك ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت -
 يـف ةقاعلإا يوذ  نبلااف ،صاخ لكشب ةقاعلإا يوذ  نبلااو ماع ھجوب ءانبلأل ةیعامتجلاا ةئشنتلل لولأا ساسلأا يھو مھومن تابلطتم ریفوتو اھئانبأ ةیاعرو
  .ةقاعلإا يوذ نبلاا ةیاعر يف ةرسلأا دارفأ دھجو بح نم قدصأ كانھ نوكی نلو ةیامحلاب ھطیحیو ھتاجایتحا عبشیو ھلبقتی نم ىلإ ةجاح

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لیعفتب ةیملاعلاو ةیلحملا تاھجوتلل ةیبلت -
 يف يراھملاو يفرعملا اھیقشب ةیرشبلا ةیمنتلا ءابعأ لمحت يتلا تاسسؤملا ىدحإ اھرابتعاب عمتجملا لخاد تاعماجلا رود ةعیبط نم ھتیمھأ ثحبلا اذھ دمتسی -

  .ھمدقتو ھتضھنل ةیساسلأا زئاكرلا ىدحإ دعت امك ،تاعمتجملا نم عمتجم يأ

 ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا رــسأو ةــیعامتجلاا ةیلوؤــسملا يــف ةــلثمتملاو ،يلاــحلا ثــحبلا تارــیغتمب قــلعتی يرــظن بدأ نــم ھــمدقی اــمب ثــحبلا ةــیمھأ رــھظت -
 .ھیلع علاطلاا للاخ نم لاجملا اذھ يف نیمتھملاو نیثحابلا دیفت دق يتلاو ،مھتاجایتحاو

 .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةقلعتملا ایاضقلا كلذ يف امب ،عمتجملا ایاضق ةجلاعم يف تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ةقلعتملا ةیرظنلا رطلأا ءارثإ -

 ةیلوؤـسملا ةـیمنت لوـح ةـیملاعلا تادجتـسملاو ةثیدحلا تاروطتلا لظ يف امیسلا ؛ةیثحبلا ةساردلا نم ھظح  -ثحابلا ملع دودح يف  -عوضوملا اذھ ذخأی مل -
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ عم تاعماجلاب ةیعامتجلاا

 ةـلثامم تاعوـضوم لواـنتت ةیلبقتـسملا تاساردلاو ثوحبلا نم دیزمل نیثحابلا مامأ ةدیدج اًقافآ حتفی دقو ةیبرعلا ةبتكملا ىلإ ةیملع ةفاضإ ثحبلا اذھ نوكی دق -
  .يثحبلاو يفرعملا مكارتلا قیقحت يف مھاسی امب ،ةساردلا هذھ يف ةرثؤملا تاریغتملا نم دیزملا فیضت يتلاو ةلماشو ةیملع ةروصب اذھ انعوضومل

  .ةیقیبطتلا ةیمھلأا -ب

 بـلغتلاو ةوـقلا طاـقن زیزعت وحن مھدوھج ھیجوت يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف رارقلا عنصو ةرادإ ىلع نیمئاقلاو نیلوؤسملا ھتایصوتو ثحبلا اذھ جئاتن دیفت دق -
 نـم اـھلیوحتو ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن صاخ ھجوب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل تاعماجلا لمحت ةیمھأب مھفیرعت ربع فعضلا طاقن ىلع
 .ةیجیتارتسا فادھأو ىؤرو جمارب للاخ نم تاسراممو تایكولس ىلإ راكفأ

 .مھتاجاح ىلع لوصحلل روملأا ءایلوأ ةدناسمو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل تامدخ مدقت يتلا تاھجلا دعاست جئاتن نم ھمدقت ام للاخ نم ثحبلا ةیمھأ حضتت -
 .2030ةكلمملا ةیؤرل اًقفو ةكلمملل ةیمنتلا ةقیرط سفن يف ریست ىتح ةعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لیعفتو نیسحت يف يلاحلا ثحبلا مھسی نأ نكمی -
 للاـخ نـم كـلذو اھتـسرامم تاـقوعمو ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو ىلع فوقولا -

   .كلذ دیدحتل تممص ةنابتسا
 بـلغتللو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقم روصت يلاحلا ثحبلا مدقی نأ لمؤی -

 .ةسرامملا كلت ھجاوت تاقوعم ىلع

 ثحبلا تاددحم

 :ةیتلآا تاددحملا ىلع يلاحلا ثحبلا رصتقا

 رطـشب بلاـطلا نوؤـش ةدامعب نیدیقملا )يعمس ،يرصب ،يكرح( ةقاعلإا تاوذ تابلاطلل تافظوملا ریغ تاھملأا نم ةعومجم :ةیرشبلا ةیناكملا تاددحملا
 ةـینھذلا ةقاعلإا يوذ نم ءانبأ نھیدلو زیزعلا دبع كلملا ةعماجب تافظوملا تاھملأاو ،سویرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلل زیزعلا دبع كلملا ةعماجب تابلاطلا
   .دحوتلا يوذ نم ملعتلا تابوعص نم نوناعی نیذلا صاخشلأا كلذكو ،ةیرصبلاو ةیعمسلاو

 .م2021/2022 ماع نم لولأا يساردلا لصفلا نم تانایبلا عمج ةرتف: ةینامزلا تاددحملا

  :ةیعوضوملا تاددحملا

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا نم ةعومجم -

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو -

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم نم ةعومجم -

 ثحبلا تاحلطصم

 :ةعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 تاـجایتحاب ءاـفولل نوناـقلا مـكحب وأ ةـیعاوط ةعماجلا اھب موقت يتلا يعامتجلاا نومضملا تاذ ةطشنلأاو جماربلا نم ةعومجم" :اھنأ ىلع )2013 ،ریھس( اھفرّع
 نیـسحتو عـمتجملا ةـیامحل ةـمزلالا تاءارـجلإا ذاـختاب يـضقی مازـتلا مـث نـمو ،يعاـمتجلاا مدـقتلا نم عون قیقحتل اھجراخ وأ ةعماجلا لخاد ءاوس عمتجملا دارفأ
 ."ھعاضوأ

 وـحن بلاـطلاو ،سیردـتلا ةـئیھ ءاـضعأو ،نیـیرادلإاو ،نیلوؤسملا :نم زیزعلا دبع كلملا ةعماج اھب مزتلت يتلا فئاظولا :اھنأب يلاحلا ثحبلا يف اًیئارجإ فرعتو
 ةدـع يـف مھتءاـفك عـفر ىـلإ يدؤـی اـمم مھتلاكـشم لـحو  مھتاـجایتحا ةـیبلت ىـلع لمعی لكشب ثاحبلأاو ةطشنلأاو جماربلا للاخ نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ
 .ةقاعلإا يوذ مھئانبأ ىلعو مھیلع ةدئافلاب دوعی امم تلااجم
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 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ

 تاھملأاو ،تابلاطلا رطش بلاطلا نوؤش ةدامعب نیلجسملا )يكرح ، يرصب ،يعمس( ةقاعلإا يوذ ةبلطلا تاھمأ :اھنأب يلاحلا ثحبلا يف اًیئارجإ ةثحابلا اھفرعتو
 طبترـی اـمو ،ملعتـلا تابوعـص يوذو ،دحوتلا يوذو ةیرصبلاو ةیعمسلا ةزھجلأا يوذو ةینھذلا ةقاعلإا يوذ نم لافطأ نھیدلو زیزعلا دبع كلملا ةعماجب تلاماعلا
 اـھجماربب ةـعماجلا لخدـت ةرورـض مزلتـسی يذـلا رـملأا ؛ةـیعامتجلاا وأ ةـیداملا وأ ةیسفنلا ةیحانلا نم ةرسلأا دارفأ ىلع رثؤت ةصاخ فورظو صئاصخ نم مھب
  .رسلأا كلت تاجایتحا ةیبلتل اھئاضعأو

 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا

 ھـنوھجاوی ام زواجت ىلع مھتدعاسمو مھل ةبسانملا تامدخلاب ةقلعتملاو ،مھرسأو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ اھنع ربعی يتلا تابغرلا" :اھنأب )2007 ،يلع( اھفرعت
 ."ةقاعلإا يوذب ةقلعتملا تامولعملل مھتجاح عابشإو ،تامزأ نم

 لاـفطأ مھیدـل نیذـلاو زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف تلاماعلا تاھملأاو ،ةقاعلإا يوذ بلاطلا تاھمأ تاجایتحا سكعت يتلا تابغرلا :اھنأب ایًئارجإ ةثحابلا اھفرعتو
 رتوـتلا نـم اًـعون نھیدـل رـیثت اـھنإف ةـنیعم ةـجردب اھعابشإ متی مل اذإ يتلاو ،ةیمیلعتلا وأ ةیفطاعلا وأ ةیفرعملا وأ ةیعامتجلاا وأ ةیسفنلا تلااجملا يف ءًاوس نیقاعم
 .ضرغلا اذھل ةدعملا ةنابتسلاا يف تاجایتحلااب صاخلا ءزجلا ىلع ثحبلا ةنیع تاباجتسا للاخ نم اھیلع لدتسیو ،نزاوتلا للاتخاو قیضلاو

 .ةقباس تاساردو يرظن راطإ
 :ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا -

 يـتلا تاراـھملا میـمعتب كـلذو ،ھـجراخو لزـنملا لخاد ةقاعلإا يوذ  نبلاا اھملعتی يتلا ةیمیداكلأاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاراھملا ریوطت يف يویح رود نیدلاولل
 لـیھأتو ةیبرت حاجن يف ررملأا ءایلوأ ھب موقی يذلا رودلا ةیمھلأ ارظنو ، ھتیاعر ىلع موقت يتلا تاسسؤملا قاطن جراخ اھمعدو ةیمویلا ھتایح بناوج يف اھملعتی
 يـف ةصصختملا تاسسؤملا يف مھملا مھرودب روملأا ءایلوأ مایق نود لوحت يتلا تاقوعملا لیلذت ةرورضو، رودلا اذھ لیعفت ةرورض دجن، ةقاعا ھیدل يذلا ذیملتلا
 دادـعإ يـف روـملأا ءایلوأ ةكراشمب تاسسؤملا مزلت تاعیرشت لودلا ضعب تنس كلذ ءوض يفو ، . مھمیلعتو مھتیبرت يف ةكارشلا للاخ نم مھئانبأ تایصخش ءانب
 .ةیمیلعتلا ةسسؤملاو ةرسلأاو ةقاعلإا يوذ  نبلاا نم لك ىلع ةمج دئاوفب دوعی كلذ نوك ،مھئانبلأ ةیلیھأتلاو ةیوبرتلا جماربلا ذیفنتو

 لـفطلا اذـھ مـھف ىـلع ةردـقلا مدـع:لثم ةـقاعلاا يوذ لاـفطلأا رـسأ ھجاوت يتلا تلاكشملا نم ریثك كانھ نأ حضوأ )2009،نیھاش( نأ لاإ رودلا اذھ ةیمھأ مغرو
 ھـمھف ةبوعصل ةجیتن ةطیحملا فقاوملا نم ددعل ھضرعی امم، ھتاجایتحا نع ربعی نأ عیطتسی لاو رعاشم نم ھلخادب امع ربعی نأ عیطتسی لا ھنإ ثیح،ھعم لماعتلاو
 ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا ءاـبآ نأ تحـضوأ ثـیح )Ankeny et al.,2009( ةـسارد ھـیلإ تراشأ ام كلذ دكؤی اممو .طوغضلا ضعبل ھضرعی امم ةرسلأا لبق نم
 ةـقاعلإا يوذ  رـھظیل ةرـیبك ةـقاط لذـبت ةرـسلأا هذـھ نإ ثـیح ،ةرسلأا يف قاعم دوجو نع ةمجانلا تلاكشملاو طوغضلا نم ةعفترم ةجرد نوھجاوی دق مھتاھمأو
 .مھیدل قاعم دوجول نیرخلآا لاعفأ دودرب ارًیبك امًامتھا متھتو ،سانلا مامأ ةلوبقم ةروصب

 لـفطلا دوـجول ةـجیتن اھیدـل ةاـیحلا ةدوـج ىـلع رثؤـی امم،ةیـسفنلا تلاكـشملا ضـعب يناـعت ةقاعلاا يوذ رسأ نأ ىلإ)Agran et al.,2011 (ةسارد تلصوت امك
 ةاـیحلا ةدوـج ىـلع ابلـس رثؤـی امم،ھعم لماعتلاو ھتیاعر ةیفیكو لفطلا اذھ ةلاح نع تاداشرلااو تامولعملا يف صقنو ،مئاد مامتھاو ةیاعر نم ھمزلی امو،قاعملا
 رـسلأا هذـھ ھـجاوت يـتلا تاـجایتحلااو تابارطـضلااو طوغـضلا فرـعت ثیح نم ةقاعلاا يوذ لافطلأا رسأب مامتھلاا يغبنی ھنإف كلذ ىلعو .اھداعبأ عیمجب مھیدل
 نـم نوناـعی ةـقاعلاا يوذ تاـھمأ نأ)Deshpandeet et al,2010(ةـسارد تحـضوأو،ةیعیبطلا ىـلإ برـقأ ةاـیح شیعلا ىلع مھتدعاسمل اھل ةجاح يف نونوكیو

 مؤاشتو ةدیدش طوغض

 ةـیعمتجملا تامدـخلل ةـجاحلاو لاـملا جاـحلاو نیرـخلآا ریـسفتل جاـحلاو معدـلل ةـجاحلاو تامولعملل ةجاحلا(يلی امیف ةقاعلاا يوذ رومأ ءایلوأ تاجاح مھأ لثمتتو
 يوذ ذـیملاتلا رـسأ تاجاح نأ ىلإ اوراشأف )2009 ،ناندع ؛2010، دلاخ ؛2011، دمحأ( امأ ،)2018 ،لصیفو ءافوو دمحم( )ةرسلأا ةفیظوب ةطبترملا ةجاحلاو
 :يلی امیف لثمتت ةقاعلاا

 ةیرارمتساو ةیصصخت رثكأ ةیبط ةیاعر تامدخ ةقاعلاا يوذ لافطلأا بلطتی ثیح :ةرمتسملا ةیبطلا ةیاعرلاب ةصاخ تاجاح -
 دـق يـتلاو لـفطلا ىلع نزحلاو ةقفشلا تارظن نم افوخو، ةقاعلاا يوذ لفطلا دوجو ءارج نم ةیعامتجا ةلزع ىلا نادلاولا ضرعتی دذ:ةیعامتجلاا تاجاحلا -

 ریفوـتل يجراخلا طیحملا عم مھجمد ةداعا ةلواحمو ةلزعلا نم جورخلا يف نیدلاولا ةدعاسم يعدتست ةجاحلا هذھو ةرسلأاب نیطیحملا دارفلأا ضعب نم ودبت
 يلحملا عمتجملا نم ةلماكلا ةدناسملا

 طوغـضلا تاببـسم دـحأ نـم صلختـلا يـف مھتدعاـسمل نیـصصختملا دـحأ ىـلإ نادلاولا أجلی نأك يمسر وھ ام اھنمف معدلا رداصم عونتت:معدلا ىلا ةجاحلا -
 عـم لـماعتلا ةـیفیك يـف رـسلأا هذـھ نیب تاربخلا لدابتب تلاكشملا ةأطو نم فیفختلا يف مھستو رسلأا نیب تاءاقلب معدلا نوكی دقو ،لفطلا ةقاعاب ةطبترملا
 تلاكشملا

 ةبـسانملا ةـیمیلعتلا باعللأاو تلاصاوملا لئاسو لثم، روملأا نم ریثك ریفوتو، يداملا معدلا ىلا نیدلاولا ةجاح لمشت:يداملا ءبعلا ةھجاومب ةصاخ ةجاح -
 ھیفرتلا لسوو يبطلا جلاعلاو

 اـھنم يناـعی يـتلا  ةـقاعلاا ةـعیبط لوـح تاـمولعملل رـسلأا ةـجاح(يھ نیقاعملا لافطلأا رسلأ ةیساسلأا تاجاحلا مھأ نأ ىلإ)Sen&Yusever,2007(راشأ امك
 اـمك،يعامتجلاا ناـملأا تاكبـش للاـخ نـم يعاـمتجلإا معدـلا ىـلإ ةـجاحلاو قاـعملا لفطلا ةیاعر ىلع ةبترتملا تاقفنلا ةیبلتل يداملا معدلا ىلإ مھتاجاحو مھلافطأ
 :يھ ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ لافطلأا رسأ تاجاح نأ )2004 ،نسح(ركذ

 ةحـضاو لئاـسر نادـلاولا ىقلتی نأو ، نییئاصخلأا بناج نمو ةرسلأاو ءاقدصلأا بناج نم مھتاجاحب فارتعلااو مھمھی نم داجیاو:لاعفلا لصاوتلل ةجاحلا -
 ھل ةبسنلاب لبقتسملا تانھكتو لفطلا لوح مظتنم لكشب

 لـفطلا ةـقاعا ببـس مـھف ةداـیزو بنذـلاب تاـساسحا يأ عـم لـماعتلل ينیدـلا ریـسفتلاو يـبطلا ریـسفتلا كلذ يف لخدیو :لفطلا ةقاعا ببس ریسفت ىلإ ةجاحلا -
 لبقتسملل طیطختلاو

 وأ ملاـكلا وأ قـطنلا تابارطـضا جلاـع وأ ةیرصبلا وأ ةیعمسلا تلاكشملا جلاع وأ يحارجلا لخدتلاب ناك ءاوس:لفطلل جلاع نع ثحبلا ىلإ نیدلاولا ةجاح -
 نیصصختم نیینھم فارشا تحت اھریغ وأ يعیبطلا جلاعلا وأ يسفنلا جلاعلا وأ كولسلا لیدعت
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 لبقتـسم لوحو،ةرمتـسملا اـھتابلقتو اـھتاروطتو لـفطلا ةلاح لوح نیینھم نییئاصخأ لبق نم ةلاحلا نع تامولعم ىلع لوصحلل: ةدعاسملا بلط ىلإ ةجاحلا -
 ةیاعرلاو ةدعاسملا مدقت يتلا تائیھلاو تاسسؤملا لوحو لفطلا

 يـتلا كلتل ةلیدب ةیھیفرتو ةیعامتجا ةطشنأ داجیا ىلا نادلاولا جاتحی مث نمو،ةرسلأل ةیداعلا ةطشنلأا بلقی قاعملا لفطلاف:ةیداع ةیرسأ ةایح ةماقا ىلإ ةجاحلا -
 اھلخاد يفطاعلا رارقتسلاا قیقحتل لصاوتلل لابس داجیا ىلا ةرسلأا جاتحت امك،ةظھاب اھفیلاكت نوكت ام ابلاغو لفطلا دوجو اھقوعی

 قـلعتی اـم كلذـب طبترـیو،لزنملا لخاد ایبطو ایوبرت ھتیاعر ءابعأ يلوت وأ ةصصختملا تاسسؤملا ىدحا لفطلا عادیلا ءاوس:لفطلا لبقتسمل دادعلال ةجاحلا -
 ينھملاو يمیلعتلا ھلبقتسمب

 تاداـشرلااو تاـھیجوتلاو تامولعملاب مھدیوزتو مھمعد يف مھسی امل ارظن؛ ةیمھلأا يف ةیاغ ارمأ دعی ةقاعلاا يوذ لافطلأا رسأ تاجایتحاو تلاكشم ةفرعم ناو
 ةـیداملاو ةیـسفنلا طوغـضلا ةـھجاوم يـف مھدعاسی امم ةعمتجملا تامدخلا لوحو ھتیاعرو لفطلا ةعیبط  لوح ةیعمتجم وأ ةیدام وأ ةیتامولعم وأ ةیسفن تناك ءاوس
 ةـقیرطب اـھعم لـماعتلاو مھھجوـت يـتلا طوغـضلا ةـھجاوم يـفو، ةـقاعلاا يوذ نـم مھلافطأ ةیاعر يف ةحیحصلا تایجیتارتسلااو تاراھملا مھبسكیو،ةیعامتجلااو
 .ةمیلس

 يوذ لاـفطلأا رـسأ تاـجاح مـھأ ىـلع فرـعتلا ىلإ تفدھ يتلا)2018 ،لصیفو ءافوو دمحم( ةسارد لثم تاسارد ةدع ھتلوانت دقف تاجایتحلاا كلت ةیمھلأ ارظنو
 ةـطبترملا ةـجاحلا لاـجم ةـیناثلا ةـبترملا يـف ءاـجو ىلولأا ةبترملا يف ءاج تامولعملا ىلإ ةجاحلا لاجم نأ ىلإ ةساردلا جئاتن ترھظأو،مھرظن ةھجو نم ةقاعلإا
 ةـیملع عـقاوم ءاـشنإ ةرورـضب تـصوأ اـمك ،ةرـیخلأا ةـبترملا يـف نیرخلآا ریسفت لاجم ءاج امنیب ، معدلا ىلإ ةجاحلا لاجم ةثلاثلا ةبترملا يفو، يرسلأا ءادلأاب
 )2014 ،دـمحأ( ةـساردو ,ةیمـسرلا تاـھجلا لـبق نـم نییدـحوتلا ةـقاعلإا يوذ  لاـفطلأا رسلأ يداملا معدلا میدقتو ،ةصاخلا تاجاحلا يوذ رسأ مدخت ةصصختم
 تاـمولعملا ىـلإ ةجاحلا لاجم نأ ةساردلا جئاتن ترھظأو ، ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف مھرظن ةھجو نم نیقاعملا لافطلأا رسأ تاجاح ىلع فرعتلا ىلإ تفدھف

 نأ ىـلإ ةـساردلا جئاـتن تراـشأو،يئامن رخأـتو ةـقاعا مھیدل يتلا رسلأا تاجاح مھأ دیدحت ىلإ تفدھف,)Chiu et al., 2013( ةسارد امأ ، ىلولأا ةبترملا يف ءاج
 ىـلإ )2012،زیزعلادـبع( ةـسارد تفدـھو ،ةیرـسلأا رداصملاو ةیتاذلا ةیانعلا اھلقأو يداصتقلاا لماعلاو ةقاعلااب ةقلعتملا تامدخلا اھیلی لملأا يھ تاجاحلا ىلعأ
 ةـقاعلاا يوذ لاـفطلأا رـسأ نـم ةرـسأ)64(نـم ةـساردلا ةنیع تنوكتو، ةیلقعلا ةقاعلاا يوذ لافطلأا رسلأ ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیفرعملا تاجاحلا ىلع فرعتلا
 رـیغتمل يزـعت ةیئاـصحا ةللاد تاذ قورف دجوت لاو، روكذلا حلاصل سنجلا ریغتمل يزعت ةیئاصحا ةللاد تاذ قورف دجوت ھنأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأو ، ةیلقعلا
 ةـساردلا جئاتن تلصوتو،قاعملا لفطلا لبقتب اھتقلاعو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ لافطلأا رسأ تاجاح نع فشكلا ىلإ)2011،دیسلاو نسح(ةسارد تفدھو ،رمعلا
 جوزـلا مـعد ىـلإ ةـجاحلاو، قاـعملا لـفطلا ةـیاعرل ةـجاحلاو،نییداعلا لاـفطلأا ةـیاعرل ةـجاحلا يـھ اـحاحلا ةـصاخلا تاـجایتحلاا يوذ رسأ تاجاح رثكأ نأ ىلإ
 ةیداـشرلإا تاـجاحلا يـف تلثمت ةیساسلأا ةیداشرلإا مھتاجایتحا نّأ (Sculli,2011) يللوكس ةسارد تنیب امك ،قاعملا لفطلا لبقتسم نیمأت ىلا ةجاحلاو،ةجوزلا/
 ةـبترملا يـف ةـیمیداكلأا تاـجایتحلاا تءاـج اـمنیب ،يـعمتجملاو يرسلأا طیحملا عم يصخشلا لعافتلاو ةیعامتجلاا تاراھملا تاجایتحا مث لبقتسملا ةنھمل ةینھملا
  ،يلاوتلا ىلع ةیعامتجلاا تاجاحلاو ،ةیفرعملا تاجاحلا مث ىلولأا ةبترملا يف ةیداملا تاجاحلا تءاج) 2009 ،ناندع( ةسارد ىفو .ةریخلأا

 :ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا -
 راـثآ نـم دـحلاو لـیلقتلل ةـصاخلاو ةماعلا تاعاطقلاو تاسسؤملا عیمج نم مات نواعت ىلإ جاتحتو ھلمكأب عمتجم ةیضق يھ لب ةیدرف ةیضق تسیل ةقاعلإا ةیضق نإ
 راـثلآا نـم يناـعت ةـصاخلا تاـجایتحلاا يوذ رـسأ نأ ىـلإ )Ha Greenberg & Seltzer, 2011 ( ةسارد تراشأ دقلو ، ،)2016 ،نیدلا ماسح( ةقاعلإا
 تاـھاجتلاا كـلت تـنبت دقف اذھ ىلعو ،ةرسلأا نم يباجیلإا معدلا نم دیزم ىلع ءابلآا لصحی امدنع لقت ةیبلسلا راثلآا هذھ نإف كلذ عمو .ةیلقعلا ةحصلا يف ةیبلسلا
 ةـقاعلإا ىوذ قوـقح نـع عافدـلا ةـكرح تأشن دقف ةفسلفلا كلت ءوض ىفو )طقف ةمدخلل يقلتمك ةرسلأا( لباقم يف )لاعف كیرش عمتجملاو ةرسلأا( موھفم ةرصاعملا
 ةـیاعرلا جمارـب ریفوـت ةـیلمع يـف نییباـجیإو نیلعاـف اوـنوكیل مـھل ةـصرفلا ةـحاتإ ضرغب اھنیوكت مت ةیلھأ طباورو تامظنم للاخ نم مھسفنأ ةقاعلإا ىوذ اھدوقی
  .)2004 ،ةیدان( مھتلاكشم ةھجاوم يف مھرسأو ةقاعلإا ىوذ نیب نماضتلاو ةكارشلا داجیإ فدھب اضًیأو مھقوقح نع عافدلا ىفو مھب ةصاخلا

 تلاكـشملاو تابوعـصلا ىـلع بلغتلا يف ھتدعاسملو اھروطتو ةیلحملا تاعمتجملا ةیمنت يف ةماھ راودأب موقتل عمتجملا اھأشنأ يتلا تاسسؤملا ىدحإ ةعماجلا دعتو
 اھفدـھ ةـیثحب تاسارد نم ھب موقت امعً لاضف ،ةفلتخملا تلااجملاو تاصصختلا ةفاك يف نیصصختملا لیھأتو دادعإ للاخ نم هدارفأ ھجاوتو ھھجاوت نأ نكمی يتلا
 لواـنت للاـخ نـم ،هایاضقو عمتجملا مدخی يسفانت يجیتارتسا ركفل سیسأتلا يف سیئر رود تاعماجلل نوكی نأ كلذ بلطتیو ،ھتیمنتو عمتجملا ةمدخ ریخلأاو لولأا
 .)2011 ،دمحم( ةصصختملا ثاحبلأاو تاساردلا ءارجإو يملعلا جھنملا عابتإب اھل لولحلا داجیإو عمتجملا ھجاوت يتلا تایدحتلاو تلاكشملا

 ةـعانق يـف يندملا عمتجملا رود مظاعت دعب ً،ابیرقت 2000 ةنس يف حلطصملا اذھ لوادت أدب ذإ ،ةیبرعلا تاعمتجملا يف اثیدحً اقیبطت ةیعمتجملا ةیلوؤسملا موھفم دعُیو
 نوـكی نأ ضرـتفملا نـمو ،ةریبك ةرسأ مھ عمتجملا دارفأ عیمجو ةلماكتم ةدحو وھ عمتجملا نأ ةصاخبو ،ةیلھلأا دوھجلا يف صاخلا عاطقلا رود ةیمھأب نیلوؤسملا
 ةیلوؤـسملا فرـعتو .)2012،ءانـس( ةـیموكحلا دوـھجلل دناـسمو مـعاد طاـشن ھـنلأ ؛روـلبتلا يـف ىـحنملا اذـھ ةرـكف اھدعب تأدب مث نمو ً،امحارتمو انواعتم اعمتجم
 ةكارـشلاو يـملعلا ثـحبلاو سیردـتلا يـف ةـلثمتملا ةیـسیئرلا اـھفئاظو للاـخ نـم میـقلاو ئداـبملا نم ةعومجم ةسراممب ةعماجلا مازتلا" اھنأب تاعماجلل ةیعامتجلاا
 )2015،دلاخ(ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیقادصملاو ةلادعلاب ةعماجلا مازتلاو، ةیسسؤملا ةرادلااو ةیعمتجملا

 نامـضلاو يداصتقلااو يفاقثلاو يمیلعتلا ىوتسملا ریوطت يف اھنم رمتسم مازتلا يھو تاعماجلا قتاع ىلع ةعقاولا تابجاولا مھأ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ربتعتو
 ةیلوؤـسملا رـصتقت لاو،عمتجملاـب ةـعماجلا ةـقلاع زـیزعت يـف مھـست ةیعوط ةقیرطب ةعونتملا تامدخلا ریفوت للاخ نم كلذو ،ھنیسحتو عمتجملا دارفلأ يعامتجلاا
 ناـسنلإا قوـقح نـع عافدـلاو ةـیئیبلاو ةیحـصلا يحاونلاـب قلعتی ام كانھف ،ةیعوطت تلامح لمعو ةیریخلا لامعلأا يف ةكراشملا درجم ىلع تاعماجلل ةیعامتجلاا
 ؛ Renfu, et al.,2011؛ Mehran, et al.,2011؛ Chapleo, et al., 2011( نـم لـك ةـسارد ھـیلإ تراـشأ اـم اذـھو ،يلحملا عمتجملا ریوطت يف ةمھاسملاو
 ةـیمنتلا يـف ماھـسلإاو راودلأا لداـبت ىـلع ةـمئاقلا اـھمیھافمو ةیعمتجملا ةیلوؤسملا ئدابم خیسرت ىلع لمعلا يف ةیساسأ ةزیكر دعت ةعماجلا نأ ىلإ )2012 ،ءانس
 .ةلماشلا

 ةیلوؤـسملا لاـجم يـف يـقیقحلا اھرودـب تاـعماجلا ماـیقل ةـیمھأ كاـنھ نأ ثـیح،نیمتھملاو نیثحاـبلا لـبق نـم ةـغلاب ةـیمھأ ىقلت تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو
 ةیلوؤـسملا لاـجم يـف يداـیر رودـب موـقت نأ ضرـتفی تاـعمتجملا يـف رثؤـملا اـھرودو اھتلاـسرو اھفادـھأو اھلمع ةعیبط مكحب تاعماجلا نأب راشأو، ةیعامتجلاا
 ةـیمنتو يندـملا عـمتجملا يـف ةعـساولا ةكراـشملا عیجـشتو نیلوؤـسمو نیجتنم نینطاوم ةغایص تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا بناوج مھأ نیب نمو .ةیعامتجلاا
 :)308، ىنم(ةیلاتلا ةطشنلأاو جماربلا للاخ نم ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ققحت نأ تاعماجلل نكمیو.)2015، میھاربا(كلذ قیقحتل تاھاجتلااو تاراھملا

 عمتجملا تاجایتحا عم قفتت يتلا ثوحبلا معدو لیومتو عمتجملا ایاضق مدخت يتلا ثوحبلاو تاساردلا دادعإ -
  اھفورظ نیسحتو اھتمدخو ةئیبلاب مامتھلاا -
 لمعلل مھلیھأتو بابشلا باطقتسلا ثاعتباو بیردت جمارب ينبت -
 ةیناسنلااو ةیریخلا جماربلا معد -
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 ةقاعلاا يوذ ةمدخل جماربو ةطشنأو تامدخ ھیجوت -
 ةفلتخملا عمتجملا ایاضق يف فیقثتلاو ةیعوتلل جمارب ذیفنتو میمصت -

 تاـبجاولاب يعوـلا صـقنو ،تایلوؤسملا لمحتو نواعتلاو ةكراشملا نع ماجحلإا رھاظم نم دیدعلا راشتنا ببسب ةیعامتجا ةرورض ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ربتعتو
 ىـلع اذھ رثؤی ؛اھب نوموقی يتلا لامعلأاو مھھاجت ھتیلوؤسمك ھتیاعرل نومتھی نیذلا نیرخلآا هاجت ةیلوؤسملا عمتجملا يف درف لك لمحتی امدنع ھنلأ ،ةیعامتجلاا
 نلأ ؛ةحلم ةیعامتجا ةجاحو ،ةیعامتجلاا میقلا دحأ ةیعامتجلاا ةیلوئسملا ربتعتف ،(Cannon, et al, 2008, 3) نیدیفتسملل ةمدقملا ةمدخلا نیسحتو ،عمتجملا مدقت
 فورـظلا جاـتن يـھو ،ةیدرف ةرورض يھ ام ردقب ةیعامتجا ةرورض يھف ،ةیعامتجلاا ةیلوئسملا بایغ ىلإ عجرت عمتجملا دارفأ نیب بارطضلااو للخلا رھاظم
 میلـسلا وـمنلا ىلع دعاسی ام تارثؤملاو لماوعلاو فورظلا هذھ نمو ،ةفلتخملا هومن لحارم يف درفلا اھل ضرعتی يتلا ةیعامتجلااو ةیوبرتلا تارثؤملاو لماوعلاو
  ,.)٢٠٠٥ ،میكحلا دبع ( ةیعامتجلاا ةیلوئسملل

 قوـقحلا ةـفاك ءادأ لیبـس يـف اـًیویح ارًود يدؤـتل ،تاـعماجلا اـھب موـقت يـتلا ةـسیئرلا فئاـظولا نم أزجتی لا ءزج ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نأ ةثحابلا ىرت انھ نمو
 ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسلأ اھتامدـخ ىوتـسمب ضوھنلا اھقتاع ىلع ملاعلا تاعماج تذخأ دقف اذلو ؛ةقاعلإا يوذ اھنمو عمتجملا حئارش فلتخم هاجت تابجاولاو
 موـی دعب امًوی ةروطتملا ةیملاعلا تاریغتملا راطإ يفو "ةمادتسملا ةیمنتلا" ھتیمست ىلع حلطصا ام راطإ يف مھمامأ تارایخلا عیسوتو ددمت ةلأسمل ھلك دھجلا تلوأو
 .ةقاعلإا يوذل ةلماشلا قوقحلا اھنمو ،قوقحلا هذھ ةیامحل ةیلودلا قیثاوملاو تادھاعملا لیعفتو ناسنلإا قوقح راطإ يف ةیباجیإب ریسی يرشبلا عمتجملا لعجتل

 :)2015،دنھ(اھمھأ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمنتب تاعماجلا دھعت للاخ نم دئاوفلا نم دیدعلا قیقحت نكمیو

 ةددعتم ةیثحب تاردق ءانب للاخ نم سیردتلاو يملعلا ثحبلا نیبو ،يمیداكلأاو يعامتجلاا زاجنلاا نیب طباورلا معد -
 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةفاقث رشن ىلع تاعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ زیفحت -
 عـمتجملا تاـجایتحا ةـیبلتل اـھفیلاكتو اـھتمھم ةـمءلام ىدـم نأـشب ةلءاـسملل ضرـعتت نیح ةعماجلا ةوق میعدت ىلع لمعی امم ةسایسلا يعناصب ةعماجلا طبر -

 ماعلا حلاصلا ةمدخو
 يلحملا عمتجملل ایدحت لثمت يتلا ةیعامتجلاا ایاضقلاب طبتری يثحب عمتجم ءانب  -
 يلحملا عمتجملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأو بلاطلا نیب يعامتجا لامسأر ءانب -

 نأ ىـلإ تـصلخ يـتلاو )٢٠١٩ ،يناـمأ( نـم لـك ةـسارد اـھنمو تاـساردلا نم دیدعلا ھتلوانت دقف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل اھتسرامم يف ةعماجلا رود ةیمھلأ ارًظنو
 Reason(ةـسارد تدـكأ اـمك .مھیدل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمنتل ةیعوتلا تاسلجو تاودنو جمارب للاخ نم مھتكراشمو نیرخلآا مھف يف لثمتت ةعماجلا ةیلوؤسم

,Ryder& Kee,,2013(رـبع لاـعفلا لـصاوتلا ىـلا دارـفلأا لـھؤت يـتلاو يـعمتجملا جامدـنلاا زـیزعت للاـخ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف تاعماجلا رود ىلع 
 ةیسایسلاو ةیجولودیلأاو ةیفارغمیدلا تافلاتخلاا

 لـظ يـف ةیرـشبلا ةـیمنتلا قـقحی اـمب تاـعماجلل ةـیعامتجلاا ةیلوئـسملا لـیعفتل حرتقم روصت عضو ىلإ تلصوت )2017 ،دمحم( ةسارد نأ لاإ ةیمھلأا كلت مغرو
 موـقت يذـلا رودلا نیب ریبك توافت دوجو ترھظأ يتلا Perić & Delić, 2016)( كیلیدو كریب ةساردو ،يرصملا عمتجملا اھنم يناعی يتلا ةرصاعملا تایدحتلا
 میلعتلا رود نأ ىلإ تلصوت يتلا )2015 ،دنھ( ةساردو ،ھب موقت نأ بجی امو ةیمیداكلأا اھجمارب نمض ةیعامتجلاا لامعلأا ةدایر جمارب نیمضت يف تاعماجلا ھب
 تلـصوتو ،تاـبلاطلا ىدـل ةـیعامتجلاا ةیلوئـسملا ةـیمنت ىـلع رثؤـی امم اطًسوتم لازی لا ةیعامتجلاا ةیلوئسملا داعبأو فادھأو میھافم ةیمنت يف يدوعسلا يعماجلا
 ترھظأـف )2011 ،ءلاع( ةسارد امأ .ةطسوتم تناك ةیعمتجملا ةیلوئسملل ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا قیبطت ةجرد نأ ىلإ )2013 ،ءانسو بوقعیو دمحم( ةسارد
 .عمتجملا ةمدخ يف ءاقلبلا ةعماجل طسوتم رود كانھ نأ

 فدـھت ةیناـسنإ ةـمدخو قدص ةلاسر لولأا ماقملا يف يھ ةیلوؤسملا هذھ نإ ذإ ، اھتایجیتارتسا بلص يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عضت نأ تاعماجلا ىلع نیعتی اذلو
 ةیلوؤـسملل ةـینطولا ةـئیھلا ةـباثمب تاـعماجلا راـبتعا نـكمی ثیح., اھل ةیلمع لولح داجیإو ةنیعم ةئیب يف ةنیعم تلاكشم لوانت للاخ نم عمتجملا ةایح نیسحت ىلإ
 موـھفملا اذـھ ىـطعی نأ بـجی كلذـل . ةدح ىلع ھتاعاطقو عمتجملا حئارش لك لوانتت ثاحبأو تاسارد ىلع ءانب ةلماش تایجیتارتسا عضت نأ اھنكمی،" ةیعامتجلاا
 يجیتارتسا ركفل سسؤت نأ بجی يتلا. تاعماجلا راشتنا عمً اصوصخ ،ومنلا يف ھتكراشمو عمتجملا ةمدخ نم ةیدوعسلا انتاعماج نكمتتلً افثكم امامتھاو ،ربكأً ارود
 يـسسؤملا لـمعلا اذـھل يلاعلا میلعتلا ةرازو سسؤت نأ دب لاف ،ةسفانملاب فوغشو سایقلل لباق يرشب دھج دھجلا اذھ نلأو. ماع لكشب نطولاو عمتجملا مدخی يسفانت
 ءاــنبو ةــیعامتجلاا تامدــخلا میدــقت ىــلع ةــسفانملل تاــعماجلل ةیونــس ةزئاــج ءاــشنإو عــمتجملا مدــخت يــتلا تارداــبملا يــنبت للاــخ نــم ىرــبك ةــیمھأ ھــیلوت نأو
 يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم ىلع يلاحلا ثحبلا زكری قبس ام ءوض ىلعو .)2016،ءافو(عمتجملا
 .رودلا اذھ لیعفت ىلع دعاسی حرتقم روصت عضو للاخ نم ةقاعلإا

 .ةقباسلا تاساردلا ىلع ماعلا قیلعتلا

 : ىلی ام نیبت ةقباسلا ثوحبلاو تاساردلل قباسلا ضرعلا للاخ نم

 اھلخادب قاعم لفط دوجول ةجیتن طوغضلاو تلاكشملا ضعبب روعشلا نم نوناعی ةقاعلاا يوذ لافطلأا رسأ نأ -
 اـمك، تاـعماجلل ةىیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمھأ ىلع تاساردلا دیكأت نیبت امك، مھل ةیعامتجلاا ةدناسملاو رسلأا كلت تاجایتحا ریفوت ةرورضب جئاتنلا تصوأ -

 ، ةـیلعف ةروـصب ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملل اھتسرامم فعض يأ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب قلعتی امیف ةعماجلا رود يف يبسن فعض نع تاساردلا ضعب ترفسأ
 تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لیعفت ةیمھأ ىلع تاساردلا ضعب جئاتن تدكأ امك ، ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا موھفم ةثادح ىلا كلذ عجری امبرو

 تاودلأاو،عـبتملا جھنملاو،ةبـسانملا ةـنیعلا دـیدحتو يرـظنلا راـطلاا ةباتك يفو ةفلتخملا تاریغتملا فرعت ثیح نم تاساردبلا هذھ نم ةثحابلا تدافتسا دقو -
  ةقباسلا تاساردلا يف روصقلاو فعضلا لماوع فرعتو،ةقاعلاا يوذ رسأ تاجایتحا ىلع فرعتلا يف ةقباسلا تاساردلا جئاتن تدعاس امك،ةددعتملا

 يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـیبلت وـحن ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تلوانت ةیبرع ةقباس تاسارد ةیأ – ةثحابلا ملع دودح ىف – دجوی لا -
 ةقاعلإا

 ضـعب عـم ثـحبلا ھباـشتیو، )ةنابتـسا( ةـیمكلا ةـقیرطلاب تاـنایبلا عـمج مـت دقو،يفـصولا يـلیلحتلا جھنـملا عاـبتا يف تاساردلا ضعب عم ةثحابلا تقفتا دقو -
 يوذ لـفطلا ةیلوؤـسم لـمحت يـف رـبكلأا ءبـعلا نم امئاد تاھملأا ھلمحتت امل كلذو ةقاعلاا يوذ تاھمأ اھتنیع يف تلوانت ثیح؛ ةنیعلا ثیح نم تاساردلا
 تاعماجلا ىدل ةعونتملا تامدخلا میدقت يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رود لیعفت ىلع زیكرتلا ىلع ةقباسلا تاساردلا عم يلاحلا ثحبلا قفتا امك،ةقاعلاا
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 ةـیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو ةساردل ھھجوت يفو ةینمزلا ةرتفلاو يناكملا دعبلا يف ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا فلتخاو -
 يـف رمتـسملا نیـسحتلل ةرمتـسملا ةـجاحلا يـف ةیلاحلا ةساردلل ةیثحبلا ةوجفلا نمكتو.ةسرامملا كلت تاقوعم زربأ ىلع فوقولاو ،رسلأا كلت تاجایتحا ةیبلتل
  ةسرامملا كلت لیعفتل حرتقم روصت عضو للاخ نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن ةیدوعسلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تلااجم
 

 ھتاءارجإو ثحبلا ةیجھنم
 ثحبلا جھنم

 دـجوت اـمك ةرھاـظلا ةـسارد ىلع دمتعی جھانملا نم عونلا اذھف ،يلاحلا ثحبلا ةلكشم ثحبل بسنلأا بولسلأا ھفصوب ؛يلیلحتلا يفصولا جھنملا يلاحلا ثحبلا عبتا
 ثـیح )2010 ،لاـماو داؤـف( اًیفیكو اًیمك اھنع ریبعتلاو اھمیظنتو اھمیمصتب موقیو اھنع تانایبلاو تامولعملا عمجبو ،امًظنم اًقیقد اًفصو اھفصوب متھیو ،عقاولا يف
 بـجاولاو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـسارد قـیرط نـع ،اـھلیلحتو تانایبلا عمج مث نمو ،ةقباسلا تایبدلأا ةساردب يلاحلا ثحبلا يف ةثحابلا تماق
 اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو لوح تاھملأا ءارآ ذخأب ةنابتسلاا سفن للاخ نم ةثحابلا تماق امك ،ضرغلا اذھل ةدعم ةنابتسا للاخ نم مھل اھتیمنت
 ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقم میدقت مث ،اھرودل اھتسرامم نم دحت يتلا تاقوعملا زربأو رسلأا كلت تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا
  .اھریسفتو جئاتنلا لیلحتو ةیئاصحلإا ةجلاعملاب ةثحابلا تماق كلذ دعبو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل

 ثحبلا عمتجم
  .م2021/2022ماع يف كلذو ،بلاطلا نوؤش ةدامعب تلاجسملا ةقاعلإا تاوذ تابلاطلا تاھمأ عیمج نم ثحبلل يلصلأا عمتجملا نوكتی

 ثحبلا ةنِّیع
 نھددعو تابلاطلا مسق بلاطلا نوؤش ةدامعب تلاجسملاو )يعمس ،يرصب ،يكرح( :ةقاعلإا تاوذ تابلاطلل تافظوملا ریغ تاھملأا نم ثحبلا ةنیع تنوكت
 ،)ملعتلا تابوعصو ،دحوتلاب نیباصملاو ،ةیعمسلاو ،ةیرصبلاو ،ةینھذلا( :ةقاعلإا يوذ لافطأ تاھملأ زیزعلا دبع كلملا ةعماج يف ةفظوم )47(و ،امًأ )53(
 .اھتاریغتم بسح ثحبلا ةنیع دارفأ عیزوت )1( لودج نیبیو

 ثحبلا ةنیع فیصوت )1( لودج
 % ةبسنلا راركتلا ثحبلا ةنیع تاریغتم

 ةفیظولا
%47 47 لمعأ  

%53 53 لمعأ لا  
%100 100 يلامجلإا  

 يساردلا لھؤملا

%11 11 ةماع ةیوناث نم لقأ  
%25 25 ةماع ةیوناث  

%52 52 يعماج  
%12 12 يعماجلا نم ىلعأ  
%100 100 يلامجلإا  

 رمعلا

%12 12 امًاع 26 نم لقأ  
%14 14 امًاع 35 نم لقأ ىلإ امًاع 26 نم  
%42 42 امًاع 45 نم لقأ ىلإ امًاع 35 نم  
%32 32 امًاع 45 نم رثكأ  
%100 100 يلامجلإا  

 رمعلاو يساردلا لھؤملاو ةفیظولا تاریغتم ثیح نم ةنیعلا دارفأ نیابتو فلاتخا )1( لودج نم نیبتی

 ثحبلا ةادأ دادعإ
 :ةیلاتلا تاوطخلاب ةنابتسلاا دادعإ ةیلمع ترم

 ةنابتسلاا نم فدھلا دیدحت -أ

 كلت تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو دصر عم ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا مھأ ةفرعم ىلإ ةنابتسلاا تفدھ
  .ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم زربأ ىلع فوقولاو ،رسلأا

 :ةیلولأا ھتروص يف ةنابتسلاا دادعإ -ب
 ،ةیـصخشلا تلاباقملا قیرط نع نیصصختملا نم ةنیع يأر علاطتسا كلذكو ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم -

 .ةسیئرلا رواحملا نم ةجردتملا ةیعرفلا تارابعلا ةغایص يف اذكو ،ةنابتسلاا رواحم دیدحت يف مھنم ةدافتسلااو
  .ةقاعلإا يوذ نھئانبأ صئاصخو تامس ىلع ءانب اھب نرمی يتلالا تلاكشملا مھأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تامسو صئاصخ ةسارد -
 دـقو ،ثـلاثلا روـحملا يـف ةراـبع )12(و يناـثلا روـحملا يـف ةرابع )16(و لولأا روحملا يف ةرابع )12( تنمضت يتلاو ،ةیلولأا اھتروصب ةنابتسلاا دادعإ -

  .ةحضاوو ةقیقد نوكت نأو ةریصق تارابع يف نوكت نأ تارابعلا ةغایص دنع يعور
 :نیأزج نم تنوكت يتلاو ،ةنابتسلال ةیئاھنلا ةروصلا ىلإ لصوتلا -ت
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 میدـقت عـم ،ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ نـم اـھعمج ةـثحابلا دوت يتلا تامولعملاو تانایبلا عونو ،ثحبلا فادھأب ةیفیرعت ةمدقم ىلع يوتحی -لولأا مسقلا -
 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساب دھعتلاو ،ةمدقملا تامولعملا ةیرسب نامضلا

 .رمعلا ،يساردلا لھؤملا ،ةفیظولا :ةیتلآا تاریغتملا تنمضتو ،ةیصخشلا تانایبلا نمضتی -يناثلا مسقلا -
 اًیـسامخ اًـسایقم ةـثحابلا تمدختـسا دـقو ،ةـیعرف تاراـبع نـم اھتحت جردنی امو ،ةسیئرلا ةثلاثلا رواحملا ىلع ةعزوم ،ةرابع )40( نم نوكت -ثلاثلا مسقلا -

 – قـفاوم – ةدـشب قـفاوم( :تاراـیخ سـمخ ةنابتـسلاا تاراـبع نم ةرابع لك مامأ نوكی ثیحب ،ةیمھلأا ةجرد سایقل تایوتسم سمخ عضوب كلذو ،تركیلل
 .)ةدشب قفاوم ریغ - قفاوم ریغ – دیاحم

 ةنابتسلاا طبض -ث
 :)يرھاظلا قدصلا( نیمكحملا قدص -أ

 ضرـغب كلذو ،ةیدوعسلا تاعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم امًكحم )11( نم تفلأت ،نیمكحملا نم ةعومجم ىلع ةیلولأا اھتروص يف ةنابتسلاا ضرع مت
 اھحوـضو ةـجردو اھتغایـصو تاراـبعلا ىـلع مـكحللو ،ھـسایق دارملا ریغتملاب ةنابتسلاا تارابع ةلص ىدمو ،بولطملا ءادلأا نم تارابعلا ھسیقت ام ةفرعم
 ةغایـص ةداـعإو ،ىرخأـب اھلادبتـساو اھـضعب فذحو ،تارابعلا ضعب لیدعت :لثم ةمھملا تلایدعتلا ضعب نیمكِّحملا ةداسلا حرتقا دقو ،تلااجملل اھتبسانمو
 .ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا تجرخ كلذبو ،نیمكِّحملا ةداسلا ءارآ ءوض ىلع ةمزلالا تلایدعتلا تیرجُأ دقو ،اھضعب

 يلخادلا قاستلاا قدص -ب
 حـضوی )2( لودـجلاو ،امًأ )20( اھردق ةیعلاطتسا ةنیع ىلع ھل ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا رواحم نم روحم لك ةجرد نیب يلخادلا قاستلاا قدص باسح مت
  .كلذ

 ھل ةیلكلا ةجردلاو نایبتسلاا رواحم نم روحم لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم )2( لودج
 لولأا روحملا

 **0.88 طابترلاا لماعم
 يناثلا روحملا

 **0.87 طابترلاا لماعم
 ثلاثلا روحملا

 **0.83 طابترلاا لماعم
  لقأف 0.01 ةللادلا ىوتسم دنع لاد **                                                                                                   
 0.01 ىوتـسم دـنع اًیئاـصحإ ةـلاد طاـبترلاا تلاماعم عیمج نإف يلاتلاب ،]0.88-0.83[ ةقلغملا ةرتفلا يف تعقو طابترلاا تلاماعم نأ )2( لودج نم نیبتی
  .ةنابتسلاا قدص ىلإ ریشیامم

 .كلذ حضوی )3( لودجو.خابنورك ةلداعم "تابثلل افلأ ةلداعم" مادختساب ةنابتسلاا تابث باسح مت :ةنابتسلاا تابث -ت
  

 لكك ةنابتسلالو ةنابتسلاا رواحمل تابثلا تلاماعم )3( لودج
 خابنورك افلأ لماعم ثحبلا ةادأ

 0.91 لولأا روحملا
 0.92 يناثلا روحملا
 0.90 ثلاثلا روحملا

 0.92 لكك ةادلأا
 تاـبثلا لـماعم نأو ،0.92و0.90 نیـب اـم تـحوارت دـقف 0.01ىوتـسم دـنع ةـلاد تءاـج هرواـحمب نایبتـسلاا تاـبث تلاماعم عیمج نأ )3( لودج نم نیبتی
  .لٍاع تٍابث وذ ةنابتسلاا نأ ىلإ ریشی امم ؛0.92=لكك ةنابتسلال
 

 اھریسفتو اھتشقانمو ثحبلا جئاتن

 تاراركتلا باسح مت ،"؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ام" :ىلع صنی يذلاو ثحبلا ةلئسأ نم لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإل -1
  .كلذ حضوی )4( لودجو ،تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا لوح ثحبلا ةنیع تاباجتسلا ةیوئملا بسنلاو ةیبسنلا نازولأاو

 
  ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا لوح ثحبلا ةنیع تاباجتسا )4( لودج

 

 تاجایتحلاا

 ةیلكلا ةنیعلا

 راركتلا

 ةبسنلا يبسنلا نزولا
 ةیوئملا

یترتلا
 ب

 قفاوم
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 جلاـعلا تاقفن عفدل يداملا معدلا ىلإ ةجاحلا
 نـم ءاـنبلأا اـھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو
  .ةقاعلإا يوذ

46 38 16 0 0 430 86.0 1 
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 ءانبلأا نیكمتو معد يف ةدعاسملا ىلإ ةجاحلا
 2 85.8 429 0 0 16 39 45 .عمتجملا يف ةقاعلإا يوذ نم

 ةـلاح لـبقتو مـھفل يفطاعلا معدلا ىلإ ةجاحلا
 ةـماقلإ ةـلواحم يـف ةـقاعلإا يوذ نم ءانبلأا

 .ةیداع ةیرسأ ةایح
42 38 15 5 0 417 83.4 3 

 ةیداـشرلإا تامدـخلا نم دیزملا ىلإ ةجاحلا
 ةـقاعلإا يوذ نـم ءاـنبلأا تلاكـشم ةـشقانمل
 )ةیداـــــصتقلااو ةیـــــسفنلاو ةـــــیعامتجلاا(
 .اھل لولح ىلإ لصوتلاو

42 31 22 5 0 410 82.0 4 

 رمتـسملا لـصاوتلا نـم دـیزملا ىـلإ ةـجاحلا
 5 80.6 403 3 3 22 32 40 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ عم ءانبلاو

 تامدــخلاو ةــیجلاعلا جمارــبلا ىــلإ ةــجاحلا
 تابارطـضلاا نـم فـیفختلل ةیراـشتسلاا
 .مھب نیطیحملا تاھاجتا نع ةجتانلا ةیسفنلا

34 39 22 5 0 402 80.4 6 

 لوـح تاـمولعملا نـم دـیزملا ىـلإ ةـجاحلا
 7 80.0 400 0 7 20 39 34 .ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا میلعت قرط

 لوـح تاـمولعملا نـم دـیزملا ىـلإ ةـجاحلا
 ةـقاعلإا يوذ نم ءانبلأل ةیئامنلا صئاصخلا
 .اھروطتو

34 30 32 4 0 394 78.8 8 

 ءانبلأل ةرمتسملا ةیبطلا تامدخلا ىلإ ةجاحلا
 لـــحارملا عـــیمج يـــف ةـــقاعلإا يوذ نـــم
 .ةیرمعلا

32 34 30 4 0 394 78.8 8 

 لوـح تاـمولعملا نـم دـیزملا ىـلإ ةـجاحلا
 يوذ نـم ءاـنبلأل مدـقت فوـس يتلا تامدخلا
 .لبقتسملا يف ةقاعلإا

32 41 19 4 4 393 78.6 9 

 لوـح تاـمولعملا نـم دـیزملا ىـلإ ةـجاحلا
 يوذ نـم ءاـنبلأل اـًیلاح ةرفوـتملا تامدـخلا
 .ةقاعلإا

29 33 32 4 2 383 76.6 1
0 

 لوــح تاــمولعملا نــم دــیزملا ىــلإ ةــجاحلا
1 70.8 354 4 10 37 26 23 .ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا عم لماعتلا قرط

1 
يلامجلإا  4809 80.1

%  

 :ةراـبع تءاـج ثـیح ؛)70.8 :86( نیـب اـم تـحوارت تاـھملأا رـظن ةـھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحلا ةیوئملا بسنلا نأ )4( لودج نم حضتی
 ةـجیتن اـھنأب ةجیتنلا هذھ ةثحابلا رسفتو ،لولأا بیترتلا يف )ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا اھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو جلاعلا تاقفن عفدل يداملا معدلا ىلإ ةجاحلا(
 تاـجایتحلاا ةـیبلت ىلع اًبلس رثؤی امم ةرسلأا لخد نم ربكلأا ءزجلا كلھتست ةریبك غلابم فزنتسی ةرسلأا يف ةقاعلإا يوذ نم دارفلأا ةیاعر نأ ىلإ دوعتو ةیقطنم
 ةـیلیھأتو ةـیبیردت تامدخ ىلإ ةجاحبو ةرمتسم ةیحص ةعباتم ىلإ ةجاحب مھنلأ ارًظن ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب ةیانعلا فیلاكت عافترا ببسب كلذو ،ةرسلأل ةیساسلأا
 ىـلإ ةفاـضلإاب ،ةـصاخلا ةزـھجلأاو ةـیحارجلا تاـیلمعلاو ةـیبطلا ةـیاعرلا نـم اًـصاخً لاكـش ضرفت ةقاعلإا نأ كلذ ىلإ فضأ ،ةیفاضإ ةدعاسمو ةمعاد ةیمیلعتو
 ةیلیھأتو ةیداشرإ تامدخ ریفوت بلطتی يذلا رملأا ،كلذ ىلإ امو ،...ةقاعلإا يوذ  نبلاا ةلاح نوعباتی نیذلا نییصاصتخلاا تامدخو تلاصاوملاو ةیمویلا ةیاعرلا
  .ةیشیعم تایدحتو تاطوغض مھل ببسی لاو ةقاعلإا يوذ مھئانبأ عم فیكتلاو شیاعتلا نم ةرسلأا دارفأ نكمتی ىتح كلذو ةیلام تاجاحو
 ىـلإ ةـجیتنلا هذـھ ةـثحابلا وزـعتو .رـیخلأا بـیترتلا يـف ،)ةـقاعلإا يوذ نم ءانبلأا عم لماعتلا قرط لوح تامولعملا نم دیزملا ىلإ ةجاحلا( :ةرابع تءاج امیف 
 قاـطن نمض مھتدعاسم ةیفیكو مھئانبأ تاجایتحاب قلعتت يتلا تامولعملاو اھبابسأو مھنبا ةقاعإ لوح ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ دنع تامولعملا يف ریبكلا صقنلا

 ةـحلملا تاـجاحلا نم اھیلع لوصحلا قرطو تامولعملا نأ مغر ،مھئانبأ اھرھظی يتلا ةیفیكتلا ریغ تایكولسلا ةھجاوم ةیفیك نع تامولعمو ،يمویلا ةایحلا نیتور
 جمارـب ىـلإ كلذـكو بناوجلا هذھ لكب متھت رداصمو بتك ىلإ ةجاحب مھف اذل ،لبقتسملا يف ھنوعقوتی ام روصتل اًقمع رثكأ ةروصب مھنبا ةقاعإ مھفل نیدلاولل ةبسنلاب
 .اھنم ةیاقولا قرطو اھباسأو ةقاعلإا ةعیبط ىلع فرعتلا نم مھنكمت يتلا ةصصختملا بتكلاو تارشنلا ریفوت كلذكو مھئانبأ عم لماعتلل ةیداشرإ
 رـسأ تاـجایتحا لدـعم عاـفترا ؛)%80.1( ـــب ةردـقملاو ثـحبلا ةـنیع تاـھملأا رـظن ةـھجو نـم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحلا ةیلكلا ةجردلا تسكعو
 :يلی امیف تاجایتحلاا هذھ زربأ تلثمتو ،)ةریبك( ةجردب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 .ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا اھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو جلاعلا تاقفن عفدل يداملا معدلا ىلإ ةجاحلا -
  .عمتجملا يف ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا نیكمتو معد يف ةدعاسملا ىلإ ةجاحلا -
 .ةیداع ةیرسأ ةایح ةماقلإ ةلواحم يف ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا ةلاح لبقتو مھفل يفطاعلا معدلا ىلإ ةجاحلا -

 تاراـھملاو ةفرعملا باستكا ىلع مھدعاسی امم ھعاونأ ةفاكب معدلا نم ماظن ىلإ ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ جایتحا نع ربعت اھنأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو
 يناـعی يـتلا ةـقاعلإا ةـعیبط لوـح ةیفاكلا تامولعملاو تایداملل ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ مظعم داقتفا نوك كلذو ،ةیلاعفب مھئانبأ میلعتو بیردتو ةیبرتل ةمزلالا
 ةایحلا فیكت ىلع نایحلأا بلغأ يف رثؤی امم ؛رسلأا اھل ضرعتت يتلا ةیسفنلا طوغضلاو نیدلاولا اھنم يناعی يتلا ةئیسلا ةیسفنلا ةلاحلا ىلإ ةفاضلإاب ،مھؤانبأ اھنم
 جاـیتحا ىـلإو ،رـسلأا كـلتل يلخاد معد ةمظنأ داجیإ ىلإ ةفاضلإاب نیرخلآل ةقاعلإا يوذ مھنبا ریسفت ىلإ نیدلاولا جاتحی امك ،نیرخلآاب نیدلاولا تاقلاعو ةیرسلأا
 بـترتی ةرـسلأا يـف قاـعم نـبا دوـجو نأ ىـلإ عجرت تاجاحلا كلت لك امبرو ،ءاقدصلأاو ةوخلأا اصًوصخو نیرخلآل ةقاعلإا يوذ  مھنبا ةلاح ریسفت ىلإ نیدلاولا

  .يعامتجلااو يسفنلا میظنتلا يف للخ دجوتو ةرسلأا فیكت يف ریغت اًدیقعت رثكأ تاقلاعو ةیفاضإ تلاكشم ھیلع
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  مھئاـنبأ ةـیاعر نونـسحی لا ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا تاـھمأو ءاـبآ نإ فورعم وھ امكف ؛ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةرسأ ةربخ ءوض يف ةجیتنلا هذھ ریسفت نكمیو
 بابـسلأا هذـھ لـك ھـب ةـیانعلاو ةـیاعرلا تاـناكمإ رفوـت مدعل وأ ةرسلأا تایلوئسمل ئطاخ مھفل وأ ھتیاعرب ةربخلا صقنل وأ ھتاجاحو ھتلاحب لھجل امإ ةقاعلإا يوذ
 .مھل ةبسنلاب اھتیبلت ةرورضو ةیمھأ دكؤی امم تاجایتحلاا هذھ ىلع ةیلاع ةجردب نوقفاوی صاخشلأا ءلاؤھ رسأ تلعج
 اھدـحأ لـطعت وأ ،هدـسج نـم اءًزج دقف نم سیلو ،ھعمتجمو هدلب ةمدخ نع زجاعلا ناسنلإا وھ ةقاعلإا يوذ  صخشلا نأ ةجیتنلا هذھ ىلع ءانب ةثحابلا دكؤت اذلو
 تاـجایتحلاا ریفوـتو ءاـنثلاو عیجـشتلا لـك قحتـست ةـئف مـھف ،يرورض رمأ ،اًیداشرإو اًیسفنو اًیمیلعت ةقاعلإا يوذ يلاھلأ مزلالا معدلا میدقت نأ ىرتو ،لمعلا نع
 عـم فـیكتلا ىـلع ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ بیردتو لیھأت نأ دكؤت امك ،ةقاعلإا يوذ يلاھلأ بناوجلا ضعب يف ركبملا لخدتلا ىلع لمعلاو ةیداملاو ةیونعملا
 زواـجت ىـلع مھتدعاـسمل ةـیعمتجملاو ةـیلیھأتلاو ةـیبطلاو ةـیوبرتلاو ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا عـم نواـعتی مـل اذإ ةـثیدحلا ةـصاخلا ةـیبرتلا لاجم يف يفكی لا عمتجملا
 مـھأ نم وھ رود اھل ،ةیعمتجم ةسسؤمك يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف رصعلا تایدحت ببسب تضرف يتلا ةدیدجلا راودلأا رسفی ام اذھو ،اھنوھجاوی يتلا تابوعصلا
  .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب ىمسی ام وھو اھراودأ

 ,Chiu,Turnbull&Summers,2013 Sculli ؛2014 ،دـمحأ ؛2020 ،دیـس ؛2018 ،لـصیفو ءاـفوو دـمحم( نـم لـك ةـسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 تاـجایتحلاا نـم ةعونتمو ةددعتم ةعومجم دوجو ثیح نم )2006 ،اھس ؛2006 ،بھذ ؛Sen&Yurtsever,2007 ؛McKay,2007 ؛2009 ،ناندع ؛2011

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ ىدل اھتیبلت بجاولا
 

 رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو ام" :ىلع صنی يذلاو ثحبلا ةلئسأ نم يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل -2
 ةسرامم عقاو لوح ثحبلا ةنیع تاباجتسلا ةیوئملا بسنلاو ةیبسنلا نازولأاو تاراركتلا باسح مت ،"؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
  .كلذ حضوی )5( لودجو ،تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا
 

  ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاو لوح ثحبلا ةنیع تاباجتسا )5( لودج

 تارابعلا

 ةیلكلا ةنیعلا

 راركتلا

یترتلا ةیوئملا ةبسنلا يبسنلا نزولا
 ب

 قفاوم
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 حـصنلا میدـقتل تارـضاحملاو تارودـلا دقع
 بـلغتلا لوـح ةـقاعلإا يوذ رـسلأ داشرلإاو
 يـف مھھجاوـت يتلا تابقعلاو تلاكشملا ىلع
  .ةقاعلإا ببسب ةیمویلا مھتایح

11 20 43 20 6 308 61.6 1 

 رسأ مدخت يتلا ةیعوطتلا لمعلا جمارب میعدت
 ةــــیعوتو  ةــــقاعلإا يوذ صاخــــشلأا
 مھدـــیوزت للاـــخ نـــم اـــھیف نیعوـــطتملا
 لـماعتلل ةـلعافلا تاكیتكتلاو تایجیتارتسلااب
   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ عم

11 11 40 20 18 308 61.6 1 

 ةـیدرفو ةـیعامج ةیداـشرإ تاـسلج دـقع
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رومأ ءایلوأ بیردتل

 ةیبلسلا عمتجملا ةرظن ةھجاوم تاراھم ىلع
  .)يعامتجلاا مصولا( ةقاعلإا وحن

12 14 45 21 8 300 60.0 2 

 میدــقتل نیــصصختم لــبق نــم تاودــن دــقع
 يوذ صاخـــشلأا رـــسأ دعاـــست تاداـــشرإ
 يوذ نـم مھئاـنبأ ةقاعلإ مھلبقت ىلع  ةقاعلإا
  .ةقاعلإا

13 20 34 13 20 300 60.0 2 

 ةـیعامتجلااو ةیفاقثلا ةطشنلأا يف ةكراشملا
 صاخـشلأاب ةـقلعتملا تابسانملاو ةیھیفرتلاو
 .مھرسأو ةقاعلإا يوذ

12 12 43 20 13 293 58.6 3 

 تاعیرـشتلا ریوـطتو عـضو يـف كارتـشلاا
 4 58.4 292 1 23 47 15 14 .ةقاعلإا يوذ  رسأ قوقح يمحت يتلا

 رـسأ دـیوزتل ةیفاقث ةیملاعإ تایوطم رادصإ
 لوــح تاــمولعمب ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا
 يوذ  اـمھنبلأ تامدـخ مدـقت يتلا تاسسؤملا
  .ةقاعلإا

20 13 37 15 15 292 58.4 4 

 ریبادتلا لضفأ لوح ةینادیملا ثوحبلا ءارجإ
 4 58.4 292 20 15 43 9 13 ةیـسفنلا ةـلاحلا نـم نـسحت يتلا ةیزارتحلاا
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   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ
 صاخـشلأا ةوـخأ بیردـتل لـمع شرو دـقع
 لـصاوتلاو لـماعتلا ةیفیك لوح ةقاعلإا يوذ
 ةـقیرطب ةقاعلإا يوذ نم مھتوخأ عم يوسلا
 .ةلعاف

15 19 42 11 13 290 58.0 5   

 رــسأ داــشرلإ ةــصصختم تادــحو ءاــشنإ
 ةیبرتلا ماسقلأ ةعبات ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 .ةفلتخملا ةیدوعسلا تاعماجلاب ةصاخلا

12 15 38 23 12 290 58.0 5 

 ةرــضاحمل نیــصصختم نیــینھم ةفاــضتسا
 ةــباجلإل ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا رــسأ
 اــھنوحرطی يــتلا ةلئــسلأا لوــح ةحیحــصلا
 .ةقاعلإا يوذ  مھئانبأب ةقلعتملا

12 17 40 21 10 280 56.0 6 

  ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رومأ ءایلوأ دادمإ
 ماظن طیطخت ىلع مھدعاست يتلا تامولعملاب
 .مھئانبلأ دیج يمیلعت

10 11 39 23 17 277 55.4 7 

 رـسأ لـیھأتو دادعلإ ةصصختم تارود دقع
 ةكراــشملا ىــلع ةــقاعلإا يوذ صاخــشلأا
 .ةیعامتجلاا ةایحلا يف ةیباجیلاا

12 20 40 20 8 274 54.8 8 

 ةقاعلإا يوذ  رسلأ ةیراشتسا تامدخ میدقت
 يوذ نـم مھئاـنبلأ ةبـسانملا فئاـظولا لوـح
 .لبقتسملا يف ةقاعلإا

7 8 49 18 18 274 54.8 8 

 يعوـلا رـشنب ةـیعماجلا ملاعلإا لئاسو مایق
 لـضفلأا بیلاـسلأاب عـمتجملا دارـفأ نیـب
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ عم لماعتلل

12 15 35 23 15 268 53.6 9 

 بیلاـسأب قـلعتت لـمع قاروأو ریراـقت دادعإ
 صاخـشلأل ةبسانملا ةیوسلا ةیدلاولا ةلماعملا
 .مھتقاعإ فورظلو  ةقاعلإا يوذ

13 15 36 23 13 268 53.6 10 

يلامجلإا  2874 58.8%   
 نیـب اـم تـحوارت ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاول ةیوئملا بسنلا نأ )5( لودج نم حضتی
 مھھجاوت يتلا تابقعلاو تلاكشملا ىلع بلغتلا لوح ةقاعلإا يوذ رسلأ داشرلإاو حصنلا میدقتل تارضاحملاو تارودلا دقع( :ةرابع تءاج ثیح ؛)53.6 :61.6(
 قـلعتت يـتلا ةـیملعلا تارمتؤـملاو تاودـنلا ةـماقلإ ةبـصخ ةـئیب ةـعماجلا نأ ىـلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو ،لولأا بیترتلا يف )ةقاعلإا ببسب ةیمویلا مھتایح يف
 .رسلأا كلتل ةدعاسملاو ةروشملا میدقتو ةیملعلا لفاحملا ةماقلإ رمتسملا ةعماجلا يعس ىلإ عجری ھنأ امك ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تلاكشمب
 .رـیخلأا بـیترتلا يـف )مھتقاعإ فورظلو  ةقاعلإا يوذ صاخشلأل ةبسانملا ةیوسلا ةیدلاولا ةلماعملا بیلاسأب قلعتت لمع قاروأو ریراقت دادعإ( :ةرابع تءاج امیف
 يوذ صاخـشلأا رـسلأ ةیدوعسلا تاعماجلا لبق نم ةمدقملا ةیوبرتلا ةیداشرلإا تامدخلا يف صقن دوجو ىلع لدی ةرابعلا هذھ ىلع ةنیعلا قافتا نأ ةثحابلا ىرتو
 مھتیاعر ةیفیكو ةقاعلإا يوذ  تاجاحو ةقاعلإا نع تامولعمب قلعتی امیف داشرلإا تامدخ نم دیزملا ىلإ ةجاح يف رسلأا كلت نإف يلاتلابو ،لاجملا اذھ يف ةقاعلإا
 .ةرسلأا يف قاعم نبا باجنلإ ةجیتن اھنوھجاوی يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا طوغضلا ةھجاومو تلاكشملا ىلع بلغتلا ىلع مھنیعی امم مھعم لصاوتلاو
 تاـعماجلا رود عـجارت ؛)%58.8( ـــب ةردقملاو صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاول ةیلكلا ةجردلا تسكعو
 رـسأ ھـجاوت يـتلا تلاكـشملا جلاـع يـف ةیدوعـسلا تاعماجلا رودل ام دح ىلإ بایغ دوجو ىلإ ریشی امم .اطًسوتم ءاج ةسرامملا عقاو نأو بناجلا اذھب قلعتی امیف
  .مھتاجایتحا ةیبلتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 ،بوـلطملا ىوتـسملا نـم ىـندأ ءاـج ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ هاجت ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود نأ دكؤت ةجیتنلا هذھ نأ ةثحابلا ىرتو
 تامدـخلاو جمارـبلا نم دیدعلا ریخستو ،عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رودب مامتھلااب يدانت يتلا ،ةیدوعسلا تاعماجلا ةلاسرو ةیؤر عم قفاوتم ریغ رودلا اذھ ءاجو
 رـسأ هاـجت ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسم قـیقحتل اـھقیرط نـع تاـعماجلا قوعت يتلا تلاكشملا نم دیدعلا دوجو ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو ،فدھلا اذھ قیقحت لجلأ
 ةكارـشلاو هاـجتلاا يئاـنث طاـبترلاا ىوتـسم ىلإ ءاقترلاا نود ةمدخلا میدقت ىلع اھرود رصتقی تاعماجلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ دوعت امبرو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 صاخشلأا رسأو ماع ھجوب عمتجملا تاجاح لجأ نم ةیثحب تاربخو ایجولونكتو قفارمو ماسقأو تایلكو ةبلط نم ةعماجلا دراوم ریخست يف اھتركف صخلتت يتلاو
 ةـعماجلا نیـب ةكرتـشم ةـیرود عیراـشم ىـتح وأ لـجلأا ةـلیوط ةكارـش دوـجو مدـع ىـلع لدـت اـھنأ ىـلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا عجرت امك ،صاخ لكشب ةقاعلإا يوذ
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تامدخب ةقلاعلا تاذ عمتجملا تاعاطقو
 دـبلا يذلاو ،يلحملا عمتجملا يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ بلاطمو اھبلاطم نیب لداعلا نزاوتلا ثادحإ لواحت تاعماجلا نأ ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا رسفت امك
 ةـیبلت صـخت يـتلا تاـیولولأا بـیترت يف مھملاو مھلأا ةفرعم تاعماجلل ىنستی ططخو جمارب نمضتت يتلا يھ اھنلأ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا للاخ نم ھحیضوت نم
 اھتیلوؤـسم نأ يـعت نأ تاـعماجلل دـبلا ةـجیتنلا هذـھ ىـلع ءاـنبو اـنھ نـمو ، ةـیلاع ةءاـفكب متـی لا ھـنأ عـقوتملا نـم يذلاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا
 ةرورضب تاعماجلل رشؤم يطعی اذھو ، ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لاجم يف ددحم ءيش ىلإ لوصولل ةلیسو لاإ وھ ام قافنلإاف ، قافنلإاب ةروصحم تسیل ةیعامتجلاا
 يوذ صاخـشلأا ةـیاعر نأـب تاـعماجلا ىدـل ةـمات ةـعانق دوـجو مدـع ىـلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا عجرت امك ،رسلأا كلت تاجایتحا ةیبلتل ةیعمتجم ةیجیتارتسا عضو
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةحضاو رواحمو ةعساو تلااجم يھ مھرسأو ةقاعلإا
 هذـھ نأ لاإ ةـیعمتجملا اـھراثآ قـیقحتل ةـیعامتجلاا ةـمدخلا يـف مھاست يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نأ نم مغرلا ىلع ھنأ حضوت يتلاو ةثحابلا يأر دكؤت ةجیتنلا هذھو
 طاـشنلا ةـیاعر وأ يداـملا معدـلا لاجم يف عمتجملا اھمدقت يتلا تامھاسملاو تامدخلا نم دیدعلل ةبسنلاب لاحلا كلذكو عمتجملا حئارش عیمج ىلع رثؤت لا تامدخلا
 .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ایاضقك ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا ایاضقلا ةجلاعم وأ ھیجوتلا وأ فارشلإا وأ

 ثـیح نم )2011 ،ةدشاورلاو ؛2013 ،ةراوقضو نیدلا رصانو ةلیحلاو ؛2015 ،دلاخ ؛2015 ،دنھ  ؛2020 ،دمحا( نم لك ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 "دـیج" رود كاـنھ نأ اـھجئاتن زرـبأ ناـك يـتلاو )2014 ،يرمـشلا( ةـسارد عـم فـلتختو ،ةطـسوتم ةـجردب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف اھرود ققحت تاعماجلا نإ
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 .ماع لكشب ةیعمتجملا ةیلوؤسملا هاجت تاعماجلل

 ةیـضق  نأ ىـلع تـعمجأ يـتلاو )2012 ،ءانـس ؛2013 ،ءانـسو بوـقعیو دـمحم ؛2019 ،ررجو ؛2021 ،ىسیعو وفیطو يمویب( نم لك ةسارد عم فلتخت امك
 ةیبلـسلا راـثلآا نـم دـحلل صاـخلاو ماـعلا نیعاـطقلاو تاـسسؤملا عـیمج يف ةلماك ةئبعت بلطتت يھف اذل ،هرسأب عمتجملا ةیضق يھ لب ،ةیدرف ةیضق تسیل ةقاعلإا
 .ةیعماجلا تاسسؤملا اھمھأ نم يتلاو ،اھنم دحلاو ةقاعلإل

 رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم ام" :ىلع صنی يذلاو ثحبلا ةلئسأ نم ثلاثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل -3
 تاـقوعم لوـح ثـحبلا ةـنیع تاباجتـسلا ةـیوئملا بـسنلاو ةیبسنلا نازولأاو تاراركتلا باسح مت ،"؟تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
  .كلذ حضوی )6( لودجو ،تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم

 
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم لوح ثحبلا ةنیع تاباجتسا )6( لودج

 تاقوعملا

 ةیلكلا ةنیعلا

 نزولا راركتلا
یترتلا ةیوئملا ةبسنلا يبسنلا

 ب

 قفاوم
 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب
 ةـیمیلعتلا ةـیلمعلا ىـلع ةـعماجلا رود زیكرت
 مھنمض نمو ھتائف ةفاكب عمتجملا ةیمنت نود
  .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

42 42 15 1 0 425 85.0 1 

 لـیج نیوـكتب ةـصاخلا ةیبیردتلا جماربلا ةلق
 لقـــص وأ بابـــشلا نیعوـــطتملا نـــم دـــیدج
 طبترـملا يـلھلأا لـمعلا لاـجم يـف مھبھاوـم
   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب

37 40 22 0 1 412 82.4 2 

 يـعمتجملا فیقثتلا ةطشنلأ يداملا معدلا ةلق
 صاخــشلأا رــسأب ةلــصلا تاذ ةــعماجلا يــف
 .ةقاعلإا يوذ

35 44 15 6 0 408 81.6 3 

 يـف ةكراـشملا دـئاوفو موھفمب يعولا فعض
 رسأب ةصتخملا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا جمارب
 مـــظعم ىدـــل  ةـــقاعلإا يوذ صاخـــشلأا
 .تاعماجلا

34 39 17 10 0 397 79.4 4 

 تاـنایبلا رفوـت يـتلا ةـیمیظنتلا رطلأا بایغ
 ةیلوؤـــسملا لـــیعفتل ةـــمزلالا تاـــمولعملاو
 .ةیعامتجلاا

32 41 17 10 0 395 79.0 5 

 لاـمعأ يـف اـًبلاغ تاـعماجلا دوـھج رصحنت
 عیراشم ىلإ قرطتلا نود ةیومنت ریغ ةیریخ
 ةـیریخلا لاـمعلأا نیـب طـلخلا ةجیتن ،ةیومنت
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

32 42 17 7 2 395 79.0 5 

 تادــحولا نیــبو ةــعماجلا نیــب لــماكتلا ةــلق
 صاخــشلأا ىــعرت يــتلا عــمتجملل ةــیجراخلا
 .مھرسأو ةقاعلإا يوذ

31 44 12 13 0 393 78.6 6 

 ةلماـش ملاـعملا ةحـضاو ةطخ دوجو فعض
 ةــیعمتجملا لكاــشملا ةــھجاومل ةــمظنمو
 ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأب ةـطبترملا
 ةــیعامتجلاا ةیلوؤــسملا تاــیولوأ دــحأك
 .ةعماجلل

30 46 15 4 5 392 78.4 7 

 ایاـضق يـف نیصصختم ءاربخ ةفاضتسا ةلق
 8 78.0 390 3 11 11 43 32 .مھتلاكشمو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ

 ةءافكلا يوذ نم سیردتلا ةئیھ ءاضعأ صقن
 9 74.4 372 0 13 27 35 25   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ ةمدخ يف

 سیلو ةیملعلا ةیقرتلل ةھجوم ثاحبلأا ةیبلاغ
 10 73.4 367 2 12 32 25 29 .عمتجملا ةمدخل

 11 73.4 367 0 12 37 23 28 ةــــیمھأب ةــــیعماجلا تاداــــیقلا كاردإ ةــــلق
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 تاـجایتحا ةـیبلت وـحن ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ

يلامجلإا  4713 78.5%   
 اـم تـحوارت ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعمل ةیوئملا بسنلا نأ )6( لودج نم حضتی
 )مھرـسأو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا مھنمـض نـمو ھتائف ةفاكب عمتجملا ةیمنت نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ةعماجلا رود زیكرت( ةرابع تءاج ثیح ؛)73.4 :85( نیب
 ماـعلا لاوـط سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ ةیفیظولا ءابعلأل كلذ عجری دقو ،طقف سیردتلا يف ةعماجلا ةفیظو لازتخا ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا وزعتو ،لولأا بیترتلا يف
 ثحبلاو سیردتلا :يھو فئاظو ثلاث ةعماجلل نأ نم مغرلاب سیردتلا ةفیظو ىلع زیكرتلاو ةعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیقحت يف مھضعب فوزع ىلإ ىدأ امم
  .عمتجملا ةمدخو يملعلا
 وزـعتو .رـیخلأا بـیترتلا يـف )ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـیبلت وحن ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ةیمھأب ةیعماجلا تادایقلا كاردإ ةلق( :ةرابع تءاج امیف
 لـیعفتب ةـصاخ تاـنایب ةدـعاق دوجو مدع عم ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب قلعتی امیف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیبطتب تاعماجلا مامتھا ةلق ىلإ ةجیتنلا هذھ ةثحابلا
 ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسم ةیمھأب ةیعماجلا تادایقلا كاردإ ةلق نإ ثیح قوعملا اذھ بیترت يف ةنیعلا دارفأ عم ةثحابلا فلتختو ،رسلأا كلت هاجت ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا
 ةـیبلت هاـجت ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا يـف اھرودـب ةـعماجلا ماـیق نود لائاح فقی يذلا يساسلأاو لولأا قوعملا وھ ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن
 هاـجت ةـعماجلل ةـیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةیجیتارتسا ةطخ عضو مدعل اھعفدی ةیلوؤسملا كلتب ةیعماجلا تادایقلا كاردإ ةلق نلأ ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا
  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت
 عاـفترا ؛)%78.5(ــب ةردقملاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعمل ةیلكلا ةجردلا تسكعو
 :يلی امیف تاقوعملا هذھ زربأ تلثمتو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم ةبسن
  .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا مھنمض نمو ھتائف ةفاكب عمتجملا ةیمنت نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ةعماجلا رود زیكرت -
   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب طبترملا يلھلأا لمعلا لاجم يف مھبھاوم لقص وأ بابشلا نیعوطتملا نم دیدج لیج نیوكتب ةصاخلا ةیبیردتلا جماربلا ةلق -
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب ةلصلا تاذ ةعماجلا يف يعمتجملا فیقثتلا ةطشنلأ يداملا معدلا ةلق -

 ھب موقت يذلا رودلا ةیمھلأ ارًظن كلذكو ةثیدحلا تلااجملا نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ يف ثحبلا لاجم نأ اًقباس انركذ امك ھنأ ىلإ كلذ ةثحابلا عجرتو
 مایق مدع يلاتلابو ھجو لمكأ ىلع ھقیقحت نود لوحت يتلا تابوعصلاو تاقوعملا نم دیدعلاب ھجاوی نأ دبلا يلاتلابو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب قلعتی امیف تاعماجلا
 تاقوعملا كلت لوصح نأ ةثحابلا ىرت امك ،مامتھلاا ھیلون نأ نم دبلا ناك اذل ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا تاجایتحا ةیبلت صخی امیف يعمتجملا اھرودب تاعماجلا

 رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل حرتقم روصت عضو ةیمتحو ةرورضل رشؤم ةیلاع ةقفاوم تاجرد ىلع
 .تاقوعملا كلت ىلع بلغتلل تاءارجإو تاسایس عضو ھللاخ نم متی ةقاعلإا يوذ صاخشلأا
 ةـسرامم نود قوـعت يـتلا تاـقوعملا نـم ددـع دوـجو ثـیح نـم )2009 ،ركـسع ؛2017 ،دـمحم ؛2017 ،ةحلاص( نم لك ةسارد ةجیتن عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف اھرودل تاعماجلا

 ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم لـیعفتل حرـتقملا روصتلا ام":ىلع صنی يذلاو ثحبلا ةلئسأ نم عبارلا لاؤسلا ىلع ةباجلإل -4
 :يلاتلا حرتقملا روصتلا میدقتب ةثحابلا تماق ،"؟ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا
 تاـعماجلا ةـسرامم عـقاولو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رسأ تاجایتحلا ضرع نم اًقلاطناو ،تایبدأ نم ثحبلل يرظنلا راطلإا يف ةثحابلا ھیلإ تلصوت امم اًقلاطنا
 اـھلكو ،ةـینادیملا ةـساردلا ھـنع ترفـسأ اـم ىـلإ ةفاـضلإاب ةـسرامملا كـلت نـم دـحت تاقوعم ىلإ ةفاضلإاب تاجایتحلاا كلت ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا
 ؛2019 ،ءاـنھ( لـثم ةـحرتقملا تاروـصتلا نـم دـیدعلا ىـلع علاـطلإا دـعبو ،بـسانم لكشب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت مدع ىلع لدت تارشؤم
 اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم لـیعفتل حرـتقم روصت عضو تایلآ انھ ةثحابلا تلوانت كلذ ىلع ءانبو .)2016 ،ةحیدم ؛2017 ،نانح ؛2017 ،ةریمس
 .ةیلاتلا رواحملا يف حرتقملا روصتلل ماعلا راطلإا لثمتیو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا
 حرتقملا روصتلا يعاودو تارربم - لولأا روحملا

 ةیلوؤـسملا اھـسأر ىــلعو ھـتابلطتمو رـصعلا تایدـحت اھتـضرف يـتلا تایلوؤسملاو ةدجتسملا راودلأل ارًظن ةیمتح ةرورض تحبصأ ثیح تاعماجلا ریوطت -1
 .عمتجملا نم أزجتی لا ءزج ةعماجلا نأ رابتعاب عمتجملا ةیمنتل ةیعامتجلاا

 ةـیدیلقتلا ةرـظنلا كـلت يھ تاعماجلا ىلإ ةرظنلا دعت مل ثیح ؛ةدیدجلا اھفئاظوو تاعماجلا ىلإ رظنلاب قلعتی امیف ةریخلأا دوقعلا يف ثدح يذلا ریبكلا روطتلا -2
 بجیف كلذ نم اًقلاطناو ،ةیعامتجا ةیثحب تاسسؤم اھنأ ىلع مویلا تاعماجلا ىلإ رظنی نكلو ،ملعتلاو میلعتلا ةطشنأ يف رصحنی تاعماجلا رود نأ ربتعت يتلا

 .ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم لمحت تاعماجلا ىلع
 مھرـسأ لـیھأتو ةـقاعلإا يوذ  ةـیاعر لاجم دعی امك ،عمتجم يأ نم أزجتی لا اءًزج مھرابتعاب مھرسأو ةقاعلإا يوذ  ایاضقب اًیلحمو اًیملاع دیازتملا مامتھلاا -3

  .ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةفاكل ةیمھلأا تاذ تاعوضوملا نم
  .تاعماجلا فینصت رییاعم دحأ ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا رابتعا -4
 رـسأو ماع لكشب عمتجملا هاجت اھراودأب ةعماجلا مایقو ةقاعلإا يوذ رسأو عمتجملاو تاعماجلا ىلع دوعت نأ نكمی يتلا دئاوفلاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمھأ -5

  .صاخ لكشب ةقاعلإا يوذ
 ئداـبم خیـسرت يـف ةیساسأ ةزیكر دعُت ثیح ةعماجلا للاخ نم اھقیقحت متیس يتلاو يدوعسلا عمتجملاب ةلماشلاو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل 2030ةكلمملا ةیؤر -6

  .اھمیھافمو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا
  .مھتاجایتحا ةیبلت نم اھنیكمتل مھرسأو ةقاعلإا يوذ ةیاعرب ةمتھملا ةیعامتجلاا تاسسؤملاب ةیدوعسلا تاعماجلا طبر ىلإ ةجاحلا -7
 .تاعماجلل ةیساردلا ططخلاو ةـیمیلعتلا جمارـبلا نمض ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاسرامم جمد وحن ھجوتلا -8

 حرتقملا روصتلا سسأ - يناثلا روحملا
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ لاجم يفو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لاجم يف يلاحلا ثحبلل يرظنلا راطلإا تایطعم -1
 تاـعماجلا ةـسرامم عـقاوو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحاب ةـقلعتملا ةلكـشملا مـجح دـیدحتل ىـلولأا قلاطنلاا ةطقن اھرابتعاب يلاحلا ثحبلا جئاتن -2

 .ةسرامملا كلت ھجاوت يتلا تاقوعملاو تاجایتحلاا هذھ ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل
  .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نم لك تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلا -3
 .اھفئاظوو اھراودأو ةیوبرت ةسسؤمك ةعماجلا -4

  حرتقملا روصتلا ةفسلف - ثلاثلا روحملا
 :نم روصتلا ةفسلف عبنت
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 .عمتجملا لخاد اھجمد للاخ نم يدوعسلا عمتجملا يف ةعماجلا ةروص نیسحت -1
 ىـلع ادكأ ثیح2020ينطولا لوحتلا جمانربو2030ةكلمملا ةیؤر قیقحتل ةمادتسملا ةیمنتلا يف اھرود زیزعتب دیعبلا ىدملا ىلع ةعماجلا ةیویح يف ةمھاسملا -2

  .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا نیكمت ةیمھأ
 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیبطلاو ةیوبرتلا تلااجملا ةفاك يفو ،ةیملع سسأ قفو مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأل معدلا میدقت -3
 ةـیبلت للاـخ نـم اھتدـح نـم فـیفختلاو لكاـشملا يـف ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ عوـقو مدـعل ةـیئاقو لئاـسوك تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب مامتھلاا -4

 .مھتاجایتحا
 حرتقملا روصتلا فادھأ - عبارلا روحملا
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفت ىلإ حرتقملا روصتلا فدھی
 :ةیتلآا ةیعرفلا فادھلأا قیبطت للاخ نم كلذ متیو 

 .تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةیمنت يف ةمھاسملا -
 نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ نكمت ،ةیعامتجلااو ةیبطلا تامدخلاو لیھأتلا مولع لاجم يف داشرلإاو ةصاخلا ةیبرتلا لاجم يف ةدحوم ةیومنت ةطخ عضو -

 نمـض لبقتـسملا تاـعلطتو فادـھأ سـكعتو ،ةفلتخملا ةعماجلا ماسقأ يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ اھذیفنت يف كراشتو ،لیھأتلاو ةیاعرلا تامدخ ىلع لوصحلا
 .مھتایح ةرودو مھتائف فلتخمب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةیلیھأتلاو ةیداشرلإاو ةیمیلعتلاو ةیوعوتلا جماربلا

 .ةقاعلإا يوذل ةمدقملا تامدخلل ةلماشلا ةدوجلا نیسحت فدھب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ فیقثتلاو ةیعوتلاو داشرلإا جماربل رییاعمو طباوض عضو -
 يوذ صاخـشلأا رـسأ ةـصاخو ةـینادیم ایاـضقب ةـیلمعلا وأ ةـیرظنلا ةـیثحبلا ءاوـس ةـیملعلا ثوحبلاو تاساردلا طبرل ةعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ھیجوت -

 .لاجملا اذھ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا قفو اھجئاتن لیعفتل اھتعباتمو ةقاعلإا
 ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ ىدـل يـسفنلا طغـضلاو رتوـتلا فـیفختل ةـیھیفرتو ةـیدرفو ةیعامج ةیداشرإ تاسلج كلذكو ةیداشرلإا تاءاقللاو تاودنلا دقع -

 .ةعماجلا اھمدقت يتلا تامدخلا مھأب ةیعوتلا ىلإ ةفاضلإاب
 نییـسفنلا ءاـبطلأاو نیراـشتسملا نم ددعب ةناعتسلاا للاخ نم  ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب ينعت يتلا ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤمل ةیراشتسا تامدخ میدقت -

 مھمدخت يتلا ةیعامتجلااو ةیومنتلا عیراشملا ذیفنت يف ماھسلإاو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ ھیجوتل ةأشنملا جماربلا ىلع فارشلإاو ةمھاسملل نیصصختملا
 .مھتاجایتحا يبلتو

 فادـھأ قـیقحتل تاـعماجلل ةـیعامتجلاا ةیلوؤسملا لیعفت يف مھاست يتلا ةیئارجلإا تاوطخلا نم ةعومجمب يلاعلا میلعتلا ىلع نیمئاقلاو رارقلا يعناص داشرإ -
 .ةیمنتلا

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةددعتملا تاجایتحلاا ةیبلت يف تاعماجلاب ةقثلا ةرورض ىلإ عمتجملا تاسسؤم هابتنا ھیجوت -
 طغـضلا تحت مھعم فیكتلاو لصاوتلا قرطو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ لوح عمتجملا دارفأ نیب ةفرعملاو يعولا رشنب متھت ةینادیم ةیقیبطت جمارب میدقت -

 .معد نم ھیلإ نوجاتحی امو ،ةیسفنلا لكاشملاو
  .ةیمنتلا يف يدایرلا اھرود ىلع دیكأتلاو عمتجملاو تاعماجلا نیب ةقلاعلا قیثوت -

 حرتقملا روصتلا قیقحت تابلطتم - سماخلا روحملا
 :يلی ام اھمھأ نم تابلطتملا نم ددع ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفت بلطتی

 ؟اھعم لماعتلا ةیفیكو ،مھتلاكشم ،مھتاجایتحا ،مھصئاصخ :ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةیرظن ةفرعم -1
 .اھسایق نكمی تارشؤم للاخ نم اھقیقحت ىلع لمعلاو ،ةیدوعسلا تاعماجلا ةلاسرو ةیؤر يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا نیمضت -2
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ تامدخلا میدقتب متھت ،تاعماجلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب صاخ عاطقو ةلقتسم زكارم ءاشنإ -3
 .يسسؤملاو يصخشلا ىوتسملا ىلع ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیقحتل ةیعماجلا تادایقلا رود لیعفت -4
 يـف ھتاـسسؤمو عمتجملا دارفأ اھب مھاسی نأ نكمی يتلا راودلأا رایتخا للاخ نم ،ةقاعلإا هاجت ةیبلسلا فقاوملا رییغتل يعماجلا يملاعلإا زكرملا رود لیعفت  -5

 .اًیعامتجا مھفییكتو مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا جمد
 يبوـسنم نیـب ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا ةـفاقث رـشن يـف مھـسیو اھمیدـقت يـغبنی يتلا تامدخلاو تاجایتحلاا ةعباتمب صتخی ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل قیرف لیكشت  -6

  .ھتسرامم متت اكًولس حبصت ىتح عمتجملا دارفأو ةعماجلا
 ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةیلعفلا تاجایتحلاا ىلإ اًیلعف دنتستو فادھلأا ةددحمو ةحضاو نوكت تاعماجلاب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةیجیتارتسا ةطخ دادعإ  -7

 .صاخ لكشب
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةطشنأو جمارب معدب صاخلا لیومتلاو يداملا معدلا ریفوت  -8
 تاـئف عـیمج عـم بـسانتی اـمب اـھریغو ةیمدخلاو ةیلیھأتلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیفرعملا تاجایتحلاا يبلی ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب صاخ لیلد دادعإ  -9

 يوذـل تامدـخ مدـقت يـتلا ةـیریخلا تاـیعمجلاو صاـخلا يموـكحلا عاـطقلاو ةیمدخلا تاسسؤملا نیوانعو ءامسأ نمضتی نأ ىلع ،ةیرمعلا اھلحارمو ةقاعلإا
 .تلااجملا فلتخم يف مھرسأو ةقاعلإا
 لكاـشملا لیلذـت يـف مھتدعاسمو مھتلئسأ ىلع ةباجلإا ينعی اذھو ،تاصصختلا فارشإب مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب صاخ ينورتكلإ عقوم ءاشنإ -10

 .تابقعلاو اھنوھجاوی يتلا
 يوذ رسأ ھجوی يذلا روحملا ىلع زیكرتلاو ةقاعلإاب ةقلعتملا تایلاعفلاو تابسانملا عیمج يف ةكراشملا للاخ نم عمتجملا عم لصاوتلا تلااجم فیثكت -11

 .رصعلا تاروطتو مھتابلطتم عم بسانتی امب ةقاعلإا
 ةـینعملا تاـھجلا عـم نواـعتلاب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةیبیردتلا تارودلا ددع حرطب ةعماجلاب رمتسملا میلعتلاو عمتجملا ةمدخ ةدامع رود لیعفت -12

 .تلااجملا فلتخم يف مھرسأ تاجایتحاو تابلطتم كلذ يف امب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ بیردت فدھب ،ةیلیھأتلاو ةیبطلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیوبرتلا
 عوـن عـم بـسانتی اـمب ةیـساردلا لوـصفلا وأ ةـیبیردتلا تارودـلا ددـع ىـلع دـمتعی ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ لھؤم وأ حوتفم يمیلعت مولبد حارتقا -13

 .ةرسلأل ةیعامتجلاا ةلاحلاو يفاقثلا ىوتسملاو ةقاعلإا
 ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ رود لـیعفت يف اھتمھاسم للاخ نم ،تاعماجلاب بلاطلا نوؤش دیمعل ةعباتلا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا زكارم رود لیعفت -14

 هذـھل ةـحرتقملا ةـیبیردتلا تارودـلاو ةیداـشرلإا جمارـبلا يـف ةـجردم نوكت نأ نكمی ةدیدج رواحمو عیضاوم حارتقاب كلذو ،ةعماجلاب نیقحتلملا بلاطلا نم
 .رسلأا
 يوذ صاخشلأا ةیاعرب ةقلعتملا تاعاطقلا تاجایتحا كلذكو ،ةفلتخملا عمتجملا تابلطتمو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحاب يملعلا ثحبلا طبر  -15

 .مھرسأو ةقاعلإا
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 .تاعماجلا لخاد ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةعباتمو میوقت ةیلمع ءارجإ -16
 حرتقملا روصتلا قیبطت تاءارجإ - سداسلا روحملا
 صاخـشلأا رـسلأ لماـشلا لوصولاو نیكمتلا لفكی امب ؛اھنم مئاقلا لیدعت وأ تاعیرشتلاو نیناوقلا رادصإ :يف لثمتتو ،يموقلا ىوتسملا ىلع تاءارجإ - لاًوأ
 .ةلصلا تاذ تاھجلاو تاعماجلا عیمج ىوتسم ىلع حرتقملا روصتلا ذیفنتل ةمزلالا ةیلاملا تاصصخملاو تاینازیملا دصر عم ،ةقاعلإا يوذ

 ،مھتاـجایتحا يبلت يتلا تامدخلاو جماربلا ریفوتل اًدیھمت ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ لماش حسم ءارجإ :يف لثمتتو میلعتلا ةرازو ىوتسم ىلع تاءارجلإا -اًیناث
 ةـصاخلا تانایبلا عیمج نمضتت امك ،ةرسأ لكل ةیوبرتلاو ةیبطلاو ةیعامتجلااو ةیصخشلا تامولعملا نمضتت ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ تانایب ةدعاق میمصتو
 يـفو عـمتجملا ةـمدخ لاـجم يـف لـمعلل سیردـتلا ةـئیھ وضع دادعإ لاجم يف ةیبنجلأا تاربخلا نم ةدافتسلااو ،ةیداملاو ةیرشبلا مھتایناكمإو مھل ةمدقملا جماربلاب
 ،تاـینقتو ةزـھجأ وأ ةیرـشب رداوـك ءاوس ةدناسملا تامدخلا نم جماربلا تاجایتحا ریفوتو ،جماربلا میمصتو دادعإ لاجم يفو اًینھم ھتیمنتو ةصاخلا ةیبرتلا لاجم
 عیجشتو ،ةصاخلا ةیبرتلا جماربب ةیرادلإاو ةینفلا رداوكلاو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ كلذ لمشیل ةیملعلا زئاوجلاو تاقباسملاو ةطشنلأاب ةیعماجلا ةئیبلا زیفحتو
 نامـضل ةبـساحملاو ةـباقرلل دـیج ماظن دامتعاو ،تاعماجلاب ةیرشبلا رداوكلا عیمجو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ كلذ لمشی نأ ىلع قیرفلا حورب لمعلاو نواعتلا

 يوذ صاخـشلأا رـسأ ایاـضقب يدوعـسلا عـمتجملا ةیعوت يف ةمھاسملاو ،اھریوطت رارمتساو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةمدقملا تامدخلاو جماربلا ذیفنت ةدوج
 .ينطولا ىوتسملا ىلع اھمعدو ةقاعلإا
  :يف لثمتتو ،يداصتقلاا ىوتسملاو يبطلا ىوتسملاو يعامتجلاا ىوتسملا ىلع تاءارجإ - اًثلاث
 ةـصاخلا ةـیدنلأا ءاـشنإ عیجـشتو ،ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ دـض زـییمتلاو رـمنتلا نـع غلاـبلإل نخاـس طـخ ریفوـت ىلع لمعلا :يعامتجلاا ىوتسملل ةبسنلاب
 ةـبردملا رداوـكلا ریفوـت عـم ،ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤمب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةمزلالا ةطشنلأاو تاجایتحلاا ریفوتو ،مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأاب
 ،ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ ةـیاعر تایعمج ءاشنإ يف عسوتلاو ،رسلأل ةمدقملا تامدخلاب ءاقترلال عمتجملا تاسسؤم زیفحتو ،رسلأا كلت عم لماعتلل ةلھؤملاو
 ،مھتاـجایتحاو مھتاردـقب فـیرعتلا عـم ةیبلـسلا اـھراثآ نـم فـیفختلا وأ اھبنجت قرطو رسلأا كلت ھجاوت يتلا تایدحتلاو تلاكشملاب ةیعوتلل ينطو جمانرب دامتعاو
 میرـكتو ،اـًیملاعإ اـھتیطغتو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رسأ ایاضق ينبتل ملاعلإا لئاسو عیجشت عم رسلأا كلتل معد تامدخ میدقتل ةیموق ةسسؤم ءاشنإ ىلع لمعلاو
 .رسلأا كلت ةمدخ لاجم يف ةزیمتملا دوھجلا تاذ تایصخشلاو تاسسؤملا
 ةیاعرلا لبسب رسلأا كلت ةیعوت فدھب عمتجملا تاسسؤم عیمجو ملاعلإا لئاسو عم نواعتلاب ةیبط ةیوعوت ةموظنم ریفوت ىلع لمعلاف :يبطلا ىوتسملل ةبسنلاب امأ
 صیخـشتلا يف رسلأا ةدعاسمل ةقاعلإا تلااح صیخشتب ةقلاعلا تاذ ماسقلأا يف ركبملا لخدتلاو صیخشتلا تامدخ ریقوتو ،ةفلتخملا ةقاعلإا تائفل ةبسانملا ةیبطلا
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ نم ةیبطلا يواكشلا يقلتل نخاس طخ لمعو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأل اھتامدخ مدقت يتلا ةیبطلا تاسسؤملل معد عم ،ركبملا
 عـفر ىـلع رـسلأا ثـحو ،ةیداصتقلاا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ قوقحب ةیعمتجملا ةیعوتلا :يف لثمتتف يداصتقلاا ىوتسملا ىلع تاءارجلإاب قلعتی امیف ارًیخأو
 ضورـقلا وأ يلاـملا معدـلا میدـقتب رـسلأا كـلتب ةصاخلا تارامثتسلاا لیھستو ،فئاظولا ىلع ةسفانملا نم مھنكمی امب ،اًینھم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا ةءافك ىوتسم
 .ةحجان عیراشم اھلو اًیداصتقا ةزیمتملا رسلأا میركتو ،نیصصختم ءاربخ نم ينفلا معدلا وأ ةرسیملا
 اھیلع بلغتلا لبسو حرتقملا روصتلا ذیفنت تاقوعم - عباسلا روحملا
 ةیلوؤـسملاب فـیرعتلل تارمتؤـمو تاودـن دـقعب اــھیلع بـلغتلا نـكمیو ،تاـعماجلا مـظعم ىدـل ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا ةـفاقثو میھاـفمل حـضاولا مھفلا بایغ -1

 .ضعبلا يدل رییغتلا ةفاقث ةمواقم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمنتلا قیقحت يـف اـھرودو ةیلوؤسملا كلت ةفاقث رشنو ةیعامتجلاا
 ارًـشؤم حوـضو مدـعو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا تاـجایتحا ةـیبلتل ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملاو ماـع ھـجوب ةیعماجلا ةیلوؤسملاب ةیعماجلا تادایقلا يعو فعض -2

 .ةیجیتارتسلاا اھططخو اھتلاسر يف ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ هاجت تاعماجلا ةیلوؤسم نیمضت للاخ نم كلذ ىلع بلغتلا نكمیو ،اھذیفنتل
 ىـلع لـمعت ةـیوبرت جمارـب عـضوب كـلذ ىـلع بلغتلا نكمیو ،مھیدل يعوطتلاو يمدخلا بناجلا فعضی امم ةعماجلا يبوسنم عیمج ىلع يداملا عباطلا ةبلغ -3

 لئاـسولا اھفصوب يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم للاخ نم كلذ رشن ةلواحم عم ،راثیلإاو ةبحملاو نواعتلا میق ءلاعإو ةیعوطتلا لامعلأاو ةیعامتجلاا میقلا ةیمنت
 .رصعلا اذھ يف ارًاشتنا رثكلأا ةیملاعلإا

 ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا تاــیولوأ ددــحت ةلماـشو ةمظنم ملاعملا ةحضاو ةیجیتارتسا ةطخ دوجو مدعو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل دیجلا طیطختلل تاعماجلا راقتفا -4
 ةـطخلل ةیـساسلأا زئاـكرلا ىدـحأ نوـكتو ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملاب صتـخت ةیجیتارتـسا ةـطخل تاـعماجلا ىـنبت للاـخ نـم اـھیلع بـلغتلا نـكمیو ،تاعماجلل
 .ةعماجلل ةیجیتارتسلاا

 ةدوــجلا رییاــعم ضرــف قــیرط نــع اـھیلع بـلغتلا نـكمیو ،ةحضاو ةطخو ماـظن اـھل ةـفیظو اھفصوب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ىنبتت لا تاعماجلا تلاز لا -5
 .ةیعامتجلاا اھتایلوؤسمب اھمزلی يتلاو تاعماجلا ىلع يمیداكلأا دامتعلااو

 نـكمیو ،ةـعماجلل ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا يف ةكراشملا نع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نم ریثك فوزعو سیردتلا يھو ةدحاو ةفیظو يف ةعماجلا ةفیظو لازتخا -6
 .ھل يسیردتلا ءبعلا فیفخت عم يعمتجملا لمعلا يف نیطرخنملل ةیدام تآفاكمو تلایھست میدقت للاخ نم كلذ ىلع بلغتلا

 للاخ نم اھیلع بلغتلا نكمیو ،يملعلا ثحبلاو سیردتلا ىلع رثكأ زیكرتلاو تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا موھفمب يمسرلا يوتسملا ىلع مامتھلاا فعض -7
  .عمتجملا هاجت ةعماجلا ةیلوؤسم عم مءلاتی امب اھریوطتو تاسرامملاو تاسایسلا ضعب يف رظنلا ةداعإ

 زفاوـحلا ھـلق عـم ،تاـعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا ةطشنأو جمارب ریوطتو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا قیبطتل ةمزلالا يلاملا معدلا ةلقو ةینازیملاو لیومتلا صقن -8
 . ةیونعملاو ةیداملا

 لیعفت للاخ نـم اھیلع بلغتلا نكمیو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةسراممو قیبطت نم دحی امم يلحملا عمتجملا تاسسؤمو تاعماجلا نیب لاصتلاا تاونق فعض -9
 .ةعفنملا لداـبتو  عمتجملا تاسسؤمو ةعماجلا نیب ةیعمتجملا ةكارشلا

 .تاجاتنتسإو ةصلاخ

 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ يلاحلا ثحبلا لصوت
 معدلا ىلإ ةجاحلا( :ةرابع تءاج ثیح ؛)70.8 :86( نیب ام تحوارت تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحلا ةیوئملا بسنلا  -1

 تامولعملا نم دیزملا ىلإ ةجاحلا( :ةرابع تءاج امیف ،لولأا بیترتلا يف )ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا اھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو جلاعلا تاقفن عفدل يداملا
 ریخلأا بیترتلا يف ،)ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا عم لماعتلا قرط لوح

 رـسأ تاـجایتحا لدـعم عاـفترا ؛)%80.1( ـــب ةردقملاو ثحبلا ةنیع تاھملأا رظن ةھجو نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحلا ةیلكلا ةجردلا تسكع -2
 :يلی امیف تاجایتحلاا هذھ زربأ تلثمتو ،)ةریبك( ةجردب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 .ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا اھجاتحی يتلا ةیوبرتلا جماربلاو جلاعلا تاقفن عفدل يداملا معدلا ىلإ ةجاحلا -
  .عمتجملا يف ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا نیكمتو معد يف ةدعاسملا ىلإ ةجاحلا -
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 .ةیداع ةیرسأ ةایح ةماقلإ ةلواحم يف ةقاعلإا يوذ نم ءانبلأا ةلاح لبقتو مھفل يفطاعلا معدلا ىلإ ةجاحلا -
 ؛)53.6 :61.6( نیـب اـم تـحوارت ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم عقاول ةیوئملا بسنلا  -3

 مھتاـیح يف مھھجاوت يتلا تابقعلاو تلاكشملا ىلع بلغتلا لوح ةقاعلإا يوذ رسلأ داشرلإاو حصنلا میدقتل تارضاحملاو تارودلا دقع( :ةرابع تءاج ثیح
 يوذ صاخـشلأل ةبـسانملا ةیوـسلا ةیدلاولا ةلماعملا بیلاسأب قلعتت لمع قاروأو ریراقت دادعإ( :ةرابع تءاج امیف ،لولأا بیترتلا يف )ةقاعلإا ببسب ةیمویلا
 .ریخلأا بیترتلا يف )مھتقاعإ فورظلو  ةقاعلإا

 رود عـجارت ؛)%58.8( ـــب ةردـقملاو صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةسرامم عقاول ةیلكلا ةجردلا تسكع -4
 يتلا تلاكشملا جلاع يف ةیدوعسلا تاعماجلا رودل ام دح ىلإ بایغ دوجو ىلإ ریشی امم .اطًسوتم ءاج ةسرامملا عقاو نأو بناجلا اذھب قلعتی امیف تاعماجلا
  .مھتاجایتحا ةیبلتو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ ھجاوت

 ؛)73.4 :85( نیـب اـم تـحوارت ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعمل ةیوئملا بسنلا  -5
 بـیترتلا يـف )مھرـسأو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا مھنمـض نمو ھتائف ةفاكب عمتجملا ةیمنت نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ةعماجلا رود زیكرت( ةرابع تءاج ثیح
 .ریخلأا بیترتلا يف )ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت وحن ةیعامتجلاا اھتیلوؤسم ةیمھأب ةیعماجلا تادایقلا كاردإ ةلق( :ةرابع تءاج امیف ،لولأا

 ؛)%78.5(ـــب ةردـقملاو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعمل ةیلكلا ةجردلا تسكع -6
 اـمیف تاـقوعملا هذـھ زرـبأ تـلثمتو ،ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم تاقوعم ةبسن عافترا
 :يلی

  .مھرسأو ةقاعلإا يوذ صاخشلأا مھنمض نمو ھتائف ةفاكب عمتجملا ةیمنت نود ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىلع ةعماجلا رود زیكرت -
   .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب طبترملا يلھلأا لمعلا لاجم يف مھبھاوم لقص وأ بابشلا نیعوطتملا نم دیدج لیج نیوكتب ةصاخلا ةیبیردتلا جماربلا ةلق -
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأب ةلصلا تاذ ةعماجلا يف يعمتجملا فیقثتلا ةطشنلأ يداملا معدلا ةلق -
 تلـصوت اـمم اًقلاطنا ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمل ةیدوعسلا تاعماجلا ةسرامم لیعفتل احرتقم اروصت ةثحابلا تمدق -7

 اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم عـقاولو ةـقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحلا ضرع نم اًقلاطناو ،تایبدأ نم ثحبلل يرظنلا راطلإا يف ھیلإ
 ىـلع لدـت تارـشؤم اـھلكو ،ةـینادیملا ةـساردلا ھنع ترفسأ ام ىلإ ةفاضلإاب ةسرامملا كلت نم دحت تاقوعم ىلإ ةفاضلإاب تاجایتحلاا كلت ةیبلتل ةیعامتجلاا

 بسانم لكشب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت مدع

 تایصوتلا
 رـسأ تاـجایتحا ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم لـیعفتل حرـتقم روـصت ةروـص يـف تایصوتلا تناك دقف ،ثحبلا ةعیبطل ارًظن
 :يلی امب ةیصوتلا نكمی يلاحلا ثحبلا جئاتن ءوض ىلع ھنأ امك ،ھیف ءاج امب تاعماجلا فلتخم ذخأو ،ھقیبطتب ةثحابلا يصوت يذلاو ،ةقاعلإا يوذ صاخشلأا

 يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا ةـیبلتل ةـیعامتجلاا اھتیلوؤـسمل ةیدوعـسلا تاـعماجلا ةـسرامم لـیعفت يف يلاحلا ثحبلا يف حرتقملا روصتلا مادختسا ةیمھأ -1
 .ةقاعلإا

 يـنھم فارـشإ ریفوـتو معدـلا میدـقتل يعامتجا يسفن جمانرب میمصت :لثم ةیجلاعلاو ةیلیھأتلاو ةیئاقولا تادعاسملاو ةدناسملا تامدخلا ریفوت ةعماجلا دامتعا -2
 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ لیھأتل يفاك

 .مھل ةیبیردت جمارب ذیفنتو میمصت للاخ نم ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلت اوعیطتسیل اصًاخ اًدادعإ نیصصختملل ةعماجلا دادعإ -3
 لـماكت راـطإ يـف مھتلاكـشم فـیفختو مھتاـمامتھا ةكراـشمو ةـقاعلإا يوذ صاخـشلأا رـسأ تاـجایتحا لـیلحت دـنع يـقیرفلا لـمعلا بولـسلأ ةعماجلا دامتعا -4

 .لمعلاو بولسلأا يف دحوم يعوضوم قطنمب مھعم لماعتلاو تاءارجلإا دیحوت لجأ نم كلذو ،تاصاصتخلاا
 قـیقحت يف تاعماجلا نیب ةیسفانتلا ءاكذلإ ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل تاعماجلا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ءادأ يف زیمتلل زئاوج حنم میمعت -5

 .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاقاطن ةعسوتو
 عـبتت نأ ىـلع ،ةـقلاعلا تاذ تاـھجلا عـم قیـسنتلاو جمارـبلا ذـیفنتو طیطخت ىلوتت تاعماجلا لخاد ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةصصختم تارادإ دوجو ةرورض -6

 .ةرشابم ایلعلا ةرادلإا
 ةـیعامتجلاا ةیلوؤـسملا تلااـجم يـف ىودـج بیلاـسلأا لـضفأ قیبطتل فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلل ،تاعماجلا نیب امیف ةیلمعلا براجتلاو ةربخلا لدابت -7

 .ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتل
 ةیلوؤـسملا لـمحت يف اھدوھج ىدم سیقت نأ تاعماجلل حیتی وھف ،ةیلوؤسملاو ةیدجلاب مستت سایق ةادأ هرابتعاب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل يدوعسلا رشؤملا لیعفت -8

  .اھنیب امیف تانراقم ءارجإو اھنع ةیفاو تامییقت ءاطعإ عم ،ةیعامتجلاا
 .اھبسانت يتلا تامدخلا میدقت ةیفیك ةفرعمو ،اھل ةوقلا نطاوم میعدتو رسلأا كلت نیكمت تایلآ ةفرعمل ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسلأ ةیبیردت تارود دقع -9

 قـیقحتل ةعماجلا فئاظو جمد ىلع لمتشت ةفیلوت قیقحتل ةفلتخملا تاسسؤملا نیبو اھنیب يوینبلا دضاعتلا قیقحت ىلع لمعت تاعماجلل ةیجیتارتسا ةیؤر عضو -10
 .ةمادتسملا ةیمنتلاو ةیعامتجلاا ةیمنتلاو ةیناسنلإا ةیمنتلا

 ھـجوب ةقاعلإا يوذ صاخشلأا رسأ تاجایتحا ةیبلتلو ماع ھجوب ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاب مھفیرعتل اھیبوسنم عیمجل ةیبیردت تاشرو دقعب تاعماجلا تادایق مایق -11
  .اھقیبطت تایلآو اھداعبأو صاخ

 .يلحملا عمتجملا نمو ةعماجلا نم اًیكراشت ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاقفن يطغت يتلا ةیلمعلاو ةیملعلا ثاحبلأاو تاطاشنلا معدل قودنص ءاشنإ -12
 ةیلوؤـسملاب ةصاخ تاقاسمو ،ماع لكشب ةیناسنلإا مولعلاو ةینطولا ةیبرتلا تاقاسم لثم تاعماجلا يف ةیلوؤسملا لمحت ةجرد دیزت تاقاسم سیردتب مامتھلاا -13

 .ةیعمتجملا

 عجارملا

 ولجنلأا ةبتكم :ةرھاقلا .ةیعامتجلااو ةیوبرتلاو ةیسفنلا مولعلا يف يئاصحلإا لیلحتلا قرطو ثحبلا جھانم .)2010( قداص لامآ و بطح وبأ داؤف ]1[
 .ةیرصملا

 ،نییعامتجلاا نییئاصخلأل ةیرصملا ةیعمجلا ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةلجم.بسنلا يلوھجمو ةمصولاب روعشلا .)2016( دمحأ میھاربإ ىفطصم نیدلا ماسح ]2[
8 )56(، 239-260. 

 ماملإا ةعماج تابلاط رظن ةھجو نم تابلاطلا ىدل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا ةیمنت يف يدوعسلا يعماجلا میلعتلا رود .)2015( دمحلأا الله دبع دمحم دنھ ]3[
 .62-1 ،1جم ،ثوحبلاو تاساردلل ةعمجملا ةعماج تایلوح ةلجم .ةیملاسلإا دوعس نب دمحم
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 ةلجم .تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ءوض يف ةیلیلحت ةسارد :عمتجملاو میلعتلا نیب طبرلا يف ةیدوعسلا تاعماجلا رود .)2016( يدمحلأا بایذ ءافو ]4[
 .684-631 ،)168( 3  ،رھزلأا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك

 ةینھذلا ةقاعلإا" ،يلولأا يبرعلا رمتؤملا ،ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ لیھأتو ةیاعر ایاضق معدل عمتجملا تاسسؤم رود .)2004( بیدأ حلاص دمحأ ةیدان ]5[
 .14-13 ،طویسأ ةعماج ،"ةیاعرلاو بنجتلا نیب

 تاھمأو ءابآ نم ةنیع ىلع ةقبطم ةسارد - نیتقاعلإا يوذ  لافطلأا رسأ تلاكشم .)2013( يقفلا دمحأ دمحم ىفطصم و ناوشحاب ظوفحم دمحم ةیحتف ]6[
 .124 -47 ،)5( 3 ،ةیقیبطتلاو ةیعامتجلاا مولعلل سلدنلأا ةلجم .تومرضح ةظفاحمب ةقاعلإا يوذ  لافطلأا

 مولعلاو ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تاسارد ةلجم .اًیعمس ةقاعلإا يوذ  رسأ عمتجم میظنتل لخدمك نماضتلا ةیجیتارتسإ .)2008( تاكرب دمحأ دمحم يدجو ]7[
 .61 -1 ،لیربأ ددع ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ،ةیناسنلإا

 تادایقلا رظن ةھجو نم نامع ةنطلس يف ةصاخلا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةسرامم يف ةیعماجلا تادایقلا رود .)2017( يشولبلا دمحأ ةحلاص ]8[
 .ةیندرلأا ةكلمملا ،كومریلا ةعماج ،)هاروتكد ةلاسر(تاعماجلا كلت يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأو

 ،)159(1 ،رھزلأا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .تاریغتملا ضعبب اھتقلاعو ةقاعلإا يوذ  لافطلأا رسأ تاجاح.)2014( محلم ينب الله دبع دمحم دمحأ ]9[
384- 408. 

 عمتجملاب ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ نیکمتل حرتقم روصت .)2021( ىسیع دمحأ دمحأ دمحمو وفیط جاحلا الله دمحأ دمحم و يمویبلا دمحم ضایر دعس ]10[
 .286-237 ،)37(3 ،طویسأ ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .يملاسإ روظنم نم يدوعسلا

 ،ةیوبرتلا مولعلل ةبیط ةعماج ةلجم .ةیعامتجلاا ةیلوئسملا قیقحت يف ةیدوعسلا تاعماجلاب ةیوبرتلا ةرادلإا ماسقأ رود .)2015( يتیبثلا اللهدبع ضاوع دلاخ ]11[
1)10(، 51-67. 

 ةفاقثلا ةلجم .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لاجم يف صاخلا عاطقلا تاسسؤم عم ةیعمتجملا ةكارشلا لیعفت يف میصقلا ةعماج رود .)2020( اللهدبع ءانث ]12[
  .130-73 ،)152(20 ،ةیمنتلاو

 يف ةعمجملا ةعماج يف دقع ،)ةلعاف تاسراممو ةیجیتارتسا ىؤر(راعش تحت ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیجیلخلا تاعماجلا ىقتلم .)2015( ةعمجملا ةعماج ]13[
 .ه1437 /12/2-10نم ةرتفلا

 تاسارد ةلجم .مھرظن ةھجو نم ةیندرلأا ةعماجلا ةبلطل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا موھفم زیزعت يف ةیقلاخلأا ةیبرتلا رود .)٢٠١٩( ررج يزاغ ينامأ ]14[
 .356-341 ،)46(3 ،ةیوبرتلا مولعلا

-523 ،)671(2 ،رھزلأا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .لصیف كلملا ةعماجل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا ةسراممل ةحرتقم ةیؤر .)2017( يجاحلا نسح ةریمس ]15[
611. 

 ،يریخلا لمعلا ةبتكم ،يبظ وبأ ،يناثلا يبرعلا ءاطعلا ىقتلم ىلإ تمدق لمع ةقرو ،؟أدبت نیأ نم ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةفاقث .)2009( يثراحلا ركسع ]16[
 https://khair.ws › library :يف حاتم

 ،دوعس كلملا ةعماج ،)ریتسجام ةلاسر( تاریغتملا ضعبب اھتقلاعو اًیركف ةقاعلإا يوذ  ذیملاتلا رومأ ءایلوأ تاجاح .)2009( يمزاحلا رصان ناندع ]17[
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .اجذومن اھنب ةعماج :ةیرصملا تاعماجلل ةیعمتجملا ةیلوئسملا لیعفتل حرتقم روصت .)2019( ىزاجح میھاربإ دیسلا تاحش ءانھ ]18[
 .347-237 ،)120(30 ،اھنب ةعماج

 .عیزوتلاو رشنلل نامیلإاو ملعلا راد :رصم .)نیدلاولاو نیملعملا لیلد( ةصاخلا تاجایتحلاا ىوذ رسأ عم لمعلا .)2007( يفنح يبنلا دبع يلع ]19[
 :يف حاتم ،ةرصاعملا تایدحتلا ةھجاومل ةیرشبلا ةیمنتلا قیقحت يف ةیرصملا تاعماجلل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا .)2017( يفنح دومحم رھام دمحم ]20[

https://www.researchgate.net 
 .17-1 ،)4(21 ،ةرھاقلا ةعماج ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیوبرتلا تاسسؤملا يف ةیعامتجلاا ةیلوئسملاو يعوطلا لمعلا ةفسلف .)2013( ةلاوح دمحم ریھس ]21[
 ةنطاوم"لوح يناثلا رمتؤملا ،ةنھارلا ةیملاعلا ةیداصتقلاا ةمزلأا تادجتسم ءوض يف ةیعامتجلاا اھتیلوؤسمو تاكرشلا ةیمكاح .)2009( يناروحلا يناھ ]22[

  .25-24 ،ءاعنص ،"ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو..تاسسؤملاو تاكرشلا
 ةھجو نم ةیعمتجملا ةیلوؤسملل ةصاخلا ةیندرلأا تاعماجلا لمحت ةجرد .)2013(  ةراوقش يلع ءانس و نیدلا رصان لداع بوقعی و ةلیحلا دومحم دمحم ]23[

 .122-105 ،)2(2 ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .يلحملا عمتجملا ةداق رظن
 .لئاو راد :نامع .تاھجوتو ایاضق ةرصاعملا ةصاخلا ةیبرتلا .)2008( بیطخلا لامج ]24[
 ةنیدم يف دقعنملا ،ةینیطسلفلا تاعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا رمتؤم ،ةیعوطتلاو ةیحبرلا نیب تاعماجلل ةیعمتجملا ةیلوؤسملا .)2012( لاحر رمع ]25[

  index.jsp?pageId=3469/http://www.qou.edu/arabic:يف حاتم ،ریمتبس 26 ،سلبان
 ةیرصملا ولجنلأا ةبتكم:ةرھاقلا ،ایلقع قوعملا لفطلا ةرسأ ةیجولوكیس،)2009( نلاسر نیھاش ]26[
 ةیكینیلكإ ةیرتموكیس ةسارد -يرسلأا قفاوتلاب اھتقلاعو اًیلقع نیفلختملا لافطلأا يدلاول ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاجایتحلاا .)2006( تعفر دمحأ اھس ]27[

 .قیزاقزلا ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،)ریتسجام ةلاسر(
 تاریغتم ضعبب كلذ ةقلاعو اھیف ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ رظن ةھجو نم يلحملا عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود .)2011( ةدشاورلا ریھز ءلاع ]28[

 .224-174 ،)1(3 ،ةیعمتجملا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج - مھیدل ةیصخشلا
 ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .م٢٠٣٠ رصم ةیؤر ءوض يف فیوس ينب ةعماجل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا لیعفتل حرتقم روصت .)2017( يبورلا دمحأ نانح ]29[

 . 329-249 ،)2(ج ،فیوس ينب
 .ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،)ریتسجام ةلاسر( ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم رود .)٢٠١٧( دیوزلا زیزعلا دبع دوعس دمحم ]30[
 ةیلكل ةیملعلا ةلجملا .مھرظن ةھجو نم ةطسوتملا ةلحرملا يف ملعتلا تابوعص يوذ ذیملاتلا رسأ ھجاوت يتلا تلاكشملا .)2020( مولسلا الله دبع دیلو ]31[

 .352-316 ،)12( 63 ،طویسأ ةعماج ،ةیبرتلا
 ةیعمتجملا ةیلوؤسملا رمتؤم -ةیلیلحت ةیفصو ةسارد اجًذومنأ ةحوتفملا سدقلا ةعماج -ةیبرعلا تاعماجلا يف ةیعمتجملا ةیلوئسملا .)2011( نیھاش دمحم ]32[

  /arabic/index.jsp?pageId=3469http://www.qou.edu:يف حاتم ،ربمتبس26 ،سلبان ةنیدم يف دقعنملا ةینیطسلفلا تاعماجلل
 ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .ةلماشلا ةدوجلا موھفم ءوض يف اھقیبطت تابلطتمو تاعماجلل ةّیعمتجملا ةّیلوؤسملا داعبأ .)2012( ةراوقش يلع ءانس ]33[

 .58-37 ،)1(2 ،ةروصنملا ةعماج
 ةلجم .يمیداكلأا دامتعلااو ةدوجلا رییاعم قیبطت لظ ىف لئاح ةعماج ةیبرتلا ةیلكب سیردتلا ةئیھ تاوضعل يفیظولا اضرلا .)2006( يرمشلا فیان بھذ ]34[

 .316-231 ،)1(40 ،رصم ،سمش نیع ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیوبرتلا مولعلا يف ةیبرتلا ةیلك
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 ةلجملا .ضایرلا ةنیدم يف ةیموكحلا تاعماجلا نیب ةیعمتجملا ةیلوؤسملا هاجت ةعماجلا رودل ةیعماجلا تادایقلا ریدقت .)2014( يرمشلا دیاع لداع ]35[
 .132-97 ،)12(ع ،يلاعلا میلعتلا ةرازو ،يلاعلا میلعتلل ةیدوعسلا

 ةلجم ،ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ رظن ةھجو نم ةیعمتجملا اھتیلوئسم ءوض يف عمتجملا ةمدخ يف ةحونفملا سدقلا ةعماج رود،)2018( ةینشیشلا رون ىنم ]36[
 329-302 ،1ع،26جم،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیملاسلاا ةعماجلا

 ةیلودلا ةیوبرتلا ةلجملا،ایلقع نیقاعملل ةقاعلاا ةجردو رمعلاو سنجلاب اھتقلاعو ةیلقعلا ةقاعلاا يوذ لافطلأا رسأ تاجاح،)2012( زاوف رمع زیزعلادبع ]37[
 819 -11،801ع،1جم ،ندرلاا،ةصصختملا

 ةیبرتلا ىدتنم،اھتھجاوم بیلاسأو ةیسفنلا طوغضلاب اھتقلاعو اھبیترت ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ روملأا ءایلوأ تاجاح،)2010( ينغلادبع دمحم دلاخ ]38[
 https://trbeeh.yoo7.com/t6-topic :يف حاتم،ةصاخلا

 عیزوتلاو رشنلل باحسلا راد:ةرھاقلا،ءانبلأا تلاكشمو ةرسلأا،)2004( يطعملادبع ىفطصم نسح ]39[
 ةلجم .ةقاعلإا يوذ لفطلا لبقتب اھتقلاعو ةصاخلا تاجایتحلاا يوذ لافطلأا رسأ تاجاح .)2011( ةلق وبأ دیمحلا دبع دیسلاو يطعملادبع ىفطصم نسح ]40[

 .39-1 ،)85( 22 ،اھنب ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك
 يف دقعنملا يلاعلا میلعتلل يلودلا رمتؤملل ةمدقم لمع ةقرو ،ةیندرلأا تاعماجلا ةبلط ىدل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا .)2010( يدامص دمحأ و ةنماثع حلاص ]41[

 .469-454 ،6/5/2010 -4 نم ةرتفلا للاخ ،توریب
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