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RESUMEN

Es de alta relevancia la estructuracion de un plan estratégico institucional que
gestione eficientemente el manejo de las politicas de formacion académica en la
educacidén superior. La presente investigacion se desarrollé debido a que la
valoracion de desempefio institucional a la Universidad de Guayaquil evidencio
falencias en el manejo de las politicas en los procesos de formacion académica,
gue se gestionaron desde su planificacion estratégica institucional, lo cual, influyo
en el crecimiento de su calidad académica en las 17 Unidades Académicas, El
disefio de Investigacion aplicado fue el transeccional descriptivo, pues, se centro
en evaluar la gestion de las politicas académicas del periodo 2021. Para
comprender y concebir cientificamente la realidad objetiva se aplico el método
dialectico, asi como el método anal6gico para analizar y describir la unidad
académica objeto de estudio, ademas, se realizé procesos de analisis, empleando
la induccién y deduccion, por eso se adopt6 el método inferencial. El estudio se
realiz6 en una de las carreras con mayor poblacion docente y discente de la facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil con una poblacion de;
1.809 Estudiantes y 67 docentes, desde donde se calculd el tamafio de la muestra.
Se recopil6 la informacién (Encuestas) utilizando la herramienta Google Forms,
para la tabulacion y contraste de los datos el software Spss Statistics 21, mediante
el andlisis e interpretacion se pudo determinar; la influencia de la planificacion
estratégica, las estrategias didacticas, las directrices estratégicas y el plan de
formacién continua docente en investigacion, en la gestién de politicas de formacién
académica en la Universidad de Guayaquil. Nuestra investigacion permitié generar
aportes a considerar para la gestion del cambio de las politicas de formacion
académica en esta institucion, quedando como referente empirico para toda la

academia ecuatoriana.

Palabras clave; Planificacion estratégica, influencia, impacto, politicas de

formacién académica
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ABSTRACT

The structuring of an institutional strategic plan that efficiently manages the
management of academic training policies in higher education is highly relevant.
This research was developed because the evaluation of institutional performance at
the University of Guayaquil showed shortcomings in the management of policies in
the academic training processes, which were managed from its institutional strategic
planning, which influenced the growth of its academic quality in the 17 Academic
Units. The applied research design was the descriptive transectional one, therefore,
it focused on evaluating the management of academic policies of the 2021 period.
To understand and scientifically conceive the objective reality, the dialectical method
was applied, thus as the analogical method to analyze and describe the academic
unit under study, in addition, analysis processes were carried out, using induction
and deduction, that is why the inferential method was adopted. The study was
carried out in one of the careers with the largest teaching and student population of
the Faculty of Administrative Sciences of the University of Guayaquil with a
population of; 1,809 students and 67 teachers, from where the sample size was
calculated. The information was collected (Surveys) using the Google Forms tool,
for the tabulation and contrast of the data the Spss Statistics 21 software, through
the analysis and interpretation it could be determined: the influence of strategic
planning, didactic strategies, strategic guidelines, and the plan of continuous training
for teaching in research, in the management of academic training policies at the
University of Guayaquil. Our research allowed generating contributions to consider
for the management of the change in academic training policies in this institution,

remaining as an empirical reference for the entire Ecuadorian academy.

Keywords; Strategic planning, influence, impact, academic training policies
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RESUMO

E de grande relevancia a estruturacdo de um plano estratégico institucional que
gere de forma eficiente a gestdo das politicas de formagcédo académica no ensino
superior. Esta pesquisa foi desenvolvida devido ao fato de que a avaliacdo do
desempenho institucional da Universidade de Guayaquil evidenciou deficiéncias na
gestao das politicas nos processos de formacéao académica, as quais foram geridas
a partir de seu planejamento estratégico institucional, o que influenciou no
crescimento de sua qualidade académica em as 17 Unidades Académicas, O
delineamento de pesquisa aplicada foi o descritivo transversal, portanto, centrou-
se na avaliacdo da gestdo das politicas académicas do periodo 2021. Para
compreender e conceber cientificamente a realidade objetiva, foi aplicado o método
dialético, assim Como o anal6gico método de analise e descricdo da unidade
académica em estudo, além disso, foram realizados processos de analise, por meio
de inducdo e deducdo, por isso foi adotado o método inferencial. O estudo foi
realizado em uma das carreiras com a maior populacdo docente e discente da
Faculdade de Ciéncias Administrativas da Universidade de Guayaquil com uma
populacao de; 1.809 alunos e 67 professores, de onde foi calculado o tamanho da
amostra. As informac¢des foram coletadas (Surveys) por meio da ferramenta Google
Forms, para a tabulacéo e contraste dos dados no software Spss Statistics 21, por
meio da analise e interpretacdo puderam ser apuradas; a influéncia do
planejamento estratégico, das estratégias didaticas, das diretrizes estratégicas e
do plano de formacdo continuada para o0 ensino da pesquisa, na gestdo das
politicas de formacdo académica da Universidade de Guayaquil. Nossa pesquisa
permitiu gerar contribuicdes a considerar para a gestdo da mudanca nas politicas
de formacédo académica desta instituicdo, permanecendo como uma referéncia

empirica para toda a academia equatoriana.

Palavras chave; Planejamento estratégico, influéncia, impacto, politicas de

formacédo académica
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I. INTRODUCCION

La globalizacion y el avance constante de la tecnologia influencia de manera
positiva en el desarrollo, calidad y excelencia de la gestion y formacion académica

en la educacion superior a nivel del planeta.

Sin embargo, la universidad latinoamericana todavia busca determinar los
paradigmas que desarrollan las competencias acordes a la formacion profesional,

y que generan aportes a su contexto social, econémico y laboral.

Segun Tovar, la formacién por competencias de profesionales asume
multiples dimensiones, dentro de las cuales se puede identificar clara y
reiterativamente la administrativa—metodolégica (...) Dicha dimensién
implica el aprendizaje de la planeacion y de las estrategias de accion, es
decir, formacion estratégica, la cual puede lograrse a través de los proyectos
de aula (Tovar & Céardenas, 2012).

La Universidad de Guayaquil es una institucién publica de educacién superior, esta
ubicada en la ciudad del mismo nombre, considerada como la mas grande del
Ecuador, ya que, alberga una poblacién promedio de 67.000 estudiantes, 2.900
docentes, 1200 administrativos y 640 trabajadores de servicio, distribuidos en sus
17 facultades y 48 carreras ofertadas (Direccion General tecnolégica de

Informacién, 2021)

En los ultimos afios ha mantenido un estancamiento en el crecimiento de su calidad
académica, a pesar de las dos intervenciones por parte del Consejo de Educacion
Superior del Ecuador. (CES)

Nuestro trabajo de investigacion se realizo en la Universidad de Guayaquil, e inicio
con una indagacion sobre el plan estratégico institucional, un analisis critico de la
gestion de las politicas de formacion académica, las estrategias aplicadas en la
didactica en aula, el direccionamiento estratégico para el acrecentamiento de las
actividades para la educacion superior, y su plan de formacion continua para
docentes, especificamente en investigacion, actividades que se reflejan en sus 17

unidades académicas (facultades)



El andlisis critico-epistémico que se realizé6 permitid percibir la influencia en la
aplicacion de los procesos mediante las politicas de formacién institucional, en la
didactica aplicada en aula, el direccionamiento estratégico de las actividades y la
formacién del docente en investigacion, lo cual, detiene el desarrollo académico e

institucional de la Universidad de Guayaquil.

A partir de los resultados de la recopilacion y del andlisis e interpretacién de estos,
se cuantifico mediante la aplicacion de técnicas estadisticas; el impacto de la
planificacion estratégica de desarrollo institucional (PEDI) a partir de sus normativas
vigentes, y su impacto en la calidad educativa, la eficiencia en la gestion académica
(direccionamiento), la eficacia de las estrategias didacticas en aula, asi como de la

formacion docente en procesos de investigacion.

Del contraste de los resultados se gener6; un plan de accion para mejorar la gestion
didactica, el direccionamiento estratégico, y los procesos de formacién continua
orientadas a la investigacion, aportes para el crecimiento de la calidad educativa y

excelencia académica en la Universidad de Guayaquil.

Considerando la extensa poblacion docente y discente de esta institucién, nuestro
estudio se realiza en la Facultad de Ciencias Administrativas, que es considerada
como una de las mas grandes de la Universidad de Guayaquil con 10.000
estudiantes y 340 docentes aproximadamente, y especificamente en una de sus 8
carreras (Contabilidad y Auditoria) con mayor poblacién estudiantil de 1900 y 67

docentes aproximadamente, pues, las cifras varian (+/-) en cada apertura del ciclo.

El disefio metodoldgico de esta investigacion fue; no experimental, transeccional,
con un enfoque mixto, un método general dialéctico, y los métodos especificos;
analégico e inferencial, su técnica se basa en procedimientos estadisticos, se utiliza
como instrumento de recojo de datos, encuestas estructuradas con escalas de
Likert mediante la herramienta denominada Google forms, y para el procesamiento
de los datos y presentacion de los resultados el software denominado IBM SPSS
Statistics 21.

Software que también permitio validar las hipotesis formuladas, y de su deduccion
se generaron las contribuciones para impulsar la gestion del cambio de las politicas

de formacién académica.



Fundamentandonos en una considerable indagacion documental, histérica y
secuencial se podria decir, que los hechos o fendmenos que mas han influenciado
en la evoluciéon a nivel mundial de la educacion superior desde finales del siglo XX

son planteados a continuacion;

Consideramos que, uno de los fendmenos de mayor influencia en la educacion en
general ha sido el desarrollo permanente de las tecnologias de informacién y de
comunicacién, asi como, los procesos de evaluacién de la calidad, los mismos que
promovieron la necesidad de grandes transformaciones culturales y sociales, de
donde emerge; la denominada cultura de la realidad virtual y la sociedad del
conocimiento. Por lo tanto, el sistema de educacion superior ha sido obligado a
generar cambios sustantivos y no sustantivos, en sus procesos académicos e
institucionales, lo que hoy se conoce como ‘la tercera revolucion industrial”.
(Kleinrock, 1969)

Como manifest6 Manuel Castells Olivan; “los efectos de la globalizacion en la
universidad seran mucho mas drasticos que los producidos por la industrializacion,
la urbanizacion y la secularizacion” (1998). Idea, que se podria complementar con
lo expresado por otro autor; “Convirtiéndose en un gran reto y una oportunidad de
desarrollo para la universidad haciendo lo que no ha enfrentado en mas de un siglo”
(Brunner, 2000).

En la misma linea es necesario recalcar que; un importante organismo mundial
como lo es; La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura (UNESCO), reconocio que;

Estamos viviendo en una época en la que, sin una formacion e investigacién
satisfactoria de nivel superior, ningin pais puede asegurar un grado de
progreso compatible con las necesidades y expectativas de una sociedad en
la que el desarrollo econémico......, vaya acompafado de la edificacion de una
cultura de paz, basada en la democracia, la tolerancia y el respeto mutuo, en

resumidas cuentas, un desarrollo humano sostenible”. (UNESCO, 1995)

Es necesario tomar en consideracion; que la gestion publica, prevalecié hasta los

afios 80 en la Universidad Latinoamericana, a pesar de las dificultades

presupuestarias, gubernamentales y politicas neoliberales poco eficientes. Las

demandas de acceso a la educacion superior han sido cada vez mayores como
3



resultado del incremento de estudiantes graduados en el nivel de educacion

secundaria, denominados en el Ecuador como bachilleres.

Un problema mas para la administracion estatal con sus diversas consecuencias, y
asi lo asever6 Fernandez: “generaron un nuevo mapa socio — politico en materia
universitaria, para atender la configuracion de este nuevo escenario, en materia de
educacion se crearon diversos centros universitarios y no universitarios de gestion
privada” (2012).

Segun investigaciones del mismo autor, expresa que;

Los dltimos 20 afios se increment6 la demanda de instituciones de educacion
superior y de matriculas universitarias, o que promovié la puesta en marcha
de mecanismos de aseguramiento de la calidad, que, a pesar de sus avances
aun no lograron compensar; la fuerte diversificacion y la gran heterogeneidad
de los niveles de calidad. El interés comercial por sobre lo académico en
algunas instituciones es lo que dificulta mejorar la calidad, especialmente en

las universidades de gestion privada. (Fernandez N. , 2006)

A esto se podria sumar que; “los presupuestos asignados para las Universidades
publicas en Latinoamérica no son suficientes para generar investigacion y

produccion cientifica” (Férnandez, 2010).

A pesar, de que otros ratificamos lo aseverado por este autor que manifiesta; “La

universidad es un bien nacional publico, social y colectivo” (Jaramillo, 2011).

De alli la corresponsabilidad de la academia hispano hablante de acercarse a los
problemas sociales (Publicos), y mediante una eficiente gestién de sus recursos
académicos y cientificos buscar soluciones que impulsen el desarrollo de su
comunidad. Sin embargo, ademas de lo presupuestario, el denominador comudn es
la poca eficiencia en el manejo de sus recursos normativos, que muchas veces se
convierten en permanentes y resistentes al cambio, lo cual, estanca su desarrollo

académico e institucional.

La Universidad Ecuatoriana, emprendié su evolucion en la gestion académica a
partir de lo dispuesto en la constitucion del 2008, Mandato constituyente No.14
(Asamblea Constituyente del Ecuador - Comision Legislativa y de Fiscalizacion,

2008), iniciando con un proceso de valoracion mediante el organismo de control

4



denominado Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior del Ecuador (CONEA), el mismo que elaboro6 e implement6 el modelo de
evaluacion de desempefio con fines de acreditacion y categorizacion de las
Instituciones de educacién superior. (Cevallos, 2016). Los organismos de control
de la educacion superior proclamaron los primeros resultados en noviembre del
2009 en diferentes ambitos presentados en la evaluacion de desempefio
institucional de las universidades publicas y privadas, asi como de las escuelas
politécnicas del Ecuador (Matias, 2017).

Lo que determiné que se otorguen categorizaciones a cada Universidad del
Ecuador conforme la escala establecida (Categoria A, B, C, D, E), acorde a su
desempefio en los diferentes criterios para evaluacion como; academia, gestion de
politicas de formacion, estudiantes, entorno de aprendizaje (didactica y ambiente),

Investigacion, y posgrado.

Con la finalidad de afianzar el sistema de educacién superior del Ecuador, se crea
la nueva Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en octubre del 2010, la que
a su vez dispone la creacion del; “Consejo de Educacion Superior” (CES) y el
“Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior” (CEAACES), como entes reguladores del “Sistema de
Educacién Superior del Ecuador”. (CES, 2012)

En uso de sus atribuciones, el “Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior” (CEAACES), presenta en
el afio 2013 “el modelo para la evaluacion de las carreras presenciales y
semipresenciales de las Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador”
(Ecuador Universitario, 2013), que incorpora cinco criterios de evaluacioén y sus
correspondientes subcriterios e indicadores de medicion, los que fueron
reestructurados para su version definitiva en el 2015. (CEAACES, 2015)

Fundamentados en los nuevos resultados en el afio 2013, se asigna la
categorizacion correspondiente a cada Institucion de educacion superior del
Ecuador, oficializandolo en el “informe general sobre la evaluacién, acreditacion y
categorizacion de las Universidades y Escuelas Politécnicas” basado en un modelo
mas complejo y profundo que incluye mas temas relacionados con la academia, la

investigacion, practicas y vinculacion con la sociedad, entre otros, conforme lo
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ejecutado por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CEAACES, 2015).

Posteriormente, se considerd que el proceso de evaluacion implementado puede y
debe ser mejorado, acorde al mandato constituyente No.14, es decir, el empezar
una nueva era en donde la calidad, los criterios técnicos y académicos primen sobre

las influencias politicas y el mercantilismo en la educacion superior.

El modelo de evaluacién de la educacion superior; obligd a la academia ecuatoriana
a mejorar su calidad educativa, sin embargo, apenas se ha dado un primer paso,
por lo pronto se prioriza la necesidad de reformular politicas académicas y
cientificas que estratégicamente incrementen los indicadores, criterios y
subcriterios de evaluacion del desempefio institucional, puesto que, aun se
mantienen estancados procesos académicos por falta de planificacion estratégica
institucional, entre otros, en su direccionamiento, didactica e investigacion,
falencias que se evidencian en los resultados del aprendizaje, y especificamente
en el producto final de la Universidad Publica, que es el nuevo profesional, cuyas
competencias en el contexto laboral son muy cuestionadas lamentablemente al

momento de su seleccion.

La Universidad de Guayaquil es una institucion publica de educacién superior, con
mas de 154 afios de creacion, y su influencia histérica, es reconocida en el Ecuador
por ser la pionera en la formacion de profesionales en algunas areas del desarrollo
socioeconémico desde fines del siglo XIX, sin embargo, el alma mater permanecio
relegada del desarrollo y aplicacién de la tecnologia por gran parte el siglo XX, lo
que influencié e impactd significativamente en el proceso y actualizacion del

aprendizaje.

La Universidad de Guayaquil se catalogd hasta finales del siglo XX como una
institucion tradicionalista, pues, el proceso educativo, solo se centraba en la clase
magistral, y la transmision de conocimientos, en donde la pizarra y la tiza
predominaron en las aulas, sumado al escaso conocimiento estratégico y didactico,
de investigacion y de planificacién de sus actividades propias de la educacién

superior.

A finales del siglo XXy principios del siglo XXI, la Universidad de Guayaquil inicia
su proceso de reestructuracion con cambios significativos y progresivos bajo la
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direccion de su Rector, el Dr. Ledn Roldos Aguilera, ex Vicepresidente de la
Republica, ahondando en esfuerzos por alcanzar estandares de calidad educativa
instituidos por los organismos de control y lograr su acreditacion con una categoria

aceptable. (Guayaquil, 2020)

En el aflo 2009 esta institucion participa de “los procesos de evaluacion de
desempeiio y acreditacion” implementados en forma general para toda la academia
ecuatoriana por parte del CEAACES, y en el 2010 los resultados especificamente
para la Universidad de Guayaquil; le otorgan una acreditacion, pero, con categoria
“D”, situada en el penultimo lugar de la misma escala, una categorizacion bastante
negativa para la imagen institucional, en consecuencia se produce el cierre de 46
extensiones universitarias y algunas restricciones en las ofertas académicas
vigentes y propuestas. Ademas, generd un impacto poco favorable para la imagen
institucional, la comunidad universitaria, la sociedad Guayaquilefia y los cantones
aledafios de donde provienen una gran cantidad de estudiantes, puesto que, se
pone en duda la capacidad y el nivel de competitividad de los profesionales que
egresan de esta institucién, sentando un precedente que obliga a los organismos

de control a intervenir.
Primera intervencion del Consejo de Educacién Superior:

En el afio 2013 el Consejo de Educacién Superior (CES) presenta un informe en el
que se expresan; deficientes indicadores académicos, falencias en la gestién
institucional e incluso ciertos hechos irregulares, que se habrian dado en la
Universidad de Guayaquil. y declara su intervencion integral, “Resolucién RPC-SQ-
41 -N0.419-2013, de 23 de octubre de 2013. y conforme el articulo 195 de la Ley
Orgéanica de Educacion Superior (LOES)”, que involucran las areas académicas y

administrativas, para lo cual el organismo de control conforma una comision.

La comision interventora de la Universidad de Guayaquil implementd un proceso
de reorganizacion y reestructuracién mediante el denominado “Plan de Excelencia”,
el mismo que tuvo como finalidad “el fortalecimiento institucional que permitiria una
formacion profesional de alta calidad, con vision humanista, solidaria y responsable,
promoviendo la investigacion inter y trans disciplinaria, cuyos dominios respondan
a las necesidades de la sociedad, a las politicas publicas, al cambio de la matriz

productiva”. (Plan de excelencia universitaria U.G)



Los resultados de la intervencion que duro dos afios, mostro un estructura
académica y administrativa mejorada, y menos deficiente, pues, incluso se aprobo
el “Modelo educativo ecologico de la Universidad de Guayaquil”. Su consecucién
delimit6 los objetivos académicos a seguir, y logré mejorar los indicadores en la
evaluacion de desemperio realizada en septiembre del 2016, recategorizando a la
institucion en el nivel B, a pesar de una serie de declaraciones a favor y en contra,
dado que, se mantenia un tinte politico en dicha resolucién RPC-S0O-38-N0.443-
2016.

Cumplido el plazo de la intervencion, la Universidad de Guayaquil se acogi6 a los
procesos académicos y administrativos implementados por la intervencion y fueron
ratificados por las siguientes administraciones, por lo cual, pero, se sugirié la
necesidad de que estos sean revisados, actualizados y mejorados por expertos con
amplia experiencia académica, y que conozcan internamente la gestion de la

Universidad publica mas grande del Ecuador.

Sin embargo, las planificaciones institucionales posteriores siguieron generando un
estancamiento en el crecimiento de la calidad académica, pues, mantiene su
influencia poco eficiente en el direccionamiento de los procesos académicos y de
investigacion, desde lo formativo hasta la elaboracion de los proyectos
institucionales, falencias que impactaron en la consecucion de la anhelada
excelencia académica, procedimientos que no fueron revisados peridodicamente
con esa finalidad. A pesar de la gestion académica realizada para ir mejorando los
procesos durante el periodo de autonomia universitaria, lo politico volvié a
priorizarse sobre lo académico, y el organismo estatal de control de la educacion

superior decidio volver a intervenirla.
Segunda intervencion del Consejo de Educacion Superior:

Al iniciar el periodo 2018, la universidad de Guayaquil, por segunda vez, paso por
un momento crucial de su trayectoria institucional, por deficiencias en su gestion
académica, posibles cobros excesivos en cursos ofertados y atribuidos a confusos
vacios legales, y hostilidad politica. Estos sucesos bastantes cuestionados,
provocaron rivalidades y enfrentamientos violentos entre grupos de poder por

obtener el Rectorado y por ende la administracion de la Universidad de Guayaquil.



Acontecimientos que resultaron en qué; el Consejo de Educacion Superior,
mediante Resolucion: RPC-SE-08-N0.037-2018 del 15 de octubre del 2018 someta
una vez mas a la intervencién a esta institucion, inicialmente por 60 a 90 dias,
cesando de sus funciones a las principales autoridades; Rector y Vicerrectores, y
reemplazandolas por una comision interventora de fortalecimiento institucional

(CIFI) designada por el Consejo de Educacion Superior.

Dado que, la indagacion inicial de los casos y denuncias presentadas, asi como, la
deficiente gestion académica presentada, crea la necesidad imperiosa de una
reorganizacion integral de la Universidad que requeria de un proceso de
investigacion mucho mas profundo, complejo, y extenso, consecuentemente, para
resolverlos mediante ajustes y una reorganizacion de la Universidad desde sus
estatutos, exigian de mayor tiempo para su consecucion segun los miembros de la

intervencion (CIFI).

Por lo tanto, El organismo de control (CES) decide extender el plazo, y la
Resolucién fue ampliada por 24 meses; desde el nueve de enero del 2019,
conforme a RPC-SE-01-N0.001-2019, lo que somete nuevamente a la Universidad
de Guayaquil a una intervencion integral, y se suspende y sustituye también a las

autoridades académicas de cada facultad y del 6rgano colegiado superior.

Se implementaron acciones y procedimientos inmediatos para ir corrigiendo en
cierto grado las falencias de gestion; académica, de direccionamiento y de politicas
(reglamentos) de formacién, detectadas hasta ese momento, y que se integran en

la planificacion institucional, y que se deriven a las unidades académicas.

A inicios del afio 2021, especificamente el diez de enero, cesé la segunda
intervencidén por parte del CES, dejando nuevos estatutos, reglamentos y una
organizacion estructural que sintetiza y fusiona responsabilidades y actividades
propias de la educacion superior, asi como una planificacion Institucional criticada
por las nuevas autoridades que la heredan, aseverando poca versatilidad, y un
direccionamiento estratégico poco eficiente que no integra los recursos

institucionales para su crecimiento académico y el logro de la excelencia.

Consideramos que el fundamento ontolégico de la academia Ecuatoriana, y, por

ende, de la Universidad de Guayaquil, se debe reflexionar profundamente e incluso



implementar desde sus verdaderos horizontes epistemologicos, es decir, acogerse

a ciertas teorias muy reconocidas como; el pensamiento complejo (Morin, 1994).

Establecer una pedagogia critica, que permita tanto al docente como en el discente
desarrollar conciencia y pensamiento critico (Freire P. , 1968), es decir,
reestructurar el plan institucional, desde sus normativas internas, y su
direccionamiento estratégico con factores que fundamentan los procesos de
ensefianza (docencia) promoviendo frecuentemente la capacitacion del docente en
investigacion e instaurar el conocimiento (aprendizaje), la praxis y la vinculacion
con la sociedad en forma sistematica, logrando asi, una mejora en la gestion de la
formacién académica y profesional del estudiante de esta institucién haciéndolo
mas competitivo acorde a las exigencias del contexto laboral y socio econémico

actual.

A partir del planteamiento problémico que antecede, surgen los cuestionamientos
e inquietudes que nos motivan a desarrollar el presente estudio, e iniciamos
formulando el problema principal o también llamado problema general, desde

donde se desprenden las variables de nuestra investigacion;

a. ¢Cual es la influencia que tiene la planificacion estratégica institucional, en la
gestion de politicas de formacién académica y profesional de la Universidad de

Guayaquil - Ecuador en el periodo 20217

Desde el cuestionamiento principal, se desagregan sistematicamente otras
preguntas que complementan el problema general, cuestionamientos denominados
problemas especificos, que de igual manera nos orientan a la formulacion de los

objetivos e hipétesis de nuestra investigacion;

b. ¢ Qué influencia que tienen las estrategias didacticas y el ambiente de aula, en
la gestion de las politicas de formacion académica de los estudiantes de la
Universidad de Guayaquil Ecuador en el periodo 20217

c. ¢ Como influyen las directrices estratégicas en el desarrollo de las actividades de
educacion superior, en la gestion de las politicas de formacion académica de los

estudiantes de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 20217?
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d. ¢Cual es la influencia que tiene el plan de formacién continua docente en
investigacion, en la gestion de las politicas de formacion académica de los

estudiantes de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021?

La formulacion y sistematizacion del problema planteado anteriormente, conlleva a
justificar la necesidad de desarrollar una investigacion, con argumentos claros y

razonables, por lo tanto, nos fundamentamos en lo siguiente;
Segun Tovar y Cardenas;

La formacién por competencias de profesionales asume multiples
dimensiones, dentro de las cuales se puede identificar clara y reiterativamente
la administrativa—metodologica. Dicha dimension implica el aprendizaje de la
planeacion y de estrategias de accion, es decir, formacion estratégica; la cual

puede lograrse a través de los proyectos de aula. (2012, pag. 1)

Basados en la teoria que precede, nuestra investigacion tiene mucha relevancia
para el acrecentamiento de la calidad educativa, y se realizd porque, a partir de los
resultados de la valoracion de desempefio a la Universidad de Guayaquil; pudimos
deducir que el nucleo del problema radica en el poco eficiente manejo de las
politicas de formacion académica que proceden desde su planificacion estratégica
institucional, lo cual, impacta en el desarrollo de su excelencia académica y en las

evaluaciones de desempeiio institucional.

Este estudio se realiz6 para cuantificar el grado de influencia que tiene la
planificacion estratégica, en la gestion de las politicas de formacion académica y
profesional, la sinergia en los procesos académicos y cientificos de la Universidad
de Guayaquil, para mejorar asi, la perspectiva del logro de los objetivos, nos
fundamentamos en las teorias que nos pueden guiar al reforzamiento de la calidad
educativa y el logro de la excelencia académica conforme a lo estipulado en las

normativas vigentes que rigen el sistema de educacion superior del Ecuador.

Nuestro estudio buscé implementar mejores estrategias, asi como el cambio en la
gestion de las politicas académicas, lo cual, beneficia (A quién) al crecimiento de la
calidad académica y la mejora de la competitividad de los futuros profesionales,
ademas, se optimizaran los indicadores de evaluacion para la acreditacion

institucional.
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Desde lo practico nuestro estudio mantuvo como finalidad el cambio en la gestion
de las politicas de formacion académica que emanan desde su planificacion
estratégica institucional, las falencias que se perciben, muestran el poco eficiente
manejo de la didactica en aula que ocasiona un estancamiento académico y un
aprendizaje poco significativo, y por otro lado, el deficiente direccionamiento
estratégico para el desarrollo de las actividades académicas, y colateralmente la
escasa formacion del docente en procesos de investigacion impacta negativamente

en la consecucion de los objetivos institucionales y académicos.

Desde lo metodoldgico, nuestra investigacion inicial fue documental, indagando
sobre las politicas, normativas y procedimientos vigentes en la Universidad de
Guayaquil, a continuacion, nos fundamentamos en las teorias. Seguidamente con
la orientacion de los estudios previos y teorias procedimos a realizar una
investigacion de campo, con los instrumentos mas acordes (cuestionarios) para
recopilar la informacioén pertinente (encuestas) utilizando la herramienta de Google
forms, procesamos los resultados con la ayuda de un software estadistico SPSS,
culminando con el andlisis e interpretacion de estos, de cuyo contraste se

generardn los aportes institucionales.

Finalmente, somos conscientes de la alta responsabilidad que tiene una
educacién superior de calidad, tanto, para la comunidad universitaria como para
la sociedad, puesto que, solo una gestion académica eficiente, incorporando a la
investigacion como eje transversal curricular, desarrollaran las competencias
necesarias acordes a la profesion y a las exigencias de la comunidad y del
contexto laboral, es decir, formar ciudadanos-profesionales, con valores éticos y

gue aporten al crecimiento econdémico y social de un pais.

Una vez argumentada la justificacion de la necesidad de investigar sobre esta
problémica, debemos plantear a partir de los cuestionamientos formulados los
objetivos del estudio, es decir, lo que se pretende alcanzar al realizar nuestra
investigacion, iniciando su estructuracion con la pregunta principal, entonces,

nuestro “Objetivo general” fue:

Determinar la influencia que tiene la planificacion estratégica institucional, en la
gestion de las politicas de formacion académica y profesional de la Universidad de

Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021.
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También fue relevante plantear otros prop0sitos o metas para nuestra investigacion,
la consecuciéon de cada uno de estos “Objetivos Especificos” permitié alcanzar la

meta principal, a continuacion, se detallan;

a. Establecer la influencia que tienen las estrategias didacticas y el ambiente en
aula, en la gestion de las politicas de formacidén académica de los estudiantes de la

Universidad de Guayaquil durante el periodo 2021.

b. Cuantificar la influencia que tienen las directrices estratégicas para el desarrollo
de actividades de educacién superior, en la gestion de las politicas de formacion
académica de los estudiantes la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo
2021.

c. Calcular la influencia que tiene el plan de formacion continua docente en
investigacion, en la gestion de las politicas de formacion académica de los

estudiantes de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021.
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ll. REVISION DE LA LITERATURA

La diversidad empirica en contextos de investigacién ha generado diferentes puntos
de vista acerca de lo que significa el marco tedrico, por lo aseverado, a
continuacion, presentamos los criterios que algunos autores expresan desde su

perspectiva.

Los autores Romero y Lalueza, consideran que el marco tedrico es “Una
descripcion detallada de cada uno de los elementos de la teoria que seran
directamente utilizados en el desarrollo de la investigacion. También incluye las
relaciones mas significativas que se dan entre esos elementos tedricos” (2019,

pag. 13).

El marco tedrico es la guia de comprensiéon que conducira al lector de nuestra
tesis o trabajo de investigacion a conocer todo lo que hace falta para abordar
nuestro trabajo. Ademas, un buen marco tedrico proporciona una base segura
de conocimiento que ayudara a enfrentarse a las interrogantes del trabajo de
investigacion. Demuestra también que el trabajo no salié de la "nada" y que

tiene un fundamento cientifico. (Zita, 2019, pag. 4)

Ademas, de ser la guia de comprension en un trabajo investigativo; “Es la
recopilacion de antecedentes, investigaciones previas y consideraciones tedricas
en las que se sustenta un proyecto de investigacion, analisis, hipétesis o
experimento, permitiendo la interpretacion de los resultados y la formulacion de

conclusiones” (Ramos, 2018, pag. 6).

De las definiciones expuestas anteriormente, entendemos que fundamentar una
investigacion mediante la revision literaria, evita que el investigador desvie su
estudio, ademas, el marco tedrico le da el caracter de cientifico, pues, describe,
recopila y ordena los elementos a utilizar y nos orienta basicamente en la

comprension nuestra tesis.
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2.1. Bases teorico - cientificas

Consideramos de alta relevancia el iniciar nuestra investigacion,
fundamentandonos tedricamente desde fuentes primarias y secundarias para guiar
nuestro estudio, principalmente en las dos variables empleadas en nuestro trabajo,
asi como, ciertos elementos que dimensionalmente son pertinentes secuenciales y

coherentes para nuestra tesis.

Teorias sobre planificacion estratégica

Palacios define a la planificacion como:

El proceso de identificar las actividades de eleccién e implementacion que
mejoraran el desempefio a largo plazo de una organizacidén estableciendo
direcciones y creando una compatibilidad continua entre las habilidades y
recursos internos de una organizacién y el entorno externo cambiante en el

gue opera. (2018, pag. 4).
Romero considera que:

“La planificacion consiste en el analisis de todas las variables y factores que
puedan influir en una situacion, para de esta forma tomar la decision mas

adecuada en la busqueda de un objetivo” (2017, pag. 32).
En cuanto a planificacion estratégica:

“Es un conjunto de esfuerzos de la organizacion, que de forma disciplinada y bien
definida unen sus acciones para conseguir el logro de los objetivos buscados a

traves de la estrategia” (Porter, 2017, pag. 17).

También se asevera que;

Es un proceso reflexivo y sistematico que determina la direccion y el curso
de accién para lograr un futuro deseado. La planificacion estratégica
describe un estado futuro deseado, una direccion clara y prioridades en
términos de un conjunto de metas, objetivos, acciones y resultados para
lograr ese futuro. Finalmente, el plan estratégico debe centrar la atencion de
todos y orientar la asignacion de recursos dentro de la organizacion.
(Weston, 2020, pag. 1)
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En cuanto a la “planificacion estratégica en las instituciones de educacion superior”

los estudiosos manifiestan que;

“La planificacién estratégica en una institucion de educacion superior, es un
proceso continuo, técnico-politico, sistematico, reflexivo, participativo, critico,
autocritico, instructivo, flexible, integral y orientador, que promueve el cambio, y

precede y preside la accion para la toma de decisiones” (Ramirez, 2018, pag. 2).
Ramirez considera que;

La estructura metodologica de la planificacion estratégica en una institucion
de educacion superior esta integrada por varios momentos que vinculan el
pasado, el presente y el futuro; estructura que se apoya en flujos de
informaciones externas e internas pertinentes (...), utilizando adecuadamente
los recursos disponibles, y considerando la cultura organizacional, entre otros.
(2018, pag. 10)

Los criterios tedrico-cientificos que preceden establecen diversos criterios sobre el
plan, planificacion y especialmente la parte ontoldégica de una planificacion
estratégica institucional y su alto nivel de importancia, lo que nos hace entender;
que cualquier institucibn publica o privada que estructure una planificacion
estratégica (plan) acorde, ajustandola a sus necesidades contextuales, podra

alcanzar sus metas a corto, mediano y largo plazo con éxito.
Teorias sobre politicas de formacion académica

Las politicas son guias para orientar la accion; “son criterios, lineamientos
generales a observar en la toma de decisiones, sobre problemas que se repiten
una y otra vez dentro de una organizacion. Es una de las esferas sociales cuyas

practicas son exclusivamente discursivas” (Van Dijk, T., 2018, pag. 1).

Céardenas, manifiesta que las politicas; Son planes, porgue son declaraciones
o0 interpretaciones generales que dirigen u orientan la toma de decisiones. No
todas las politicas son declaraciones: a menudo estan implicitas solo en las
acciones de los gerentes; Por ejemplo, el presidente de una empresa puede
seguir estrictamente (quizas por conveniencia en lugar de una politica) las
practicas internas de promocion de los empleados, que pueden interpretarse

como una politica y son seguidas por los subordinados. De hecho, uno de los
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problemas que enfrentan los gerentes es asegurarse de que los subordinados
no interpreten las decisiones de la gerencia inferior como politicas que de

ninguna manera sirvan como modelo a seguir. (Cardenas, 2017, pag. 17)

Alcahuaman explica que;

“La gestion educativa se encuentra interrelacionada con las politicas
educativas, que plantea el Ministerio de Educacion, politicas que se reflejan
en el marco del buen desempefio docente y buen desempefio directivo”
(2019, pag. 29).

Nelson plantea que;

Las politicas publicas surgen a partir de las preocupaciones existentes
alrededor de los asuntos publicos y de las maneras en las cuales estos afectan
a las personas y tratan de ser resueltos por las autoridades de gobierno. Estas
preocupaciones por los asuntos publicos (relevantes) conducen la mirada de
investigadores, académicos y de los mismos funcionarios publicos hacia el

campo de las politicas publicas. (como se cit6 en Lépez, 2018, pag. 20)

De igual manera Roth mencioné que;

El andlisis de las politicas publicas permite renovar, alimentar y aportar a la
discusion y a los debates politicos y académicos sobre temas como el Estado,
la politica y la democracia, la participacion, la organizacion, la gestién publica
y otros mas a partir de un enfoque que privilegia el analisis concreto de la
realidad de las préacticas politicas y administrativas cotidianas. (como se cito
en Lopez, 2018, pag. 20)

En otra instancia, el autor manifiesta que;

Las politicas publicas pueden tener diferentes grados de impacto sobre los
individuos, las organizaciones y la sociedad en su conjunto, pudiendo llegar
inclusive a contradecir el sistema econdmico predominante en sus versiones
mas radicales, al proponer que la sustentabilidad pudiera alcanzarse solo bajo

una ética diferente a la de la sociedad de consumo. (Lopez F. , 2017, pag. 43)
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Para Angulo;

Las politicas de formacion son un proceso que no termina, se encuentra
siempre en constante cambio, a partir de las necesidades sociales y
educativas y en correspondencia con las carreras que se trabajan, de modo
gue es de gran importancia la actualizacibn de conocimientos, para

interactuar mejor en su contexto aulico. (2018, pags. 7,8)
Teorias sobre formacion académica;

“El proceso de formacién del ser humano es tan complejo, que implica un desarrollo
individual, tendiente a adquirir diariamente nuevas habilidades y capacidades,
constituye una decision propia definir hacia donde perfilar todas esas habilidades y

capacidades” (Carriazo Diaz, Perez, & Gaviria, 2020, pag. 5).
Alcahuaman (2019) expone que;

Habilidades que permiten facilitar la formacion del docente y permiten
enfocarse en lo que es bueno para el docente y poder mejorar sus
habilidades, es por ello por lo que es necesario que estas habilidades vayan
a la par con las dimensiones, para una mejor formacion del docente se vea
reflejado en su produccién en el plano de la ensefianza, es por ello que las
habilidades basicas para la docencia; son necesarias para optar por la

Calidad de Formacién Académica en un docente. (pag. 35)

Del mismo modo, Aveiga, Rodriguez y Segovia (2018) manifiestan que; “Se
relaciona con la educacién postgraduada para el logro de una competencia

profesional elevada y avanzadas capacidades para la investigacion y la innovaciéon”
(pag. 9).

Las teorias que preceden relacionadas con la politica como tal, y politicas aplicadas
a la formacion académica, nos ayudaron a concientizarnos de qué; estas reglas o
normas que se implementan en las instituciones establecen un proceso que no
puede ser estatico sino de revision continua para que sirvan como una guia para el
direccionamiento de las actividades organizacionales, en nuestro caso académicas,
puesto que, de la gestion del cambio o ajuste propuesto, resultado de la percepcién

empirica y de su operatividad, sera su nivel de eficiencia y eficacia.
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Es importante fundamentar teoricamente también las tres dimenciones
establecidas para nuestro estudio, lo cual, permition entender un poco mejor y hasta
profundizar en las mismas, estas son; didactica, direccionamiento estrategico y
formacién del docente en investigacion, a continuacion éxpongo algunos criterios

de autores estudiosos de la tematica;
Teorias sobre Didactica
Casasola menciona que;

La importancia de la did4ctica en los procesos de ensefianza y aprendizaje
es fundamental. Para tal fin, la investigacion didactica es central; debido a
gue permite la innovacion educativa. Dentro de sus multiples obijetivos,
persigue la innovacién de la docencia y la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. (2020, pag. 11)

Para Guerra:

El cobmo ensefiar, qué ensefiar y cOmo se aprende, son preguntas que
surgen de las reflexiones en cuanto a las practicas pedagdgicas, en el rol
actual, el docente se convierte en un facilitador u orientador y debe ser capaz
de integrar diferentes elementos tales como los saberes disciplinares y
habilidades para llevar a los estudiantes a ser autbnomos en su aprendizaje,
con el fin de lograr el aprendizaje significativo en pro de la adquisicién de
competencias, por lo que cobra aqui relevancia hablar de didactica,
entendida como aquellas estrategias que se utilizaran para la construccion y

reflexion del aprendizaje. (2020, pag. 8)

Ademas, Fortea (2019) manifiesta que, “Las estrategias de ensefianza con base
cientifica que el/la docente propone en su aula para que los/las estudiantes

adquieran determinados aprendizajes” (pag. 8).

La didactica orienta la accion educativa sistemética hacia la totalidad del
aprendizaje, incluyendo el estudio de los métodos y recursos didacticos que
los educadores deben utilizar para estimular positivamente el aprendizaje
positivamente el aprendizaje de los y las educandos entre otros criterios.

(como se citdé en Abreu, Rhea, Arciniegas, & Rosero, 2018, pag. 78)
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Las teorias que preceden manifiestan el nivel de relevancia que tiene la didactica
en la gestion aulica, la implementacion de estrategias, asi como, el ambiente aulico
acorde en que se imparte el conocimiento, ya que, de la heterogeneidad de sus
estudiantes y el nivel de complejidad de la asignatura se establecen las actividades
mas acordes, con esta base, el docente debera estructurar su plan de aula. Por lo
tanto, podemos concluir que la formacion profesional de un profesor no es suficiente

condicion para impartir catedra.

Teorias sobre direccionamiento estratégico
Ferrer, manifiesta que;

El direccionamiento estratégico es un instrumento clave para el logro de los
objetivos de la organizacién, considerando la importancia que como enfoque
da al contexto organizacional, y la oportunidad que implica para revisar y
mejorar la gestion (...). Por tanto, debe formularse y ejecutarse en funcion de

la estrategia de la organizacion. (2017, pag. 15)
Para Hernandez, Cardona y Del Rio;

El direccionamiento estratégico, lo integran los principios corporativos
ampliamente conocidos como: vision y misién. Los principios corporativos son
el conjunto de valores, creencias, normas, que regulan la vida de una
organizacion y que estimulan en ella el cumplimiento de unas proyecciones

preconcebidas. (2017, pag. 2)

Asi como lo expone Chavarrea (2018) “Las herramientas de direccionamiento
estratégico, estan disefiadas con el Unico fin que las organizaciones cumplan sus

metas y objetivos y a su vez que sean sostenibles” (pag. 5).

“El direccionamiento estratégico contribuye con el desarrollo organizacional, al
establecer objetivos y estrategias dentro de una organizacion; donde la alta
direccién, se encarga de tomar decisiones asertivas para el cumplimiento sus
metas, coadyuvando al crecimiento organizacional” (Armijos, Campos, & Hidalgo,
2020, pag. 2).

Acorde a lo aseverado por Gonzdlez; El direccionamiento estratégico se

define como la formulacion de las finalidades y propositos de una
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organizacion, donde se consignan los objetivos definidos para un largo plazo
gue apuntan a la perdurabilidad, sostenibilidad y crecimiento de esta que
sirve de marco referencial para los objetivos y lineamientos consagrados en
el plan estratégico. (Gonzalez, Salazar, Ortiz, & Verdugo, 2019, pag. 15)

Los criterios tedricos que emiten los expertos manifiestan que el direccionamiento
dentro de cualquier organizacion deberd estructurarse con estrategias que
eficientemente conlleven mediante la revision, supervisién y control de los procesos
para la consecucion de sus objetivos institucionales, pues, de otro modo una
estructuracion de las directrices poco eficientes sin referentes ni objetivos claros

solo generard fracasos en el logro de los objetivos planteados.
Teorias sobre formacion del docente en investigacion,
Segun Marcillo (2018) establece que;

El estudio hacia los procesos de formacion continua (...) centrado en el
proceso de la gestion didactica del proceso de formacion y desarrollo de
competencias investigativas, competencia que es un poderoso medio en
manos de los docentes para lograr en los estudiantes de ese nivel, formas

mas creativas del proceso de aprender para la vida y la profesién. (pag. 3)
Por otro lado, se cita a los siguientes autores, quienes plantean que;

La formacion investigativa del docente, enfocada desde la perspectiva de
maestro investigador, tiene en la investigacion formativa, una via esencial
para alcanzar un desempefio investigativo favorable, aunque no suficiente
para ser competente, dado las exigencias de investigar como funcién

crucial en la educacion superior. (Lema, Diaz, & Vacacela, 2017, pag. 3)
Hernandez y Mendoza, manifiestan que;

La llamada investigacion formativa recibié este nombre porque en el proceso
de construccion del conocimiento sigue las etapas de la investigacion y los
evaluadores de investigacion formativa no someten el proceso y los
resultados al juicio severo de grupos crecientes de expertos. En el estudio
formativo, aprendes a experimentar muy conscientemente (...). Los
estudiosos, por su parte, también experimentan el placer del conocimiento

con mayor intensidad. (Hernandez & Mendoza, 2017, pag. 185)
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Lema et al. amplia el criterio y expone:

Se necesita repensar la formacion investigativa en el docente, desde una
mirada de competencia investigativa, dado que, en la actualidad, el
componente investigativo, se erige como un parametro de calidad de la
educacidén superior, obligatoria en los procesos de acreditacion de los
programas académicos. Para lo cual se significa, no solo investigar, sino
utilizar la investigacién debidamente en el proceso de formacion. (2017, pag.
5)

Las teorias que preceden respaldan el criterio de que la Investigacion es un
elemento fundamental y eje transversal en la elaboracion de un meso disefio
curricular, pues, una Universidad que no desarrolle investigacion no puede
considerarse como tal en la actualidad. Los planteamientos expuestos, nos hacen
reflexionar, sobre lo relevante que es el que un docente se capacite en
Investigacion, pues, los beneficios se veran en el desarrollo de su catedra y en

aprendizaje significativo para el estudiante,
2.2. Antecedentes

En esta seccion presentamos estudios correlacionados con nuestra investigacion y
de nuestras variables y dimensiones, desde fuentes primarias y fiables, es decir,
investigaciones regionales y no regionales, que nos sirven como guia para el
desarrollo de nuestro proyecto y para discusion de los resultados obtenidos en
nuestro estudio. A continuacién, se presentan los resimenes de algunos trabajos
realizados que consideramos de alta relevancia para el contraste con nuestros

objetivos planteados:

En la investigacion sobre; “El potencial humano, innovacién y desarrollo en la
planificacion estratégica de la Educacion Superior Cubana 2012-2020”, manifiesta

lo siguiente;

El propdsito del trabajo de investigacion propuesto fue analizar la efectividad
de la gestion del conocimiento y la innovacion universitaria durante los afios
2012-2016 y 2017-2021 en el marco de la planificacion estratégica del
Ministerio de Educacién Superior, incluyendo el perfeccionamiento 2020

dirigido a profundizar la vinculacion universidad-gobierno-sector productivo
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con el proposito de elevar su impacto en el desarrollo econémico y social
sostenible. Se identifican y caracterizan las innovaciones organizacionales
favorables y diferentes factores de éxito en la vinculacion de la universidad
con su entorno econémico y social, y se hacen recomendaciones con vistas
al periodo 2021-2026 y hasta el 2030, especialmente en el ambito de la
integracion de procesos y la formacion y desarrollo del potencial humano, en
su relacion con el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion a nivel
nacional, sectorial y territorial. (Diaz Canel, Alarcon Ortiz, & Saborido Loidi,
2020, pag. 5)

Los Autores de este estudio, analizaron el nivel de la gestion Universitaria y la
planificacion estratégica del Ministerio de Educacion superior de Cuba, pais muy
respetado por su nivel académico, buscando innovar y perfeccionar la misma, asi
como profundizar su vinculacién entre el gobierno y el sector productivo, logrando
asi un crecimiento econémico, social sostenible a mediano y largo plazo, por lo que
recomienda integrar algunos procesos que incluyeron el desarrollo de la formacion
del potencial humano, lo cual requiri6 de cambios en las politicas académicas

institucionales..

El estudio denominado; “Politica de formacién académica con enfoque de RSU para

la Universidad de Panam4, planificacién para la accién”, manifiesta y propone:

El Proyecto de Investigacion, “Investigando la Implementacion de la Politica
Curricular Académica y Responsabilidad Social de la Universidad (RSU) de
la Universidad de Panama, 2007 2012”. Se trata de un estudio descriptivo ya
gue se encuentra activo, basado en los hechos de los hechos, buscando
explicaciones y / o caracteristicas, sefialando sus rasgos mas distintivos o
distintivos. Aplicar herramientas de investigacion cualitativa como
entrevistas, encuestas y andlisis de documentos. Se concluye que se
pueden identificar claramente dos ejes de la politica universitaria y la
propuesta de proyecto “Fortalecimiento de Planes y Programas Académicos”
de la politica RSU, que se ha impulsado en el Proyecto de Transicion
Académica de Programas (TAC). A través de esta articulacion se orienté una
propuesta curricular, tendiente a alcanzar el desarrollo de habilidades

sociales, expresadas en la relacion con la sociedad, la educacion para la
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conciencia social y el entendimiento de lo global y la exploracion del mundo
real, asegurando oportunidades de contribucion y compromiso social; a partir
del enfoque por competencias, el desarrollo del perfii comudn, la
transversalidad del curriculum y el ndcleo comiun de formacion. Para
robustecer la politica académica curricular con enfoque de RSU, es
necesario: continuar los procesos de Transformacioén curricular, fortalecer los
equipos de comunicacion y gestidn, capacitar a los docentes e insertar a los
alumnos y personal administrativo en el proceso. Se requiere retomar el
concepto original que orienté la politica de RSU, entendiéndola no solo
desde la Extension, sino también en su integralidad, hacia el eje de
Formacién. (Méndez Chang, 2020, pags. 28 -59)

La Autora de este estudio, resalto la relevancia de la implementacion de politicas
con un enfoque en la responsabilidad social orientadas a la gestiéon académica y
especificamente en el meso disefio curricular de la Universidad de Panam4, y
sugirié los procedimientos a seguir inicialmente para la administracion de los
procesos académicos, fortaleciendo asi los planes y programas de estudio, es
decir, el curriculo, acorde a las exigencias sociales, lo que influye directamente en

el plan institucional y el perfil del futuro profesional.

En la propuesta denominada: “La planificacion estratégica de los procesos de
acreditacion de las carreras de grado de la Universidad Nacional de la Plata como

politica permanente de mejoramiento”, nos manifesto;

Este trabajo se propone desarrollar un proyecto innovador para la planificacion
estratégica de los procesos de acreditacion de cursos universitarios, como
politica de mejora continua en el marco del plan estratégico de la Universidad
Escuela Nacional La Plata para el periodo 2018-2022. aspectos de trabajo
conjunto: proponer un disefio metodolégico para generar informacién
permanente sobre diversos aspectos para los procesos de acreditacion de los
Cursos universitarios; y estrategias y materiales de formacion para los

procesos de acreditacion de cursos universitarios. (Semper, 2020, pag. 2)

La autora de esta tesis doctoral propuso un proyecto que innova la planificacion
estratégica especificamente en los procesos que miden el nivel de desempefio

institucional para el logro de una mejor acreditacion, y que se establezca como una
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politica institucional que permita el desarrollo de esta Universidad sudamericana, lo
cual involucra el andlisis de los criterios y subcriterios de evaluacion basicos

(dimensiones de estudio) para una mejora continua permanente.
La Universidad San Ignacio de Loyola, Peru, expresa que;

La planificacion estratégica institucional debe promover la gestion del cambio
0 ajuste de las politicas académicas a una correlacion Universidad-Sociedad,
pues, debe ser el objetivo fundamental de cualquier Universidad en el mundo,
es decir, la universidad debe ser un ente generador de conocimiento en
beneficio de su comunidad, logrando asi, que esta se convierta en su

epicentro de soluciones sociales. (Arce, 2019, pag. 47)

El estudio que precede, nos indica la importancia que tiene considerar promover el
ajuste o los cambios en la gestién de las politicas académicas universitarias,
buscando el beneficio comunitario y social de su contexto, generando una relacion
de mucha utilidad para la sociedad, y el crecimiento académico de una Institucién

de educacion superior.

El estudio de la “Universidad de Fuerzas Armadas de Ecuador”, respecto a la

planificacion estratégica en Universidades latinas manifiesta que;

El objetivo de este estudio fue conocer la presencia de la planificacion
estratégica en la gestion de las universidades de habla hispana, mediante el
analisis de la literatura de articulos cientificos relevantes, obtenidos en la
base de datos. Bases de datos electrdnicas reconocidas, garantizando asi la
calidad de la informacién y la validez de los resultados obtenidos, y como
resultado de la pesquisa se obtuvo que la planificacidén estratégica incurre en
la eficiencia, productividad de la gestion aplicada en las universidades
hispanohablantes, mejorando su administracion, calidad en la educacion,
optimizacion de los recursos, claridad en la mision y vision y el cumplimiento
de los objetivos. Se recomienda realizar analisis en afios posteriores
tomando en cuenta las nuevas tendencias que se involucran en la
planificacion estratégica, metodologias que intervienen en la gestion e
integracion de normativas que interceden en la misma. (Suarez, Toapanta,

Navarrete, Naspud, & Armas, 2020, pag. 5)
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Esta investigacion determino el estatus de las Universidades Hispanohablantes con
relacion a su planificacion estratégica y su influencia en la eficiencia y productividad
de su gestion institucional, cuya finalidad es y sera la optimizacién de recursos,
calidad educativa e integracién de politicas acordes, en base a la claridad y su

aplicacion coherente de la Mision y Vision.

El estudio realizado por la Universidad Cooperativa de Colombia en la Facultad de
Ciencias de la Educacién denominado; “Estrategia didactica aplicada al uso de los
sistemas de informacidbn documental para apoyar el proceso ensefianza-
aprendizaje en una Institucion de Educacién privada de Barrancabermeja’

manifiesta que;

Esta investigacion tuvo como finalidad el disefio de una estrategia didactica
para que favorezca el uso de las bases de datos por los estudiantes en una
universidad privada en el municipio de Barrancabermeja. La metodologia
empleada se baso en el uso de cuatro técnicas: la observacion, la entrevista,
la encuesta y el analisis documental. Se observé el desarrollo de 10 catedras
correspondientes a los semestres 2, 3 y 4 de los programas académicos,
administracion de empresas, ingenieria industrial, derecho, psicologia y
contaduria publica. Asimismo, la encuesta estuvo dirigida a 30 docentes, se
entrevistaron 5 directivos y 4 funcionarios de la biblioteca. En temas de trabajo
y consultas de las bases de datos se concluye que tanto los profesores como
los estudiantes no le estan prestando verdadera importancia a esta
herramienta dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Para dar solucion
a tal situacién, se propone una estrategia didactica para ser aplicada por el
cuerpo de profesores a los estudiantes, compuesta por una serie de
actividades, materiales significativos, acciones e instrumentos que estan
encaminados a fomentar la busqueda y uso de informacién cientifica en los
estudiantes a través de la consulta de las bases de datos de la biblioteca
digital. (Pérez, 2019, pag. 12)

El estudio que precede, resaltd la importancia fundamental que tiene esta
herrmaienta estrategica denominada didactica para el logro de una aprendizaje

significativo, concientizando tanto al profesor como el estudiante de la relevancia
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de la aplicacion de los materiales y acciones e incluso de informacion cientifica

acorde al contexto aulico para el desarrollo de sus competencias educativas.

Lépez Montero en su estudio denominado; “Propuesta de internacionalizacion

desde las estrategias didacticas universitarias” plantea lo siguiente:

El presente trabajo propone la incorporacion de la internacionalizacion desde
las estrategias didacticas universitarias para la mejora de la docencia
mediante actividades de “internacionalizacion en casa” que permitan el
desarrollo de valores y competencias en el estudiantado y faciliten esa vision
internacional a los egresados de distintas carreras, para su desenvolvimiento
en el globalizado y cada vez méas competitivo mercado laboral. La
internacionalizacién no debe verse como una serie de hechos aislados por
medio de los cuales un nimero limitado de individuos tiene la experiencia de
vivir fuera de su pais; sino que, sus beneficios pueden expandirse a mas
personas a través de actividades que formen parte del planeamiento
educativo; esto es, una perspectiva internacional desde las estrategias
didacticas a nivel de educacion superior. Para esto, se propone que el
docente pase por un proceso de auto reflexiéon de tres fases: diagnostico,
planeamiento/ejecucién y evaluacion. En el desarrollo de la propuesta se
mencionan distintas posibles actividades que pueden ejecutarse como parte
de dichas estrategias y que también pueden adaptarse a diversos niveles
segun los objetivos de cada curso universitario. A través del andlisis
efectuado para esta propuesta se concluye que se pueden desarrollar
competencias valiosas en el estudiantado desde el contexto aulico acordes
con las demandas del nuevo mileno, para su desarrollo académico y
profesional. (2018, pags. 239-250)

El autor, hizo una propuesta bastante relevante, pues al establecer redes
académicas con perspectiva internacionales con fines didacticos los beneficios
serian tanto para los docentes, pues, mejora su formacion académica como para
los estudiantes de educacion superior, dado que, se reforzaria desde el aula su
perfil de egreso, incrementando su competitividad acorde a las demandas del

contexto laboral.
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Carriazo et al., en su estudio; “Planificacibn educativa como herramienta

fundamental para una educacion con calidad”, nos manifesto;

La planificacién educativa; permite la efectividad del proceso de ensefianza
aprendizaje basado en el Sistema Educativo Nacional, con el objetivo de
describir la funcion de la planificacion educativa como herramienta
fundamental para construir una educacién con calidad. Se realizé una revision
documental de 15 articulos como base de datos, concluyendo que la politica
de mejoramiento impulsada por el MEN basada en la consolidacion de un
sistema de aseguramiento de la calidad, busca que la poblacion tenga
mejores oportunidades educativas, desarrollando competencias basicas y
ciudadanas, consolidando la descentralizacién y autonomia institucional
mediante el fortalecimiento de la gestion de los establecimientos educativos.
(2020, pag. 1)

En esta investigacion el autor aseveré que una planificacion educativa acorde,
genera mayor calidad y efectividad en el proceso de ensefianza — aprendizaje, para
lo cual se necesitd de la implementacion de estrategias didacticas acordes al
contexto aulico aplicado y consolidadas en politicas institucionales que fortalecieron
la gestion de los establecimientos educativos, criterios que se deducen desde la

revision documental.

José Luis Almuifias en su articulo; “La red de direccion Estratégica en la educacién

superior: El nicleo Cuba y su experiencia de trabajo cooperado” manifiesta que;

En el complejo y dinAmico contexto global presente, el conocimiento se
convierte en la base para el desarrollo econémico, social y humano de todos
los paises y ello genera importantes desafios para las instituciones de
educaciéon superior (IES).En este contexto, las IES de América Latina y el
Caribe deben jugar un nuevo rol en medio de las presiones y desafios a los
gue se enfrentan, los cuales estan originando un incremento significativo de
la demanda universitaria y de una mayor calidad en sus resultados, que sean
generadores de beneficios para la sociedad. Sus objetivos son: (a) contribuir
al perfeccionamiento de la direccion estratégica en las instituciones de
educacion superior, a través de investigaciones y experiencias que favorezcan

la articulacion de los procesos que les son inherentes, de acuerdo con las
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exigencias actuales del desarrollo de la educacion superior; (b) contribuir al
mejoramiento de la calidad del desempefio de directivos, docentes e
investigadores, a través de la definicion y organizacién de programas de
formacién en la esfera de la direccion estratégica universitaria; (c) facilitar el
intercambio académico y la movilidad de los directivos, profesores e
investigadores de las instituciones miembros, lo que propicia la realizacion
conjunta de publicaciones, asesorias, entrenamientos, pasantias, entre otras
acciones, tanto bilateral como multilateralmente; (d) propiciar las diferentes
formas de intercambio de informacion entre los miembros, asi como el
desarrollo de un sistema de comunicacién e informacion institucional; (e)
promover la participacion de las instituciones miembros en reuniones y foros
nacionales e internacionales, con el fin de divulgar los resultados de los
proyectos de la red; (f) contribuir al desarrollo de la direccion estratégica en
IES de terceros paises, mediante la via de la cooperacion universitaria al

desarrollo. (Almuifias Rivero, 2019, pags. 222 - 228)

La propuesta que se realizé con el aval del Ministerio de educacién de Cuba, de
organizarse e implementarse en nuestros paises, lograra beneficios bilaterales en
conjunto para todas las Universidades Latinoamericanas y del Caribe, mejorando
el direccionamiento estratégico, a través de la investigacion, y el desempefio tanto
de directivos como docentes, buscando ajustarse a las exigencias del mundo

actual.

Abesada, et al, expresan en su investigacion denominada; La direccién estratégica

en las instituciones de educacion superior. Necesidad de su evaluacion;

Las instituciones de educacion superior tienen ahora una gran responsabilidad
para enfrentar los importantes desafios que plantea la sociedad en un periodo
tan dinamico, incluida la necesidad de adoptar enfoques adecuados de
gestion universitaria. Recientemente, la gestion estratégica en un contexto
académico se ha convertido en una practica cada vez mayor. Este enfoque se
estructura en torno a tres procesos que son interdependientes, pero tienen
caracteristicas especificas. La efectividad de la aplicacion depende de la
calidad del desarrollo de cada persona, y el objetivo de este articulo fue

resaltar la importancia que tienen la evaluacion de la direccion estratégica en
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las instituciones de educacidon superior y la gestion de los procesos que la
integran, tematica que ha sido poco abordada en la literatura nacional e

internacional. (Abesada & Almuifias, 2018, pag. 1)

Los autores establecieron en su estudio la importancia que tiene el
direccionamiento estratégico para el desarrollo de las actividades en la educacion
superior en el logro de los objetivos institucionales, por lo que se consideré la
imperiosa necesidad, ya que, casi no se lo hace, de que se evallen en todas las
Universidad nacionales e internacionales los procesos que lo integran con la

finalidad de mejorar mediante la innovacion.

Bonifaz y Barba en su estudio denominado; “La calidad de la educacion
universitaria: una vision desde el direccionamiento y la gestién estratégica”

expresan que;

Las instituciones de educacion superior en su busqueda constante hacia el
cumplimiento del principio de calidad han establecido que la reflexion sobre
gestion organizacional genere estructuras novedosas que den forma a la
universidad contemporanea, para cumplir con su rol garantista del derecho
a la educacion y a la vez ser una organizacion responsable y eficiente. El
objetivo de este articulo es reflexionar sobre el transitar institucional de la
universidad para responder a la teoria administrativa actual y de esta manera
cumplir su rol misional hacia la calidad educativa, todo esto desde la
perspectiva de la direccion y gestion estratégica tomando en consideracion
la experiencia de los autores en estos temas. Como resultado de este
analisis, se puso de relieve un primer ejercicio de direccién estratégica en el
caso concreto de la Universidad Nacional de Chimborazo, sustentado en la
implementacion de un manual de calidad que tuvo como cimiente un
exhaustivo proceso de concepcion que busca generar cambios y mejoras
con miras a indicadores de acreditacion; en este caso, la vision del
direccionamiento busca consolidar un modelo que sirva a la universidad para
apuntalarla ain mas como una institucion de calidad altamente competitiva

y flexible, adaptandose a los cambios de su contexto. (2019, pags. 106 - 116)

El analisis que realizaron los autores ratificoO la necesidad de considerar esta

teméatica para implementar ajustes o cambios radicales en el direccionamiento
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estratégico de las actividades académicas, propuestas en este caso que por medio
de un manual se busca mejorar los indicadores de calidad para la acreditacion de

una Universidad Ecuatoriana y de sus futuros profesionales.

Segun Maria Egido Géalvez en su trabajo denominado; “El acceso a la formacion

docente inicial en Europa: politicas e investigacion” indica que:

En los ultimos afios, el nUmero de sistemas educativos europeos que han
establecido procedimientos de seleccion previos a la entrada a las
instituciones de formacion inicial docente no ha dejado de incrementarse,
siguiendo las recomendaciones de Organismos Internacionales como la
OCDE y la Union Europea. A partir de una revision documental, este articulo
presenta los sistemas de acceso a las instituciones de formacién docente
vigentes actualmente en Europa y sintetiza los resultados de los principales
estudios de &mbito nacional e internacional que han profundizado en esta
cuestion. La revisibn muestra la existencia de tres grandes modelos de
acceso a los estudios de profesorado en Europa y pone de manifiesto como
el atractivo de la profesion docente en cada pais condiciona los resultados
de dichos sistemas de acceso. La conclusion es que los estudios de alcance
internacional resultan indispensables para el andlisis de esta tematica, ya
gue aportan variabilidad con relacién a las condiciones laborales de la
docencia, como los salarios o el prestigio social, que no pueden ser captadas
en los estudios de &mbito nacional. No obstante, se destaca la necesidad
de profundizar en esta cuestion a través de la realizacion de investigaciones
propiamente comparativas, que permitan avanzar mas alla de los resultados
aportados por las evaluaciones internacionales de rendimiento educativo.
Dichas investigaciones comparadas harian posible considerar las diferentes
realidades socioeducativas de cada contexto para analizar e interpretar
modelos concretos de acceso a la formacion. Asimismo, podrian contribuir a
superar los mensajes simplistas de muchas de las recomendaciones sobre
politicas de seleccion a la formacion docente que se orientan a la imitacion

de los sistemas educativos de mejores resultados. (2020, pags. 197 - 211)

La autora hizo un estudio documental sobre los procesos de seleccién que poseen

los establecimientos de formacion docente en Europa, los resultados confirmaron
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la necesidad de profundizar en esta tematica a través de investigaciones
comparativas en cuanto al desempefio docente, evidenciando lo relevante que es
la formacion del docente en investigacion, sugiriendo politicas para selecciéon del

profesor universitario, en beneficio de su comunidad y la sociedad en general.

En el estudio denominado: Formacion e innovacion docente universitaria para
una educacion transformadora: la capacidad de reflexionar sobre la
ensefianza y el aprendizaje es una competencia fundamental que debe
desarrollarse en la formacion inicial del profesorado de los profesores
universitarios y mejorar a lo largo de su carrera como docentes. No solo una
reflexion sobre la ensefianza, sino también la capacidad de investigar las
practicas docentes y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes en el
contexto de la carrera, grado e institucién. Una de las principales funciones
del Center for Teaching and Learning in Higher Education de la Zirich
University of Teacher Education es ayudar a los profesores que participan en
sus programas de formacion de profesores universitarios a desarrollar sus
propias habilidades de reflexion e indagacion en su propia practica, o, en otras
palabras, fomentar la participacion de su desempefio educativo desde un
punto de vista académico. (Scholarship of Teaching and Learning—SoTL)
(Boyer, 1990) como forma de incrementar la calidad docente y hacer visible el
aprendizaje de sus estudiantes (Trigwell, 2013). Por lo tanto, nos interesa
evaluar el rendimiento académico de los profesores universitarios destacados
en los portafolios y proyectos de investigacion que desarrollan como parte de
su trabajo principal del programa de formacién. Esta contribucion describe
propuestas tedricas que formaran herramientas para evaluar las habilidades
reflexivas e investigativas de los docentes. (Feixas & Zellweger, 2019, pag.
43)

Las autoras de esta investigacién buscaron generar reflexion la capacidad que tiene
un profesor para investigar sobre la practica de su docencia y las consecuencias
en la transmision de conocimientos en sus estudiantes, concluyendo con ciertas
propuestas tedricas que serviran como herramientas para evaluar las competencias

investigativas y el desempefio aulico.
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Carlos Barros Bastidas, en su investigacion denominada; “Formacion para la
investigacion desde eventos académicos y la produccion cientifica de docentes

universitarios” expresa que;

Los procesos de investigacidon que se presentan en eventos académicos
como el Il Congreso Multidisciplinario de Investigacion en Ciencias y el
cumplimiento de las normativas que las universidades son requisitos basicos
para lograr la socializacién del conocimiento y el desarrollo de la formacién
para la investigacion en diversas areas los eventos académicos y la
presentacion de ponencias segun varios autores son considerados procesos
formativos no reglados los cuales contribuyen con la trayectoria docente e
investigativa que los profesores asumen como educacion continua (....). La
escritura y presentacion de las ponencias y articulos son el resultado de
procesos formativos para la investigacion que contribuyen con la identificacion
de variables, métodos y técnicas aplicadas al desarrollo de la investigacion
contribuyendo con la presentacion de resultados interesantes para el cambio
de paradigma en las areas presentadas (...). El nivel de formacion y la
trayectoria que los investigadores declarada en sus trabajos es un factor
relevante para la evaluacion y seguimiento de los resultados, esto sin duda se
enriqguece al momento de presentar y discutir ante la comunidad educativa el
desarrollo y metodologia aplicado en cada uno de los documentos publicados,
la constancia y la retroalimentacién presentada en el transcurso del evento
sera un indicador para la presentacién de los documentos finales presentados
en esta numero, siendo el resultado de la trayectoria de formacion en cada

uno de los participantes. (2018, pag. 9)

El autor hizo un estudio sobre el nivel de formacion en investigacién de los docentes
participantes en un congreso académico, este tipo de eventos se consideran como
la adquisicion de experiencias para el desarrollo cientifico y metodoldgico que utiliza
en sus investigaciones y que se plasman en documentos que cada vez se mejoran,
ademas acrecientan su desempefio docente, pues al generar la discusion de sus

resultados se logran nuevos conocimientos y por ende mejoran su catedra.
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2-3- Definicion de términos basicos

Académico (a). — “es todo lo que se relaciona con una academia, instituto de
ensefianza sistematizada que entrega certificacion de estudios cursados y
aprobados, en cualquier rama del saber: artistico, literario, cientifico o técnico”.

(Concepto de académico, 2021).

Acreditacién. — “es el proceso de revision externa de la calidad utilizado en la
educacion superior para examinar la garantia y la mejora de la de la misma en
escuelas universitarias y programas de educacion superior” (Cruz, Yazmin, 2009,

pag. 13)

Calidad. - “La calidad se considera relacionada con el hecho de que los productos
0 servicios reunan las caracteristicas que el publico desea, que de algun modo el

cliente ha expresado”. (Mufioz, 2012, pag. 2)

Correlaciéon. — “es en esencia una medida normalizada de asociacién o covariacion
lineal entre dos variables. Esta medida o indice de correlacion “r’ puede variar entre
-1 y +1, ambos extremos indicando correlaciones perfectas, negativa y positiva

respectivamente” (Vinueza, 2016, pag. 2).

Determinar. — “Tomar la decision de hacer la cosa que se expresa, hacer que

alguien tome una decisién” (Oxford Langauges, 2021).

Didéctica, “es la parte de la pedagogia que estudia los procederes para conducir al
educando a la progresiva adquisicion de conocimientos, técnicas, habitos, asi como

la organizacion del contenido” (Villalpando, 1970, pag. 4).

Direccionamiento Estratégico. — “es una disciplina que integra varias estrategias,
que incorporan diversas tacticas, el conocimiento, fundamentado en informacién de
la realidad y en la reflexion sobre las circunstancias presentes y previsibles”
(Trujillo, 2006).

Eficacia. - “La eficacia se centra unicamente en lograr el resultado, sin tomar en
cuenta los medios o recursos empleados para ello. Dicho de otro modo, busca

encontrar el mejor “qué” para lograr el resultado deseado” (Marie, 2001, pag. 25).
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Eficiencia. - “es ir observando los procesos y los recursos para que las cosas se
hagan de la mejor manera y de la forma mas racional posible” (Marie, 2001, pag.
26).

Establecer. — “Hacer que empiece a funcionar algo, generalmente con propadsito de
continuidad expresar lo que debe hacerse (ley, reglamento...etc.)” (Oxford

Langauges, 2021).

Excelencia. - “La Excelencia consiste en alcanzar resultados que satisfagan
plenamente a todos los grupos de interés de la organizacion” (Introduccion a la

Excelencia, pag. 5).

Formacion. - “Hace referencia a formar algo, al aspecto y caracteristicas externas
de las cosas. En la educacion, la formacion es lo que una persona va obteniendo a

lo largo de sus estudios y su vida” (Raffino, 2020, pag. parrafo 2).

Gestion. - “Es un conjunto de procedimientos y acciones que se llevan a cabo para

lograr un determinado objetivo” (Westreicher, 2020).

Impacto, - “es la valoracion socioecondmica global, incluyendo los efectos positivos
y negativos, tanto aquellos que son deseados y estaban previstos, como los no

previstos y no deseados”. (Liberta, 2007, pag. 2)

Influencia. — “el intento de afectar a los sentimientos, el pensamiento o las

acciones de otras personas” (Rimbau, 2015, pag. 18).

Método. - “Conjunto de reglas y pasos que orientan el proceso para llevar a cabo
una investigacion. Es la aplicacidén de practicas utilizadas para ratificar y confirmar

las teorias” (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes, 2018, pag. 56).

Plan. - “Un plan es una serie 0 de pasos o procedimientos que buscan conseguir
un objeto o propésito de dirigirla a una direccién, el proceso para disefiar un plan

se le conoce como planeacioén o planificacion” (ConceptoDefinicion, 2019).

Planificacion. - “Es un proceso cientificamente organizado y frecuentemente de

gran amplitud, para obtener un objetivo determinado” (Corredor, 2019).

Planificacion estratégica. - “La planificacion estratégica es la determinacion de un
analisis de un problema que existe hoy en la que se va dando solucion a través de
estrategias” (Ancin, 2017).
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lIl. MATERIALES Y METODOS

3.1. Hipoétesis

Fundamentandonos en las teorias cientificas acogidas como guia para el desarrollo
de nuestra investigacion, estructuramos una prediccion general que al comprobarse
respondid al cuestionamiento general formulado inicialmente desde el
planteamiento del problema, también respondié al objetivo general de nuestro

estudio. Por lo tanto, procedimos a estructurar nuestra “hipétesis general”;

“La influencia de la planificacion estratégica institucional impacta en forma directa
y significativa en la gestion de las politicas de formacion académica y profesional

de la Universidad de Guayaquil Ecuador en el periodo 2021".

Para complementar se derivan desde la hipo6tesis general, otras aseveraciones
predictivas que asi mismo se comprobaron en base a los resultados estadisticos,
y respondieron a las preguntas especificas, asi como, a los objetivos especificos,

procedimos a elaborar las “hipotesis especificas”;

1) La influencia que tienen las estrategias didacticas y el ambiente en el aula,
impactan en forma directa y significativa en la gestién de politicas de formacion

académica de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021

2) La influencia que tienen las directrices estratégicas para el desarrollo de las
actividades de educaciéon superior, impactan en forma directa y significativa en la
gestion de las politicas de formacion académica de la Universidad de Guayaquil -
Ecuador en el periodo 2021.

3) La influencia del plan de formacién continua docente en investigacion, impacta
en forma directa y significativa en la gestion de las politicas de formacion académica

de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021.
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3.2. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion

“La poblacion es la totalidad de un fendmeno de estudio, incluye la totalidad de
unidades de andlisis que integran dicho fendmeno y que debe cuantificarse para un

determinado estudio” (Tamayo, 2012).

Considerando lo expresado en el parrafo anterior procedimos a describir a
poblacion a estudiar. La oferta académica denominada; “Contabilidad y Auditoria”
tiene aproximadamente 1192 estudiantes matriculados en los primeros semestres
(de 1ro a 5t0), y matriculados en los udltimos semestres (6to, 7mo y 8vo) 617
estudiantes mas, 67 docentes (entre el Director, Gestores, Coevaluadores), y
titulados 127 de la ultima cohorte, ademas, se incorporaron a nuestra encuesta a 7
Directores de las otras carreras ofertadas por la Facultad de Ciencias
Administrativas (Direccion General de Informacion de la Universidad de Guayaquil).
La poblacién que seleccionamos fue solo aquella que mas representatividad tiene

para nuestro estudio, a continuacién, procedimos a detallar;

Cuadro 1
Poblacién de la carrera de Contabilidad y Auditoria
Categorias Cantidad

Directores de 8 carreras ofertadas FCA 8
Docentes gestores de carrera 12
Docentes coevaluadores de carrera 12
Docentes (catedraticos) 42
Titulados ultima cohorte 127
Estudiantes altimos semestres 617
Total 818

Fuente: (Direccién General tecnolégica de Informacion, 2021)

Muestra

Segun Arias, la muestra se define como; “un subconjunto representativo y finito que
se extrae de la poblacién accesible”. (Arias, 2006, pag. 83). Para determinar el
tamafio de la muestra se determiné la muestra mediante la férmula de poblacién

finita que se presenta a continuacion;
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N*Z,’p*q
n =
A2« (N-1D+Zs" *p*q

Donde:
N= Total de la poblacion
Z,=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
p= proporcion esperada (en este caso 5%=0.05)
q=1 - p (en este caso 1-0.05=0.95)

d= precision (en su investigacion use un 5%)

El resultado del calculo de la muestra de las categorias de la poblacion se detallo

en el cuadro siguiente;

Cuadro 2
Poblacién y muestra de la carrera de Contabilidad y Auditoria
Categorias Poblacién Muestra

Directores de 8 carreras ofertadas FCA 8 8
Docentes gestores de carrera 12 12
Docentes coevaluadores de carrera 12 12
Docentes (catedréticos) 42 37
Titulados ultima cohorte 127 91
Estudiantes Ultimos semestres 617 212
Total 818 372

Fuente: Calculo muestra

Muestreo
Segun Malhotra

Es la coleccion de elementos u objetos que procesan la informacion
buscada por el investigador y sobre la cual se haran inferencias, de igual
manera nos dice que la muestra es un subgrupo de elementos de una

poblacion selectos para participar en un estudio. (2004, pag. 367)

La facultad de ciencias administrativas es una de las 17 facultades que tiene la
Universidad de Guayaquil y la de mayor nimero de estudiantes matriculados en

sus 8 carreras ofertadas (10.000 aprox).

El marco muestral se obtuvo de una de la carrera mas representativa que oferta la

facultad de ciencias administrativas, que es la carrera de Contabilidad y Auditoria,
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la cual posee actualmente aproximadamente 1192 estudiantes matriculados en sus
primeros semestres, y en sus ultimos tres semestres 617 estudiantes mas, por lo
que debid aplicarse un muestreo no probabilistico o de conveniencia para generar

una muestra representativa extraida desde los 14 paralelos de ultimos 3 semestres.
3.3. Técnicas e instrumentos

Para el desarrollo de las actividades especificas en cada etapa de la presente
investigacion, necesitamos de técnicas e instrumentos acordes a nuestra
investigacion que nos permitieron recopilar la informacién correspondiente, con la
finalidad de generar los aportes estratégicos acordes para el desarrollo de la calidad

académica, asi como la comprobacion de la hipétesis planteada.
Técnicas

Para Arias, las técnicas de recoleccion de datos; “Son las distintas formas o
maneras de obtener la informacién, el mismo autor sefiala que
los instrumentos son medios materiales que se emplean para recoger y almacenar
datos” (2006, pag. 146). Se empled la técnica de muestreo estadistico, y puesto
que, no todos los elementos de la poblacion a estudiar convienen en esta
investigacion, a quienes se les aplicé la encuesta estructurada en la sede
Universitaria, por lo tanto, utilizamos la técnica denominada aleatoria simple o de
conveniencia, y encuestas estructuradas con escala Likert, logrando un

procedimiento ordenado y coherente (ver anexo 3)
Instrumentos

Hernandez, manifiesta que; “el cuestionario es tal vez el mas utilizado para
la recoleccién de datos; este consiste en un conjunto de preguntas respecto a una
0 mas variables a medir” (Hernandez, Carlos, & Carmen, 2014). Por lo expuesto,
las herramientas que se aplicaron nos permitieron obtener la informacion especifica
de los documentos que se seleccionaron, y se relacionaron con el objeto de estudio,
como; el cuestionario para el recojo de los datos, asi como las encuestas. Ademas,
se utilizd la escala de Likert, el cual nos sirvi6 para medir los criterios de los

docentes y estudiantes que participaron en este estudio.
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Confiabilidad del instrumento

Para establecer el grado de confiabilidad del cuestionario que se utilizé en nuestra
investigacion, este fue previamente sometido al coeficiente de medicion
denominado “Alfa de Cronbach” que calcula la consistencia interna, es decir, el
grado o nivel en que todas las preguntas del cuestionario covarian entre si, ademas,
si se desea este coeficiente puede calcular la equivalencia de dos pruebas para

verificar que no sean iguales, y por ultimo la estabilidad de una medida.

Todo el analisis (SPSS Statistics 21) del instrumento de recopilacion de la
informacion se visualizé en el sistema (Ver Anexo 5), cuyos elementos fueron los
ftems y los sujetos encuestados (prueba piloto), asi, de la medicion y analisis del
Alfa de Cronbach se evidencio el porcentaje de confiabilidad del cuestionario como

instrumento de recojo de datos.

El resultado del analisis de confiabilidad del Alfa de Cronbach a la prueba piloto a
30 encuestados, fue de; 0.964, lo cual, la situ6 su fiabilidad dentro del rango de

consistencia bastante alto. (ver anexo 5).

Cuadro 3
Estadistica de Fiabilidad

Estadistica de fiabilidad

Alfa Cronbach N. de elementos
0.964 45

Fuente: Valores resultantes del Alfa de Cronbach.

RNdaSlisls de la conmnsistencia o conflabillidao
de wMN Iinstrumetmno

s o2 .3 oS .=

Figura 1 Escala de confiabilidad del Alfa de Cronbach, (Duve, 2018).
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Validacion del instrumento mediante juicio de expertos

Nuestra encuesta contiene un total de 45 items (aseveraciones) con 5 opciones de
respuesta, distribuidas en las dos (2) variables con sus respectivas 3 dimensiones,
y para validar los mismos se sometieron al juicio de tres (3) expertos, los cuales

una vez analizadas emitieron su criterio; (Ver anexo 3)

Cuadro 4

Criterio del juicio de expertos

Experto Pertinencia Relevancia Claridad Aplicable

PhD Telmo Alberto Viteri Briones
Director Proyecto Semillero FCA S| S| S| S|
https://orcid.org/0000-0001-9520-808X

PhD Mario Jacinto Abambari Arévalo.
Director proyecto FCI
https://orcid.org/0000-0002-2038-3315 SI Sl Sl Sl

PhD Sixto Ronquillo Briones
Asesor Tesis posgrado

https://orcid.org/0000-0001-9009-3906 S| Sl S| S|

Fuente: Formato de valoracion del cuestionario aprobado por 3 expertos (Anexo 3)

3.4. Procesamiento y andlisis

Para la recopilacion de la informacion requerida en esta investigacion se aplicaron
las encuestas estructuradas a; directores, docentes, gestores, coevaluadores
estudiantes y titulados, mediante el programa denominado “Google forms”, que nos
permitio ir recopilando en forma virtual los resultados de estas en forma cuantitativa

y gréfica, logrando asi mayor precision en el calculo y tabulacion.
Procesamiento

Para el procesamiento de los datos recopilados en las encuestas realizadas (45
ftems) en nuestra investigacion; utilizamos la hoja de céalculo (Excel), asi como el
software IBM SPSS Statistics 21, que son herramientas con parametros

estadisticos que nos permitieron incluso, presentar los resultados del estudio en
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forma resumida para el célculo de las correlaciones (mediciones no paramétricas)

de las variables y dimensiones e hipotesis correspondientes.

Anélisis

Se analizaron los resultados de nuestro estudio, los cuales se presentaron en forma
narrativa en el informe final de nuestro proyecto, como resultado de la interpretacion
deductiva de los mismos, proceso que se contrasta con las metas propuestas para
nuestra investigacion, y como consecuencia, se pudo corroborar la consecucion de
los objetivos generales y especificos, asi como ratificar las hipétesis planteadas.
Finalmente, y a partir esta evidencia contrastada con los estudios previos

indagados sobre esta tematica (antecedentes) se procedié a desarrollar la

discusion cientifica con los diversos autores que nos guiaron.
3.5. Metodologia

A pesar de la gran diversidad de criterios sobre el método cientifico, procedimos a
destacar el siguiente; “En el campo de la investigacion, se considera método al

modo general 0 manera que se emplea para abordar un problema” (Arias, 2012).

Lo mas relevante fue, que este conjunto de métodos y técnicas estadisticas
aplicados nos permitié la estructuracion del instrumento, el recojo de datos, el
procesamiento y analisis de los datos mas acordes al objeto de estudio, logrando
alcanzar los objetivos planteados para nuestro estudio, asi como la validacién de

las hipétesis planteadas para la investigacion.
Tipo de estudio
Para Hernandez, et al;

Los estudios descriptivos pretenden especificar las propiedades,
caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fenOmeno que se someta a un analisis. Es decir,
miden o recolectan datos y reportan informacioén sobre diversos conceptos,
variables, aspectos, dimensiones o componentes del fenbmeno o problema

a investigar. (2018, pag. 108)

Por lo tanto, nuestra investigacion tuvo un alcance descriptivo, puesto que, fue de

alta importancia especificar y someter a analisis las caracteristicas y propiedades
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de los fendmenos que ocurrieron en el contexto estudiado, la Universidad de

Guayaquil.

Logramos medir la influencia de su planificacion estratégica y de sus politicas de
formacion académica (variables) en las actividades académicas denominadas para
este estudio “dimensiones” como; la didactica, el direccionamiento estratégico y
formacion docente en investigacion de esta institucion de educacion superior,
elementos fundamentales a considerar en una planificacién institucional, y que
deben reflejarse en las normativas académicas que se derivan de esta, y se replican

en las 17 Facultades y 48 carreras que se ofertan en esta Universidad.
Disefio de la Investigacion

Por lo tanto, considerando que en esta investigacion la variable independiente
(Planificacion estratégica) carece de manipulacion intencional, y esté orientada a
analizar y estudiar los hechos después de su ocurrencia, concluimos que nuestro

disefio es “No experimental” con un enfoque mixto.

Los fendmenos de la realidad estudiados en la Universidad de Guayaquil se
desarrollaron en un periodo especifico (afio 2021), podemos decir entonces que el

mas acorde es el “Transeccional o Transversal”.

Nuestro estudio analizé y midié los procedimientos y/o gestién que se llevan a cabo
en cuanto a las politicas de formacion académicas en el periodo 2021, entonces

concluimos que fue de tipo “Transeccional descriptivo”.
Método general

El método dialéctico nos sirve “para ver, comprender y concebir cientificamente la
realidad del mundo obijetivo, es decir, un método de investigacion acorde a nuestro
estudio” (Carrazco, 2019, pag. 271).

Con este precedente y considerando que, para el objeto de estudio de esta
investigacion, se necesitd conocer y estudiar los diversos hechos o fendmenos que
se desarrollaron en la comunidad de la Universidad de Guayaquil en cuanto a las
politicas, estrategias y procedimientos empleados en cuanto a la formacién

académica, concluimos en emplear el “método dialéctico”.
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Métodos especificos

Considerando que la poblacion universitaria es numerosa (63.000 estudiantes
promedio) esta se realiz6 en una de las unidades académicas, especificamente, en
la facultad de Ciencias Administrativas y en una de sus 8 carreras ofertadas, por lo

tanto;

Segun Carrazco; debemos adoptar “el método analdgico” cuando: “Se emplea en
la investigacion cuando se necesita analizar y describir la unidad y nexos internos
entre los hechos o fendmenos de la realidad que se investiga” (Carrazco, 2019,
pag. 272).

También afirma Carrazco que; “Este método tiene la propiedad de determinar la
generalidad en la particularidad y la particularidad en la generalidad, que implica
conocer la relacion esencial de los hechos objeto de investigacion” (2019). La
investigacion necesito realizar procesos de andlisis, empleando la induccion y

deduccidn, por eso se adopto el “método inferencial”.
3.6. Variables y operacionalizacion
Variable independiente; planificacion estratégica

“Es un conjunto de esfuerzos de la organizacion, que de forma disciplinada y bien
definida unen sus acciones para conseguir el logro de los objetivos buscados a

traves de la estrategia” (Porter, 2017, pag. 17).

Dimensiones de la variable independiente:

a.-Planificacion de procedimientos estratégicos de la didactica en aula
b.-Direccionamiento estratégico para el desarrollo de actividades académicas.
c.-Plan de formacion continua al docente en investigaciéon

Indicadores de la variable independiente:

a- influencia de la planificacion estratégica en los procesos de la didactica en aula.

b.-Influencia de la planificacion estratégica en las directrices estratégicas para el
desarrollo de las actividades de educacion superior.
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c.-Influencia de la planificacion estratégica en el plan de formacion continua del

docente en investigacion.
Variable dependiente; politicas de formacion académica

Las politicas de formacion son un proceso que no termina, se encuentra
siempre en constante cambio, a partir de las necesidades sociales y
educativas y en correspondencia con las carreras que se trabajan, de modo
gue es de gran importancia la actualizacibn de conocimientos, para

interactuar mejor en su contexto aulico. (Angulo, 2018, pags. 7,8)
Dimensiones para la variable dependiente:

a.-Politicas de Formacion académica para la gestion de los procesos estratégicos

de la didactica en aula.

b.-Politicas de Formacién académica para las directrices estratégicas en el

desarrollo de actividades de la educacion superior

c.-Politicas de Formacion académica para el plan de formacién continua docente

en investigacion
Indicadores para la variable dependiente:

a.-Impacto de la gestion de las politicas de formacién académica en los

procedimientos estratégicos de la didactica en aula.

b.- Impacto de las politicas de formacion académica, en las directrices estratégicas

para el desarrollo de las actividades de educacion superior.

c.-Impacto de las politicas de formacion académica, en el plan de formacion

continua docente en investigacion.
Operacionalizacion de las variables

Nuestra matriz de operacionalizacion de variables (ver anexo 2) “se estructur6 con
los procedimientos necesarios para poder conceptualizarlas, descomponerlas y
cuantificarlas, definiendo y considerando también sus dimensiones e indicadores,
logrando una mejor comprension de las variables aplicadas para este trabajo de

investigacion” (Bauce G. e., 2018).
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

El instrumento utilizado para el recojo de datos se aplicé a un total de 372
encuestados entre docentes y estudiantes, correspondientes al tamafio de la
muestra calculada. Estas encuestas de 45 items se estructuraron con escala de
Likert, con cinco opciones de respuesta valoradas; 1 Total desacuerdo, 2 En
desacuerdo, 3 Ni de acuerdo, ni desacuerdo, 4 De acuerdo, 5 Total de acuerdo,
consolidandolo para su presentacion en tablas de frecuencia en niveles; Alto,

Medio, y Bajo

Para el objetivo general: se consolidaron los resultados relacionados con el
objetivo general planteado en nuestra investigacion, los mismos que se presentaron
a manera de cuadros resumen, utilizando una técnica combinada; el software
estadistico SPSS Statistics 21, para el agrupamiento de datos y la hoja de célculo
del Excel para la cuantificacion escalonada en porcentajes sobre la influencia de

las variables utilizadas para nuestro estudio.

Cuadro 5

Influencia de la planificacién estratégica en las politicas de formacién académica

Planeacién Estratégica Politica Formacion Académica
Nivel Puntaje n Porcentaje Nivel Puntaje n Porcentaje
Alto 28 -31 14 58% Alto 27 - 38 18 49%
Medio 18 -27 6 25% Medio 13-26 11 30%
Bajo 15 -17 4 17% Bajo 5-12 8 21%
Totales 24 100% Totales 37 100%

Fuente: encuestas

Analizando el cuadro que precede, el resultado del calculo estadistico muestra una
influencia del nivel alto del 58%, de un 25% del nivel medio y de un nivel bajo 17%

de la variable independiente denominada “planificacién estratégica”, frente a un
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nivel alto del 49%, un 30% del nivel medio y del 22% de nivel bajo de la variable
dependiente denominada “politicas de formacién académica”, porcentajes que nos
permitieron la consecucion de nuestro objetivo general, es decir, pudimos;
“determinar la influencia de la planificacion estratégica institucional en la gestion de
sus politicas de formacién académica y profesional de la Universidad de Guayaquil
en el periodo 2021”. A continuacion, pudimos expresarlo visualmente en el

siguiente gréfico;

Objetivo General Influencia de la Planificacion estratégica en la gestion
de Politicas de formacién

20

10

W Alto 28 -31 W Medio 18 -27 Bajo 15-17

Figura No.2 llustracion grafica; nivel de influencia de variables para el objetivo general.

“Los gréaficos estadisticos son importantes, por muchos motivos. Por un lado, son
un potente instrumento para comunicar informacion y para resumirla en forma
eficiente” (Cazorla, 2002).

Por lo tanto, un gréafico genera una percepcion visual de los resultados de una
investigacion y la correlacion de las variables empleadas en la misma,
desarrollando una mejor percepcion de estos y una adecuada comprension visual

para el prosumidor de este tipo de estudios.

El grafico estadistico que precede, nos permitio resaltar visualmente los porcentajes
mas altos (nivel) de influencia del 58% y 49% respectivamente para cada una de
las variables aplicadas para nuestro estudio; planificacion estratégica y politicas de
formacion académica, ratificando consecuentemente el logro del objetivo general

planteado para nuestra investigacion.

Comprobacion de la hipotesis general: Con el fin de dar respuesta, a si existe
una relacion entre las variables y ante el no cumplimiento de supuestos de

normalidad, se trabaja con test “no paramétrico”. “El término estadistica no
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paramétrica hace referencia a los métodos estadisticos que no requieren la
especificacion de un supuesto sobre la distribucion de la que proceden los datos de

la muestra para efectuar inferencias sobre la poblacion” (Hernandez J. J., 2006).

El método estadistico que se aplica para la comprobacion de la hipotesis planteada,
es el coeficiente “Rho de Spearman”, puesto que, no necesita que la distribucion
de nuestra poblacion tenga establecidos ciertos parametros, y consiste en una
prueba no paramétrica que utiliza rangos de datos muestrales que constan de pares
relacionados, entonces, cuando una variable cambia, la otra variable también
cambia, pudiendo ser; en la misma direccion, correlacion positiva, en direccion
contraria, correlacion negativa, o correlacion nula cuando no se correlacionan. La
hipotesis general asevera; “La influencia de la planificacién estratégica institucional
impacta en forma directa y significativa en la gestién de las politicas de formacion
académica y profesional de la Universidad de Guayaquil Ecuador en el periodo
2021”.

Cuadro 6
Comprobacién de Hipoétesis General para el Objetivo General
Planificacién Politicas de
Estratégica / Formacion /
Hipotesis Hipdtesis
; Coeficiente de -
item correlacion 1,000 595
Planificacién
Hipotesis Sig. (bilateral) . ,002
N 24 24
Rho de N
Spearman Coeﬁme_n}e de 595* 1,000
. . correlacion
item Politicas
Hipotesis Sig. (bilateral p valor) ,002
N 24 24

Fuente: Analisis correlacional, Rho de Spearman

En el cuadro 6. Se establecen dos variables “Planificacion estratégica” y “Politicas
de formacién” y desea validar que existe influencia directa mediante el calculo del

coeficiente de correlacion.

En este caso aplica el coeficiente Rho Spearman porque la distribucion de sus
variables no se ajusta a una normal. El tamafio de muestra a las que se aplico las
encuestas para la variable independiente fue a 24 (N) entre docentes gestores y
docentes coevaluadores, y para la variable dependiente fue de 24 (N),
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considerando solo a los docentes que solo ejercen la catedra. También muestra,
que el valor del coeficiente rS esta sobre de 0,5 (0,595) que se considera relacion
lineal moderada. Y ademas el p valor o significancia debe ser menor al 0.05 (p
valor=0,002), por tanto, existe evidencia para rechazar que la hipétesis es nula,
pues, el resultado asegura que son independientes. Ya que, cuando el valor de p
es menor que 0.05, se puede concluir que la correlacion es significativa, 1o que

indica una relacion real.

Fundamentados en lo expuesto anteriormente pudimos comprobar nuestra
hipotesis general que asevera; “La influencia de la planificacion estratégica
institucional impacta en forma directa y significativa en la gestion de las politicas de
formacion académica y profesional de la Universidad de Guayaquil Ecuador en el
periodo 20217,

Para el Objetivo especifico 1: Para la consecucion del objetivo especifico 1 de
nuestra investigacion, se aplicaron técnicas cuantitativas y un software estadistico,
para agrupar los resultados de las encuestas utilizando el SPSS, para
posteriormente calcular la frecuencia de los datos (Excel), los mismos permitieron
estructurar el cuadro comparativo que a continuacion mostramos, los valores se
consolidaron en tres niveles; Alto, Medio y bajo, escalas de puntajes, poblacion

encuestada, y el porcentaje equivalente;

Cuadro 7

Influencia de didactica / ambiente, en la gestion de Politicas de formacion

Didactica / Ambiente Politica Formacion Académica
Nivel Puntaje n Porcentaje Nivel Puntaje n Porcentaje
Alto 31-49 80 26% Alto 27 - 38 18 49%
Medio 19-30 175 58% Medio 13- 26 11 30%
Bajo 5-18 48 16% Bajo 5-12 8 21%
Totales 303 100% Totales 37 100%

Fuente: encuestas

La consolidacion y distribucion de los resultados que se mostraron en el cuadro 7,

asi como los porcentajes que se visualizan; permitieron determinar que la didactica
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y el ambiente de aprendizaje influyen en un nivel alto del 26%, en un nivel medio
del 58% y finalmente en un 16% en el nivel bajo, en la gestion de las politicas de
formacién académica, por lo tanto, se alcanz6 la meta propuesta en el Objetivo
especifico 1. para nuestra investigacion. A continuacion, procedimos a graficar los
resultados relacionados con este objetivo, para una mejor apreciacion visual de los
mismos;
OBJETIVO ESPECIFICO N.1, INFLUENCIA DE ITA DIDACTICA
/| AMBIENTE EN LA GESTION DE LAS POLITICAS DE
FORMACION

200 n Porcentaje

Puntaje n Porcentaje

= Porcentaje
= . n

—_— Puntaje
§ Nivel

Porcentaje

150

100
50

19-30 5-18

Alto Medio Bajo

Figura 3 llustracion grafica, influencia didactica / ambiente en politicas formacién académica

El esquema que precede nos permitié apreciar en forma visual la consecucion de
nuestro objetivo especifico 1; Establecer la influencia que tienen las estrategias
didacticas y el ambiente en aula, en la gestion de las politicas de formacion
académica de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil durante el periodo

2021, logrando asi una de las metas establecidas para nuestro estudio.

Comprobacién de la Hip6tesis especifica 1: El procedimiento estadistico que se
utilizé6 como prueba para la hipotesis especifica 1, fue el mismo aplicado para la
hipétesis general, es decir, el analisis correlacional no paramétrico “Rho de
Spearman”, cuyo resultado, permitié la comprobacion de esta, por lo tanto, se
estudié la asociacidon no causal agrupada entre las estrategias didacticas y el
ambiente de aprendizaje, versus la gestion de las politicas de formacion académica,
componentes muy importantes para el desarrollo de la calidad de la educacién
superior, y base fundamental en la formacion académica del futuro profesional. En
el cuadro 8 se mostraron los valores obtenidos directamente desde el software Spss
Statistics 21,
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Cuadro 8

Comprobacion Hipétesis especifica 1 para Objetivo especifico.1

item didactica, item Politicas de
ambiente / Formacion / Hipotesis
Hipotesis
Coeficiente de 1,000 977
item didactica, correlacion
ambiente / . . ) 001
HipGtesis Sig. (bilateral)
Rho de N 37 37
Spearman Coeficiente de 977 1,000
. " correlacién
Item Politicas ) } 001
HipGtesis Sig. (bilateral) ,
N 37 37

Fuente: Analisis correlacional Rho de Spearman

El cuadro 8, muestra un coeficiente de correlacion de ,977 fuerte y positivo para la
didactica frente a las politicas de formacion, asi como una significancia bilateral (p
valor menor 0,05) por lo que se considera significativa, analisis que fue aplicado a
una poblacién de 37 docentes encuestados. (datos agrupados).

Los valores obtenidos en este cuadro nos permitieron comprobar la aseveracion
formulada en la hipétesis especifica 1; “La influencia que tienen las estrategias
didacticas y el ambiente en el aula, impactan en forma directa en la gestion de
politicas de formacion académica de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el
periodo 2021”.

Para el Objetivo especifico 2: El objetivo especifico.2, busc6 como meta a lograr;
cuantificar la influencia que tienen las directrices estratégicas para el
acrecentamiento de las actividades de educacién superior, en la gestién de las
politicas de formacién académica, para la obtencion de este, se procedidé conforme
a lo establecido anteriormente, es decir, aplicando las técnicas estadisticas (SPSS
y Excel) para el logro de los objetivos especificos, en este caso el objetivo

especifico 2, mediante las cuales se estructurd el cuadro siguiente;
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Cuadro 9

Influencia direccionamiento estratégico en gestion politicas de formacion

Direccionamiento Estratégico

Politica Formacién Académica

Nivel Puntaje
Alto 28-29
Medio 23 -25
Bajo 21-22
Total

n

37,5%

37,5%

25,0%
100%

Porcentaje

Nivel

Alto
Medio

Bajo

Puntaje

27 -38
13-26

5-12

Total

n

18

11

37

Porcentaje

49,0%
30,0%

21,0%
100%

Fuente; encuestas

El cuadro 9, muestra la influencia del direccionamiento estratégico con un nivel alto
y medio igual del 37,5% y en nivel bajo del 25,0%, versus un nivel alto del 49,0%,
un nivel medio del 30,0% y un nivel bajo del 21,0% para la gestién de las politicas
de formacién académica, analisis que se aplico a una muestra de 8 Directores de
carrera encuestados en la Facultad de Ciencias Administrativas y, asi como, a 37

catedraticos de la carrera de Contabilidad y Auditoria de la Universidad de

Guayaquil.

Del mismo modo, consideramos importante ilustrar descriptivamente los resultados

para una mejor perspectiva y andlisis de las escalas y niveles representados a

continuacion en el siguiente grafico de barras;

OBJETIVO ESPECIFICO N.2 INFLUENCIA DEL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO EN LAS
POLITICAS DE FORMACION

28-29

Alto

Nivel

23-25

Medio

Puntaje n

21-22

Bajo

Porcentaje

P%rcentaje

Puntaje
Nivel

Porcentaje

Figura 4 llustracion gréfica influencia direccionamiento estratégico en politicas formacién

El grafico.4, representa los datos obtenidos y los niveles de influencia entre el

direccionamiento estratégico y el manejo de las politicas de formacion académica,
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por lo tanto, consideramos que los resultados presentados del analisis estadistico
tanto; del cuadro 9, como en la figura.4 que preceden, evidencian la consecucion
del Objetivo especifico.2, los cuales, sirvieron como un referente a considerar para
nuestro estudio, puesto que, el direccionamiento estratégico se debe integrar todos
los recursos que posee para lograr el crecimiento académico e integrar los

mecanismos o el marco de accién a seguir.

De la interpretacion de los resultados alcanzados para este estudio se pudo,
“cuantificar en porcentajes la influencia que tienen las directrices estratégicas
utilizadas para el desarrollo de las actividades de la educacidén superior en la
gestion de las politicas de formacion académica de los estudiantes la Universidad

de Guayaquil - Ecuador durante el periodo 2021”.

Comprobacién de la hipotesis especifica 2: Para la confirmacién de la hipotesis
especifica 2, se utilizé la misma técnica estadistica no paramétrica de correlacion
denominada “Rho de Spearman”, aplicada mediante el software Spss Statistics 21.
a los resultados agrupados para la cuantificacion de la Direccidén estratégica, asi
como para las politicas de formacion académica de la Universidad de Guayaquil
durante el periodo 2021. A continuacién, se presentd el cuadro generado por el

software estadistico empleado para la obtencion del analisis.

Cuadro 10
Correlacién entre Direccion estratégica con Politicas Formacion Académica
Dwecg_on Politicas Formacion Académica
Estratégica / T
Y / Hipotesis
Hipotesis
Direccion Coeficiente N
Estratégica correlacion 1,000 ,963
Rho de Sig.(bilateral) ,001
Spearman
N 8 8
Politicas de Coeficiente
formacion correlacion ,963™ 1,000
académica
Sig.(bilateral) 001
N 8 8

Fuente: Andlisis correlacional, Rho de Spearman

El cuadro 10, muestra el producto obtenido desde los datos que se obtuvieron de 8

Directores de carrera y 8 docentes coevaluadores, alimentados al sistema y
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procesado por la herramienta del Spss 21, se evidencia una relacion lineal
estadisticamente significativa, fuerte y directamente proporcional, entre las
variables: “direccion estratégica” y “politicas de formacion académica” (rS = ,963**,
p < 0,05).

La descripcion de los datos representados en el cuadro 10, nos permitié confirmar
la hipotesis especifica 2, que manifiesta; “La influencia que tienen las directrices
estratégicas para el desarrollo de las actividades de educacion superior, impactan
en forma directa y significativa en la gestion de las politicas de formacion académica

de la Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021”.

Para el objetivo especifico 3: Finalmente el objetivo especifico 3, busco; calcular
la influencia que tiene el plan de formacién continua docente en investigacion, en
la gestion de las politicas de formacién académica en el periodo 2021 en el contexto
estudiado. Para la obtencion de los resultados utilizamos las técnicas estadisticas
anteriores combinando la hoja de calculo del Excel con ciertas herramientas
estadisticas del SPSS, las mismas que nos permitieron configurar el siguiente
cuadro comparativo, cuyo contenido y representacibn en escala y porcentaje
evidencian el nivel de influencia; alto, medio y bajo que poseen la formacion del

docente en investigacion y las Politicas de formacion académica.

Cuadro 11
Influencia de formacién docente Investigacién en Politicas formacion
Formacion en Investigacion Politica Formacion Académica
Nivel Puntaje n Porcentaje Nivel Puntaje n Porcentaje
Alto 17 -19 6 16% Alto 27 - 38 18 49%
Medio 14 - 16 26 70% Medio 13-26 11 30%
Bajo 9-13 5 14% Bajo 5-12 8 21%
Totales 37 100% Totales 37 100%

Fuente: encuestas

El contenido del cuadro 11, nos mostré la influencia que tiene la formacién del

docente en investigacién con un nivel alto del 16%, un nivel medio del 70% asi
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como un nivel bajo del 14%, frente a un 49% de nivel alto, un 30% en nivel medio
y un 22% en el nivel bajo para la gestion de las politicas de formacién académica,
en la Universidad de Guayaquil, lo que logré la obtencion de un resultado positivo
del objetivo especifico 3.

Consideramos muy importante ilustrar el alcance obtenido con una figura que
represente la correlacion estudiada. A continuacion, mostramos mediante un

gréfico de barras el comportamiento de los componentes analizados

OBJETIVO ESPECIFICO N.3 INFLUENCIA DE LA
FORMACION EN INVESTIGACION EN LAS POLITICAS DE
FORMACION

n Porcentaje ENivel EPuntaje En Porcentaje

30

Porcentaje
n

20 Puntaje

Nivel

10 Porcentaje

n

14-16 9-13

Altn Medin Rain

Figura 5 llustracion gréfica influencia de formacion investigacion en politicas formacion

El grafico de barras (figura 5) que precede nos permite apreciar el grado de
influencia; alto, medio y bajo que poseen los dos componentes analizados, y en
este caso predomina la influencia de nivel medio de un 70% que tiene la formacién
del docente en investigacion en las politicas de formacién académica, logrando asi,
la consecucion de lo planteado en el objetivo especifico 3; “ Calcular la influencia
que tiene el plan de formacion continua docente en investigacion, en la gestion de
las politicas de formacion académica de los estudiantes de la Universidad de

Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021”

Comprobacién de la hipotesis especifica 3: Para la confirmacién de la hipotesis
especifica 3, se siguié el procedimiento estadistico preestablecido para la
validacion de las hipétesis especificas anteriores, es decir, de correlacion “no
paramétrica” calculando el coeficiente “Rho de Spearman”, aplicada mediante el
software Spss Statistics 21 a los resultados agrupados para la formacion docente
en investigacién, como para las politicas de formacion académica de la Universidad

de Guayaquil. A continuacién, se present6 el cuadro generado por el software;

55



Cuadro 12

Correlacion entre formacion en investigacion y politicas de formacion

{tem Formacion {tem Politicas
Investigacion / de formacion
Hipotesis Hipotesis
Coeficiente 1.000 655"
{tem Formacion correlacion
Investigacion Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 37 37
Spearman Coeficiente
item Politicas correlacion 655" 1,000
Hipotesis Sig. (bilateral) ,000
N 37 37

Fuente: Analisis Rho de Spearman

Los resultados expuestos en el cuadro 12, nos permitieron comprobar la Hipétesis
especifica 3, puesto que, los resultados del analisis correlacional muestran que el
coeficiente rho de Spearman es mayor al valor del estadistico (rS = ,655**, p <
0,05). Hay suficiente evidencia para respaldar la afirmacion que existe una
correlacion entre las variables formacion en investigacion y politicas de formacion,

entre directores y docentes coevaluadores.

Finalmente, los datos representados en el cuadro No.12, nos permitieron confirmar
la hipotesis especifica 3, que manifiesta; “La influencia del plan de formacion
continua docente en investigacion, impacta en forma directa y significativa en la
gestion de las politicas de formaciéon académica de los estudiantes de la

Universidad de Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021”.
4.2. Discusion

Los resultados de nuestra investigacion nos permitieron generar los contrastes de
estos con aquellos estudios similares o correlacionados, logrando asi los criterios

establecidos.

Nuestro objetivo general se formulé con dos variables; la independiente
“planificacién estratégica” y la dependiente “politicas de Formacién académica’,
logrando determinar un nivel alto de influencia del 58% y 49%, con esta certeza
procedimos a contrastarlos con estudios similares previos que se relataron a

continuacion;
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El estudio que realizo; Diaz Canel et al, este “analizd la eficiencia de la gestion
desde la planificacidn estratégica Universitaria Cubana” (2020, pag. 3). Su finalidad
fue recomendar el afianzamiento y profundizacion e innovacién de la vinculacién de
la academia con el sector productivo para acrecentar la economia mediante la

integracion de los procesos y la mejora de la formacion del potencial humano.

Los resultados obtenidos en nuestro estudio reflejaron un alto nivel de influencia de
la planificacion estratégica institucional (58%) en sus politicas de formacion, y
secundamos su recomendacion de vinculacion de la Universidad con los ejes de
desarrollo productivos, pero, dandole prioridad a la integracion de los procesos
académicos y administrativos para la mejora de la gestion de las politicas
académicas en beneficio de las competencias del futuro profesional,
potencializando asi su formacion, lo cual, finalmente influye positivamente en lo
econdémico y social. No estamos de acuerdo con las proyecciones a largo plazo
planteadas al afio 2030, puesto que, en un plan estratégico de desarrollo
institucional con una proyeccién mayor a cinco afios el margen de error es mayor,

por lo cual, las estrategias podrian ser afectadas por las variables externas.

Asi también, Méndez Chang, en su estudio; “Politica de formacion académica con
enfoque de responsabilidad social universitaria (RSU), para la Universidad de
Panama, planificacion para la accion” (2020, pag. 3). Propuso como resultado de
su investigacion un proyecto de transformacién académica — curricular, cuya
finalidad fue de ajustar y robustecer las politicas de formacion académica a las
exigencias sociales actuales, afianzando los equipos que manejan la gestién o
direccionamiento de las actividades académicas, la comunicacion, capacitacion
docente, al personal administrativo, y que lo social sea el eje transversal de una
curricula, para de ese modo insertar al estudiante en el proceso transformador e

integrador.

Nuestra investigacién analégicamente, propuso gestionar el ajuste o cambio de las
politicas académicas (autonomia responsable), buscando un acercamiento de la
Universidad a las verdaderas necesidades empresariales y de su comunidad, pero,
mediante el enfoque y fortalecimiento de las tres areas béasicas; docencia (didactica
y ambiente), gestion o direccion estratégica de las actividades académicas, la

capacitacion docente en investigacion, y aseveramos que como eje transversal del
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meso disefio (curricula) debe prevalecer la epistemologia asi como la investigacion,
lo que, genera nuevo conocimiento, que beneficia y promueve a la relacion

Universidad — empresa - sociedad y el crecimiento de la calidad académica.

Semper, Marina en su propuesta denominada: “La planificacién estratégica de los
procesos de acreditacion de las carreras de grado de la Universidad Nacional de la
Plata como politica permanente de mejoramiento” (2020, pag. 4), expreso la
importancia que tiene una politica permanente con fines de acreditacion, que se
originan desde el plan estratégico institucional asi como desde sus distintas

dimensiones, estrategias y materiales que forman parte de dicho proceso.

La propuesta que hizo la autora de esta investigacion, se correlacioné en ciertos
aspectos expuestos en nuestro estudio, pero, se debieron analizar también otras
aristas fundamentales para el desarrollo de la calidad académica y por ende lograr
su acreditacién, puesto que, nuestros resultados establecen altos niveles de
influencia del plan estratégico (58%) en la gestion de politicas académicas, las
mismas que se deben adaptar a la gestion del cambio o innovacién constante,
priorizando los criterios y subcriterios establecidos en los procesos de evaluacion
del desempefio como institucion de educacién superior, formatos que se
estructuran desde los organismos de control e incluso involucran también otras
dimensiones como la didactica, el ambiente de aprendizaje, el direccionamiento de
las actividades académicas y la formacién del profesor universitario en
investigacion para su evaluacion. Sin embargo, coincidimos en que las politicas
académicas deben ser permanentes, pero, constantemente revisadas, a fin de ser

reajustadas acorde a las necesidades socioecondmicas de la comunidad.

Finalmente, los estudios realizados por la Universidad San Ignacio de Loyola, Perq,
concluyeron que, “La planificacion estratégica institucional debe promover la
gestion del cambio o ajuste de las politicas académicas a una correlacion
Universidad-Sociedad” (Arce, 2019, pag. 47).

Nuestra investigacién busc6 medir la influencia de la planificacion estratégica en la
gestion de las politicas académicas de la Universidad de Guayaquil, para promover
los cambios o ajustes, pero, principalmente desde las estrategias internas aplicadas
actualmente, por lo tanto, con los resultados obtenidos pudimos sugerir, la

predisposicién al cambio en la gestion de las politicas académicas, ajustandolas a
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las exigencias actuales de la globalizacion de la educacién superior, en beneficio y
fortalecimiento de su comunidad y convirtiéendose en un ente que aporta con los
conocimientos apropiados que solucionen carencias y probleméticas del sector

productivo y social.

Nuestro objetivo especifico 1, relaciond la variable dimensional (didactica) con la
variable dependiente (Politicas de formacion académica), que logré determinar el
nivel de influencia de dicha variable dimensional. A continuacion, contrastamos este

objetivo con los resultados obtenidos en investigaciones previas y similares;

El estudio desarrollado por la Universidad Cooperativa de Colombia denominado;
“Estrategia didactica aplicada al uso de los sistemas de informacién documental
para apoyar el proceso ensefianza- aprendizaje en una Institucion de Educacion
privada de Barrancabermeja” (Pérez, 2019)., propuso una estrategia didactica para
esta institucién, como solucion a la poca importancia que se le da a la aplicacién de

herramientas para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nuestro estudio profundiz6 un poco mas en las técnicas y los métodos de
ensefianza y lo propone como una politica estratégica que debe formar parte de la
planificacion institucional para generar un aprendizaje significativo, pues, es
relevante destacar que las instituciones de educacién superior integran a la
academia profesionales para ejercer catedra, con mucha experiencia en su area,
pero, con escasos conocimientos didacticos-pedagogicos. Por lo expuesto, se
deben proporcionar todos los recursos necesarios; estrategias, materiales,
métodos y técnicas de ensefianza acordes al contexto y su comunidad estudiantil,
que constituyan una politica institucional permanente, que debera constantemente
ajustarse, mejorarse o innovarse desde la planificacion estratégica de la
Universidad.

El estudio denominado; “Propuesta de internacionalizacion desde las estrategias
didacticas universitarias, plante6 incluir la internacionalizacion desde las
estrategias didacticas universitarias para acrecentar las competencias del

estudiante” (L6pez Montero, 2018).

Nuestra investigacion coincide con ciertos criterios de la misma, puesto que, a
pesar de que los contextos &ulicos no son homogéneos, se requiere de
adaptaciones innovadoras producto de estudios por parte de expertos que
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acrecente la calidad, sin embargo, consideramos que es necesario que exista una
planificacion educativa, que se derive desde un plan estratégico institucional,
producto de una politica de formacion académica, constantemente revisada y
actualizada, que incentive al docente a una capacitacion pedagdgica continua y que
conlleve la estructuracion de un plan analitico o de clase ajustado al nivel y grado

de complejidad de dicha disciplina.

Finalmente, en la investigacion denominada; “Planificacion educativa como
herramienta fundamental para una educacion con calidad, se asever6 que una
buena planificacion educativa permite la efectividad del proceso ensefianza-
aprendizaje” (Carriazo Diaz, Perez, & Gaviria, 2020). Por lo tanto, es un pilar

fundamental para obtener una educacion de calidad.

Nuestro estudio concuerda con ciertas aseveraciones, pues, desde la planificacion
se establecen los objetivos de la clase que aportan a la construccion de las
habilidades y competencias profesionales afines al perfil de egreso, sin embargo,
proponemos que todo lo planteado como la capacitacion del profesor en métodos,
técnicas didacticas y de ambiente, se formulen como una politica de formacion
académica que sea implementada en la planificacion institucional, es decir, una
estrategia para el desarrollo de las actividades aulicas y el ambiente de aprendizaje
cuyo objetivo en cada sesién de clase sea “ la asociacién de conocimientos previos

con los conocimientos nuevos para la construccion de aprendizajes permanentes”.

Nuestro objetivo especifico 2, relacioné la variable dimensional del
“direccionamiento estratégico” con la variable dependiente “politicas de formacion
académica”, logrando obtener un nivel de influencia, estos resultados se
contrastaron con otros estudios o0 investigaciones previas y similares que a

continuacion se presentaron;

El siguiente articulo cientifico denominado; “La red de direccion estratégica en la
educacién superior: ElI nucleo Cuba y su experiencia de trabajo cooperado,
inicialmente realz6 al conocimiento como un pilar de crecimiento econémico, social

y humano de cualquier pais” (Almuifias Rivero, 2019, pags. 222 - 228).

Ademas, promueven a las instituciones de educacién superior a enfrentar las

presiones y desafios que conllevan, incluso por la creciente demanda universitaria
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y la exigencia de calidad y del vinculo que beneficie a las sociedades, asi como al
contexto laboral, por lo cual se busca perfeccionar la direccion estratégica a través

de la cooperacién de redes universitarias.

En nuestra investigacion, se propicié la mejora del direccionamiento estratégico
primeramente desde lo interno, dado que, muchas de las directrices académicas
no integran los recursos correspondientes para el logro de los objetivos planteados
en la Universidad de Guayaquil, como el plan operativo anual (POA) realizando
solamente procedimientos netamente burocraticos, que estancan el desarrollo
académico institucional, muchos de los cuales no son evaluados, ni tienen

propdsitos que desarrollen su calidad académica.

Estamos de acuerdo en que deben de promoverse “redes entre los distintos niveles
de formacién de la educacion superior”, tanto, nacionales como internacionales, asi
como entre profesores e investigadores, incluso, en el Ecuador el reglamento de
régimen académico actual lo establece en su articulo 61 y 62, pero, nuestro criterio
se orienta a lo interno, es decir, debemos empezar desde adentro, como se diria
ordenando la casa primero, pues, a partir de estas experiencias se podran generar
aportes cientificos valiosos y practicos que permitan posteriormente organizar;
intercambios, proyectos, foros, seminarios y hasta congresos que integren y
socialicen conocimiento nuevo para el desarrollo de toda la academia Ecuatoriana,
regional o mundial generando una verdadera sinergia o efecto multiplicador en

beneficio de su comunidad y su sociedad.

La investigacion denominada; “La direccidn estratégica en las instituciones de
educacion superior. Necesidad de su evaluacion, resalt6 la importancia que tienen
la evaluacion de la gestion de procesos y la de la direccion estratégica para superar
los retos de educacioén superior actualmente” (Abesada & Almuifias, 2018, pag. 1).Y
el objetivo de esta fue someter a evaluacién cada uno de estos elementos que
forman parte del plan estratégico de las instituciones de educacion superior y de
este modo poder superar los obstaculos que exige la globalizacion para la

educacion superior.

En nuestro proyecto, también se buscé hacer reflexionar a la Universidad de
Guayaquil sobre el direccionamiento estratégico que se aplica hasta la actualidad

en los procesos de gestion de las actividades de la educacion superior, que
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estancan el crecimiento de la calidad académica, buscamos mejorar el nivel de los

criterios de evaluacion de desempefio para la acreditacion institucional.

Finalmente, en el estudio denominado; “La calidad de la educacion universitaria:
una vision desde el direccionamiento y la gestion estratégica, se hizo un analisis
sobre el transitar de la Universidad Nacional del Chimborazo desde la perspectiva

del direccionamiento y gestion estratégica” (Bonifaz & Barba, 2019).

Ya que, estos son elementos fundamentales para la mejora de la calidad educativa,
y concluyen proponiendo un manual para el manejo efectivo de los mismos, asi

como mejoras en la competitividad de esta institucién de educacion superior.

Nuestra investigacion para la Universidad de Guayaquil, se centr6 en el
direccionamiento estratégico de las actividades para la educacién superior en esta
institucibn como una de las tres dimensiones utilizadas para el estudio, pues,
consideramos que los elementos que estructuran una planificacion institucional,
son muchos, pero, se acordd escoger solo tres de ellos (dimensiones) que forman
parte del proceso de la gestion educativa; al inicio, en el desarrollo y al final de la
formacion académica, y en este caso los procedimientos o direccionamientos que
desarrollan las actividades necesarias en la educacion superior, por lo tanto, se
deben gestionar los cambios acordes en las politicas de formacion académica de
la Universidad de Guayaquil, que permitan acrecentar la calidad y la excelencia

académica a través de una mejorada planificacion estratégica Institucional.

Para nuestro objetivo especifico 3, se analiz6 la correspondencia entre la variable
dimensional “formacion académica del docente en investigacion” con la variable
dependiente “politicas de formacién académica” que mostré su nivel de influencia
resultados que nos permitié contrastar con otros estudios o investigaciones que a

continuacion presentamos;

Se analiz6 el trabajo denominado; “El acceso a la formacion docente inicial en
Europa: politicas e investigacion, este estudio indagé sobre los procedimientos y
requerimientos de seleccién docente que se estan aplicando para el ingreso a una

Institucion de educacion en Europa” (Egido Galvez, 2020).

Puesto que, las exigencias son cada vez mayores, por lo cual, se estan utilizando

modelos de seleccion fundamentados en organizaciones internacionales como la
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Union Europea entre otros, que consideran el perfil requerido para ejercer la
docencia en ese continente, sin embargo, lo relevante debe ser el ajustarlos a cada
contexto y su realidad socio educativa, antes de aplicar un modelo de acceso a la

formacion, y debe de incluirse en las politicas institucionales.

Este estudio, nos sirvi6 como guia para nuestro estudio y se acogié a ciertos
criterios de la autora, como el de investigar mas profundamente esta problémica
mediante investigaciones comparativas sociales y no solo copiar modelos de
seleccidon docente con requerimientos que difieran del contexto a aplicarlo, ya que,
en la gran mayoria de paises de América Latina se ha mantenido la idea de que “es
bueno copiar lo bueno”, y con este fundamento simplemente replicamos modelos
educativos que no se ajustan a nuestra cultura ni realidad socio educativa, lo que
nos conlleva a lograr poca efectividad en el proceso ensefianza aprendizaje. De alli
la necesidad de que nuestros docentes se capaciten en investigacion, pues, el
implementar la curiosidad cientifica en el profesor lo obliga a ampliar sus
conocimientos e incluso a transmitirlos de mejor manera y acorde a los
requerimientos de la globalizacion educativa, que genera un aprendizaje

permanente y una cultura cientifica que mejorara la realidad de América Latina.

Otro estudio que estimamos interesante es el denominado: “Formacién e
innovacion docente universitaria para una educacion transformadora: la
investigacion e indagacion reflexiva como requisito expreso; lo relevante no solo de
la reflexion sobre la docencia sino sobre la capacidad para investigar la practica
docente” (Feixas & Zellweger, 2019).

Las autoras resaltaron la importancia de evaluar las competencias basicas de
formacién del profesorado universitario desde sus portafolios e investigacionesy su
efecto en el aprendizaje de los estudiantes, concluyeron con una propuesta tedrica
gue mejoro el formato de evaluacion del desempefio de sus competencias docentes

e investigativas.

Nuestro trabajo, inicialmente buscd promover la capacitacion continua en
investigacion del profesor de la Universidad de Guayaquil, dado que, en la
actualidad esta actividad de formacion continua es bastante limitada, debido a la
poca concientizacion de esta institucion de educacion superior sobre la relevancia

de la implementacion de esta herramienta en el ejercicio de la catedra.
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Ademas, las evaluaciones de desempefio del docente no contienen los indicadores
gue muestran el nivel de formacion del profesor en investigacion, ni nada que
conlleve a impulsar y motivarlo a formarse continuamente en esta disciplina, lo cual
debid ajustarse, incluso porque, cada afio hay mayor demanda de asesores para
los proyectos de titulacion y se necesitan profesores que guien a los egresados en
el desarrollo de sus trabajos de investigacion con fines de titulacion, por lo tanto, se
sugirié implementar una cultura de investigacion en la Universidad de Guayaquil
que potencialice en el proceso ensefianza — aprendizaje (investigacion formativa) y

a la vez incremente la produccion cientifica individual e institucional,

Finalmente, en el trabajo de investigacion denominado; “Formacion para la
investigacion desde eventos académicos y la produccion cientifica de docentes
universitarios, se asevero que en los congresos se socializa el conocimiento y el
nivel de formacion para la investigacion” (Barros Bastidas, 2018). Ademas, se
expresa que para ciertos autores estos eventos se estiman como “procesos
formativos no reglados”, resultado de su formacion continua en investigacion, lo
cual, beneficia la trayectoria del profesor e investigador y, por ende, al proceso de
transmision de conocimientos. El autor del estudio que precede reflexiond sobre los
“procesos formativos no reglados (congresos)” en los que se manifiestan los

resultados de la formacion del docente en investigacion.

Nuestro estudio promovié la capacitacion continua del docente en investigacion,
afianzando asi, sus conocimientos profesionales, lo cual, primero mejorara su
docencia, y resultara en un aprendizaje significativo, de este modo, y, en suma, el
profesor generara produccién cientifica y los aportes que apoyen a la investigacion
institucional. Por lo expuesto, se debe implementar este proceso de formacion
continua del docente en investigacion en su primera fase (capacitacion), para asi
poder aplicarlo en su catedra (investigacion formativa), para luego secuencial y

coherentemente continuar con el procedimiento que acrecente la calidad educativa.
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V. CONCLUSIONES

1.- En cuanto a la influencia de la planificacién estratégica institucional sobre las
politicas de formacion académica y profesional de la Universidad de Guayaquil, se
determind a partir de los resultados obtenidos, que, existe un impacto directo y
significativo en el desarrollo de la planificacion estratégica institucional durante el
periodo 2021, y las encuestas realizadas sobre su percepcion muestran falencias
en su estructuracién, lo cual genera un impacto que estanca el desarrollo de su

excelencia académica.

2.- Las técnicas empleadas en aula; las estrategias didacticas y de ambiente de
aprendizaje que promueven los docentes en sus catedras no estan actualizadas,
segun las encuestas realizadas, por lo tanto, impactaron en forma directa,
significativa en la gestidén de las politicas de formacion académica y profesional de
cada una de sus facultades y carreras ofertadas en la Universidad de Guayaquil,
durante el periodo académico 2021.

3.- Las directrices estratégicas implementadas en la Universidad de Guayaquil para
el desarrollo de las actividades propias de la educacion superior influyeron en
forma directa y significativa, en la gestion de las politicas de formacion académica
de la Universidad de Guayaquil durante el periodo académico estudiado, 2021, los
resultados de las encuestas muestran un inadecuado sistema de direccionamiento

para el logro de los objetivos institucionales.

4.- Finalmente, el plan de formacién continua del docente en investigacion impacté
en forma directa y significativa en la gestion de politicas de formacion académica y
profesional de la Universidad de Guayaquil, ademas, y conforme a los resultados
de las encuestas, influyd en el desarrollo de las competencias necesarias para

mejorar el perfil de egreso de los estudiantes durante el periodo académico, 2021.
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VI. RECOMENDACIONES

La Jefatura de desarrollo normativo y a la Coordinacion general de planificacion y
evaluacion institucional de la Universidad de Guayaquil, debera revisar, ajustar o
innovar las politicas de formacion académica y profesional que se gestionaron en
el periodo 2021, mediante el reglamento general de formacion académica y
profesional de grado, a los requerimientos de la realidad de su contexto, basados
en la autonomia responsable que tiene esta institucion de educacidén superior,

previo a la estructuracion del Plan de desarrollo institucional 2022 — 2027.

La Jefatura de gestiébn pedagogica y curricular, debera revisar y analizar las
estrategias didacticas y de ambiente de aprendizaje que implementaron los
docentes de esta institucion en sus aulas de clases durante el periodo 2021, y llevar
a cabo capacitaciones sobre estrategias didacticas actualizadas y acorde a la
complejidad y realidad contextual, para los profesores de la Universidad de
Guayaquil, y que esta practica sea permanente como parte de las politicas de

formacion académica y profesional 2022.

La jefatura de procesos y calidad de la gestion institucional de la Universidad de
Guayaquil, debera revisar y ajustar los procedimientos que generaron el
direccionamiento estratégico para el desarrollo de las actividades de la educacién
superior durante el periodo 2021, reestructurando, combinando e integrando todos
recursos correspondientes y acordes para lograr los principales objetivos
institucionales como; el crecimiento de la calidad educativa y excelencia
académica, implementando directrices que tengan un fin coman para el desarrollo,

como parte de las politicas de formacion académica y profesional 2022.

La Jefatura gestion de capacitacion y habilitacion, asi como, a la Jefatura de
desarrollo normativo que incluya en forma permanente en las politicas de formacién
académica y profesional de grado de la Universidad de Guayaquil, el plan de

formacion continua del docente en investigacion como obligatorio, lo cual, resultara
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en beneficios, tanto para el docente, como para el estudiante, acrecentando de este

modo la calidad educativa y la excelencia académica en el periodo 2022.

A continuacién, se presenta una propuesta para mejorar el Plan estratégico de

desarrollo institucional de la Universidad de Guayaquil.

Propuesta de Plan de accién. —

Con la finalidad de ampliar o detallar las recomendaciones planteadas
anteriormente, se ha generado una hoja de ruta que mejoraria las problémicas
planteadas, es decir, una serie de ajustes, actualizaciones y/o estrategias
didacticas, de direccionamiento estratégico, asi como, de formaciéon continua del
docente en investigacion, y que, de ser acogidas en la planificacion de desarrollo
institucional e implementadas como parte de las politicas de formacion académica
y profesional (autonomia responsable), de la Universidad de Guayaquil,
acrecentarian su desarrollo académico e institucional, en el periodo 2022 (Ver
anexo 11)
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ANEXO 1.

Matriz de Consistencia

Influencia de la planificacion estratégica en la gestion de politicas de formaciéon académica, Universidad de Guayaquil 2021.

. DISENO DE METODOS Y POBLACION Y
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES INVESTIGACION TECNICAS DE MUESTRA DEL
INVESTIGACION ESTUDIO
Poblacién;
Problema General Objetivo General Hipotesis general Variable independiente: - No experimental Método General Carrera de Contabilidad
' dialéctico y Auditoria

¢Cual es la influencia que tiene la
planificacion estratégica institucional, en
la gestién de politicas de formacién
académica y profesional de la
Universidad de Guayaquil - Ecuador en
el periodo 20217?

Determinar la influencia que tiene
la planificacion estratégica
institucional, en la gestién de las
politicas de formacion académica
y profesional de la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el
periodo 2021.

La influencia de la planificacion
estratégica institucional impacta en
forma directa y significativa en la
gestion de las politicas de formacién
académica y profesional de la
Universidad de Guayaquil Ecuador en
el periodo 2021

Problemas Especificos

a) ¢Qué influencia que tienen las
estrategias didacticas y el ambiente de
aula, en la gestion de las politicas de
formacién académica de los estudiantes
de la Universidad de Guayaquil Ecuador
en el periodo 2021?

Objetivos especificos

a) Establecer la influencia que
tienen las estrategias didacticas y
el ambiente en aula, en la gestion
de las politicas de formacién
académica de los estudiantes de
la Universidad de Guayaquil
durante el periodo 2021.

H1) La influencia de las estrategias
didacticas y el ambiente en aula,
impactan en forma directa y significativa
en la gestién de politicas de formacion
académica en la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021

Planificacion estratégica

Indicadores;

a) influencia de la planificacion estratégica

en los procesos de la didactica en aula

b) Influencia de la planificacién estratégica

en las directrices estratégicas para el

desarrollo de las actividades de educacion

superior.

c) Influencia de la planificacion estratégica

en el plan de formacién continua del
docente en investigacion

b) ¢ Cémo influyen las directrices
estratégicas en el desarrollo de las
actividades de educacion superior, en la
gestién de las politicas de formacion
académica de los estudiantes de la
Universidad de Guayaquil - Ecuador en
el periodo 20217

c) ¢Cudl es la influencia tiene el plan de
formacién continua docente en
investigacion, en la gestion de las
politicas de formaci6n académica de los
estudiantes de la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021?

b) Cuantificar la influencia que
tienen las directrices estratégicas
para el desarrollo de actividades
de educacion superior, en la
gestion de las politicas de
formacion académica de los
estudiantes la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el periodo

c¢) Calcular la influencia que tiene
el plan de formacion continua
docente en investigacion, en la
gestion de las politicas de
formacién académica de los
estudiantes de la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el periodo
2021

H2) La influencia que tienen las
directrices estratégicas para el
desarrollo de las actividades de
educacion superior, impactan en forma
directa y significativa en la gestion de
las politicas de formacion académica de
la Universidad de Guayaquil - Ecuador
en el periodo 2021.

H3) La influencia del plan de formacion
continua docente en investigacion,
impacta en forma directa y significativa
en la gestion de las politicas de
formacion académica de los
estudiantes de la Universidad de
Guayaquil - Ecuador en el periodo 2021

Variable Dependiente;
Politicas de formacién académica

Indicadores;

a). Impacto de la gestion de las politicas de
formacién académica en los procedimientos

estratégicos de la didactica en aula.

b). Impacto de las politicas de formacion
académica, en las directrices para el

desarrollo de las actividades de educacion

superior

c). Impacto de las politicas de formacién
académica, en el plan de formacion
continua docente en investigacion

.- Enfoque mixto
.- Transversal
.- Transeccional-

- -Descriptivo

Método Especifico
. Analégico
. Inferencial

Técnica
de muestreo:
Cuestionario

Técnica

de recoleccion de
datos:

Encuesta
estructurada con
escalas Likert

Técnica

de procesamiento;
Hoja de calculo Excel
Software estadistico
Spss

a) 8 Directores

b) 12 gestores

c) 12 Coevaluadores
d) 42 Docentes de la
carrera

e) 617 estudiantes
(dltimos semestres)
f) 127 titulados ultima
cohorte

Tamafio de la muestra;

a) 8 Directores (N.P)
b) 12 gestores (N.P)
c) 12 Coevaluadores
d) 37 Docentes

e) 212 Estudiantes
(dltimos semestres)
f) 91 Titulados

Tipo de muestra;
Aleatorio simple:
Probabilistica y

No probabilistica
Formula Calculo de la
muestra (ANEXO 4)
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ANEXO 2.

Matriz de Operacionalizacién de las Variables
Influencia de la planificacion estratégica en la gestion de politicas de formacién académica, Universidad de Guayaquil 2021.

académica para el plan de
formacién continua docente en
investigacion.

formacién académica, en el plan de
formacién continua docente en
investigacion

FUENTE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES UITEMSS J
3-4-5
Para Peter Drucker “La Planeacion Disefio de estrategias acordes a.- Planificacion de a) influencia de la planificacion
L||_J Estratégica es el proceso continuo para mejorar la gestién de las procedimientos estratégicos estratégica en los procesos
= basado en el conocimiento mas politicas de formacién académica, | de la didactica a implementar estratégicos de la didactica en aula
T amplio posible del futuro, creando una estructura en el aula.
5 . L, considerando que se emplea para organizacional conducente al b) Influencia de la planificacion 6-7-8
> Planificacion tomar decisiones en el presente, las incremento de la calidad en la b.-Direccionamiento estratégica en las directrices para el
] estratégica cuales implican riesgos futuros debido | educacién superior de la estratégico para el desarrollo | desarrollo de las actividades de
o a los resultados esperados”. Universidad de Guayaquil. de actividades académicas. educacién superior
= 9-10
= . c) Influencia de la planificacién
—_ c.- Plan de formacion continua | estratégica en el plan de formacion
al docente en investigacion continua docente
a.- Politicas de Formacion 13-30
Las politicas de formacion son un Se analizaron en forma critica académica para la gestion de a). Impacto de la gestion de las
proceso que no termina, se encuentra | epistémica, el impacto de las los procesos estratégicos de politicas de formacién académica en
siempre en constante cambio, a partir | politicas de formacién académica la didactica en aula. los procedimientos estratégicos de
de las necesidades sociales y vigentes que se derivan desde el la didactica en aula.
L educativas y en correspondencia con | plan estratégica
- las carreras que se trabajan, de modo b.- Politicas de Formacion 18- 40
Z . que es de gran importancia la académica para las directrices | b). Impacto de las politicas de
L Politicas de actualizacion de conocimientos, para estratégicas en el desarrollo formacion académica, en las
() formacion interactuar mejor en su contexto de actividades de la educacion | directrices estratégicas para el
pd o aulico. (Angulo, 2018, pags. 7,8) superior desarrollo de las actividades de
E académica educacién superior
19-45
LéJ c.- Politicas de Formacion ¢). Impacto de las politicas de
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ANEXO 3.
Matriz de resultados “Informe Final de Tesis” Victor Moscoso Zamora.

Influencia de la planificacion estratégica en la gestion de politicas de formacion académica, Universidad de
Guayaquil 2021

Objetivo | Hipotesis Resultados Discusién Conclusiones Recomendaciones | Prueba de Hipotesis
Hipdtesis Se alcanzo el Con relacion al Objetivo 1.-Encuanto a la Sugerimos a la Jefatura de | La hipétesis general Se
Objetivo general Objetivo General, el | General. los estudios realizados | influencia de la desarrollo normativoy a | acepta, ya que, el valor del
General La influencia | resultado del célculo por la Universidad San Ignacio de | planificacion estratégica | la Coordinacion general de | coeficiente rS esta sobre de
Determinar la | de la estadistico muestra una | Loyola, Perd, concluyeron que, institucional sobre las planificacién y evaluaciéon | 0,5 (0,595) que se considera
influencia planificacion | influencia del nivel “La planificacion estratégica politicas de formacion institucional de la relacion lineal moderada. Y
que tiene la | estratégica alto del 58%, de un institucional debe promover la académica y profesional de | Universidad de Guayaquil | ademaés el p valor o
planificacion | institucional |25% del nivel medioy | gestion del cambio o ajuste de las | la Universidad de que; las politicas de significancia debe ser menor
estratégica impacta en de un nivel bajo 17% | politicas académicas a una Guayaquil, se concluy6 a formacidn académica 'y al 0.05 (p valor=0,002), por
institucional, | forma directa | de la variable correlacion Universidad-Sociedad” | partir de los resultados profesional que en el tanto, existe evidencia para
en la gestion |y independiente (Arce, 2019, pag. 47). obtenidos que; se logrd periodo estudiado 2021 rechazar que la hip6tesis es
de las significativa | denominada Nuestro estudio analégicamente precisar que existe un gestiond la Universidad de | nula, pues, el resultado
politicasde |en la gestion | “planificacion planted determinar la influencia de | impacto directo y Guayaquil, mediante el asegura que son
formacion de las estratégica”, frente a la planificacién estratégica en la significativo en el reglamento general de independientes. Cuando el
académicay |politicasde |un nivel alto del 49%, | gestidn de las politicas académicas | desarrollo de la formacidn académicay valor de p es menor que 0.05,
profesional | formacion un 30% del nivel de la Universidad de Guayaquil, es | planificacion estratégica profesional de grado, sean | se puede concluir que la
de la academicay | medioy del 22% de decir, promover el cambio, pero, institucional durante el revisadas y ajustadas a los | correlacion es significativa, lo
Universidad | profesional | nivel bajo de la principalmente desde las periodo 2021. Las encuestas | requerimientos de la que indica una relacion real.
de Guayaquil |de la variable dependiente estrategias internas aplicadas y con | realizadas sobre su realidad de su contexto, (Correlaciéon Rho
- Ecuador en | Universidad | denominada “politicas | los resultados obtenidos pudimos | percepcién muestran basados en la autonomia Spearmen)
el periodo de Guayaquil | de formacion sugerir, la predisposicién al falencias en su responsable que tiene esta
2021. Ecuador en el | académica”, cambio en la gestion de las estructuracion, lo cual institucion de educacion
periodo 2021 | porcentajes que nos politicas académicas, ajustandolas | genera un impacto que superior, previo a la

permitieron la
consecucion de nuestro
objetivo general,

a las exigencias actuales de la
globalizacién de la educacion
superior, en beneficio de su
comunidad y del contexto laboral,

estanca el desarrollo de su
excelencia académica.

estructuracion del PEDI.
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Objetivos
especificosl)
Establecer la
influencia
que tienen las
estrategias
didacticas y
el ambiente
en aula, en la
gestion de las
politicas de
formacion
académica de
los
estudiantes
de la
Universidad
de Guayaquil
durante el
periodo 2021.

Hipétesis
especificas
1) La
influencia de
las estrategias
didacticas y
el ambiente
en aula,
impactan en
forma directa
y
significativa
en la gestion
de politicas
de formacion
académica en
la
Universidad
de Guayaquil
- Ecuador en
el periodo
2021

Se alcanzd la meta
propuesta en el
Obijetivo especifico 1,
puesto que, la
consolidacion y
distribucion de los
resultados mostraron,
los porcentajes que
permitieron determinar
que la didacticay el
ambiente de
aprendizaje influyen en
un nivel alto del 26%,
en un nivel medio del
58% y finalmente en
un 16% en el nivel
bajo, en la gestion de
las politicas de
formacidén académica

Con relacion al Objetivo
especifico 1. En el estudio
denominado; “Propuesta de
internacionalizacion desde las
estrategias didacticas
universitarias, planteé incluir la
internacionalizacion desde las
estrategias didacticas universitarias
para acrecentar las competencias
del estudiante” (Lopez Montero,
2018) Nuestra investigacion
coincide con ciertos criterios de la
misma, puesto que, a pesar de que
los contextos dulicos no son
homogéneos, se requiere de
adaptaciones innovadoras producto
de estudios por parte de expertos
que acrecienten la calidad, sin
embargo, consideramos que es
necesario que exista una
planificacién educativa, que surja
desde un plan estratégico
institucional, producto de una
politica de formacion académica,
cuya normativa sea
constantemente revisada y
actualizada, e incentive al docente
a una capacitacion pedagégica
continua y que conlleve la
estructuracién para cada asignatura
de un plan analitico o de clase
ajustado al nivel y grado de
complejidad de dicha disciplina,

2.- Nuestra investigacion
concluyd que; las técnicas
empleadas en aula; las
estrategias didacticas y de
ambiente de aprendizaje
que promueven los
docentes en sus catedras no
estan actualizadas, por lo
tanto, impactaron en forma
directa, significativa en la
gestion de las politicas de
formacion académica 'y
profesional de cada una de
sus facultades y carreras
ofertadas en la Universidad
de Guayaquil, durante el
periodo académico 2021, lo
cual, también se puede
evidenciar en las encuestas
realizadas sobre la
percepcion de la didactica.

Recomendamos a la
Jefatura de gestion
pedagobgicay curricular
que; se revisen y analicen
las estrategias didacticas y
de ambiente de aprendizaje
que implementaron los
docentes de esta institucion
en sus aulas de clases
durante el periodo 2021, y
que se instruyan en forma
masiva mediante
capacitaciones sobre
estrategias didacticas
actualizadas y ajustadas a la
realidad contextual, a los
profesores de la
Universidad de Guayaquil,
lo cual, promoveré la
gestion del cambio de las
politicas de formacion
académica y profesional.

1) La hipotesis especifica 1,
se comprueba dado que; un
coeficiente de correlacion de
,977 fuerte y positivo para la
didactica frente a las politicas
de formacion, asi como una
significancia bilateral (p valor
menor 0,05) por lo que se
considera significativa,
analisis que fue aplicado a una
poblacion de 37 docentes
encuestados (Correlacion
Rho Spearmen)
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2) Cuantificar
la influencia
que tienen las
directrices
estratégicas
para el
desarrollo de
actividades
de educacion
superior, en
la gestion de
las politicas
de formacion
académica de
los
estudiantes la
Universidad
de Guayaquil
- Ecuador en
el periodo
2021

2) La
influencia
que tienen las
directrices
estratégicas
para el
desarrollo de
las
actividades
de educacion
superior,
impactan en
forma directa
y
significativa
en la gestion
de las
politicas de
formacion
académica de
la
Universidad
de Guayaquil
- Ecuador en
el periodo
2021.

Se logré la meta
propuesta para el
objetivo especifico 2,
muestra la influencia
del direccionamiento
estratégico con un
nivel alto y medio
igual del 37,5%y en
nivel bajo del 25,0%,
versus un nivel alto del
49,0%, un nivel medio
del 30,0% y un nivel
bajo del 21,0% para la
gestion de las politicas
de formacién
académica,

Con relacion al Objetivo
especifico 2 La investigacion
denominada; “La direccion
estratégica en las instituciones de
educacidn superior. Necesidad de
su evaluacion, resalto la
importancia que tienen la
evaluacion de la gestion de
procesos y la de la direccion
estratégica para superar los retos
de educacion superior
actualmente” (Abesada &
Almuifias, 2018, pag. 1) En
nuestro proyecto, se busco hacer
reflexionar a la Universidad de
Guayaquil sobre el
direccionamiento estratégico que
se aplica hasta la actualidad en los
procesos de gestion de las
actividades de la educacion
superior, que estancan el
crecimiento de la calidad
académica.

3.- Con relacion a las
directrices estratégicas
implementadas en la
Universidad de Guayaquil
para el desarrollo de las
actividades propias de la
educacion superior, nuestro
estudio concluy6 en base a
los resultados obtenidos,
que estas influyeron en
forma directa, significativa,
en los objetivos
institucionales, por ende, en
la gestion de las politicas de
formacioén académica de la
Universidad de Guayaquil,
durante el periodo
académico estudiado, 2021,
los resultados de las
encuestas muestran un
inadecuado sistema de
direccionamiento.

Sugerimos a la jefatura de
procesos y calidad de la
gestion institucional de la
Universidad de Guayaquil
que; se revisen los
procedimientos que
generaron el
direccionamiento
estratégico para el
desarrollo de las actividades
de la educacién superior
durante el periodo 2021 ClI,
y se reestructuren
combinando e integrando
todos recursos
correspondientes para lograr
como objetivo principal el
crecimiento de la excelencia
academica, mediante
directrices que tengan un fin
comun para el desarrollo
institucional, y que estas
estrategias mejoradas se
implementen como parte de
las politicas de formacion
académica y profesional.

2) La hipotesis especifica 2
se comprueba, dado que,
muestra el producto obtenido
desde los datos que se
obtuvieron de 8 Directores de
carrera y 8 docentes
coevaluadores, alimentados al
sistema y procesado por la
herramienta del Spss 21, se
evidencia una relacion lineal
estadisticamente significativa,
fuerte y directamente
proporcional, entre las
variables: “direccion
estratégica” y “politicas de
formacion académica” (rS =
,963**, p < 0,05).
(Correlaciéon Rho
Spearmen)
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3) Calcular la
influencia
que tiene el
plan de
formacion
continua
docente en
investigacion,
en la gestion
de las
politicas de
formacion
académica de
los
estudiantes
de la
Universidad
de Guayaquil
- Ecuador en
el periodo
2021

3) La
influencia del
plan de
formacion
continua
docente en
investigacion,
impacta en
forma directa
y
significativa
en la gestion
de las
politicas de
formacion
académica de
los
estudiantes
de la
Universidad
de Guayaquil
- Ecuador en
el periodo
2021

Se logré un resultado
positivo del objetivo
especifico 3. pues, el
calculo mostré la
influencia que tiene la
formacion del docente
en investigacion con
un nivel alto del 16%,
un nivel medio del
70% asi como un nivel
bajo del 14%, frente a
un 49% de nivel alto,
un 30% en nivel medio
y un 22% en el nivel
bajo para la gestion de
las politicas de
formacidn académica,
en la Universidad de
Guayaquil,

Con relacion al objetivo
especifico 3, contrastando con el
estudio: “Formacion e innovacion
docente universitaria para una
educacion transformadora: la
investigacioén e indagacion
reflexiva como requisito expresé lo
relevante no solo de la reflexién
sobre la docencia sino sobre la
capacidad para investigar la
practica docente” (Feixas &
Zellweger, 2019). Nuestro
trabajo, inicialmente busco
promover la capacitacion continua
en investigacién del profesor de la
Universidad de Guayaquil, dado
que, en la actualidad esta actividad
de formacién continua es bastante
limitada, debido a la poca
concientizacion del docente de esta
institucién de educacion superior
en la relevancia de la
implementacion de esta
herramienta en su catedra.

4.- Nuestra investigacion ,
concluyé que: el plan de
formacion continua del
docente en investigacion,
impact6 en forma poco
eficaz, directay
significativa en la calidad
educativa, asi como, en la
gestion de politicas de
formacion académicay
profesional de la
Universidad de Guayaquil,
ademas, conforme a los
resultados de las encuestas
influy6 en el desarrollo de
las competencias necesarias
para mejorar el perfil de
egreso de los estudiantes
durante el periodo
académico que se sometio a
estudio, 2021.

Recomendamos a la
Jefatura gestion de
capacitacion y
habilitacion, asi como, a la
Jefatura de desarrollo
normativo que; se incluya
los ajustes correspondientes
en forma permanente en las
politicas de formacion
académica y profesional de
grado de la Universidad de
Guayaquil, el plan de
formacion continua del
docente en investigacién
como obligatorio, en forma
coherente y secuencial, lo
cual, resultard en beneficios
como se ha explicado
anteriormente, tanto para el
docente, como para el
estudiante, acrecentando de
este modo la calidad y la
excelencia educativa de esta
institucion de educacion
superior.

3) La hipétesis especifica 3
se comprueba, puesto que,
los resultados del analisis
correlacional muestran una
relacion lineal
estadisticamente significativa,
moderada y directamente
proporcional, entre las
variables formacion
investigacion y las politicas de
formacion, en docentes
catedréaticos y docentes
coevaluadores (rS = ,655**, p
< 0,05), acorde a lo explicado
en los calculos anteriores
(hipotesis especificas 1y 2)
(Correlaciéon Rho
Spearmen)
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ANEXO 4.

Juicios de Expertos sobre el Instrumento
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE POLITICAS DE FORMACION AC ADEMICA, UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL 2021

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

(VARIABLE INDEPENDIENTE) Saiieits || benn| S Sugerencias

ITEMS .
AioVersslaner Sl No Si Mo 5i No
La mision v la vision de la carrera de Comabilidad articula con lamision y vision
de la Facultad de Ciencias Adminisirativas v la dela Universidad de Guayaquil. | X X X

Las carreras ofertadas por la facultad de Ciencias Administrativas v
especialmente la de Contabilidad y Auditoria son: pertinentes, constituidas con | X X x
2 calidad scadémica. v se ajustan o las exigencias del entorno laboral v social.

La Universidad de Guayaquil, considera a la plamificacion estratégica una
herrumienta de  gestion  institucional que tmpacta en forma directa y X ¥ X
3 significativa en ¢l manejo de las politicas de formacion académica de cada una
de sus carreras.

e =l Sl NO 5l NO 81 | NO
(Planificacion de procedimi égicos de la diddeti impl T
aunla.)

Las diversas carreras que s¢ ofertan en la Universidad de Guayaquil;
diversifican, mejoran Integran continuamente la produccion de matenales
diddcticos como apoyo al proceso ensefianza aprendizaje. considerundo el X X X
grado de dificultad de cada asignatura, caracteristicas y condiciones de los
estudiantes

La Umiversidad de Guayaquil, dispone en su organizacion académica, de
5 métodos formales para la aplicacion de modelosestratégicos de gestion aulica, X X X
que mejoran la calidad de formacion de sus estudiantes.

La Universidad de Guayagquil, disefia ¥ gestiona los indicadores que miden el
desempedio dulico del docente en la totalidad de susprocesos. afunzando asi, X X x
la eficiencia en el manejo de la diddetica,

Dimensitn 2 51 NO Sl NO 8l NO

(Direecionamiento estratégicos de los procesos scadémicos)

La Universidad de Guayaquil, redirecciona las act égi
7 académicas al director de cada correra, logrando asi, pof
aplicacion de los procesos para el desarrollo de L calidad educativa

La Universidad de Guayaquil. selecciona al personal mas idoneo, los
capacila, para asi. poder Integrar los profesionalesacadémices que elaboran
las estmtegias que operativizan las politicas de formacion scadémica.

Jocentes en la

La Universadad de Guayaquil, involucrs const alos
formulacion y / o estructuracion de las giasde gestion scadémics;
logrundo asi, participacion y empodk del catedritico en la toma de
decisiones.

Dimension 3 Sl | NO 8§ | NO | Sl | NO

(Plan de & 4 inus al & ) igacit

La Uni fad de Guayaquil dera a ia Investigacién formativa como

10 | una egia de aprend: que crea espaciosde reflexion, tanto, para ¢l X X X
docente. como paa ol discente, puos.desarrolla en el estudiante la habilidad

de plantear soluciones s problemas de su profesion.

POLITICAS DE FORMACION ACADEMICA(VARIABLE Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DEPENDIENTE)

&

ITEMS ASEVERACIONES Si No Si No | SI

Las politicas de formacion académics y profesional (VIFAP) seclaboran en su
1 lidad fund: andose en el modelo educativo ecoldgico de la X X X
umversidad de Guayaquil.

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de la Universidad de
Guayaquil. p ven eficie I colaboracidn entre grupos de
12 f § para la confi cion dec dades de aprendizaje docente y
mlualuu:m profesional.

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de la Universidad de
Guaysquil, contienen acciones afirmativas quetransmiten al docente una X X X
diversidad de estrategias dulicas, fundamentales para un eficiente proceso de

ensefianza - apreadizaje.

La Universidad de Guayaquil promueve la apertura a su comumdad para
sugenr y generar cambios positivos en las politicas de formacién académica
y profesional (VIFAP) basados en las actuales exigencias del contexto
laboral, soctal yen pro del desarrollo de la excelencia scadé

Las politicas de formacion académica y profesional (VIFAP) dela
Universidad de Guayaguil, responden posifivamente o los ¢nitenos de
15 | evaluacién y acreditacién institucional, logrando asi mejorar fa calidad
educativa,

Todos lm fummmnm del Vicerrectorado académico (VIFAP)que son los

s de la fi factdn de las politicas de formacion scadémica y
16 pmfcsnonaL poseen el perfil adecuado (académicos. y / o expeniencia
dogente),

Las politicas de formacidn académica (VIFAP) de la Universidad de
Guoyaquil, contemplan la adquisicion y distnbucidn de lo mas actwalizado X X X
en recussos ¥ materiales didécticos, como una estrategia académica que

favorece ¢l d ilo de habilidades v competencias del futuro prof 1

La influencia de las directrices estratégicas en of desarrollo de las actividades
18 | de educaciin supenior impacta ea forma directa y significativa en la gestion X X X
de politscas de formacion scadémics en la Universidad de Guavaquil
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Las politicas de formacion académicas (VIFAP) de la Universidad de
Guayaquil, promueven ¢ incentivan la confi 1o de redes acodé y
de investigacidn conuniversidades nacionales ¢ ifemacionales.

Las politicas de formacion académica yprofeuwul (VlFAP)dch
Lnncm«hddc(lmy-qml causan un imy directo y signifi enel
desarrollo académico ¢ influyen en ef & flo de las p 1as del
futuro profestonal de auestrainstitucion.

Dimensién |
(Politicas de Formacién académica de los procesos estratégicos de ladidictica en
aula)

Cas todos los docentes de la carrera al i i sus clases; inich lo el
titulo de hclmamcncnmén cmmlﬂllnmladmycmchmm
previa del mismo, lTuego d llanel tema o sub nuevo, y cul u

clase con un refuerzo o tutoria v ol clerre de la temitics tratada,

La gran mayoria de los docentes de la carrera desarrollan basestrategias de
aula udecuadas generando en ¢l estudiante un aprendizaic muy efectivo.

hm«puledebadmauadchnmdmmhnmmchmsmm
creatividad, motivan ¢ 1 con sus

Casi todos los docentes de la carers afh cl 1 do & 5us

estudiantes con aucvos eemplos. estudio de casos. gjercicios. entre olros.

Ln sn.n mayoria de Jos docentes de la carrera realizan un cierreadecuado de
di interaccion | sobre los contenidos tratados,

| s

Inones).

Cast todos los docentes de la carrera p ala RICIO una
herramienta fundamental para ¢l desarrollo del futuro profesional

Ambientes de aprendizaje

5l

@

glxxxxxx %] > >
i 5

z |

27

P by "*r_:,."praun"'
sprendizaje del estudiante.

Cas todos los docentes de ln carrern ct un amby de ap

upunmymmdclm&mmdchcmwnuulmy&mmlas
iwas en ol d o de sus clases modalidad

presencial

la gran mayoria de los docentes pmmuevcn cl trabajo en equipo
{ ), como sddctica para el logro de un ambiente
positivo para ¢l aprendizay je de sus estud;

Las didla yel que promueven losdocentes en sus
sulas de dasrs impactan en forma directa vugrnﬁulm en la gestion de
cambio de las politicas de f y profesional de la carrera y
de la Universidad de Guayaquil

Dimension 2
(Politicas de Formacién académica pars las directrices estratégicasen el
desarrollo de actividades de la educacidn superior)

s |

31

La Universidad de Guayaquil posce un adecusdo sistema para ol
direccionamicnto estratégico en la obtencion de Tos objetivos dela academia.

32

lasdmumqud:ﬁuﬂcndc:dcclﬂfﬂhncmhshcuﬂaday
(fi 14n.... ) instituycn sus propdsifos
en fumn chra y precisa

El V3 cuenta I con expl démi
que direce fici las dades para el d llo de la

educacion superior.
LaU dad de Guayagul, da seguimiento y revision @ todoslos
mqummmiosaadénnwsydcgcsnbncngn&»almdomm(plmes

1 silabos, i _.entre otros

La Umiversidad de Guayaquil, cuenta con un plan cstratégco instituczonal
cuyo direccionamiento, se alines a las necesidadesde profesionales
establecadas <o ¢l Plan dc Mlo N:cwnnlvngcuc

Todo licitado desde el vie Jode £
académica y profesional (VIFAP) tiene como proposiio el mncremento de la
cehidad educative

h Um\cnnhdde (muyaqml tiene muy bien mn\slzudn las politicas de
2100 que estin permiti 1 logro de la excelencia

acadénmen.

El direccu 1 démico que p la Universidad deGuayaquil
[ el d llo ¢ impl ion de dulicas que mejoran ¢l
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Las directrices estratégicas de b Universidad de Guayaguilimpulsan ¢l
desarrolio de lai mm&m doccn!: v la investigacién institucional.

Las di das por la Univensidad deGuayaquil
para el desarrollo de las u:h\ndndes de la educacion superior influyen en forma
directa y significativa en la gestidn de las politicas de formacion académica de

la Universidad de Guayaquil.

Dimension 3

(Politicas de Formacién académics pars el plan de formacioncontinus docente
e invesigacion)

NO

41

Como parte de ta formacion del itico Uni <s de alta relevancia
el fiind les sobre la investigacion para mejorar Ia

42

nl.ldnddchdoc:ncu!cl fogro deun aprendizaje significativo.

El nivel de formacion del docente de la Universidad de Guayaquil en
M\&wmmmmmm&mmdb pues, la gran mayoria de
d estd muy capacitado en Zacion
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La gran mayoria de docentes de ks Universidad de Guayaquil promueven cn
sus estudiantes la investigacion como estrategia para o logro de un

43 | aprendizaje con calidad, y pars mejorar en eldesempeiio de s fuluna
profesion
La Universsdad de Guayaquil p ve lacap
investigacion formaliva para sus docenles, incentivando asi, su X X X
44 | implementacién como estrategia de aprendizaje en e cjerciciode la docencia,
v para Ia produccida cicatifica del profesoe.
El plan de formacida continua ded docente en investigacion formativa
impacta en forms directa y significativa en la gestion de politicas de
45 | formacién académica y profesional del estudiantede la Universidad de X X X
Guayaquil
Obsorvach {proctsar sl hay suficloncia):
Si, si existen de sufs 1 ia yclandad enlas eind
Opinién de aplicabitidad:
Aplicable (X)  Aplicable despubs de comegir ( ) Noaplicable ( )
Apellides y nombres del experto evaluador: DR. SIXTO BENIGNO RONQUILLO BRIONES
1. Pertl la: E} kem ponda al plo tedrico formutad
2 Relevancia: El item es aproplado para rep at comp odi ion especifica del truch
3. Claridad: Se de sin dificultad alguna el do del item, es i50, exacto y drecio
Nota: Suficiendia, los items pk dos son sufl para medir 1a dimensién.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
(VARIABLE INDEPENDIENTE) utpuiio | bednennt] | St Sugerencias
ITEMS 7
ASevekinse Si No Si Ne | 8 [ Mo
Lamision y la vision de la carrera de Contabilidad articula con lamisidn y visién
de la Faculiad de Ciencias Administrativas v la dela Universidad de Guayaguil. | X X X
1
Las carreras ofertadas por la facultad de Ciencias Administrativas v
especialmente la de Contabilidad y Anditoria son: pertinentes, constitnidas con | X X X
2 calidad scadémica. v se ajustan a las exigencias del entorno laboral y social.
La Universidad de Guayaquil, considera a la planificacion cstratégica una
5 hermmienta de gestion institucional que impacta en forma directa y X ¥ %

significativa en ¢l mangjo de las politicas de formacion académica de cada una
de sus carreras.

(Planificacidn de procedimientos estratégicos de la didictica simplementar en el

Dimensidn 1 sl NO Sl | NO | 81 [NO
aula.)

Las diversas carreras que se ofertan en la Universidad de Guayaquil;
diversifican, mejoran Integran continuamente la produccidn de materiales
diddcticos como apoye al proceso ensefiunza aprendizaje, considerundo ¢l X X X
grado de dificultad de cada asignatura, caracteristicss ¥ condiciones de los
estudiantes

La Umiversidad de Guayaquil, dispone en su orgamzacion acadérmica, de
métodos formales para la aplicacion de modelosestralégicos de gestiim dulica, | X X X
quee mejoran la calidad de formacion de sus estudianies.

La Universidad de Guayaquil, disesia v gestiona los indicadores que miden el
desempeno aulico del docente en la totalidad de susprocesos. afunzando asi, X X x
la eficiencia en ¢l manejo de la diddcica.

Dimension 2 8l NO Sl | NO | 8 [ NO
(Direcci iento estratégicos de los procesos académicos)

La Universidad de Guayaquil, redirecciona las actividades estratégicas
académicas al director de cada carrera, logrando asi potencializar la x X x
aplicacion de los procesos para el desarrollo de L calidad educativa

La Universidad de Guayaquil, selecciona al personal mas idoneo, los
capacita, para asi. poder Integrar los profesionalesscadémicos que elaboran
las estrutegrins que operativizan las politicas de formaciin académica.
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La Umi dad de Guayaguil. involucrs alosd enls

gl asi, participacion y empoderamiento del catedrdtico en la toma de

Dimension 3
(Plan de formacién continua al d en investigacion)

La Universidad de G yagu il dera a la Investigacién formativa como
una i de aprendizaje que crea espaciosde reflexion, lanto. para ¢l
docente. mmopnd&u::mc pues.desarrolla en ¢l estudiante I habilidad

de plantear soluciones 8 problemas de su profesion.

DEPENDIENTE)
ITEMS ASEVERACIONES

Tas politicas de f y profesional (VIFAP) seclaboran en su
la

Lidad Fi 4 Aok del, h Mos
enel g

universidad de Guayaquil

12

Las politicas de fi 0 démica (VIFAP) de la Universidad de
Guayoquil. pr en efici la colaborucion entre grupos de
profe pnnll fi son d dades de aprendizaje docente ¥

Las polmca &c fonnauon acad:nm:a (V]FAP) de fa Universsdad de
iten al d una

giss dulicas, fund les para un P de

Gu
A < .l‘.“
ensclanza -

La Universidad de G al la asu dad para
suguirygmcambmpusmvoamhspohmsdeﬁ:mmcmxadqmca
y prof | (VIFAP) basados en fas actuales exigencias del
laboral, social yen pro del desarrollo de la excelencia scadétnic

Las politicas de & Jemica y profesional (VIFAP) dela
Universidsd de Guayaguil den positi alos eriterios de

evaluacion y acreditacion i instituci L1 grando asi,mejorar la cahdad
educativa,

16

Todos los del Vi " Jémico (VIFAP)que son los
bles de In formulacid delupolkmdcfmmaénnud&nmv
demicos. y / 0 exp

m;fcsmnl,poamdpnm decuado (
docente).

17

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de Ja Universidad de
Guuyasquil, contemplan la adquisicion y distribucion de lo mis lizad
en y les didd <Omo uns cstrategu académics que
favorece ¢l desarrollo de habahdm y competencias del futuro profesional.

La infl delss i & dd o de Ias actividad
de educacion superior impacta en forma directa y significativa en la gestion
de politicas de formacion scadémica en ls Universidad de Guayaquil

Las politicas de formacion académicas (VIFAP) de la Universidad de
Guaysquil, promueven ¢ incentivan la conf won de redes acodé y
de investigacidn conuniversidades nacionakes ¢ mtemacionales.

Las politicas de formacion académica y profesional (VIFAP) dela

Lnncmdnd de Guayaquil, causan un impacto directo y sgmﬁumu enel
il démico ¢ influyen en ef & dlo de las del

futuro profestonal de auestrainstitucion.

Dimensién |
(Politicas de Formacién académica de los procesos estratégicos de ladidicticn en
aula

Casi todos los docentes de la carrera al impartis sus clases; inics iando of
ululodclldaualntumcuscslén couunanuhmaum.n(mymchmm
previa del mismo, Tuego d llanel tema o sub nuevo, y cul su

clase con un refuerzo o tutoria v ol clerre de la temitica tratada.

La gran mayoria de los docentes de la carrer desarrollan bsestrategias de
aula adecuadas generando en ¢l estudiante un aprendizaie muy efectivo.

La mayor parte de los docentes de la camrera, demucstran en sus clases mucha
creatividad, motivan ¢ con sus estudi

Casi todos los docentes de la carenn cl 1 do & sus

T

estudiantes con nucvos egemplos. estudio de cases, cjervicios. entre olros.

La gran mnwm de los docentes dc Ia carrera realizan un cierreadecuado de
la clase inleraccion sobre los contenidos tratados,

| e

glnones).

Cast todos los docentes de la carrers p ala RICI0 una
herramienta fundamental para ¢l desarrollo del futuro profesional

Ambientes de aprendizaje

|

3|

27

Casllodmlmcbcmlcs&kh:m, porc un ambientede ap
by Ii apropiado para un cfici
mdvgrddaludmu

Lagmnmnyomdclosdmmadehcmmuulmydmxmhs
logicas en ol d o de sus clases modalidad

presencial

la gran mayoria de los docentes promueven cl trabajo en equipo
{colab: ), como 18 dadd para el logro de un ambiente
positivo para ¢l aprendizaj desus ds

Las diddac y el amb que pr losd en sus
sulas de dasts impactan en forma directa vugmﬁulm en la gestion de
cambio de s politicas de f 010 y profesional de la carrera ¥
de la Universadad de Guayaquil
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Dimension 2
(Politicas de Formacién académica pars las directrices estratégicasen el
desarrollo de nctividades de la educacidn superior)

31

Relevancia

SI NO

La Umversidad de Guayaquil posce um adecusdo sistema para o
direccionamiento extratégicn en la obtencion de Tos objetivos dela academia.

32

Lasd:mcmccsqxudnﬁmdcndcsdccl\tlFAPhcmhshculMﬁy
(fi 14n....) instituyen sus proposifos
cnfumnchnypmusn

Al

El' V3 i cuenta I con expl démi
que di fici las idades para el d llo de la
educaciin superior.

La Universidud de Guayaquil, da imiento y revision  todoslos
requerimicnios acadérmws y de gemtm exigidos a Jos docentes (planes
analiticos, silabos, informes, matnices. ..entre otros

La Universidad de Guayaquil, cuenta con un plan estratégco institucional
cuyo direccionamiento, se alinea a las necesidadesde profesionales
blecidas en ¢l Plan d: Desarrollo N:c vigente

Todo requerim ico solicitado desde ¢l vie dode I i
académica y profesional (VIFAP) tiene como proposifo el mcremento de la
cehidad educative

lJ Ufuwn»nhddc (.mnyaqml tiene muy bien establecsdas las politicas de
que estin permitiendoel logro de la excelencia

acadénmen.

El direccr ] démico que p ¢ la Universidad deGuayaquil
fi el d lio ¢ mpl 1on de was dulicas que mejoran ¢l
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Las directrices estratégican de b Universidad de Guayaguilimpulsan ¢l
desarrolio de la i mesugm doccnu v la investigacion institucional.

Las directn das por la Univensidad deGuayaquil
para el desarrollo de las sctividades de la educacion superior mfluyen cn forma
directa y significativa en la gestidn de las politicas de formacion académica de

la Universidad de Guayaquil.

Dimensién 3

(W&Fﬂﬂnsﬁ“ﬂamdm&mm

41

Si

NO

Cumupmedehfomméuddmedr&mUmmmm eadeah.rekvnu:m
el les sobre la i i pam la

calidad de Ia doc:mn y el logro deun M&E sugmificativo.

42

El nivel de formacion del d de la Universdad de G quil en
m\csbgacﬁncﬂbenmmegumckpmcdmﬂh pws.hymmymuk
estd muy do en

P )

La gm mlyorh de doccmes dc la Ulu\cmdld de Guayaquil promueven en
fai gia para ¢l logro de un
uprmdux}t con calidad, y ¥ para mcjom en eldesempeiio de su futurs
fesidn,

Jesichon.
LaUm\wmdAddeOcn)nqml ¢ Ja capacitacid
v i msu\ ivando asi, s
1 A ' md ' sesad hj
ymhzoduomén cmuﬁea«kl&fcs«

45

¥l phn de fi X ™) del é on in = e
umpadn en fm directa y sugmﬁcunn €n h ge:mén de politicas de
| det ta U

idad de
Guayaquil

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

S, si existen criterios de suficiencia, perinencia, relevancia y claridad en las dimensiones € indicadores

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable (X)  Apicable después de comegir ( )  No aplicable { )

Apellidos y nombres del experto evaluador DR TELMOALBERTOVITERIBRIONES

1. Pertinencia: El item comesponde ai concepto tedrico formutado

2. Relevancia: El item es apropiado para representar & componente o dimension especifica del construclo
3 Claridad:  Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del flam, es conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, los items planteados son suficientes para medir ia dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE:
LA INFLUENCIA DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA GESTION DE POLITICAS DE FORMACION ACADEMICA, UNIVERSIDAD DE
GUAYAQUIL 2821

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

1 i
(VARIABLE INDEPENDIENTE) e || bt ]| St Sugerencias.
ITEMS ;
AR Sl | No | Si | No [ S | No
Lamisiom y la vision de la carrera de Comtabilidad articula con lamision y vision
de la Faculiad de Ciencias Administrativas y la dela Universidad de Guayaguil. [ X X X

Las carreras ofertadas por la facultad de Ciencias Administrativas v
| la de Comtabilidad y Auditoria son: pertinentes, constituidas con | X X x
2 calidad académica, ¥ se ajustan a las exigencias def entorno laboral y social.

La Universidad de Guayaquil, considera a la plamificacion estratégica una
hermanuenta de gestion  institucional que wmpacta ¢n forma directa ¥ X X X
3 significativa en el manejo de las politicas de formacién scadémica de cada una
de sus carreras.

IHmbchlgn] sl [ NO | Sl |NO | S |NO
(Planificacidn de procedimientos estratégicos de la didictica aimplementar en el

aula.)

Las diversas carreras gue se ofertan en la Universidad de Guayaquil:
diversifican, mejoran Integran continuamente la produceion de matenales

1 diddcticos como apoyo al proceso ensefianza aprendizaje. considerundo el X X X
grado de dificultad de cada asignatura, caracteristicas y condiciones de los
estudiantes
La Umiversidad de Guayaquil, dispone en su orgamizacion acadénuea, de

5 | métodos formales para la aplicacion de modelosestratégions de gestion aulica, X X X

que mejoran la calidad de formacion de sus estudiantes.

La Universidad de Guayaquil, disefia v gestiona los indicadores que miden el
6 desempeiio dulico del docente en la totalidad de susprocesos. afiunzando asi, X X x
la eficiencia en el manejo de la diddctica.

Dimension 2 51 NO S NO Sl NO
ireccionamiento estra os de los procesos académicos)

La Umiversidad de Guayaquil. redirecciona las actividades estratégicas
7 | académucas al director de cada camera, logrando asi,potencializar la X X X
aplicacion de los procesos para el desarrollo de L calidad educativa

La Universidad de Guayaquil. selecciona al personal mas idéneo, los
capacita, para asi. poder Integrar los profesionalesacadémicos que elaboran
las estrategias que operativizan las politicas de formaciim académica.

La Uni fad de Guayaguil, involucrs const aluuhmmh:scnlu
9 formulacion y / o estructuracion de las giasde gestidn acadé

'*“' asi, participacion y empod del catedritico en la toma de
decisiones.

Dimension 3 Sl NO St | NO | 81 | NO

(Plan de formacié RS - ipacion)

La Lhi\‘cmdaddc Guayaguil dera a la Investigacién formativa como
10 | una cs! de aprendizaje que crea esp de reflexion, lanto, para ¢l X X X
docente. u!mo pam v:l discente, pues.desarrolla en ¢l estudiante fa habilidad

de wnlcm soluciones 8 problemas de su profesion.

POLITICAS DE FORMACION ACADEMICA(VARIABLE Perti | R o2 | Claridad® Sugerencias
DEPENDIENTE)

ITEMS ASEVERACIONES Si No Si No St | No
Las politicas de fi c fémica y prof H{VIFAP) seclabs ensu
totalidad fundamentindose en ¢l modelo educanvo ecoldgico de la X X X
universidad de Guavaquil.

Las polmun de formacion acsdémica (V'IFAP) de la Umiversidad de

F en eficic {a colaby b entre grupos de
12 ;m)lcwrcx para la conformacion dec Sades de aprendizaje docente y
ac profesional.

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de fa Universidad de
Guarysquil, i - afirmativas q iten al docente una X X X
diversidad de estentegias dulicas, fundamentales para un eficiente proceso de

enscfanza - aprendizaje,

La Universidad de Guayaquil promueve la apertura a su comumdad para
sugenr y generar cambios positivos en as politicas de formacion académica
y profesional (VIFAP) basados en las actuales exigencias del contexto
laboral, socil yen pro del desarrollo de la excelencia acadétmica

Las politicas de formacion académica y profesional (VIFAP) dela
Universidad de Guayaguil, responden positivamente a fos eniterios de X X X
15 | evaluacion y acreditacién institucional, logrando asi.mejorar la calidad
educativa,

Todos los fun del Vicerree fo académico (VIFAP)que son los

ponsables de In [ lacion de las politicas de formacidn scadémica v
16 | profesional. poseen el perfil adecuado (académicos, y / 0 experiencia
docente).

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de Ja Universidad de
Guuysquil, contemplan la adquisacion y distribucion de lo mas actualizado X X X
en recurses y matenales didécticos, como uns estrategi académics que

favorecs ¢l desarrollo de habilidades v competencias del futuro profesional.

La influencia de las directnces estratégicas en el desarmollo de fas actividades
18 | de educacion superior impacta en forma directa y significativa en la gestion X X X
de politicas de formacion scadémica en ls Univeriidad de Guayaquil

95



Las politicas de formacion académicas (VIFAP) de la Universidad de
Guayaquil, promueven ¢ incentivan la confl w0n de redes acadé y
de investigacidn conuniversidades nacionales ¢ mtemacionales.

Las politicas de formacion académica y profesional (VIFAP) dela
Universidad de Oulynqml causan un impacto divecto y significativo en ¢l
desarrotlo académico ¢ yen en el & Hlo de las P 1as del
futuro profestonal de nuestrainstitucion.

Dimensién 1

(Politicas de Formacién académica de los procesos estratégicos de ladidictica en
aula)

21

Cast todos los docentes de ls carrera al impartir sus clases; inics lo el
titulo de la clase a tratar en esa sesion, conunaralmmlan(nymchmon
previa del mismo, Tuego d llanel tema o sub nuevo, y cul su
clase con un refuerzo o tutoris v el clerre de la temitica tratada,

La gran mayoria de los docentes de la carrera desarrollan bsestrategias de
auls adecuadas generando en cl estudiante un aprendizaje muy efectivo.

b

hmvmpungdekndo:mwsdclamdcmmhmmmghsamm
creatividad, motivan ¢ con sus estudi

Casi todos los docentes de la carers afh el do & 5us

estudiantes con nucvos egemplos. estudio de cases, cjervicios. entre olros.

La gran muyvm de los docentes de la carrera realizan un oierreadecuado de
la clase inleraccion {pregl sobre los contenidos tratados,
Iniones).

Cast todos los docentes de la carrera p aln o uny
herrmmienta fundamental para ¢l demdlo del futuro Eofcsnml

Ambientes de aprendizaje

3 8

27

1 1

Cas: todos los docentes de ln carrera prop un
( han opiniones} y Jims apropiado para un
aprendizaje del estudiante.

PR

uyunuymmd:-losdwmladchmmuulmydummlas
ieas en ol d Ho de sus clases modalidad

presencial

la gran mlvona de los docentes promueven el trabajo en equipo
{ ), como didictica para el logro de un ambiente
positive para ¢l aprendizaj dcsus ds

Las dida y ¢l amb que promueven losdocentes en sus
sulas de dasts impactan en forma directa vugmﬁuxm en la gestion de
cambio de las politicas de f 5 y profesional de la carrera y
de la Umiversidad de Guayaquil

Dimension 2
(Politicas de Formacién académica para las directrices estratégicasen el
desarrollo de nctividades de la educacidn superior)

s |

SI

31

La Universidad de Guayaquil posce un adecusdo sistema para ¢
direccionamicnto estratégico en la obtencion de Tos obetivos dela academia.

>

2

md,mmqud.wmmcnmuummfmumy
ifi mutrices, infi 1n.... ) instituycn sus proposifos
dé r.nfmnschnyputsn

El' Vs b i cuenta I con démi
que direccionan eficientemente las actividades pars el d:uam:lb de la
educacién superior.

LaUm dad de Guayaquil, da i y revision @ todoslos
requerimicntos académicos y de gcsnim exigidos a los docentes (planes
analiticos, silabos, informes, matrices. ..entr¢ otros

La Umiversidad de Guayaquil, cuenta con un plan estratégico institucional
cuyo direccionamiento, se alinea a las necesidadesde profesionales
blecd cnclPllnkamnmlloNac vigente

Todo licitado desde ¢l vie dode I
mdémm y profesional (VIFAP) tiene como proposiio el mcremento de la
cehidad educative

LI Um\\:nuhd de (mnynqml tiene muy bien nnblu.ndas las politicas de
que estin permiti 1logro de la excelencia

®

acadénmcn.

El direccr i démico que p ¢ la Universidad deGuayaquil
f el d lo o mypl ion de was dubicas que mejoran el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Las directrices estratégicas de b Universidad de Guayaguilimpulsan ¢l
desarrolio de Iai mmg&m doccnu: v la investigacion instituconal.

Las d das por la Universidad deGuayaquil
para el desarrollo de las ncnwhdcs de la educacion superior influyen cn forma
directa y significativa en la gestion de las politicas de formacion académica de

la Universidad de Guayaquil.

Dimension 3
en in

(W&Fﬂnﬁdﬁnmﬂéﬂamdphnkmm
vestigacién)

NO

41

CmpuwdelafonuméuddmedréucaUm\asumo ndeahuekvnu.n
el les sobre la investigacion para la

calidad de Ia doccm y el logro deun aprendizaje significativo. i}

42

El nivel de formacidn del docente de la Universidad de Guayaguil en
m\nupcﬁncﬂimmmqomdcpmedmdw pucs.lngrmnuymhde
d estd muy capacitado en

)
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La gran mayoria de d de fa Universidad de Guayaquil p en

sus estudi las igacion como 2 para of logro de un X x
Mmdﬂymmmw&wﬁm

profesion.

Lab dad de Guayaquil p la capacitacion

' 1gacion fi iva pars sus & ¥ ivando asi. su X X
implementacion como cstrategia de aprendizaje en of serciciode fa dos

¥ para fa produccitn cientifica del profesor.

E! plan de f 10 inua del d eni rgacion f

impacta ¢n forma directa y significativa cn la gestion de politices de

e oy démica y profesional del estudiantede ta Universidod de X %
Guayaqul.

ob 2 (precisar si hay suficiencia)

Si. si existen criterios de suficiencia, pertinencia, refevancia y dladdad en las di L & indicad
Opinion de aplicabilidad:

1. Perti ia: El lem

ponde al P10 1061ico f dad
1. Relevancia: El item es apropiado para rep ol comp te o di i6n especifica ded constructo
3. Claridad:  Se enfiende sin dificultad alguna el iado del item. es conciso. exacto y directo

Nota: Suficiencia, Jos items ph dos son suficientes para medir la imensidn.

Agosto / 2021

97

Firma del evaluador experto
Ced 14 0300750502

https://orcid.org/0000-0002-2038-3315




ANEXO 5.
Instrumento de mediciéon

Cuestionario

Mediante este instrumento de 45 items, se recopil6 y tabul6 informacion (muestra),
y se logré6 medir la influencia que tiene la planificacion estratégica institucional
(Variable Independiente) en la gestion de las politicas de formacién académica
(Variable Dependiente) en la Universidad de Guayaquil, considerando basicamente

tres dimensiones;

Dimensiones

Dimension 1 Didéactica
Dimension 2 Direccionamiento estratégico
Dimension 3 Formacion continua del docente en investigacion

Las politicas académicas son de aplicacion directa en las 17 Unidades académicas
y por ende en las 48 carreras que se ofertan en esta Institucion de Educacién
Superior, por ende, influyen en los 60.000 estudiantes que se matriculan cada

periodo.

Los cuestionarios que se utilizaron para el recojo de datos se formularon con
enunciados aseverativos, estructurado con escala de Likert, con cinco opciones de

respuesta y la siguiente valoracion;

Opcion de respuesta Valoracion
En total desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni acuerdo, ni desacuerdo 3
De acuerdo 4
En total acuerdo 5
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Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre: Influencia de la planificacion estratégica Institucional
Variable: Variable Independiente
Dimensioén: D.1 D.2 D3

Instrumento:  Cuestionario

Técnica: Encuesta

Aplicacioén: Docentes gestores y coevaluadores de la Carrera de
Duracion: De 10 a 15 min

Autor: Moscoso Zamora Victor Hugo

Generalidades

Consideramos a la planificacion estratégica institucional como un factor
preponderante y eje transversal para el desarrollo académico de una Universidad y
una orientacion a la tan anhelada excelencia. Mediante los siguientes items se
midio6 la influencia de la planificacion estratégica de la Universidad de Guayaquil, y
su impacto en la gestién y operatividad de las politicas de formacion académica, ya

que, sus resultados se reflejan en cada facultad y carrera ofertada, y en los objetivos

alcanzados.
CUESTIONARIO
ITEMS En total, En Ni de acuerdo, De Totalmente,
No Desacuerdo | Desacuerdo | Ni Desacuerdo | acuerdo | de acuerdo
Plan estratégico institucional 1 2 3 4 5

Gestores y Coevaluadores

La misién y la vision de la
carrera de Contabilidad articula
1 | con la misién y visién de la
V.IND | Facultad de Ciencias
Administrativas y la de la
Universidad de Guayaquil.

Las carreras ofertadas por la
facultad de Ciencias
Administrativas y
especialmente la de
Contabilidad y Auditoria son:
pertinentes, constituidas con
calidad académica, y se
ajustan a las exigencias del
entorno laboral y social.

V.IND
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D.1

Las diversas carreras que se
ofertan en la Universidad de
Guayagquil; diversifican,
mejoran Integran
continuamente la produccién
de materiales didacticos como
apoyo al proceso ensefianza
aprendizaje, considerando el
grado de dificultad de cada
asignatura, caracteristicas y
condiciones de los estudiantes.

D.1

La Universidad de Guayaquil,
dispone en su organizacién
académica, de métodos
formales para la aplicacion de
modelos estratégicos de
gestién aulica, que mejoran la
calidad de formacion de sus
estudiantes.

D.1

La Universidad de Guayaquil,
disefia y gestiona los
indicadores que miden el
desempefio aulico del docente
en la totalidad de sus procesos,
, afianzando asi, la eficiencia
en el manejo de la didactica.

D.2

La Universidad de Guayaquil,
redirecciona las actividades
estratégicas académicas al
director de cada carrera,
logrando asi, potencializar la
aplicacion de los procesos para
el desarrollo de la calidad
educativa

D.2

La Universidad de Guayaquil,
selecciona al personal mas
idoneo, los capacita, para asi,
poder Integrar los profesionales
académicos que elaboran las
estrategias que operativizan las
politicas de formacion
académica.

VIND

La Universidad de Guayaquil,
involucra constantemente a los
docentes en la formulacion 'y /
o0 estructuracion de las
estrategias de gestion
académica; logrando asi,
participacion y
empoderamiento del
catedratico en la toma de
decisiones.

D.3

La Universidad de Guayaquil,
considera a la Investigacion
formativa como una estrategia
de aprendizaje que crea
espacios de reflexion, tanto,
para el docente, como para el
discente, pues, desarrolla en el
estudiante la habilidad de
plantear soluciones a
problemas de su profesion.

10
V.IND

La Universidad de Guayaquil,
considera a la planificacién
estratégica una herramienta de
gestion institucional que
impacta en forma directa y
significativa en el manejo de
las politicas de formacion
académica de cada una de sus
carreras.

Autor: Victor Hugo Moscoso Zamora
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Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre: Impacto en las politicas de formacién académica
Variable: Variable Dependiente
Dimension: 3. Formacién continua del docente en investigacion

Instrumento:  Cuestionario

Técnica: Encuesta

Aplicacion: Docentes de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, U. G
Duracion: De 10 a 15 min

Autor: Moscoso Zamora Victor Hugo

Generalidades

La facultad de Ciencias Administrativas es una de las 17 unidades académicas de
la Universidad de Guayaquil, y actualmente oferta 8 carreras vigentes, y todas se
acogen a las politicas de formaciéon académica establecidas por el Vicerrectorado

de formacion académica y profesional de la misma.

Cuando hablamos de investigacion como una estrategia de aprendizaje que crea
espacios de reflexién, tanto, para el docente como para el estudiante, de alli la
necesidad de que el profesor universitario esté debidamente capacitado en

investigacion formativa.

A través de los siguientes items se midié el impacto en las politicas de formacion
académica y del sistema formacion continua para el docente de la Universidad de

Guayaquil.
CUESTIONARIO
ITEMS En total, En Ni Acuerdo, De Totalmente,
No Desacuerdo Desacuerdo Ni Desacuerdo | acuerdo | de acuerdo
IMPACTO EN LAS POLITICAS
DE FORMACION ACADEMICA 1 2 3 4 5
U.G
DOCENTES

Las politicas de formacion
académica y profesional (VIFAP)
11 | se elaboran en su totalidad

VD [ fundamentandose en el modelo
educativo ecoldgico de la
universidad de Guayaquil.
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12
VD

Las politicas de formacion
académica (VIFAP) de la
Universidad de Guayaquil.
promueven eficientemente la
colaboracién entre grupos de
profesores para la conformacion
de comunidades de aprendizaje
docente y actualizacién
profesional.

13
VD

Las politicas de formacién
académica (VIFAP) de la
Universidad de Guayaquil,
contienen acciones afirmativas
gue transmiten al docente una
diversidad de estrategias aulicas,
fundamentales para un eficiente
proceso de ensefianza -
aprendizaje.

14
VD

La Universidad de Guayaquil
promueve la apertura a su
comunidad para sugerir y generar
cambios positivos en las politicas
de formacién académica y
profesional (VIFAP) basados en
las actuales exigencias del
contexto laboral, social y en pro
del desarrollo de la excelencia
académica.

15

Las politicas de formacion
académica y profesional (VIFAP)
de la Universidad de Guayaquil,
responden positivamente a los
criterios de evaluacion y
acreditacion institucional,
logrando asi, mejorar la calidad
educativa,

16
VD

Todos los funcionarios del
Vicerrectorado académico
(VIFAP) que son los
responsables de la formulacién
de las politicas de formacion
académica y profesional, poseen
el perfil adecuado (académicos, y
/ o experiencia docente).

17
VD

Las politicas de formacion
académica (VIFAP) de la
Universidad de Guayaquil,
contemplan la adquisicion y
distribucion de lo mas actualizado
en recursos y materiales
didacticos, como una estrategia
académica que favorece el
desarrollo de habilidades y
competencias del futuro
profesional.

18
VD

La influencia de las directrices
estratégicas en el desarrollo de
las actividades de educacion
superior impacta en forma
directa y significativa en la
gestion de politicas de
formacién académica en la
Universidad de Guayaquil
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19
VD

Las politicas de formacion
académicas (VIFAP) de la
Universidad de Guayaquil,
promueven e incentivan la
conformacion de redes
académicas y de investigacion
con universidades nacionales e
internacionales.

20
VD

Las politicas de formacién
académica y profesional (VIFAP)
de la Universidad de Guayaquil,
causan un impacto directo y
significativo en el desarrollo
académico e influyen en el
desarrollo de las competencias
del futuro profesional de nuestra
institucion.

Formacion en Investigacion

21
D3

Como parte de la formacién del
catedratico Universitario, es de
alta relevancia el conocer
aspectos fundamentales sobre la
investigacion para mejorar la
calidad de la docenciay el logro
de un aprendizaje significativo.

22
D3

El nivel de formacién del docente
de la Universidad de Guayaquil
en investigacion esta en una
categoria de promedio alto, pues,
la gran mayoria de nuestros
docentes esta muy capacitado en
investigacion.

23
D3

La gran mayoria de docentes de
la Universidad de Guayaquil
promueven en sus estudiantes la
investigacion como estrategia
para el logro de un aprendizaje
con calidad, y para mejorar en el
desempefio de su futura
profesion.

La Universidad de Guayaquil
promueve la capacitacion
continua en investigacion
formativa para sus docentes,

24 | incentivando asi, su

D3 | implementacién como estrategia
de aprendizaje en el ejercicio de
la docencia, y para la produccion
cientifica del profesor.
El plan de formacion continua del
docente en investigacion
formativa impacta en forma

25 directa y significativa en la gestion

D3 de politicas de formacion

académica y profesional del
estudiante de la Universidad de
Guayaquil.

Autor: Victor Hugo Moscoso Zamora
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Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre;

Variable; Dependiente
Dimension; 1. Didactica
Instrumento;  Cuestionario
Técnica,; Encuesta
Aplicacion;

Duracion; De 10 a 15 min
Autor,

Impacto en la didactica en aula

Moscoso Zamora Victor Hugo

Estudiantes y titulados de la carrera de Contabilidad y Auditoria

Generalidades

Consideramos a la didactica, como una disciplina cientifica, cuyo contexto de

estudio es el proceso enseflanza - aprendizaje, y se encarga de articular un

proyecto pedagogico con el desarrollo de estrategias, técnicas y métodos de

ensefianza. El siguiente cuestionario midio el nivel de desempefio del profesor al

aplicar la didactica en el aula, en el logro de los objetivos de la clase, desde la

experiencia del estudiante. Ademas, del ambiente de aprendizaje, es decir se

evaluo el espacio en el que los estudiantes interactian con su docente, generando

experiencias de aprendizaje significativo.

CUESTIONARIO

ITEMS

En total,
Desacuerdo

En
Desacuerdo

Ni Acuerdo,
Ni
Desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente,
De acuerdo

DIDACTICA

1

2

3

4

5

No.

Planificacion didactica

26
D1

Estudiantes y Titulados

Casi todos los docentes de la carrera
al impartir sus clases; inician
enunciando el titulo de la clase a
tratar en esa sesion, con una
realimentacion y correlacién previa
del mismo, luego desarrollan el tema
0 subtema nuevo, y culminan su
clase con un refuerzo o tutoria y el
cierre de la tematica tratada.

27
D1

La gran mayoria de los docentes de
la carrera desarrollan las estrategias
de aula adecuadas generando en el
estudiante un aprendizaje muy
efectivo.
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28
D1

La mayor parte de los docentes de la
carrera, demuestran en sus clases
mucha creatividad, motivan e
interaccionan con sus estudiantes.

29
D1

Casi todos los docentes de la carrera
afianzan el conocimiento impartido a
sus estudiantes con nuevos
ejemplos, estudio de casos,
ejercicios, entre otros.

30
D1

La gran mayoria de los docentes de
la carrera realizan un cierre
adecuado de la clase mediante
interaccion (preguntas sobre los
contenidos tratados, opiniones).

31
D1

Casi todos los docentes de la carrera
promueven a la investigacién como
una herramienta fundamental para el
desarrollo del futuro profesional.

No.

Ambiente de aprendizaje

32
D1

Casi todos los docentes de la carrera
proporcionan un ambiente de
apertura (escuchan opiniones) y
entendimiento, apropiado para un
eficiente aprendizaje del estudiante.

33
D1

La gran mayoria de los docentes de
la carrera utiliza y domina las
herramientas tecnoldgicas en el
desarrollo de sus clases modalidad
presencial.

34
D1

La gran mayoria de los docentes
promueven el trabajo en equipo
(colaborativo), como estrategia
didactica para el logro de un
ambiente positivo para el
aprendizaje de sus estudiantes.

35
D1

Las estrategias didacticas y el
ambiente que promueven los
docentes en sus aulas de clases
impactan en forma directa 'y
significativa en la gestién de cambio
de las politicas de formacion
académica y profesional de la
carreray de la U.G

Autor: Victor Hugo Moscoso Zamora
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Ficha técnica del instrumento de medicién

Nombre Influencia de las directrices estratégicas en el desarrollo de las
actividades de la educacion superior

Variable Dependiente

Dimension 2. Direccionamiento estratégico

Instrumento Cuestionario

Técnica Encuesta

Aplicacion Directores 8 carreras de la facultad de Ciencias Administrativas
Duracién De 10 a 15 min

Autor Moscoso Zamora Victor Hugo

Generalidades

Es de alta relevancia considerar que el direccionamiento estratégico es
fundamental para el logro de los objetivos institucionales, pues, aporta
significativamente en la operatividad y armonizacion de la gestién educativa

acorde a las exigencias internacionales actuales (directrices de la UNESCO).

El instrumento que a continuacién se presentd tuvo como objetivo evaluar la
Influencia que tienen las directrices estratégicas en el desarrollo de las actividades

y politicas académicas de la Universidad de Guayaquil.

CUESTIONARIO

En total, En i Acu_erdo, De Totalmente,
ITEMS Ni
Desacuerdo | Desacuerdo acuerdo | De acuerdo
No. Desacuerdo
Direccionamiento Estratégico 1 2 3 4 5

Directores de carrera

La Universidad de Guayaquil posee

36 [un adecuado sistema para el

D2 direccionamiento estratégico en la
obtencién de los objetivos de la

academia.
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37
D2

Las directrices que se difunden
desde el VIFAP hacia las facultades
y carreras, (formatos, matrices,
informacion...) instituyen sus
propésitos académicos en forma
claray precisa.

38
D2

El Vicerrectorado académico, cuenta
actualmente con expertos
académicos que direccionan
eficientemente las actividades para
el desarrollo de la educacion
superior.

39
D2

La Universidad de Guayaquil, da
seguimiento y revision a todos los
requerimientos académicos y de
gestién exigidos a los docentes
(planes analiticos, silabos, informes,
matrices...entre otros)

40
D2

La Universidad de Guayaquil,
cuenta con un plan estratégico
institucional cuyo direccionamiento,
se alinea a las necesidades de
profesionales establecidas en el
Plan de Desarrollo Nacional vigente

41
D2

Todo requerimiento académico
solicitado desde el vicerrectorado de
formacién académica y profesional
(VIFAP) tiene como propésito el
incremento de la calidad educativa.

42
D2

La Universidad de Guayaquil tiene
muy bien establecidas las politicas
de direccionamiento estratégico que
estan permitiendo el logro de la
excelencia académica.

43
D2

El direccionamiento académico que
promueve la Universidad de
Guayaquil favorece el desarrollo e
implementacion de estrategias
aulicas que mejoran el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

44
D2

Las directrices estratégicas de la
Universidad de Guayaquil impulsan
el desarrollo de la investigacion
docente y la investigacion
institucional.

45
D2

Las directrices estratégicas
implementadas por la Universidad
deGuayaquil para el desarrollo de
las actividades de la educacion
superior influyen en forma directa y
significativa en la gestion de las
politicas de formacién académica
de la Universidad de Guayaquil.

Autor; Victor Hugo Moscoso Zamora
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ANEXO 6.
Fiabilidad del Instrumento, Alfa de Cronbach (SPSS Statistics)

15 *Resultado? [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor - O >
Archive Editar  Ver Datos Transformar  Insemtar Formato  Analizar  Graficos  Ublidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

1P HER N e w WEELS =» H(e

B Resultado

-8 Registo [ConjuntoDatosl]
= [E] Fianilidad
- (] Tilule
gk Notas Escala: ALL VARIABLES

(] Conjunto de datos
B 8] Escala: ALL VARL

25 Titute Resumen de procesamiento de
g L Resumen de casos
| ) Estadisticas . i %)
L Estadisticas s
H Casos  Vilido 30 1008
£ Exciuido® 0 0
i Total 30 100,0

a. La eliminacion por lisia se basa en
todas las variables del
procedimiento

Estadisticas de

I fiabilidad
I Ala de N de
Cronbach eiementas
J
G54 45

T Estadisticas de total de elemento

| Alfa de
R Idadia da Varlanza de Corrglacion Cronbach sl
|_ escala siel escata siel watal de ¢l elzmanto
i alamants sa alemanto g4 alameantos & ha
ha suprimido ha suprimido comegida suprimido
1 e TF] varQi 1127000 857,528 551 Bod =

|
H £ Escribe aqui para buscar
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ﬁ *Resultado? [Documento1] - IBM SPSS Statistics Visor
Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utlidades  Ampliaciones  Ventana Ayuda
i [§l A =R |
SHEeR NEew JBLL 2 Hle
B+ & Resultado -
(B Registo Estadisticas de total de elemento
2 {& Fiavilidad
-+ 5] Titulo 3 ) Alta de
“Bts s | Vees | oo | S
‘COI‘UUDQO de datos e'lem»:—nto ;e e'lememo ge ellem-:-mjas i ‘S‘& ha
= E Escala: ALL VAR nasuprimida  hasuprimida corrzgida suprimido
;’:gﬁmm“ var0di  112,7000 657.528 551 954
- [ Estadisteas | vardn2 1135667 645,771 775 953
—l@Esadisticas | yzrn03 113,2000 549.338 490 964
verdgq = 1134667 650533 688 803
varos 1134667 640,533 813 963
Var006. 1136667 = 640.851 769 963
varo? 113,3000 645528 659 963
var008 1138667 647,706 681 953
vard0g 113,8667 645,430 766 963
a0 1137333 660133 464 e
varg11 1137667 §55.426 591 964
var012 113,8000 652,441 582 954
var013 11,7667 670116 213 955
vart4 1136333 $62,792 695 963
va15 1139000 660,990 468 954
Varo16 1135667 643771 649 963
varo17 1137667 660.737 522 954
Va1 1138333 542,439 783 953
Va1 1134333 651,978 592 954
va20 1134667 §51.430 517 954
1 var021 113,6667 540,506 807 953 |
2 —— [¥] R T T Gk . 5
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ﬁ *Resultadol [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor O X
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[ Estaisncas var27 1132000 547,890 520 954
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var3 1135000 642800 693 963
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varn32 1137667 547,909 645 963
var033 112,6667 $56,920 541 984
var034 1134000 853,766 529 954
V035 1134000 647,283 618 954
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 —— [*] E
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INDICE DE CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

Instrumento de recojo de datos " Influencia de la planificacion estratégica en la gestion de politicas de formacion académica, Universidad de Guayaquil 2021"
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ANEXO 7.

Célculo del tamafno de la muestra finita

o Universidad de Guayaquil

/‘ Facultad de Ciencias Administrativas (&)

L _:J Carrera; Contabilidad y Auditoria ol
DOCENTES

Calculo del tamafno de muestra

Célculo del tamafio de muestra para una poblacion de 42 Docentes, en donde los investigadores asignaron un nivel de confianza de 95% y un
margen de error de 5%o. la probabilidad de que ocurra el evento es del 70%.

Parametro Insertar valor Tamafio de muestra N * ch P *q
N 42 nt= 37 Jocentes n= 2
Z 1,96 e2«(N—1)+Z5+p*q
P 70,00%
Q 30,00% n =Tamafio de muestra buscado
e 5,00% N =Tamafio de la Poblacion o Universo
Numerador 33,882912 Z =Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
Denominador 0,909236 e =Error de estimacion maximo aceptado

p =Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)
g = (1 - p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (fracaso)

Nivel de confianza Z alfa
99,7% 3

99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674
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S Universidad de Guayaquil _
ij Facultad de Ciencias Administrativas RN
— Carrera; Contabilidad y Auditoria o

ESTUDIANTES ultimos semestres
Calculo del tamafo de muestra

Célculo del tamafio de muestra para una poblacion de 617 estudiantes de los ultimos semestres de la carrera de Contaduria Publica
Autorizada, en donde los investigadores asignaron un nivel de confianza de 95% y un margen de error de 5%o. y la probabilidad de que ocurra
el evento es del 70%.

Parametro Insertar valor Tamarfio de muestra N x ch P *q
N 617 "n" = 212 Estudiantes n= 2 >
Z 1,96 ex(N—1)+Z5*p=q
P 70,00%
Q 30,00% n =Tamafio de muestra buscado
e 5,00% N =Tamario de la Poblacién o Universo
Numerador 497,756112 Z =Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
Denominador 2,346736 e =Error de estimacién maximo aceptado

p =Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)
g = (1 - p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (fracaso)

Nivel de confianza Z alfa
99,7% 3

99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674
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Sonrr’d
Titulados ultima Cohorte
Calculo del tamafno de muestra
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Caélculo del tamafio de muestra para una poblacién de 127 titulados de la carrera de Contaduria PUblica Autorizada, en donde los
investigadores asignaron un nivel de confianza de 95% y un margen de error de 5%. y la probabilidad de que ocurra el evento es del 70%.

Parametro Insertar valor Tamafo de muestra _ N ch * P *
N 127 "n"= 91 Titulados n-=
z 1,96 e2x(N—1)+Z%xp=q
P 70,00%
Q 30,00% n =Tamafio de muestra buscado
e 5,00% N =Tamafio de la Poblacién o Universo
Numerador 102,455472 Z =Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
Denominador 1,121736 e =Error de estimacién maximo aceptado

p =Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)
g = (1 - p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado (fracaso)

Nivel de confianza Z alfa
99,7% 3

99% 2,58
98% 2,33
96% 2,05
95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674
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ANEXO 8

Aplicacién del instrumento de recojo de datos mediante Google forms

E Perveptsan e

Preguntas Respuestas @

Secclén 1dea3

Percepcion de la Didactica de los titulados -
U.G

De

Después de la seceldn 1 Ir a la slquiente seccidn ANTHONY JOLL DICIMAVILLA

QUIMIS ha respondido a su...
Tutorias GRUPALFS 2001 22 (3 / General

ARIANA MADELINE HERNANDEZ
MOSQUERA ha respondido a su...
Tutorias GRUPALES 2021 22 Q1 / Gereral

Seccion 2 de 3

Didactica en Aula

Clewitar. |
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a Formulario sin titulo [ %

Preguntas Respuestas @

p
L
ny

..

Percepcion de la Didactica de los titulados
U.G

Después de la seccion 1 Ir a la siguiente seccién

Seccion 2de 3

Didactica en Aula JAIME CRISTOPHER ALEJANDRO

SANDOVAL ha respondido a su...
teams.microsoftcom estd compartiendo tu pantalla. Dejar de compartie Tutorfas GRUPALES 2021 22 O / General

Consideramos a I8 di¢
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Percepcion de la influencia de la
planificacion estratégica, Universidad de
Guayaquil 2021

24 respuestas

Publicar dates de pnalizi

La mision y e wisidn de |2 carmera de Contaduria Plbica Autorizada, articula
con lamisidn y vision de la Facuitad de Clencias Administrativas y la de La
Universidad de Guayaguil

24 Pl pUBETES

i Tolal desaouerds

i Er desacimdos

B N Do a0, n o
s T

i Do acando

i Tomimeris 08 StuLan

Las ofertas académicas de las diversas carreras de la facuftad de Clencias
Administratives y especlalments de Contabllidad y Awditoria son:
pertinentes, constituldas con calidad académica, v e ajustan a las
exipencias ded entorno Iaboral ¥ soclal.

24 PEpORETAS

W Tolal desacueds
i En desaruerds

i Ni de aosenda, A o
SR T

i Do aouondo
W Toimimess 00 abuman
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Las diversas carreras que se ofertan en fa Universidad de Guayequill:
diversifican, mejoran Integran continuamsente la produccidn de materialss
didacticos oomo apoyo al proceso ensefianza aprendizaje, considerando
grado de dificultad de cada asignatura, caracteristicas v condichones de

los estudiantes

24 FEEpLUE TR

W Tolml desacuEros
il Er disacusrds

@ i & acosoo, ri e
e e o

il D aosenio
i Tomimonis of aCudra

La Universidad de Guayaquil, dispone en su crganizacidn académica, de
metodos formales para la aplicecion de modelos estratégicos de gestibn
aulfica, que mejoran |a calidad de formacidn de sus estudiantes

24 PES U

i Tolal desacusrds

il En dissacurds

i Wi di acusd,
deracuEDs

i D Gouin o

i Tomimenia de aouea



La Universidad de Gusyaquil, disefia y gestiona los indicadores gue miden
&l desempeafio dullco del docente en i totalidad de sus procesos,
afisnzanda asl, ia eficiencia en el manejo de ta didactica

e A oA TETA R

W Totn! dessacusdo
B En disacueras

B M db acuensn, r
LTS

@ Do acusndo
§ Tolamenio 9 GCiIon

La Universided de Guayaquil, redirecciona las ectividades estratégicas
acagémicas &l director de cada carrera, logrando asl, potencializar la
aplicacion de los procesos para el desamollo de |a calidad educativa

@ Toia! e atunas
& En desacuete
AEsaniEds

@ D aossrdo

B Totsimenio & acusdo

4 FeapURsta
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La Universidad de Guayaqull, selecciona al personal mas iddneo, los
capacita, para asd, poder Integrar ios profeslonales académicos que
elaboran as estrateglas que operativizan las politicas de formacian
académica

T4 e pUESTES

# Todal desacusrds
il En desarusrdo

B Wi i soonan, m
o T ]

i Do gouirdo
il Toamsnie d¢ acuera

La Universidad de Gusyaaquil, involucra constantements a los docentes en
fa formafacion y / o estructuracion de las estrategias de gestion
academica; logrando asi, particlpecion ¥ empoderamients del catedratica
&n la toma de decisiones.

T4 PR pLERIEE

W Todad desatuds

i Er desaruerds

B Wi d8 Scisncn, ™o
ISRt ]

W Do acuardo

i Tedaimente de acuprs




La Universidad de Guayaquil, considera & la Irnrestigacidn formativa comso
una estrategla de aprendizaje que crea espacios de reflexian, tanto, pama el
diocente, como para el discente, pues, desamola en el estudiants ks
hebilidad de plantesr soluciones & problemas de su profesion

T PRIl ST aE

i Tolal desacusrds
i Erm dERasiisos
B N O G0,
o o ST ]
W Da aousido
B Totairronhs O acuedn

La Universidad de Guayaquill, considera s la planificacidn estratégica
institucional una herramienta de gestlcn gue impacta en forma directa y
significativa en el manejo de as politicas de formacidn académics de sus

Cadreras.

et e T ]

B Tobal desaruerds

i En desacinrds

@ Wi de acusido, r o
TR B i ThS

W D acuardo

i TolahThssn O Sedian

Esta conmrdo nh ha aso nid g0 ni apeosan por Googier. SoUTioar U S luado - TR tod Gl Saneio.
Prldcs e Privacid e

Google Formutarios
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Impacto en las politicas de Formacion
academica de la Universidad de
Guayaquil

37 respuesias

Publicar datas de snalisis

Las politicas de formacicn academica y profesional (VIFAP) s elshoran en
su totalidad fundamentandose en el modelo educativo ecoldgico de la
universidad de Guayaqui

IV respuesias

@ Total desscusnio

il En desacuerdc

@ Hide acuerda, m en
desacusrdc

@ Do acuesdo

i Toctaimanio de anssds

Las politicas de formacion académica (VIFAP) de la Universidad de
Guayaguil. promueven eficientemente la colaboracion entre grupos de
profesores para la conformacion de comunidades de aprendizaje docente
y actualizacion profesional

T respuesins

B Tobal desacuenda
@ En desacuendc

@ Wi de scoerdo, ri en
desacusto

 De aouerdo
i Toiaimenis de aooedo




Las paliticas de formacion acadamica (VIFAP) de la Universidad de
Guayagull, contienen acciones afirmativas gue transmiten al docente una
divarsidad de estrategias aulicas, fundamentales para un eficients proceso
de ensefianza - aprendizaje.

27 respussias

@ Tolal desacuerdo

@ En desacusnoo

B M de souenda, 6 En
S ]

@ De ansendo

B Tolalmenie de asseedo

La Universaidad de Guayvaquil promueve la apertura a su comunidad para
SWOErir ¥ generar cambios positivos en las politicas de formacion
academica y profesional (VIFAP) basados en las actuales exigencias del
contexto laboral, social y en pro del desammolio de |3 excelencia academica

37 nespUEsias

@ Tota! desscuends
@ Endesacusndo

@ M de mouendo. mi en
HESCUET

@ De acecdo
i Tolalmenie de acuerda

Las politicas de formacion acadamica v profesional (VIFAP) de la
Universidad de Guayaquil, responden positivaments a los cnterics de
evaluacion y acreditacion institucional. logrando asi, mejorar la calidad
educativa,

31 respunsias

@ Tokal desacuerda
@ En desacusne

@ Hi g scoerdo, i oen
deLacuBe

@ Do acuesds
) Totaimento de acoeda

Tados los funcicnarios del Vicerrectorado academico (VIFAP) que son los
responsables de la formulacidn de las politicas de formacion académica y
profesional. poseen e perfil adecuado (scademicos, y { o experiencia
docante).

T respussias

i Tolal desacuends
i En desacuenioc
@ Mi de acuerdo. ri en

) De acuesdo
) Tolaimente de acoerda
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Las politicas de formacion académica (VIFAF) de la Universidad de
Guayaguil, contermplan la adguisicion y distribucion de lo mas actualizado
en recursos y materiales didacticos, como una estrateqgia academica gue
favorece el desarrodio de habilidades vy competencias del futwro
profesional.

37 respuesias

i Tolal desacuendo
il En desacusnmic
@ Hi de acuendo. i en

@ De aouerdo
@ Tolaimenie de acserdn

La influencia de las directrices estrategicas en = desarrollo de las
actividades de educacion superior impacta en forma directa y significativa
en la gesticon de politicas de formacion académica en la Universidad de

Guayaguil

371 respuesias

i Total desscuends

@ En desacuerdo

# Ni de acuerda. re En
L EETET i)

il De acwerdo

@ Toiaiments de aosesdo

Las politicas de formacicn academicas (VIFAP] de la Universidad de
Guayaguil, promueven & incentivan la conformacion de redes academicas
v de investigacion con universidades nacionales e intemacionales.

37 respuesias

B Tolal desscuarndo
i En desacusito

B Hide scuerdo, re en
dERCURITn

i De accerdo
@ Tolaimenie do aoserda

Las politicas de formacion academica y profesional (VIFAFR) de la
Universidad de Guayaquil, causan un impacto directo y significativo =n el
desarrodlo académica e influyen en el desarrollo de las competencias del
futuro profesional de nuestra nstitwcion

27 respuesias

@ Toal desacuenda

@ En desacuerdo

& Ml de aruerdo, re 2o
e STl e

@ Do acuerdo

i Tolaimenie de aoserdo
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Como parte de la formacion del catedratico Universitanio, es de alia
refevancia el conocer aspectos fundamentales sobre [a investigacion para
mejorar la calidad de la docencia y &l logro de un aprendizaje significativo.

37 respuesias

@ En izl desamuerdo

@ En desacusnio

@ Hide acuerds, ri desacserda
W De aouerdo

@ Totaimenie de acuerdo

A4

El mivel da formacion del docente de la Universidad de Guayaguil en
investigacion esta en una categonia de promedio alto, pues, la gran
mayoria de neestros docentes esta muy capacitado en imvestigacion

3T respuesias

@ En total desacuerdo

@ En dsacuerdo

B Nids acuarda, o desanmrda
® D¢ aosrdo

@ Totmimenio de aooerds

La gran mayoria de docentes de la Universidad de Guayaquil promuswen
en sus estudiantes la investigacion como estrategia para el logro de un
aprendizaje con calidad, y para mejorar en el desempeno de su futura
profesion

37 nspuesias

@ En ot desanuerto

@ En desacuemo

B Mids auendo, i dEsaoeela
@ De acuerdo

@ Toclaimenis de acuerdo

La Universidad de Guayaquil promueve |la capacitacion continus en
investigacion formativa para sus docentes, incentivando asi su
implementacicn como estrategia de aprendizaje en el ejercicio de la
dacencia, ¥ para la produccion cientifica del profesor.

I Mspucsias

@ Ernotal desamserdo

@ Encezacusigo

@ Hi de acuerdo, i desamuendo
@ O scuwsrda

@ Totaimenis de aouerdo
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Percepcion de la Didactica de los
titulados U.G

31 respuestas

Publicar detos de anilfsis

Casi todos los docentes de la Carrera al impartir sus clases; inician
emuncianda el titulo de |a clase a tratar en esa sesion, con una
realimentacion y correlacion previa del mismo, luego desarrollan &l tema o
subtema nuewvao, ¥ culminan su clase con un refuerzo o tutoria y & cierre de
Ia tematica tratada.

El plan de formacidn continuea del docente eninvestigacion formativa, 91 respuestas
impacta en forma directa y significativa en la gestion de politicas de
formacian academica y profesional del estudiante de [ Universidad de

i En woaad desacuerda
i En desacusido

G‘UE'['EI]IJ[I. @ Hi s stuenda, ri desanuacts
@ De acuesdo
37 nespursias W Tolalmenie de acuerda
@ Eniotal desanserdo
@ En desacuems
@ Wi de acuerdo, i desatuecda
@ De acuerda
@ Totaimenie de acuerdo
La gran mayoria de los docentes de la carrera desarrollan las estrategias de
aula adecuadas generande en &l estudiante un aprendizaje muy efectivo.
1 respuesias
i En olal gesacuerdo
@ En desacuendo
@ Hide scuerdo, i desatuerdo
Este comanico ro fa sido craecdo naprobedo por Google. Motthoar yso nadecupdc - Termingg dof Servica @ De acuesin

Poltica do Privacdnd @ Tolimenio de acuerdo

Google Formularios

123



La mayor parte de los docentes de |a carrera demuestran en sus clases
mucha creatividad, motivan e interaccionan con sus estudiantes.

@ En okl desacuerda

§ En desgousmo

B M de aciendo, N desanserdo
@ De acuerdo

@ Totalmenls de aouerdn

91 respoestas

Casl todos ios docentes de la carmera afianzan el comocimienta impartido a
sus gstudiantes con nuevos ejermplos, estudio de casos, ejercicios entre
otros

91 respuestas

W Entctal desatuerds

i En desacusro

B Hi de scuerda, nl desamuerdo
# De acusdo

i Totalmenle de aouseda

124

La gran mayoria de los docentes de la carrera realizan un cierre adacuado
de [a clase mediante interaccion (preguntas sobre los contenidos fratados,
opiniones)
91 respuesias

i Er icfal desacuerdn

il En desacusmo

§ Hide acueno, i desanerda
i De ansesdn

@ ntalmenic de acuer

Casi todos bos docentes de la carrera promueven a la investigacion como
una herramienta fundamental para el desarmollio del futuro profesional.

21 respuecias

@ En ictal descuerdo

@ En desacuerdo

B Mide aruerda. ré desacuerdn
i De anserdn

i Toiimenis de anasedo




Casi todos los docentes de la carrera proporcionan un ambiente de
aperiura (escuchan opinicnes) y entendimisnto, apropiado para un
aeficiente aprendizape del estudianta.

21 respuRtias

La gran mayoria de los docentes de la carrera utiliza y domina las

La gran mayoria de los docentes promueven &l trabajo en equipo
{colaborativo), como estrategia didactica para el logro de un ambiente
pasitivo pars el aprendizaje de sus estudiantes

1 rEspuEsina

il En iotal desamerdn
@ En desacuerdc

@ En notal desammrdso
@ Mide acuerdo. mi en

@ En desacueido desaouETe

& Hi g acuendo. ri en i Oe anserdo
desacuEis i Totaimenis, de aoussrdo

@ De accerdo

i Tolaimenie, de acserda

Las estrategias didacticas y el ambiente que promueven los docentes en
sus aulas de clases, impactan en forma directa y significativa en la gestion
dal cambio de las politicas de formacion académica v profesional de ia
carrera y de la Universidad de Guayaquil

herramientas tecnologicas en el desarroilo de sus clases miodalidsd TV respuestas

presencial

91 respuesias

W En fofal desaceerda

W En desacuarnc

B Hi de atuerdo. mi en
desaCLEE

i Do acserdn

@ Totalmenie, de aoserdo

@ En sl desamuerdo

@ En desacuerndo

@ Mide acuerda, ré en
dosacusdo

@ Do acesrdo
) Totalmants, de aouerda

Este comenidn oo Fa nido Creeda re aprededo por Google. Nottenr yso medcugde - Tivmines o SOriog -
Polftica de Prvaosdad

Google Formularios
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Percepcion de la Didactica por
estudiantes U.G

12 respussiag

Publicar datoa de anadlsix

Casi todos los docentes de la Carrera al impartir sus clases; inician
enunciando el titulo de |a clase a tratar en esa seEi0n, Con una
realimentacion y correlacion previa del mismo. luego desarrollan el tema o
subtema nuevo, ¥ culminan su clase con un refuerzo o tutoria y el cierre de
la termiatica tratada.

207 respuestas

@ En ictal desscuends

@ En desacuerdo

@ M de acuerdo, ni desacuenco
i Do acunrdo

@ Tolaimends d= acuerdo

>

La gran mayoria de los docentes de la carrera desarroflan las estrategias de
aula adecuadas generando en el estudiante un aprendizaje muy efectivo.

¥ En il desacusmio

@ En desacuerda

@ M de acusmio, ni desacuendo
¥ Do acuends

# Totalmerds de acuerdo

212 respuestas

126

mucha creatividad, motivan & interaccionan con sus estudiantes.

V2 respuestas

@ En ipial desstusnds

@ En desacuerda

i M de acuendo, ni desscuendo
@ = acuerdo

B Colabrerse de acuerdo

Casi todos los docentes de la carrera afianzan el conocimiento impartido a

sus estudiantes con nuevos ejemplos. estudio de casos, ejercicios enire
otros.

212 respuestos

i En mial desacuendo

@ En desanserdn

@ M de acosrdo, ni desscuondo
B Do acusms

B Tolarerss de scuerdo

=T



La gran mayoria de kos docentes de |a carrera reafizan un cierre adecusdo
de |3 clase mediante interaccion (preguntas sobre los contenidos tratadas,
opinicnas)

211 recpuestas

¥ Enloial desacuenio

@ En desaneedn

® M de acuerdo, ni desacuerdo
& D= acuvendo

B Tolakmerte de acuerda

Casi todos los docentes de la carrera promueven a fa investigacion como
una herramienta fundamental para el desamolio del future profesional.

211 respuestas

® Eniolal descusrds

@ En desacusrdo

@ r2 de acuemdo, ni desaciendo
 De acuerdo

@ Tolakmenie de acuerdo
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Casi todos los docentes de [a carrera proporcionan un ambiente da

gpertura {escuchan opiniones] y entendimiento, apropiado para un

eficiente aprendizaje del estudiante.

272 respugsias

@ En ioial desacuerdo
B En dosanserdn

@ M de acusido. ni en
desacuerdo

B O acuendn
#§ Tolakmerie. de acusrdo

La gran mayoria de los docentes de la carrera utiliza y domina las
harmramientas tecnaologicas en ef desarmodlo de sus clases modalidad

presencial

212 respusstan

@ En iotal desacoerdo

B En cesacueedn

& M g gouedos, Nl En
desacues in

B O acuends

@ Tolaimesns. de acuerdo



La gran mayoria de los docentes promueven el trabajo en equipo H H H e
-} s e Influencia de las directrices estrategicas

positive para el aprendizaje de sus estudiantes en el desarrollo de las actividades de la
212 has =T H
s educacion superior
§ respuesias
@ En ooyl desanserdo
@ En desacuerdo
@ Mi oz acuerda, T ER
desousnic La Universidad de Guayaquil poses un adecuado sistema para el
@ De acoesdo direccionamiento estratégico en la obtencion de los objetivos de la
i Toiaimenis. de aossda R e
B respuesias
@ En iotal desoouerdo
i En desacueio
@ Hide acuerda, ra en
desacuaro
@ De acuerdn
Las estrategias didacticas y el ambiente que promueven los docentes en @ Toiimenie de acuerdo
sus aulas de clases, impactan en forma directa y significativa en la gestion
gue permite el cambio de las politicas de formacion scademica y
profesicnal de la carrera y de la Universidad de Guayaquil.
1T respuestas
) Patenet scsscimenns Las directrices que 52 emiten desde EL VIFAP hacia las facultades v
@ En desacuenic
i 1 i mouserdo, wil e carreras, (formatos, matrices, informacion...} establecen sus propositos.
desacueto académicos en forma clara y precisa.
@ D acuesda B respuesias

i En i desacuerdo
i En desacunido
@ Mide acuerdo, ni en

.Dunu.m'du
il Toialmanie de acoeeedo

Esbe comenida na fa gida cresda m aprobieds por Google. Notfear usg ngdeounde - Tirmines deb Sarvipg -
Polfica de Prvacadad

Google Farmularios
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La Universidad de Guayaquil, cuenta actuaiments con expertos
académicos en & Vicerrectorado de formacion académica y profesional
{VIFAF} que direccionan las actividades para el desarrolio de la educacion
Superion

2 respasias

@ En wotal gesacuardo

@ En desacusioo

B Hi de acuerdo, ri en
demciete

@ DOe aooseda

@ Tolalmenie de aoserda

La Universidad de Gusyaquil, da seguimiento y revision a todos los
requerimientos acadeémicos y de gestion exigidos a los docentes (planes
analiticos, silabos, informes, matrices..entre otros)

8 nespuossias

W Enictal desawerdo
@ En desacuerdo

@ Nide acuerda, i en
desIcueis

@ De acusesdn
@ Tolalmenio da acosrda

La Universidad de Guayaguil, cuenta con un plan estrategico institucional
cuyo direccionamiento, se alimea a las necasidades de profasionales
establecidas en el Plan de Desarrollo Macional vigente.

B respassias

i Enotal desameerdo
@ En desacusmio
& M de acuerdo, ri Bn

@ Do aperdo
@ Totalmenie de anssdo

Todo requerimiento academico solicitado desde el vicermmectorado de
formacion academica y profesional (VIFAP) tiene como proposito el

incremento de la cafidad educativa

B respoesiag
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@ Enotal dessruerdo
@ En desacuemo
@ Hi de acuendo, ni gn

@ De oo
i Tctalmenis de anssdo



La Universidad de Gusyaguil tiene muy bien establecidas las politicas de
direccionamiento estrategico gue estan permitiendao el logro de la
excelancia,

8 respoesiag

il En wasl desacuerdo
i En d=sacusnc

B M de acuendo, r 20
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ANEXO 9.

Procedimiento estadistico para la obtencion de los resultados de la investigacién con Excel y Spss
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ANEXO 10.

Solicitud y autorizacion para recopilacién de datos

Universidad de Guayaquil

,—:V 3 Universidad de Guayaquil f’f"\%‘i
L/]J Facultad de Ciencias Administrativas \,@//

bt e Carrera de Contaduria Publica Autorizada e

Guayagquil, 01 de Julio del 2020

Sr.

PhD Anibal Quintanilla Gavilanes
Decano

Facultad de Ciencias Administrativas
Universidad de Guayagquil

Yo, Victor Hugo Moscoso Zamora, con cedula No. 0908108467, mediante la presente solicito a
Ud., de la manera mis respetuosa, se me conceda el permiso correspondiente para; la obtencion y
recopilacion de la informacidn correspondiente, que permita realizar un estudio de tipo académico
en nuestra querida Facultad de Ciencias Administrativas, en la carrera de Contaduria Piblica
Autorizada y de Licenciatura en Contabilidad bédsicamente.

Puara lo cual, se utilizarian los instrumentos de recopilacion mis acordes como; observaciones dulicas,
encuestas a docentes y estudiantes, asi como, indagaciones sobre procedimientos, politicas, datos
cuantitativos, entre otros.

El objetivo de esta peticién de apertura y colaboracién para la obtencién de informacién busca el
desarrollo del estudio a la actual gestion académica, en tres aristas principalmente;

a) Estrategias Diddcticas
b) Direccionamiento Académico
¢) Investigacién Formativa

Desde los resultados de esta investigacion, se generaran los aportes correspondientes, mediante
una Planificacion estratégica institucional que promueva al cambio o ajuste de las politicas de
formacion de nuestros estudiantes

El estudio beneficiard principalmente a la Facultad de Ciencias Administrativas y sus carreras,
ya que; contribuira a la calidad y excelencia académica institucional inclusive.

Ademds, el estudio sera un insumo fundamental en el desarrollo de mi Tesis Doctoral
denominada “Influencia de la planificacién estratégica en la gestién de politicas de formacion
académica, Universidad de Guayaquil 2021

»

De la cuil, adjunto matriz de consistencia y operacionalizacion de variables en construccion para
vuestra consideracion y andlisis. Quedando a la espera de una respuesta favorable y agradeciendo
vuestra atencion.

Atentamente;

o 0

Ing. Com. Victor Hugo Moscoso Zamora Mgs
Docente Gestor de Ia Carrera de CPA & CAU
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Universidad de fm “Mﬁ
L 1 J Guayaquﬂ %\ @

Memorando Nro. UG-FCA-2020-1217-M
Guayaquil, 01 de septiembre de 2020

PARA: Sr. Ing. Victor Hugo Moscoso Zamora
Profesor Ocasional TC

ASUNTO: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA RECOPILACION DE DATOS
EN LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS-VICTOR
MOSCOSO ZAMORA. REF. UG-FCA-DI-2020-00998-M

De mi consideracion:

Mediante ¢l presente, se remite respuesta a su solicitud enviada vin correo clectronico,
referente a la autorizacidén para recopilacién de datos en la Facultad de Ciencias
Administrativas,

Por lo expuesto, se adjunta memorando Nro. UG-FCA-DI-2020-00998-M, de fecha 31 de
agosto de 2020, suscrito por la PhD. Dayana Lozada Nifiez — Coordinadora del
Departamento de Investigacién, mismo gue menciona ser pertinente lo solicitado, siendo
relevante para su desarrollo profesional y aportard en beneficio de la parte académica e
investigativa de la Facultad

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documenio firmado electrénicamente

Mgs. Jorge Anibal Quintanilla Gavilanes
DECANO - FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Referencias:
- UG-FCA-DI-2020-0098-M

Anexos:
- correo__daynna_ilumyt_lozada_nuNez_-_outlook59500400 1598919556 ped(
- permizo_tesis_doctornl049222 1001598919620 pdf
- ug-fea-di-2020-0098-m.pdf

Copia:
Srin. DayanNa Lozada Nufiez
Coordinadora Departamento de Investigacion

Facultad de Ciencias Administrativas
http://www.fca.ug.edu.e

ety por Quguan
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Memorando Nro. UG-FCA-ZOZI)-]Z]'?-M

vile

Guayaquil, 01 de septiembre de 2020

Facultad de Ciencias Administrativas
http://www.fca.ug.edu.ec/
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ANEXO 11.
Plan de accioén institucional

Propuesta para la Universidad de Guayaquil 2022 - 2026

Acciones, para la planificacion estratégica institucional. - La mision y la vision
de una institucion de educacion superior, podemos asegurar que, delinean los
propadsitos inmediatos, de mediano y de largo plazo que promueven todas nuestras
acciones académicas e institucionales. Sin embargo, la misién institucional necesita
de una guia explicativa que detalla mas profundamente su operatividad (Plan

Operativo Anual).

Por lo manifestado consideramos que es necesario previo a la estructuracién de
una planificacion estratégica, generar respuestas a ciertos cuestionamientos
basicos, tales como; ¢ Qué hacer?, ¢Porque hacerlo? y ¢ Cédmo hacerlo?, bajo una
constante revision de sus parametros tales como; pertinencia, competitividad,
recursos, vinculacion y gestion del conocimiento para ratificar si los procedimientos
o direccionamientos utilizados son los mas adecuados para la consecucion de los

objetivos. A continuacién, expresamos ciertas sugerencias;

a) La Universidad de Guayaquil, deber& considerar que la planificacion estratégica
es una herramienta para la estructuracion de los procedimientos de las actividades
a realizarse para la consecucién de sus objetivos institucionales, y que esta se
fundamenta en las politicas establecidas en el reglamento general para la formacion
académica y profesional de grado, por lo que sera necesario que cualquier;
sustitucion, replanteamiento, cambio o ajuste debera formar parte de este

reglamento de formacion académica.

b) La mision y la vision de la Universidad de Guayaquil deberian correlacionarse
con la Misién y Visién de las 17 Unidades académicas, al igual que con las 48
ofertas académicas, por ende, se sugiere someterlas a un proceso critico analitico,
qgue resulte en un ajuste que permita contrastar los pros y los contras de su

aplicacion en un contexto cambiante, emergente o de exigencia socio economica.

c) Las 48 carreras ofertadas en la Universidad de Guayaquil: deberian someterse
a un analisis y monitoreo constante en cuanto a; su gestion, pertinencia, calidad

académica, y procedimientos institucionales con fines de acreditacion. Asi como,
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su modelo de orientacion estratégica, pues, estos son criterios basicos para la

evaluacion del desempefio institucional que conlleve a su acreditacion.

d) La Universidad de Guayaquil, deber& proponer, formular, y discutir sus objetivos
institucionales, para que, en consenso mayoritario, incluso de su coherencia,
secuencialidad, claridad y precisién en su redaccion, se aprueben, para de este

modo poder disefiar las estrategias acordes para la consecucion de estos.

e) La Universidad de Guayaquil, deberia involucrar a los docentes y el personal
mas experimentado en procedimientos académicos, en la formulacién y / o
estructuracion de las estrategias para la gestion de la calidad educativa; ya que, su
participacion y empoderamiento afianzaria las mismas, y sus aportes serian mas

apegados a la realidad del contexto aulico y de su comunidad universitaria.

f) La Universidad de Guayaquil, debera reestructurar como parte de sus estrategias
institucionales, su plan de formacién docente, orientandolos al desarrollo de la
Investigacion, con la finalidad de acrecentar su calidad educativa, asi como, la

excelencia académica.

g) La Universidad de Guayaquil, para mejorar su vinculacion con la sociedad y el
cumplimiento de esta actividad por parte de los estudiantes, debera flexibilizar sus
requerimientos, a fin de que haya mayor accesibilidad a la comunidad, como parte

de las estrategias

Acciones, para las politicas de formacién académica. — Las politicas
educativas, en toda institucion de educacion superior, y en este caso la Universidad
de Guayaquil, no pueden mantenerse inalterables, es decir, deberian ser revisadas
continuamente y ser flexibles, pues, es un proceso que se encuentra en un
constante cambio, de alli la necesidad de innovar lo cognitivo frecuentemente y

correlacionarlo con el contexto aulico.

Por lo expresado en el parrafo anterior, y el impacto que tienen las politicas
establecidas basicamente en el reglamento de formacién académica y profesional
de grado en la planificacion estratégica de la Universidad de Guayaquil,

procedemos a indicar ciertas recomendaciones que se detallan a continuacion;
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a) La Universidad de Guayaquil en primer lugar debera concientizarse que las
politicas de formacién académica y profesional causan un impacto directo en la
calidad educativa, el desarrollo académico e influyen en el desarrollo de las
competencias del futuro profesional

b) La Universidad de Guayaquil, debera evaluar los perfiles, asi como el
desempefio de los funcionarios que son los responsables de la formulacion de las
politicas de formacion académica y profesional, dada la alta relevancia que tiene
esta actividad, ya que, las politicas académicas son las guias fundamentadas para
el desarrollo de la calidad educativa y la excelencia académica en esta institucion

de educacion superior.

c) La Universidad de Guayaquil, deberia considerar también como un insumo
fundamental para la formulacion de sus politicas académicas él; Modelo Educativo
Ecoldgico de la Universidad de Guayaquil, documento que integra los principios de;
autonomia responsable, inclusién, pertinencia, calidad y autodeterminacion para la
produccion del pensamiento, asi como del conocimiento, basados en la ecologia

de saberes.

d) La Universidad de Guayaquil, debera integrar a las politicas de formacion
académica la conformacion y colaboracion entre grupos de profesores de las
disciplinas afines, cuya finalidad sea la conformacion de comunidades de
aprendizaje docente y actualizacién profesional, como estrategia para el desarrollo
de la calidad educativa y para su desarrollo institucional.

e) La Universidad de Guayaquil, deberia aperturar debates entre su comunidad
académica, que generen aportes y cambios positivos a las politicas de formacion
académica y profesional, basados en las actuales exigencias del contexto laboral,

social y en pro del desarrollo de la excelencia académica.

f) En la Universidad de Guayaquil, la formulacion de sus politicas de formacion
académica y profesional, deberian articularse a los criterios y subcriterios de
evaluacion de desempefio institucional, logrando asi, mejorar la excelencia
académica, y por ende, la acreditacion por parte de los organismo de control de la
educacion superior del Ecuador.
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g) Las politicas de formacién académicas de la Universidad de Guayaquil, deberian
promover la conformacion de redes académicas e incentivar la investigacion
institucional con universidades nacionales e internacionales, en beneficio de su

desarrollo y acreditacion.

Acciones, para las estrategias didacticas y de ambiente de aprendizaje. — Las
estrategias que el docente de la Universidad de Guayaquil implementa, deberian
ajustarse al contexto &ulico real, y acordes al resultado del analisis de su
heterogeneidad, es decir, que no solo posean caracteres innovadores, Sino
practicos y flexibles en su aplicacion, ya que, los modelos didacticos se deberan
acoplar a las necesidades del grupo de estudiantes a los que se dicta la catedra, y
cuya finalidad deberé& ser un aprendizaje significativo (permanente). A continuacion,

procedemos a recomendar algunos criterios:

a) En la Universidad de Guayaquil, los objetivos que se pretenden alcanzar cada
sesion de clase, y que se evidencian en la planificacion analitica de cada
asignatura, deberian ser el eje, a partir del cual se definan los métodos y técnicas
didacticas mas adecuadas para la consecucion de un aprendizaje significativo, es
decir, en resumen, reflexionar sobre el objetivo planteado para la clase y la didactica
mas coherente para el logro de este.

b) La Universidad de Guayaquil, debera acogerse a lo estipulado en su modelo
educativo ecologico, en el que se expresa que el aprendizaje se centra en el
estudiante, proceso en el que el alumno deja de ser un receptor pasivo para
convertirse en participante activo, buscando siempre el logro de los objetivos en
cada sesion de clase y desarrollando mejor sus habilidades.

c) La Universidad de Guayaquil, debera reflexionar sobre sus estrategias
tecnoldgicas implementadas como metodologias didacticas, y establecer que estas
deberian ajustarse a las necesidades del aula, puesto que, lo académico y toda
practica educativa debe de imperar sobre las herramientas tecnolégicas que se
aplican en clases, generando asi coherencia académica.

d) La Universidad de Guayaquil, deberia promover conversatorios en los que se
compartan e intercambien experiencias del profesor universitario en ejercicio de la
catedra, lo empirico de esta actividad contribuiria a conocer ciertos aspectos
relevantes para mejorar la calidad educativa como; los agrupamientos
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heterogéneos, brechas digitales, necesidades educativas especiales, entre otros.
Estos insumos serviran al docente al momento de escoger el método a aplicar en
Su catedra.

e) La Universidad de Guayaquil, deberia considerar como estrategia didactica y
especialmente para el logro de un aprendizaje permanente (significativo),
implementar a manera de control evaluaciones; antes, durante y después del
proceso de ensefianza, evaluaciones secuenciales, que permitan la medicion del
alcance de los objetivos aulicos.

f) La Universidad de Guayaquil, deberia proporcionar e implementar en su politica
de formacidbn y como parte de la planificacién institucional; los recursos
estratégicos, fisicos y tecnoldgicos que contribuyan a generar un ambiente de
aprendizaje acorde a los requerimientos y exigencias para la educacion superior
actual.

Acciones, para el direccionamiento estratégico. — La coordinacion de los
mecanismos para la gestion de las actividades que corresponden a la educacion
superior deberan ser prioridad, por lo cual, deberdn los recursos deberan ser
sometidos a una adecuada integracion y supervision por parte de cada uno de los
miembros responsables para el logro de los objetivos. Por lo expuesto se debe
establecer un marco de accion, es decir, sugerencias basicas que presento a

continuacion para los fines correspondientes;

a) La Universidad de Guayaquil, deberia evaluar el perfil y el desempefio de los
funcionarios responsables de la gestibn y del direccionamiento estratégico
institucional, y especialmente en cuanto a la orientacion y requerimiento de insumos

gue homologuen con los criterios para la acreditacion.

b) La Universidad de Guayaquil, deberia concientizarse de que las directrices
estratégicas para el desarrollo de las actividades de la educacion superior influyen
en forma directa y significativa en la gestion de las politicas de formacion
académica de la Universidad de Guayaquil, por lo que se sugiere que las
estrategias implementadas para la gestibn formen parte de las politicas de

formacion académica.

c) La Universidad de Guayaquil, deberia reflexionar sobre sus procedimientos

académicos para la consecucion de sus objetivos institucionales, y sobre la
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eficiencia de los mecanismos que utiliza para su gestion, ya que, sus directrices no
muestran claridad y precision en los fines correlacionados con los criterios de

valuacion para la acreditacion.

d) La Universidad de Guayaquil, deberia dar seguimiento y revision a todo
requerimiento (matrices, formatos, planes, informes...entre otros) académico cuya
finalidad sea el acrecentamiento de la calidad educativa, pues, un analisis
minucioso a cada documento recibido permitirh mediante observaciones corregir

falencias que no estén dirigidas, o no conlleven a la excelencia académica.

e) El direccionamiento estratégico, deberia promover las actividades para la gestion
didactica en aula y de investigacion, tanto, para la produccion cientifica individual,
como la institucional, ya que son parametros considerados como de alta relevancia
para mejorar los criterios establecidos para la acreditacion de la Universidad de

Guayaquil.

Acciones, para el plan de formacion continua del docente en investigacion. —
El impacto de la globalizacion en la educacion superior, involucra al redisefio
curricular y a los actores del contexto, es decir, al docente como al estudiante en
un eje transversal curricular en epistemologia e investigacion, esto nos lleva a la
necesidad imperiosa e inmediata de capacitar al profesor universitario en esta
disciplina, formacién continua y secuencial que generara pensamiento critico
analitico, y el desarrollo cognitivo que acrecentara el nivel de su catedra, la calidad
educativa y la excelencia académica de la Universidad de Guayaquil. A
continuacion, se presentan ciertas sugerencias que de ser acogidas lograran

efectos académicos positivos;

a) La Universidad de Guayaquil, deberia reflexionar sobre la relevancia que tiene
la investigacion; para su desarrollo institucional, en su disefio curricular, y el nivel

acadéemico de sus docentes, de alli, el fundamento principal para su aplicacion.

b) La Universidad de Guayaquil, deberia proponer una valoracion, que permita
medir el nivel de conocimientos del profesor con respecto a investigacion, asi como

el grado de su aplicacion como estrategia para reforzar su catedra.

c) La Universidad de Guayaquil, deberia promover su plan de formacién continua

del docente en investigacion en forma gradual y coherente, ya que, este impacta
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en forma directa y significativa en la gestion de politicas de formacion académica y

profesional del estudiante de esta institucion.

d) La Universidad de Guayaquil, deberia incentivar a toda su comunidad académica
a la implementacion de procedimientos de investigacion formativa en el ejercicio de
la catedra, lo cual, generaria un efecto multiplicador en todas las actividades de
educacion superior, beneficiando al docente y al estudiante con valiosos aportes a
la calidad educativa y a la excelencia académica.

e) Finalmente la Universidad de Guayaquil, debe revisar las estrategias; didacticas,
de direccionamiento y de formacion del docente en investigacion y que se integren
a las politicas de formacion académica y profesional con las sugerencias y
recomendaciones propuestas en este documento, con la finalidad de que se
presenten en la planificacion estratégica de desarrollo institucional (PEDI) 2022 —
2027.
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ANEXO 12.

Ciudadela Universidad de Guayaquil - Ecuador
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