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Resumen

La investigacion titulada: "Capacitacion postgrado y profesionalismo militar en
oficiales del Ejercito del Perd, 2018”; concibe la formacion de oficiales en el Ejército
del Peru basada en los principios rectores de la Ley General de Educacion y el
Ministerio de Defensa. La Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE), promueve
y mejoran la calidad educativa de los estudiantes de postgrado a fin de que las Fuerzas
Armadas cuenten con efectivos militares competentes en el compromiso de defender
los intereses nacionales. En relacion a ello, el objetivo del estudio fue determinar la
relacion existente entre la capacitacion postgrado y la profesionalizacion en oficiales
del ejército del Peru. El problema principal se formulé en los siguientes términos:
¢Existe relacion entre capacitacion postgrado y la profesionalizacion del ejército
peruano en la maestria en Ciencias Militares de la ESGE? EIl planteamiento del
problema se derivé en dos componentes fundamentales de analisis: la importancia de
la capacitacion postgrado y la gestion de la misma. La metodologia empleada fue una
investigacion de enfoque cuantitativo y disefio descriptivo-correlacional, para lo cual
se aplicaron dos instrumentos: una escala de capacitacion postgrado que consté de
doce (12) reactivos y una escala de Profesionalizacion de diez (10) reactivos aplicada
a oficiales del Ejército Peruano. Se determind que existe una relacion directa y
moderada correlacién entre las dos variables (r = 0.645). Por otra parte, respecto a las
dimensiones de profesionalizacion del ejército se encontro relacion directa pero debil
en la dimension importancia (r =0.413) al igual que en la dimension gestion (r =
0.391).



Abstract

The research entitled: "Postgraduate training and military professionalism in officers
of the Peruvian Army, 2018"; conceives the training of officers in the Peruvian Army
based on the guiding principles of the General Education Law and the Ministry of
Defense. The Higher School of War of the Army (ESGE) promotes and improves the
educational quality of postgraduate students so that the Armed Forces have competent
military personnel in the commitment to defend national interests. In relation to this,
the objective of the study was To determine the relationship between postgraduate
training and professionalization in officers of the Peruvian army The main problem
was formulated in the following terms: Is there a relationship between postgraduate
training and the professionalization of the Peruvian army in the Master in Military
Sciences of the ESGE? The problem statement derived in two fundamental
components of analysis: the importance of postgraduate training and its management.
The methodology used was an investigation with a quantitative approach and a
descriptive-correlational design, for which two instruments were applied: a
postgraduate training scale consisting of twelve (12) items and a Professionalization
scale of ten (10) items applied to officers of the Peruvian Army. It was determined that
there is a direct and moderate correlation relationship between the two variables (r =
0.645). On the other hand, regarding the dimensions of professionalization of the army,
a direct but weak relationship was found in the importance dimension (r = 0.413) as

well as in the management dimension (r = 0.391).
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I. INTRODUCCION

La formacion de la oficialidad en el Ejército del Peri se encuentra basada en la
Constitucidn Peruana y sustentada en la Ley General de Educacién, la normatividad del
Sector Defensa y la SUNEDU quienes regulan su funcionamiento a través de un conjunto
de mecanismos evaluativos que orientan a las instituciones superiores de postgrado a
enfatizar acciones para mantener y mejorar su calidad educativa. De la misma manera el
PEI correspondiente a los afios 2017-2019 y la ESGE contienen un grupo de contenidos

que propenden a optimizar la gestion educativa en el Ejército.

Los fines y objetivos de la ESGE promueven y mejoran la calidad educativa de los
estudiantes de postgrado, a fin de que las Fuerzas Armadas cuenten con efectivos
militares con la suficiente competencia en el cumplimiento de sus funciones para hacer
frente a las amenazas externas como internas. Por otra parte, en relaciéon a los nuevos
desafios de la modernidad, significa contar con un personal eficiente en situaciones de
riesgo de acuerdo a los nuevos roles asignados al Ejército del Peru y desarrollando
estrategias educativas en relacion a ello, de acuerdo al modelo socio cognitivo humanista

dentro del sistema educativo de mayor alto nivel de ensefianza en Educacion Superior.

Por su parte, la Maestria en Ciencias Militares esta orientada a preparar a los Oficiales
del Ejército, para desarrollar el ejercicio efectivo, en cuanto lideres con alta
responsabilidad profesional a nivel administrativo y operativo, durante la ejecucion
funcional en dichos cargos. En relacion a los topicos mencionados anteriormente, se
formula el objetivo principal y los objetivos secundarios para determinar la relacion
existente entre la capacitacion de los Oficiales a nivel postgrado y el profesionalismo
militar en estudiantes de la ESGE. De acuerdo a los mismos, se procede al establecimiento

de las hipotesis para determinar el nivel de significancia estadistica en



la relacion existente entre los estudios de postgrado y la profesionalizacién dentro de la
oficialidad.

Para contrastar la hipotesis se aplicé una metodologia tipo aplicado, no experimental y
transversal a través de un enfoque descriptivo correlacional. La seleccion de la muestra
estuvo conformada por oficiales que ejercen la Maestria de Ciencias Militares de la ESGE
durante el afio 2018. Se cont6 como instrumentos de recoleccion de datos, la observacion

directa y la aplicacion de una escala predeterminada.

La estructura del contenido en la presente contiene los siguientes aspectos: el problema
con su planteamiento y formulacion, las bases teoricas de las variables estudiadas, el
método empleado y los resultados obtenidos mediante tablas, graficas y sus
interpretaciones. Luego se analizan los resultados alcanzados mediante la discusion de
los datos obtenidos y, finalmente, se incluye una serie de conclusiones y las

recomendaciones derivadas del estudio ejecutado.

1.1. Antecedentes y fundamentacion cientifica

1.1.1. Antecedentes

Castillo (2012) ejecut6 un estudio denominado: La Licenciatura en Ciencias
Militares como herramienta Estratégica de proyeccion Institucional y Pilar
de la Educacion del Personal Superior del Ejército Nacional, cuyo proposito
principal fue determinar los efectos de mejora de la Licenciatura en Ciencias
Militares como una herramienta estratégica en el ambito de la Educacion
Militar. El disefio de investigacion empleado fue de tipo exploratorio y
descriptivo. Las conclusiones del estudio permitieron demostrar que el

I.LM.E.S posee el rango de institucion académica de primer nivel,



funcionando de acuerdo a su ROF determinado por el Comando de
Ensefianza Castrense, sin embargo y de acuerdo a la informacion obtenida
se sefiala que la falta de instrumentacion de un sistema de antigiiedad
calificada marca diferencias entre los que buscan su profesionalizacion y
entre quienes esperan cumplir los afios para pasar al retiro. Finalmente se
concluye que las instituciones deben analizarse desde un punto polimétrico

para lograr superar las asimetrias.

Pérez (2010) estudio por su parte, los Sistemas de Gestién docente dentro
de la ACAPOMIL. La investigacion fue desarrollada dentro de las
instalaciones de la Institucion de Ensefianza Superior del Ejército de Chile.
Dentro de dicha investigacion se procedio al analisis de la funciéon docente
en sus diversos componentes tales como la planeacion, la estructura, los
procesos y funciones referidas al control y el monitoreo de dicho sistema.
Por su parte, se propone un Sistema de Gestion Docente cuyo fin y proposito
fundamental es asegurar la calidad educativa de acuerdo al diagndstico
elaborado conforme a ley. Asimismo, se identifico las deficiencias criticas
y se establecié una jerarquia de prioridades. Finalmente, se propuso un
Sistema de Gestion Docente con relaciéon a criterios y factores criticos
estructurados en modulos que corresponden a los indicadores de gestién. Se
concluye que el éxito de este Sistema de Gestion Docente depende del
compromiso a nivel de su directiva y del PEI formulado por el Ejército de
Chile.

Ugarte y Naval (2010), desarrollaron una investigacion sobre capacidades
profesionales dentro de la educacion superior, a través de un analisis de
casos en el curso Competencias Profesionales (I y 1) dentro de una
investigacion de tipo longitudinal. Los resultados demuestran que los usos
de metodologias participativas son eficientes en la promocién de

habilidades y destrezas de naturaleza profesional. De igual manera, se pone
3



énfasis en el papel del docente dinamizador de una serie de estrategias
referidas a la facilitacion, el modelado, la orientacién y el entrenamiento,
para dejar de cumplir el papel de simple trasmisor de ideas y tener una
perspectiva de acompafiamiento mas que de simple instructor. Por
consiguiente, se recomienda que las competencias profesionales se
consoliden convirtiéndose en habitos de conducta, Utiles para el ejercicio de
las profesiones con un elevado valor préctico y operativo en el contexto del

servicio profesional en beneficio personal y social.

Tejada y Vera (2018) realizaron una investigacion sobre la satisfaccion
académica y las competencias profesionales en alumnos de postgrado de
Ciencias Militares de la ESGE, cuyo propoésito fundamental fue determinar
la relacion entre la satisfaccion académica y sus capacidades profesionales.
El marco de dicha investigacion se enmarca dentro de la investigacion
descriptiva, de tipo aplicada correlacional transversal. La muestra estuvo
constituida por 240 estudiantes de la ESGE durante el afio 2014. Se
aplicaron dos instrumentos: una escala referida a la satisfaccion de dicha
poblacion y otra destinada a la evaluacion de las competencias
profesionales. Los resultados obtenidos determinaron que no existe
asociacion estadistica entre ambas variables por no poseer el grado de
significancia estadistica requerida. Se concluyd que el nivel de satisfaccion
académica que presentan los estudiantes de la ESGE presenta un nivel de
correlacidn directa positivo débil respecto al desarrollo de sus competencias

profesionales.

Bardén, M (2017) amplio el marco tedrico respecto a la ensefianza de
aplicacion del método de ensefianza y desarrollo de competencias de los
Oficiales de la ESGE durante el afio 2015, cuyo propdsito fue el
establecimiento de la relacion entre los métodos de ensefianza y el

desarrollo de competencias en los estudiantes. El disefio de la investigacion
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correspondié a un disefio descriptivo correlacional. El estudio tuvo un
enfoque cuantitativo y se utilizd un disefio correlacional. La muestra
seleccionada correspondié a 100 Oficiales de la actualizacion profesional en
la Maestria. En relacion al instrumento para la recoleccion de datos se utilizo
una escala tipo Likert de 12 reactivos relacionados a cada factor de estudio.
Los resultados obtenidos concluyeron que, el desarrollo profesional de las
competencias guarda relacion con los métodos de ensefianza dentro de la
Maestria de la ESGE.

Caballero, Cuba y Gonzéles (2016) estudiaron los lineamientos dentro de la
evaluacion de los Oficiales del Ejército Peruano, cuyo propdsito fue la
elaboracion de un conjunto de propuestas para la evaluacion del desempefio
de dichos Oficiales, a través de la evacuacidén de sistema vigente de
calificacion. Los resultados de la investigacion permitieron establecer la
escasa variacion de los sistemas de calificacion profesional dentro del
Ejército peruano desde el inicio de su funcionamiento. Se compararon los
sistemas evaluativos del desempefio de Oficiales en el contexto de las
Fuerzas Armadas del Perd, con respecto a los sistemas de evaluacion de tres
paises de Sudamérica. Como instrumentos de recoleccién de datos se cont6
con la entrevista estructurada para expertos de gestion de personas de los
referidos institutos armados, asi como un cuestionario dirigida a altos
mandos del Ejército Peruano intervinientes en el disefio y planificacion de

las alternativas de evaluacion.

Diaz (2015) por su parte, realiza un andlisis de la formacién militar dentro
de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH), en el marco de su desarrollo
profesional, analizando la influencia de la formacion militar sobre el
desemperio de sus funciones de la EMCH. Los resultados de la investigacion
permitieron establecer la asociacion directa entre las variables formacién

militar y desempefio de Oficiales de dicha escuela de formacion militar. Se



1.1.2.

recomienda que, en términos prospectivos, las variables estudiadas se
apliquen también con un caracter institucional a toda la Escuela; ya que es
necesario conocer y proponer cambios integrales en toda la institucion de

formacion castrense.

Fundamentacion cientifica

La fundamentacién cientifica de la presente investigacion esta basada en los
aportes tedricos nacionales e internacionales como marco contextual para la
elaboracion del presente estudio y la formulacién de las hip6tesis de
investigacion, contando con una fundamentacion cientifica solida sobre

dichas variables.

La capacitacion fue entendida como como un conjunto de competencias
tedricas y practicas que se encuentran interrelacionadas y que se encuentran
en diversos factores considerados claves como la motivacion, valores,

actitudes, emociones y otros factores.

1.1.2.1. Capacitacion.

En el mundo contemporaneo, las capacitaciones deben estar constituidas por
una serie de maneras para operar e intervenir sobre la realidad expresadas
a través de actitudes, habilidades, destrezas y valores incorporados en
labores cotidianas propias del cargo o funcion asignadas a las personas
capacitadas relacionadas con una labor especifica. EI concepto genérico es
el de competencias, el cual involucran el desempefio de los estudiantes
dentro de una funcién determinada (DGECCE, 2004).



La capacitacion implica un proceso permanente de conocimientos y
destrezas destinadas, por lo general, hacia la consecucion de las metas y los
objetivos institucionales. En consecuencia, toda capacitacion es considerada
de gran importancia durante la vida laboral y profesional para que exista un
desarrollo exitoso dentro de una organizacion a través del adiestramiento en
las competencias necesarias para que el trabajador pueda aportar soluciones
rapidas y efectivas durante su desempefio en el area asignada

Objetivos de capacitacion

La capacitacion esté orientada al desarrollo organizacional, basadas en un
esquema educativo de cultura de valores y productividad, para el
fortalecimiento de la calidad educativa. La capacitacion, presenta objetivos

precisos, entre los cuales destacan los siguientes:

a. Orientar a las organizaciones hacia una mejor productividad y a sus

colaboradores hacia una disposicion mas positiva hacia el trabajo.
b. Ampliar el dominio de las funciones en todos los niveles.
c. Aumentar el compromiso con la productividad laboral.
d. Mejorar la identidad del personal con los objetivos organizacionales.
e. Lograr un mejor posicionamiento de la imagen organizacional.
f. Propiciar la confianza, la autenticidad y la apertura con usuarios.
g. Promover mejores relaciones interpersonales.
h. Elaborar guias para la actividad laboral.

i. Mejorar el proceso para decidir y aplicar soluciones a situaciones

problematicas.



j. Facilitar el desarrollo organizacional hacia la promocion humana.
k. Colaborar en la preparacion de liderazgo transformacional.

I. Incremento del nivel de productividad y de la calidad.

m. Incrementar la comunicacion fluida entre todas las areas.

n. Canalizar la tension y manejar los conflictos laborales.

En conclusién, la capacitacion debe constituir un proceso sistemético que
posibilite articular el contenido de la capacitaciébn con los objetivos
organizacionales y las expectativas desde diversas perspectivas que
conforman el desarrollo organizacional. Los beneficios que tiene una
organizacion con la capacitacion es que amplia el conocimiento en todos los
niveles y eleva el interés por el desempefio laboral pudiendo mejorar la
integracion y las relaciones interpersonales. De este modo, la capacitacion
es una herramienta indispensable para actualizar conocimientos vy

estrategias de innovacion.

Capacidades profesionales en el contexto militar

Las capacidades profesionales estdn basadas en una combinacion de
habilidades tedricas y préacticas interrelacionadas que incluyen la
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos conductuales

que pueden ser movilizados en situaciones especificas.

La capacidad “es un conjunto de habilidades que son ejercidas por un
estudiante o aprendiz enfatizando la importancia del componente cognitivo”
(E.P, 2013).



Las capacidades béasicas y fundamentales que se desarrollan en la ESGE
estan referidas al desarrollo de la comprension, el razonamiento, el
fortalecimiento de la expresion oral, escrita y grafica, la promocién de
todos los tipos de pensamiento destinadas todas dichas competencias
hacia el correcto cumplimiento de las 6rdenes y la ejecucion adecuada
de acciones y orientacion espacial y temporal que permiten la ejecucion
de dichas destrezas para el fortalecimiento institucional”. (ESGE, 2013,
p. 28).

Pérez (2012), presenta un conjunto de competencias referidas a los planos
cognitivos, procedimentales y valorativos orientados hacia la interpretacion
y la toma de decisiones en un contexto que involucra la vida personal,
profesional y social del individuo de acuerdo a las perspectivas e intereses

de su estado nacion.

En el Ejército del Per0, las competencias requeridas involucran una serie de
actividades para manifestar capacidad de liderazgo, organizador de otras
personas, pudiendo asesorarlas y mostrar empatia y sociabilidad, expresar
conducta ética y buena disposicion para realizar procesos de investigacion
sobre la problematica cotidiana (Ejército del Per(, 2013). Las situaciones
complejas son entendidas dentro de un panorama de una situacién de riesgo
y permite a los oficiales el cumplimiento efectivo de diversas acciones con

alto nivel de responsabilidad y eficiencia.

Por su parte, la competencia es definida como una capacidad que permite el
desarrollo del estudiante y cuyo principal componente es cognitivo (Ejército
del Perq, 2013). Asimismo, en la entidad castrense se distinguen un conjunto
de capacidades denominadas basicas, como: la comprension, razonamiento,
el manejo de la expresion hablada y escrita, el desarrollo del pensamiento
creativo, critico y resolutivo, para el cumplimiento de acciones especificas

en un tiempo y espacio determinado.
9



En relacién a la variable formacion militar, se encuentra referida a un marco
conceptual integral desde la perspectiva holistica para la correcta ejecucién
de las funciones militares tanto en tiempo de guerra como de accion social.
Dentro de esta perspectiva se recogen de manera sustancial los aportes
tedricos brindados por Diaz (2015) y Morales (2008) quienes definen la
preparacion de los oficiales para su ejercicio profesional en el marco de sus

funciones ejercidas por su Comando.

Finalmente, se rescatan los aportes de Perrenaud (2004) que afirma que es
fundamental el desarrollo de competencias y responsabilidades para
demostrar un desempefio acorde a la Defensa Nacional tomando en cuenta
el marco normativo del CAEN (2016) organizacion que sefiala a la Defensa
Nacional como el conjunto de acciones predeterminados por el Estado, con
el proposito de desarrollar acciones previsoras dentro de la formulacién de
los procesos estratégicos para el cumplimiento de las necesidades

fundamentales de la nacion peruana.

Etapas del proceso de capacitacion.

El proceso de la capacitacion significa un elevado sentido de eficacia y
responsabilidad operativa. Por tal razon debe elaborarse un proceso
coherente y sistematico. A continuacion, se presentan los pasos
imprescindibles cuando se implementa un proceso de capacitacion (Focus,
2003)

a. Necesidad. Es fundamental indagar sobre las necesidades de capacitacion

en los diferentes planos que afectan a la organizacion: personal,

10



institucional y social, para lograr una visualizacion integral de las

necesidades.

b. Disefio de capacitacion. Consiste en un momento preparatorio para
organizar y orientar los recursos, los métodos, las herramientas e

instrumentos.

c. Validacion. Consiste en la implementacion de la capacitacion en las
personas para asimilar los aciertos y los correctivos que se pueden aplicar

para el éxito de la capacitacion.

d. Aplicacion. Los resultados de la capacitacion son llevados a la practica
para lograr cambios en las areas pertinentes consideradas en el proceso

formativo.

e. Evaluacion y seguimiento. Como etapa final, se evaltan los cambios en
el accionar de las personas capacitadas, asi como se implementa un
periodo de seguimiento con el proposito de que se aprecie si los cambios

se sostienen en el tiempo.

Tipos de competencias

Para Julia (2014), existen tres grandes planos transversales de competencias

dentro de los curriculos de formacién profesional:

a. Las Competencias denominadas basicas, que corresponden al periodo
formativo de la capacitacion integral, destinada de manera regular a la
acumulacion de una gran cantidad de informacion disponible de manera

eficiente y creativa en funcion de los proyectos de vida a nivel personal.

11



b. Competencias habilitantes, que corresponden a un enfoque de tipo
funcionalista de caracter vinculante que permite el desarrollo de la
gestion de sus propias capacidades orientadas hacia la demanda del

mercado.

c. Competencias genéricas, que son determinadas y orientadas hacia el
ejercicio y desempefio profesional de cualquier carrera y que permiten la

ampliacién del capital social y cultural de los estudiantes.

Formacion Militar

Segun la RAE desde una perspectiva amplia, define el término formacién
como la accidn de educar o adiestrar desde una perspectiva activa y dentro
de un sentido pasivo, como la adquisicion de habilidades y competencias
para el desarrollo. En relacion al aspecto especifico dentro de la formacion
militar implica el término formacién de manera similar, involucrando el

término de educacion de manera sinénima (Calorio, citado en Diaz, 2015).

Se define formacion militar al proceso de capacitacion integral donde el
sujeto que ingresa a una escuela de formacion militar, aprende una base de
competencias basicas y genéricas para el desempefio profesional
(conocimiento, habilidades y actitudes) de la carrera de las armas dentro del

marco normativo del pais.

La formacion militar esta referida también al proceso de la capacitacion
integral, que comienza desde su periodo de ingreso para la adquisicion de
las competencias bésicas y especificas dentro de las dimensiones de
conocimiento, el desarrollo de habilidades y actitudinales referidas a la

profesionalizacion militar, de acuerdo al marco normativo actualizado.
12



Asimismo, el desarrollo de la instruccion militar estd basado en la
adquisicion de competencias y los valores necesarios a nivel militar y social.
(Calorio citado en Diaz, 2015).

Morales (2008), en relacion a la formacion militar es necesario considerar
las dimensiones de acuerdo al sistema. Estas dimensiones involucran la
preparacion del individuo para el desempefio profesional, en funcion a sus
responsabilidades derivadas de las tareas asignadas por el Comando
Superior. Por su parte, Perrenaud (2004) afirma la prioridad en la formacién
militar la competencia como la aptitud considerada clave para el correcto
enfrentamiento ante situaciones similares en funcion de diversos recursos
cognitivos, para obtener un desempefio profesional acorde a la exigencia
profesional del Ejército Peruano dentro de sus unidades militares de

asignacion.

Objetivos Estratégicos de la Formacion Militar

a. Aseguramiento de la calidad educativa dentro de la formacion futura de

los Oficiales.

b. Promocién de la innovacion a nivel cientifico y humanistico de manera
comprometida y acorde a las prioridades y necesidades del Ejército

Peruano.

c. Fortalecimiento de una formacion integral referida al liderazgo desde un

enfoque intersectorial.

d. Continuar la modernizacion de la gestion administrativa en apoyo a las

tareas institucionales.
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Componentes de la Formacion Militar

La formacién militar involucra la confluencia de elementos claves, como
son el curriculo, el modelo educativo, la formacion impartida, los profesores
0 instructores y los estudiantes. En funcion a dichos elementos Perrenoud
(2004), plantea la importancia del plan curricular planteado como un
producto en permanente cambio de acuerdo al contexto entendido desde
diversas perspectivas a nivel social, cultural e ideoldgico de propuestas

educativas a nivel internacional, nacional y regional.

a. El curriculo educativo

Diaz (2015) determina también la importancia del plan curricular que
constituye la base fundamental dentro de la ensefianza - aprendizaje,
como soporte dentro del sistema educativo para el fortalecimiento

permitiendo la formacion y profesionalizacion castrense.

Por su parte, La Francesco citado en Diaz (2015) plantea una formulacion
alternativa a la conceptualizacion del término refiriéndola a una serie de
principios de naturaleza axiol6gica, formativa, cientifica, epistémica,
metodoldgica, socioldgica, psicopedagogica, didactica, administrativa y
evaluativa que se encuentran inspirados dentro de sus objetivos
fundamentales y procedimentales, dentro de la formacion integral de los

estudiantes dentro del PEI.

Picardo (2005), define al curriculo como la adicion de todas las
experiencias significativas planteadas a través del aprendizaje definida

en funcion de una serie de elementos que presentan una influencia directa
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para el estudiante dentro del proceso educativo. Asimismo, la categoria
curriculo contiene multiples concepciones, expresadas en dos
dimensiones. Por un lado, la vision de proceso expresada en las preguntas
fundamentales, y la dimension de producto expresado a través del perfil

del egresado.

Finalmente, segin el PEI afirma que el contenido curricular de las
escuelas de formacion, debe responder al primer objetivo del Sistema de
Educacion del Ejército, en funcion a la instruccion del personal militar
con el objetivo fundamental de lograr las competencias operativas,
estimulando el principio del liderazgo y la ética en la profesion de las

armas, definida bajo los siguientes fundamentos:

e Fundamento filos6fico

Este fundamento define el perfil institucional y militar, por grados y
de acuerdo a los perfiles diferenciados por armas y servicios. La
fundamentacion filosofica en funcion al conocimiento de la naturaleza
humana en condiciones especiales, como son los conflictos armados.
En funcion a ello, se define una posicién filosofica militar, aplicada

en cualquier ambito.
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e Fundamento antropolégico

Este fundamento se encuentra contenido en funcién del papel de la
cultura, en funcion de la transmision de la misma, referida al analisis
de las diferentes formas de organizacion de la sociedad. En dicho
sentido, el aporte mas significativo, es sostener el planteamiento de la
accion pedagogica respondiéndose y adaptandose a las caracteristicas

del grupo cultural donde desarrolla su accion pedagdgica.

e Fundamento cultural

Este fundamento se encuentra relacionado con el origen étnico v el
caracter plurinacional de la nacion peruana, considerando la identidad
nacional, reforzando el concepto del nacionalismo en el ejercicio de
la actuacién militar, reconociendo la importancia del pasado, las
tradiciones y la presencia de los dogmas religiosos dentro de un
contexto objetivo y subjetivo, considerando la profesionalizacion del

ejercicio militar en el devenir historico de la nacion peruana.

e Fundamento psicoldgico

Este fundamento propone la articulacion entre el curriculo y la
sociedad en su conjunto, generando la interrelacion entre los
profesionales y los estudiantes, obviando el enfoque educativo
tradicional basada solo en la transmision y asimilacion de los
contenidos cognitivos, generando un cambio de orientacion acorde a

la educacién moderna y transformadora. De esta manera, el
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fundamento psicoldgico se encuentra basado en el proceso de la
investigacion y el disefio y utilizacion de los enfoques y teorias
psicoldgicas y experimentales para el analisis y la prediccion de las
conductas de las FFAA frente al invasor externo, y frente a amenazas

internas y gestion de riesgos.

Fundamento pedagogico

Este fundamento tiene como proposito fundamental la preparacion del
personal de las fuerzas militares para su participacion en la defensa y
desarrollo nacional. Por ello resulta de singular importancia la
determinacidn de las competencias dentro de su funcion fundamental
educativa. Por dicha razon el curriculo compromete la voluntad del
personal de las FFAA para su ejercicio ético y positivo, orientada a la
capacitacion militar a través del desarrollo de nuevos programas
académicos para la profundizacion y actualizacion de los

componentes doctrinarios de la formacion militar.

Fundamento curricular

Este fundamento se encuentra ligado de manera primordial hacia el
desarrollo curricular de un conjunto de conocimientos sistematicos
que combinan la polivalencia con la especializacion, la cual se
visualiza en tres componentes académicos: Conocimientos Basicos,

Cultura General y Especializacion.
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b. El modelo educativo

Durante la formacion militar, el modelo o paradigma educativo, debe
estar relacionado con la adopcién de un determinado propdsito que
permita la superacion de las deficiencias u obstaculos, en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Algunos modelos que se consideran son los

siguientes:

e Modelo Tradicional

El modelo tradicional enfatiza la formacion del personal militar en el
modelamiento, a través del rigor orientado a la disciplina y el ejercicio
de la voluntad y la ética, siendo los estudiantes organismos receptores,
siendo este modelo, el que ha sido empleado a lo largo de todo el siglo
veinte y siglos anteriores para la formacion del personal militar
(Flérez, 2005).

e Modelo Conductista

El modelo conductista se encuentra desarrollada dentro del marco de
la racionalizacion y el planeamiento de los recursos, a través de la
trasmision de los contenidos y conocimientos técnico cientificos,

mediante la técnica del adiestramiento (Fl6rez,2001).

Por su parte, dicho modelo fija y mantiene control sobre los objetivos
formulados con precision e indicadores claros, los cuales son

reforzados de manera minuciosa. EI método conductista incluye la
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fijacion y control de los objetivos instruccionales en términos de

objetividad y utilidad.

Finalmente, en funcién de los principios conductuales, el aprendizaje
es originado en una triple relacion de contingencia entre un estimulo
denominado antecedente, la conducta y un estimulo denominado

consecuente.

Modelo Socio-Cognitivo-Humanista

Este modelo se encuentra basado en diversas aproximaciones teéricas,
donde se destacan los aportes tedricos de Jean Piaget, Brunner y el
influjo de la corriente cultural-contextual de Vigotski-Feuerstein.
Dentro de este modelo destaca el estudio de los procesos mentales de
cada individuo, mientras que el paradigma socio-contextual
propugnado por Vigotsky se encuentra basado en la interaccién
individuo-ambiente de modo complementario. De acuerdo al
paradigma cognitivo se brinda significacion y sentido a los conceptos,
estructurando significativamente la experiencia y facilitando el
aprendizaje compartido. El paradigma cognitivo esta centrado en
procesos de pensamiento del profesor, en relacion a como ensefia, y
del alumno, en relacion a como aprende. Fernandez, citado por Diaz
(2015) sostiene que, por otra parte, el desarrollo de valores y actitudes
expresamente programados y desarrollados en el curriculum, lo
convierte en un modelo humanista capaz de trasmitir valores y
actitudes que generen una cultura y una sociedad méas humana, justa y
fraterna (La Torre, 2013). La evaluacion implica el uso de

instrumentos de autoevaluacion y coevaluacion.
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En definitiva, se pretende lograr coherencia entre el proceso formativo
y el respectivo modelo educativo, que trata de implementarlo,
esperando que los cadetes y oficiales incorporen el sentido critico, a
través de un proceso de ensefianza-aprendizaje (Marifio, 2010). Por
ello, Calorio 2010, citado en Diaz (2015) considera al estudiante como
un constructor reflexivo de su aprendizaje haciéndolo consciente de
su entorno, reflexivo en su accionar, ético en su desempefio y
propendiendo a desarrollar su escala de valores personal de acuerdo a
los valores institucionales. Por ello, el modelo empleado en la
formacion profesional del Ejército al interior de la Escuela Superior

de Guerra es el modelo socio cognitivo humanista.

c. La Educacién Militar

La denominada educacion militar goza de autonomia académica, segun
la Ley General de Educacion en sus tres etapas especificamente

diferenciadas.

e Etapa de Formacion

Esta etapa consta de una educacion de naturaleza integral dentro de
sus dimensiones culturales, militares, ademas del entrenamiento de
tipo fisico y moral para la formacion integral. Asimismo, durante esta
primera etapa se moldea y forja el caracter del Oficial mediante la
asimilacion de la actitud, la disciplina y responsabilidad en la asuncion
de su responsabilidad funcional de acuerdo a tradiciones, principios y

valores institucionales.
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El proceso educativo en esos afios transcurre a nivel formal,
establecido a través del Plan Curricular y de los denominados
procesos simbolicos en interaccion directa con otras promociones,
compafieros e instructores. Ademas, durante esta etapa formativa, los
objetivos, fines y el perfil profesional colocan a la institucién como el
centro del proceso educativo, para la identificacion absoluta entre el

individuo y la institucion.

En conclusion, durante esta etapa, la formacién militar no obedece
simplemente a la malla curricular impartida en cursos militares, no
militares y el entrenamiento tactico en operaciones especiales, sino
que requiere de la existencia de una exposicion permanente a
simbolos, mensajes, ideologia, que conforman al futuro Oficial en
conocimientos y personalidad, propiciando un culto a la institucion
militar en tiempos de guerra y paz dentro de las funciones de las
FFAA.

Etapa de capacitacion

La capacitacion implica que todos los Oficiales del Ejército Peruano
asisten de manera diferenciada a sus diversas Escuelas de Armas que
efectian labores formativas, determinados en seis meses de
capacitacion a través del proceso de asimilacion de los cursos
formativos a través de los denominados cursos basicos y avanzados,
de manera respectiva, obteniendo en un primer nivel el grado de
Teniente y en un segundo nivel el grado de Capitan.

Posteriormente, previo concurso, ingresan a la denominada Escuela
de Guerra, donde se presentan las areas de estrategia, tactica, logistica,

inteligencia, entre otras, que son impartidas con el objetivo
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fundamental de obtener el perfeccionamiento requerido en ciencias
militares y conocimientos administrativos, que permiten el correcto

desempefio en los Estados Mayores de las Unidades.

Etapa de especializacion

La denominada etapa de especializacion propone una serie de cursos
electivos por los oficiales del Ejército Peruano, como las Operaciones

Sicologicas, Comando, Paracaidismo, Inteligencia etc.

La participacion en dichos cursos permite una mayor vinculacion
entre los Oficiales de armas y servicios de manera interrelacionada y
conjunta con el objetivo de lograr las capacidades necesarias para
enfrentarse a un potencial riesgo o enemigo tanto a nivel interno como

externo en condiciones de suprema adversidad.

Finalmente, los cursos de caracter operativo y estratégico culminan en
la Maestria de Defensa y Desarrollo Nacional que brinda el Centro de
Altos Estudios Nacionales (CAEN), con la asistencia de manera
selecta de los Coroneles en grado de actividad, asi como sus pares de
armas y la presencia de funcionarios civiles que determinen su

participacion en dicha maestria.
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d. Los docentes.

La ensefianza a nivel post grado es impartida en las aulas de la ESGE-
EPG por parte de los docentes que forjan Oficiales militares de alto

nivel profesional.

Su mision es capacitar a los Oficiales del Estado Mayor y Comandantes,
en los nuevos retos que presenta el pais en la actualidad, siendo su
objetivo fundamental implementar una serie de estrategias, métodos y

procedimientos para generar el pensamiento critico y creativo.

Los docentes de la ESGE-EPG estan acreditados por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad de la Educacion

Superior Universitaria, organismo especializado del MINEDU.

e. Los oficiales

Los oficiales cuentan con diversas oportunidades de capacitacion a través
del programa de Alto Mando del Ejército, de un afio de duracion, dirigido
a Coroneles que tienen la oportunidad de capacitarse en Planeamiento

Estratégico, Seguridad, Defensa y Operaciones de paz, entre otros temas.

Por otra parte, la maestria en Gestion Publica, de dos afios de duracion,
se dicta en asociacion con la Universidad del Pacifico. La oferta
académica para Oficiales del grado de mayor incluye la maestria en
Ciencias Militares, el diplomado en Gestién Publica, dictado en la
Universidad San Ignacio de Loyola, y el diplomado en Técnica de Estado

Mayor Postgrado.
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Finalmente, Moreno, (2001), afirma en funcion a los cambios obtenidos,
que las consecuencias obtenidas no dependen fundamentalmente del
nivel de adiestramiento y adoctrinamiento del Ejército, sino ademas de
factores exdgenos como el disefio de procesos normativos y ejecutivos,

los recursos tecnolégicos, financieros y humanos, etc.

1.1.2.2. Profesionalizacién del Ejército Peruano

Antecedentes historicos

El Ejército Peruano (E.P) surge de manera no oficial con la promulgacion
de la independencia del Perd, mediante la creacion de la Legion Peruana de
la Guardia, el 18 de agosto de 1821, hecha efectiva mediante decreto del
Protector del Perd Don José de San Martin (Farfan, Nufiez y Meza (2016).

En el primer gobierno de Ramoén Castilla se procedié a la primera
modernizacion del E.P mediante la organizacion, equipamiento y
entrenamiento de unidades militares de la época. Sus consecuencias directas
se pudieron hacer efectivas durante el combate del Dos de Mayo durante el

intento de intromision espafiola en nuestro continente.

El segundo proceso modernizador surgio despues de la catastrofe nacional
a consecuencia de la guerra con Chile, mediante la accion efectiva del
Mariscal Andrés Avelino Céaceres, quien dispuso a nivel de suma prioridad
nacional, la reorganizacién y el equipamiento directo del Ejército, a través
de la llegada de una mision militar francesa que cumplié una mision de

asesoramiento vinculada a la profesionalizacién de los cuadros militares y
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el establecimiento de una moderna y efectiva adquisicién de competencias,

a nivel militar preferentemente.

El tercer proceso modernizador se hizo efectivo durante las décadas del 50
y 60 del siglo pasado, a través de una misién de los Estados Unidos de
América en su caracter de nacion hegemanica a nivel mundial, dentro de un
proceso de reorganizacion y equipamiento de los Ejércitos de América
Latina para lograr un conjunto de aliados estratégicos en el marco de la

denominada Guerra Fria.

Durante la etapa del terrorismo y la lucha antisubversiva se establece para
el E.P la adquisicion de nuevas capacidades dentro de una denominada
guerra de guerrillas, a través de la creacion de la Escuela de Paracaidistas y
la Escuela de Comandos, en el marco del fortalecimiento del Sistema de
Inteligencia Nacional y el equipamiento militar, en estrategias de seguridad
y defensa para enfrentar dicho riesgo para el Estado Peruano.

Finalmente, en la actualidad de acuerdo a los procesos tecnologicos, la
globalizacion y los cambios politicos y sociales, se ha prestado particular
importancia a la participacion de nuestros efectivos, ante amenazas internas
y externas y la gestion de riesgos ante calamidades y desastres naturales y

la estabilidad democratica del Per( (Farfan, Nufiez y Meza 2016).

Definicién de profesionalizacion

La profesionalizacion en un sentido amplio significa la eficacia en una
determinada profesidn; en el sentido mas especifico, la profesionalizacion

implica un proceso social mediante el cual se mejoran las habilidades de una
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persona para hacerla competitiva en términos de su profesion u oficio bajo
condiciones de integridad y competencia.

Shapiro, René & Irving (2011) definen la profesionalizacion como la
adquisicion de las competencias profesionales necesarias en el proceso
formativo y laboral. Por su parte, Mamagi y Miguel (2011) definen la
profesionalizacion como el conocimiento de los perfiles profesionales en
relacion a sus funciones y actividades; consecuencia de ello es el desarrollo
de su propio perfil profesional y el desarrollo de sus competencias

especificas y transversales.

Finalmente, una adecuada profesionalizacion implica elevar los niveles de
identidad profesional y sus procesos de evaluacién del desempefio
profesional (Tejada et al., 2009). En conclusion, se afirma que dicha
profesionalizacion engendra en el propio oficial del Ejército Peruano un
conocimiento y el incremento de su experticia profesional y el
reconocimiento social de las competencias para una profesion (Wittorski,
1998).

Gestion Estratégica y modernizacion del Ejército Peruano

El Comando del Ejército del Peru el afio 2001 plantea la modernizacion de
la institucion castrense a través de un plan de trabajo interinstitucional para
la elaboracion de una linea base o diagnostico situacional a nivel externo e
interno del Ejército Peruano, denominado “Proyecto Ejército”; con el
proposito de determinar la valoracion positiva y negativa de la Institucion a

través de sus procesos operativos y administrativos.
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En un segundo término, durante su elaboracion y formulacion de estrategias,
se consideraran como variables de estudio, los aspectos funcionales y
operativos dentro del Ejército Peruano, tales como: personal, inteligencia,

instruccion, operaciones y logistica.

En el 2004, se reactivo el equipo de trabajo y logran terminar el estudio, se
formulan estrategias que permitirian la modernizacion del Ejército con un

horizonte de planeamiento al 2021.

Plan Bicentenario y educacion militar

El Plan Bicentenario es un programa especificamente disefiado en el marco
del bicentenario de nuestra independencia nacional en un horizonte
temporal determinado por el cumplimiento de nuestros planes estratégicos
a nivel de nacion. Sus fundamentos se encuentran contenidos de acuerdo a
los criterios formulados a partir de la Declaracion Universal de los Derechos

Humanos, y las 31 Politicas de Estado del Acuerdo Nacional (2002).

El Acuerdo Nacional esta definido segun seis ejes estratégicos relacionados
de manera fundamental, a la dignidad de las personas, las oportunidades de
acceso a servicios, la gobernabilidad y el desarrollo regional e
infraestructura y finalmente, la estrecha vinculacion con el cuidado del
medio ambiente. Dicho esquema parte dentro de los procesos de
gobernabilidad y gobernanza, la reduccién de los indices de pobreza y la
participacion de los sectores con alto nivel de vulnerabilidad dentro de la
vida nacional de los sectores educativos y sanitarios de nuestro pais.
(CEPLAN, 2011).
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Por ello, el Plan Bicentenario puede definirse como un instrumento
orientador, de caracter flexible, en relacion directa con la dindmica social y
econdmica del pais, generando diversas propuestas, objetivos e indicadores
para la consecucion de diversos proyectos articulados en el presupuesto
general de la Republica, en estrecha vinculacion con los planes regionales y

municipales.

Objetivos de la profesionalizacion militar

Objetivo Estratégico N° 1

Contribuir a mejorar la calidad educativa dentro de la formacion integral del

Oficial del Ejército del Perd.
Objetivo Especificos

a. Incentivar el mejoramiento de la calidad a través de los procesos de
ensefianza aprendizaje que contribuyen a la formacién profesional del

Oficial del Ejército del Peru.

b. Generar e incentivar la calidad docente dentro del proceso de formacién

profesional del Oficial del Ejército del Peru.

Objetivo Estratégico N° 2

Promover los procesos para la elaboracién de planes de investigacion a
través de la formulacion de tesis que tengan como propdsito fundamental,
elevar los niveles de calidad e innovacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica en los Oficiales del Ejército del Perd, de manera comprometida

con el desarrollo nacional.
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Objetivos Especificos

a. Incentivar la formulacion de planes de investigacion cientifica y técnica

acorde a las necesidades del Ejército Peruano y el desarrollo nacional.

b. Desarrollo de sistemas generadores de produccion intelectual con el

objetivo de normar la produccion de contenidos.

Objetivo Estratégico N° 3

Fortalecimiento del liderazgo y la promocion de valores dentro de un marco

multidisciplinario.

Objetivos Especificos

a. Incentivar el desarrollo del liderazgo a través de la practica de valores en

relacion a los cambios formativos modernos.

b. Generacion de un enfoque multidisciplinario en relacion a diversas

poblaciones metas en el ambito local, regional y nacional.

Objetivo Estratégico N° 4

Promocién de una gestion administrativa moderna.
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Objetivos Especificos

a. Disposicion de una organizacion institucional actualizada para una
gestion administrativa, de acuerdo a los estandares modernos de calidad

y alta eficiencia

b. Disponer de recursos logisticos necesarios dentro de la formacion del

Oficial del Ejército del Peru, en apoyo directo a las funciones practicas

c. Mejoramiento de los procesos administrativos con la generacion de los
recursos economicos y financieros.

Desempefio profesional dentro del Ejército Peruano

El desempefio profesional del personal militar es un elemento primordial en
el proceso de la profesionalizacion de los efectivos militares, que tiene como
propdsito fundamental el proceso de mejoramiento continuo de la formacién
militar, a través de una serie de conocimientos y competencias cognitivas,
asi como referida a la promocion efectiva de sus propias habilidades y

actitudes para el cumplimiento del deber.

Por su parte, Landy y Conte (2005) plantean que el desempefio de los
efectivos militares como modelo de comportamiento laboral relacionado de

manera directa con la consecucidn de sus fines y objetivos profesionales.

Asimismo, el desempefio profesional de los oficiales se puede definir como
la serie de acciones ejecutadas durante su labor efectiva dentro de cada
unidad o dependencia en funcién de sus propdésitos formativos en cada

unidad o dependencia a la cual se encuentra asignada.

Finalmente, segun el Plan Estratégico Institucional (PEI), el desempefio de

cada efectivo militar debe estar vinculado a los perfiles del ingresante a la

Escuela Militar de Chorrillos, en relacion al aprendizaje y asimilacion de

contenidos cognitivos y procedimentales para la formacion de una fuerte
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formacion en valores a nivel personal e institucional para la facilitacion de
los medios adecuados para su eficiencia en el desempefio operativo en las

diferentes dependencias , medios de apoyo y reserva militar.

1.2. Justificacion de la investigacion

El motivo de esta investigacion esta orientada a establecer la asociacion entre la
Capacitacion y el Profesionalismo en el Ejército del Perd, ya que debido a los
escenarios que se vienen presentando en la actualidad, las Fuerzas Armadas deben
asumir nuevos roles, que deben ser abordados y desarrollados desde un enfoque,
tanto administrativo como operativo y que tienen su punto de partida en el
adiestramiento del personal militar, y no necesariamente centrado en el ambito
militar, sino que existe la necesidad de una preparacion constante, en educacion
superior (posgrado), tiene la importancia del personal militar que permita la
adquisicion de nuevas competencias, permitiendo coadyuvar el cumplimiento de
los objetivos de la Institucion, las Fuerzas Armadas y del Estado.

Las competencias adquiridas permitiran a la ESGE alcanzar los objetivos de la
reforma educativa emprendida desde el afio 2011, con la prestacion de servicios
profesionales especializados dentro del &mbito de la formacion universitaria en el
marco de la asignacion de recursos para el mejoramiento del soporte educativo. El
beneficio social en la institucion promueve el desarrollo de una gestion adecuada
para el diagnostico, planeacion, ejecucién, evaluacion y seguimiento de los
resultados académico-administrativos con el compromiso de los estudiantes, en el

desarrollo y la defensa nacional.

En cuanto a su naturaleza y aporte cientifico, la capacitacion y la consecuente
profesionalizacion del personal militar, va a tener un impacto importante y

trascendental en el desarrollo socio econémico de la Nacion, en vista que al tener
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1.3.

mejores panoramas educativos y mayor amplitud de conocimientos respecto a la
realidad nacional, va a permitir un mayor compromiso y una mejor vision

prospectiva para la identificacién y solucion de problemas.

Problema

En los dltimos tiempos, se puede apreciar la necesidad de que los procesos
formativos de las fuerzas armadas, se adeclen a las necesidades de caracter
cambiante y diversificado que puede afectar a las relaciones entre los estados y
naciones en todo el mundo. Los procesos de capacitacion a nivel postgrado
permiten la intervencion oportuna cuando el ordenamiento externo e interno de
una nacion se encuentran en dificultades o riesgos en su normal desenvolvimiento

como pais soberano e integro (OCDE, 2002).

Todo proceso de capacitacion involucra, de manera prioritaria, el desarrollo de
competencias entendidas como el aprendizaje de una serie de comportamientos,
percepciones, valoraciones y actitudes ubicables en el desempefio de funciones
especificas que permite a los egresados el desarrollo exitoso de funciones
especificos en relacion a diversos ambitos de intervencion. En relacion a dichos
procesos, se sostiene que es necesario considerar las dimensiones que preparan al
futuro oficial del ejército para cumplir sus actividades y acciones de acuerdo con
un desempefio responsable, encomendado por el Comando Superior. De acuerdo a
ello, el proceso formativo de los oficiales debe estar relacionado con el desempefio
profesional esperado del oficial, en una determinada fuerza operativa militar.
(Morales, 2008).

Por otra parte, los procesos de capacitacion hacia los oficiales en Ameérica Latina,
suelen tener deficiencias en su formacion profesional, en especial en las areas de

investigacion; situacion que después repercute en la calidad del ejercicio
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institucional. Asi mismo, existen instancias y medios de control e intercoordinacién

que presentan deficiencias y falta de transparencia (Rico y Chinchilla, 2002).

Segun lo establecido en el Plan Bolognesi del Ejército se requiere, de acuerdo a sus
objetivos especificos, lograr un nivel elevado de calidad organizacional que, a su
vez, estén constituidas por un personal idoneo con alta capacidad organizativa y
resolutiva. Los resultados de dicha capacitacién permitiran constituir una cultura
institucional, caracterizada por su capacidad de resolucion inherente a sus funciones
(Ejército del Peru, 2001).

Al respecto, un aspecto primordial de la ESGE, es su constitucion como el centro
de educacidn superior a nivel postgrado con las funciones educacion, capacitacion
y desenvolvimiento profesional de los proximos oficiales de Estado Mayor del
Ejército, coadyuvando en la preparacion de competencias profesionales utilizables
de manera eficiente y eficaz en los diversos contextos de sus labores ya sean

nacionales o internacionales.

Entre las funciones de los egresados del ESGE se encuentran en periodos de paz, la
coordinacion intergubernamental con paises limitrofes, y las acciones destinadas a
la gestion y prevencion de desastres. En ese sentido, se considera la apremiante
urgencia de que el Peru disponga de un ejército con nuevas competencias orientadas
a los nuevos desafios que encierra la convivencia humana entre los pueblos y entre

las naciones.

Precisamente, las condiciones actuales requieren de un cambio profundo en el
Ejército del Pert con una prioridad en la formacion castrense ya que es necesaria la
innovacion y reactualizacion de contenidos, métodos, alcances y acciones que se
adapten a la realidad cambiante y diversificada. Esta reforma militar integral debera

consolidar la estadia en el proceso formativo, asi como preparar a los estudiantes
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en una sélida cultura de servicio a la patria (Florez, 2005). Para incorporar estas
capacidades, se requiere habilitar el proceso formativo con actitudes,
comportamientos y valores que, apropiadamente, sirvan al desarrollo personal del

oficial, asi como a los nobles fines de la institucion castrense (ESGE, 2013).

1.3.1. Problema general

¢Existe relacion entre la Capacitacion post-grado y profesionalismo militar

en oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018

1.3.2. Problemas especificos

¢Existe relacion entre la capacitacion post-grado, dimension importancia
y el profesionalismo militar en oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018?

¢Existe relacion entre la capacitacion post-grado, dimension gestién y el
profesionalismo militar en oficiales de la Maestria en Ciencias Militares
de la ESGE, 2018
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1.4. Conceptuacion y operacionalizacion de variables

Capacitacion

La definicion de capacitacion de manera genérica, significa involucrar a un
estudiante dentro de un proceso formativo para el desarrollo de sus
habilidades y conocimientos con el fin de fortalecer el desempefio en una
actividad especifica. Dichos saberes son inherentes a las funciones
terminales que debera asumir los capacitados, las cuales se encuentran
enfocadas en dimensiones individuales, grupales y organizacionales. Por
eso, es imprescindible enfatizar que las capacitaciones deben guardar
estrecha relacion con las necesidades institucionales y los requerimientos
sociales (OCDE, 2002).

Profesionalizacién

La profesionalizacién en un sentido amplio significa la eficacia en una
determinada profesién; en el sentido mas especifico, la profesionalizacién
implica un proceso social mediante el cual se mejoran las habilidades de una
persona para hacerla competitiva en términos de su profesion u oficio bajo

condiciones de integridad y competencia.
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1.4.1. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Variables Dimensiones Indicadores

Capacitacion Postgrado Importancia Nivel de

L L, satisfaccion de los
Definicion  conceptual: ~ Combinacion  de
- - . . Contenidos
conocimientos, habilidades, emociones, actitudes
y valores en el &mbito militar y social determinan

e | Gestion Nivel de Impacto
el (Ejército del Pera, 2013). P

en los estudiantes

Definicién operacional: Conjunto de respuestas

. . . Calidad Nivel de eficacia
emitidas en una escala de capacitacion a nivel

de la Metodologia
postgrado.

. . - Técnicas Nivel de
Profesionalismo Militar y

procedimientos | eficiencia
Definicion conceptual: Conocimiento de los obtenida

perfiles profesionales en relacidn a sus funciones y
actividades, dentro de su perfil profesional en el
desarrollo de sus competencias especificas y

transversales (Mamagi y Miguel, 2011).

Definicién operacional: Respuestas emitidas

hacia una escala de Profesionalismo Militar.

Hipdtesis

1.5.1. Hipotesis general

Ha: Existe relacion entre capacitacion postgrado y profesionalismo militar
en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018
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Ho: No existe relacion entre capacitacion postgrado y profesionalismo
militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE,
2018

1.5.2. Hipotesis especificas

Hal: Existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension importancia
y profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018

Hol: No existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension
importancia y profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE, 2018

Ha2: Existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension gestion y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018

Ho2: No existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension gestion y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018.
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1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre capacitacion postgrado y profesionalismo

militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018
1.6.2. Objetivos especificos
Establecer la relacion existente entre capacitacion postgrado, dimension
importancia y profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE, 2018
Establecer la relacion existente entre capacitacion postgrado, dimension

gestion y profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018
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Il. METODOLOGIA

2.1. Tipoy disefio de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, pues se desarrolla en un contexto no
experimental. Por su objetivo corresponde a una investigacion de tipo descriptiva —
correlacional, que mide de manera independiente los conceptos o variables a los
que se refieren con la mayor precision posible (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2010).

El disefio que se empled fue el descriptivo-correlacional y transversal, que
determina si existe asociacion o correlacion estadisticamente significativa entre dos
variables, estableciendo el nivel de significatividad entre ambas. El caracter
transversal corresponde a un estudio que utiliza un solo momento de andlisis sobre
el objeto investigado (Plutchik, 1994).

D [ommmmmmmmmmene Y
Donde:
X: Variable 1: Capacitacion postgrado

Y: Variable 2: Profesionalismo Militar

r: Relacion

2.2. Poblacion y muestra

2.2.1. Poblacién

La investigacion estuvo constituida por una poblacion de 119 oficiales
graduados en la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018

39



2.2.2. Muestra

El tamafio de la muestra fue obtenido mediante el tipo no aleatorio
intencional mediante el cual, la eleccion de la muestra no esta encaminada
con un criterio aleatorio sino con una convergencia de los sujetos a aceptar
ser parte de la muestra de modo voluntario; en total fueron 72 oficiales

graduados.

2.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

2.3.1. Técnicas:

Se emplearon la observacion directa, la encuesta y la entrevista.

2.3.2. Instrumento:

Se empled el cuestionario de capacitacion y profesionalizacion.

2.3.3. Escala de gestién educativa

Ficha técnica

e Nombre: Escala de Postgrado

e Autor: Elmer Sebastidn Gendrau Acho

e Obijetivo: Evaluar y analizar 02 dimensiones sobre la capacitacion
postgrado

e Ambito de aplicacion: Adultos

e  Administracion: Individual y colectiva

e Tiempo: 10 minutos

e Tipificacion: 02 dimensiones: importancia y gestion
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2.34.

Baremacion: puntuacion directa por cada dimension
La escala esta constituida por 12 items y 02 dimensiones De acuerdo a
las normas tecnicas la escala presenta 3 opciones: Siempre, a veces y

nunca.

Escala de desempefio laboral

Ficha técnica

Nombre: Escala de profesionalismo

Autor: Elmer Sebastidn Gendrau Acho

Objetivo: Evaluar y analizar las dos dimensiones de Profesionalismo
Ambito de aplicacion: Adultos

Administracion: Individual y colectiva

Tiempo: 10 minutos

Tipificacidn: 02 dimensiones: Calidad y técnicas y procedimientos
Baremacion: puntuacién directa por cada dimensién

La escala esta constituida por 10 items tipo Lickert y 02 dimensiones.
De acuerdo a las normas técnicas la escala es dicotomica presentando

tres opciones de respuesta: Siempre, A veces y nunca.

2.3.5. Confiabilidad y Validez

Para establecer la confiabilidad del instrumento se utilizo el Alfa de
Cronbach. El resultado de dicha prueba arrojé una confiabilidad de 0.811,
lo que significa una alta confiabilidad que permitid continuar con el

siguiente paso que fue la recoleccion de datos de la encuesta.
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Para establecer la validez de tipo contenido se emple el juicio de expertos,
cuya evaluacién fue realizada por tres profesionales pertenecientes a la
Universidad Nacional Federico Villarreal, luego sus respuestas fueron
sometidas a la prueba Binomial para establecer la concordancia entre los

jueces.

2.3.6. Procesamiento y analisis de datos

Procedimiento: Se invitd a completar el cuestionario a 72 Oficiales
graduados de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018. La
estimacion del tiempo fue de aproximadamente de 20 minutos, con caracter

de anénimo.

Luego de la recopilacion, se dio inicio al procesamiento estadistico de la
informacion en forma sistematica, con la finalidad de facilitar la
comprension de la investigacion. Para realizar el procesamiento de la
informacion, en primer lugar, se trabaj6 en un dispositivo de
almacenamiento donde se guardan los datos de la encuentra en forma
completa y abreviada. En la investigacion se utiliz6 la técnica de la encuesta
con dos instrumentos: Cuestionario de Capacitacion con 12 items y el
Cuestionario de Profesionalizacion con 10 items, cuya calificacion fue
procesada automaticamente. El software que se utilizard para efectuar los

calculos estadisticos seréa el paquete estadistico SPSS 19.
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1. RESULTADOS

A continuacion, se establecen los resultados de la investigacion sobre capacitacion

postgrado y la profesionalizacion del Ejército Peruano.

3.1. Resultados descriptivos entre Capacitacion en Postgrado y Profesionalizacion

del Ejército

Para precisar el analisis descriptivo de las variables, a continuacién se presentan

las tablas porcentuales con sus respectivas interpretaciones.

Tabla 2: Analisis Descriptivo de Capacitacién Postgrado

N Items Siempre %  Aveces % Total %

1 ¢Ud. cree que la capacitacion 71 986 1 2.4 72 100
en Post Grado es importante
para los efectivos del E.P

2 Es necesaria la capacitacion 72 100 0 0 72 100
en el Ejército Peruano?
3 ¢Usted tiene conocimiento de 69 95.83 3 4,17 72 100

la existencia de un marco de
referencia que emplea el EP
para instrumentar la
capacitacion 'y desarrollo
Institucional?

4  ¢Usted tiene conocimiento 68 94.44 4 5.66 100
que el EP emplea servicios de
apoyo en  capacitacién
calificada en alguna
institucién especializada?

5 ¢Ud. cree que la capacitacion 70 97.22 2 2.88 100
a nivel del postgrado es
importante para la formacién
de valores en los efectivos?

6 ¢Su  organizacion  viene 70 97.22 2 2.88 100
propiciando la capacitacion
de los Oficiales EP?

7  (Existe estandares en el EP 68 94.44 4 5.66 100
que permiten evaluar la
calidad del Oficial antes,
durante y después del Post-
Grado?
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8  ¢Existen convenios de 66 91.66 6 8.34 100
coordinacién con
instituciones publicas y
privadas para la capacitacion
y desarrollo del personal?

9 ¢(Cbémo evallGa a nivel de 69 9583 3 4.17 100
importancia los resultados
del postgrado?

10 ¢Cuenta el EP con un grupo 70 97.22 2 2.78 100
colegiado que analice las
condiciones de la
capacitacion y desarrollo?

11 ¢Ud. considera de 68 94.44 4 5.66 100

importancia el seguimiento
del personal capacitado?

12 Ud. cree que la capacitacibna 70 97.22 2 2.78 100
nivel del postgrado es
importante para la formacién
académica en los efectivos

El analisis de los datos descriptivos en relacion a los datos nos permite afirmar en
los dos primeros items, la importancia de la capacitacion reflejada en sus altos
valores. Asimismo, el 95.83 % de los Oficiales conocen el marco normativo. Al
igual que su importancia (97.22%) en el desarrollo de valores organizacionales y la
promocion de la capacitacion de los Oficiales dentro de los centros de formacion
militar (97.22%).

Sin embargo, cabe resaltar que el puntaje mas bajo de la escala estan referidos a
los indicadores y estandares de evaluacion de los Oficiales antes, durante y después
del Post-Grado (94.44%). Asimismo, los Oficiales del EP afirman la importancia
de generar méas convenios de capacitacion y desarrollo del personal. Finalmente se
reafirma la importancia de contar con una evaluacion post capacitacion para evaluar

el seguimiento del personal capacitado.
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Tabla 3: Analisis Descriptivos de la variable Profesionalizacion del Ejército

items

Siempre

%

Aveces

%

Total

%

¢Cree que los conocimientos
que se dan a nivel del
postgrado impactan en la
calidad EP

61

84.7

11

153

72

100

¢Para Ud. estos
conocimientos
verdaderamente inciden en la
calidad del Oficial EP?

56

7177

16

22.23

72

100

¢Ud. cree que los estudios de
postgrado mejoran el nivel de
eficiencia del Oficial EP?

71

98.61

1.39

72

100

¢Considera  Ud., que las
técnicas y procedimientos que
se reciben a nivel de post-
grado contribuyen en el
mejoramiento de la educacidn
continua en el EP?

71

98.61

1.39

72

100

Cree Ud. qué el periodo de
estudios, crédito y nivel
académico  del  personal
docente son adecuados

72

100

72

100

¢Repercute la capacitacion y
el desarrollo  en los
procedimientos de trabajo del
EP?

61

84.72

11

15.28

72

100

¢Se evalla la permanencia
del personal en la
organizacion una vez que se
ha invertido en capacitarlo y
desarrollarlo?

66

91.66

8.34

72

100

¢Existe algun estudio en el EP
para identificar y precisar en
qué areas y niveles impacta la
capacitacion?

67

93.05

6.95

72

100

¢Los Oficiales que siguen
postgrado logran un impulso
para progresar en el servicio
de sus funciones?

72

100

72

100

10

(La metodologia de
ensefianza del Postgrado ha
mejorado la capacidad del
Oficial EP?

72

100

72

100

El analisis de los datos descriptivos en relacion a los datos nos permite afirmar,

la importancia referida al nivel de calidad de los estudios de postgrado (98.61%)

referidos al nivel de eficiencia de lo Oficiales. De la misma manera la aceptacion

45



de las técnicas y procedimientos impartidos a nivel postgrado (98.61%),
correspondiendo el mayor puntaje a que con base a los cursos los Oficiales
logren un impulso profesional en la carrera militar (100%) y mejoran la calidad

de los Oficiales a nivel general (100%).

Por otra parte, los menores niveles de aceptacion de la escala estan referidos a
la precision para identificar areas y niveles impactados por la capacitacion
(93.05%). Asimismo, es importante la permanencia del personal dentro de sus
areas respectivas (91.66). Finalmente, el puntaje mas bajo (84.72) esta referido
a la repercusion de los estudios a corto plazo, puesto que los resultados se
aprecian mejor en el mediano y largo plazo dentro de la ejecucion de sus

funciones profesionales.

3.2. Prueba de normalidad

Tabla 4. Prueba de Normalidad

Variables N M DE Asimetria
Capacitacion Postgrado 72 35.5 0.69 -1.36
Profesionalizacién E.P 72 32.1 0.87 -0.97

En la Tabla 4, se observa que ambas variables Capacitacion a nivel postgrado y
Profesionalizacion del Ejército Peruano cuentan con 72 Oficiales participantes. La
primera variable cuenta con una media de 35.5, lo cual implica una tendencia media.
Asimismo, se aprecia una dispersion de datos aceptable ya que presenta una desviacion
estandar de 0.69. Asimismo, se obtuvo un coeficiente de asimetria negativo (-1.36),

lo cual implica que hay valores mas separados de la media a la izquierda.

En cuanto al nivel descriptivo de la Profesionalizacion del Ejército Peruano se
evidencia una media de 32.1, lo cual implica una tendencia alta en cuanto a esta
variable por parte de los alumnos. Ademas, se aprecia una dispersion de datos

aceptable ya que presenta una desviacion estandar de 0.87. Asimismo, se obtuvo un
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coeficiente de asimetria negativo (-0.97), Para el estudio de correlacién entre variables
se uso la correlacion de Spearman ya que la muestra no presenta una distribucion

normal.

3.3. Resultados inferenciales entre Capacitacion Postgrado y Profesionalizacion de
los oficiales.

Tabla 5. Correlacion de Spearman entre Capacitacion a nivel postgrado y la
Profesionalizacion del Ejército Peruano

Capacitacion Postgrado

R p

Profesionalizacién 0.645 0.000

Segun la tabla 5, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman indica que existe
una relacion directa y moderada correlacion entre las dos variables. Por lo tanto se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna de investigacion.

Tabla 6. Correlacién de Spearman entre Capacitacion a nivel postgrado por dimensiones y

la Profesionalizacion del Ejército Peruano

Capacitacion ) L
Profesionalizacion

Postgrado

R p
Importancia 0.413 0.000
Gestion 0.391 0.000

Como se aprecia en la tabla 6, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman indica
que existe una relacion directa positiva en la dimension importancia (r = ,413) y
una correlaciéon directa positiva en la dimension gestion. (r = ,391) Ambas

correlaciones son débiles
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IV. ANALISIS Y DISCUSION

De acuerdo a los datos, para el estudio de correlacion entre las variables se uso el
Coeficiente de correlacion de Spearman ya que ambas variables no presentan una

distribucion normal de los datos.

4.1. Contraste de la Hipotesis general

Ha:  Existe relacion entre capacitacion postgrado y profesionalismo militar en
Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018

Ho: No existe relacion entre capacitacion postgrado y profesionalismo militar en
Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE, 2018.

Considerando los resultados obtenidos de acuerdo al coeficiente de correlacién Rho
de Spearman (0.645) que indica que existe una relacién directa y moderada
correlacion entre las dos variables. Por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna de investigacion existiendo una relacion estadisticamente

significativa entre ambas variables.

De acuerdo a la contratacion de las hipotesis, se guarda una estrecha relacion con
los hallazgos obtenidos por Ugarte y Naval (2010), quienes describen los resultados
del desarrollo de competencias profesionales, en la adquisicion de conocimientos,
y valores considerados fundamentales para la accion y el desarrollo de habilidades
que permitan su ejercicio eficaz de una accion militar. Por su parte, Tejada y Vera
(2018) destacan la importancia de la relacion entre los niveles de satisfaccion
académica y el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes de la
Maestria en Ciencias Militares en la ESGE concluyendo que existe una relacion

positiva débil entre ambas variables.
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4.2. Contraste de la Hipoétesis especifica 1

Hal: Existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension importancia y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de
la ESGE, 2018.

Hol: No existe relaciéon entre capacitacion postgrado, dimension importancia y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de
la ESGE, 2018.

Teniendo en consideracion los resultados obtenidos de acuerdo al coeficiente de
correlacion Rho de Spearman (0.413) que indica que existe una relacion directa
pero débil entre las dos variables. Por consiguiente, se rechaza la hip6tesis nula 'y
se acepta la hipdtesis alterna de investigacion existiendo una relacion

estadisticamente significativa entre ambas variables.

Los resultados obtenidos guardan relacion con Bardon (2017) que demostré la
importancia del método de ensefianza con el desarrollo de competencias en los
Oficiales estudiantes de la Maestria en Ciencias Militares de la ESGE 2015. Por su
parte, Diaz (2015) en una muestra de alumnos de la Escuela Militar de Chorrillos

demostro la importancia de la capacitacion.
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4.3. Contraste de la Hipotesis especifica 2

Ha2: Existe relacién entre capacitacion postgrado, dimension gestion y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de
la ESGE, 2018.

Ho2: No existe relacion entre capacitacion postgrado, dimension gestion y
profesionalismo militar en Oficiales de la Maestria en Ciencias Militares de
la ESGE, 2018.

De acuerdo al coeficiente de correlacion Rho de Spearman (0.391), se puede
aseverar que existe una relacion directa pero débil entre las dos variables. Por lo
tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis alterna de investigacion

existiendo una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables.

Finalmente, respecto a la dimension Gestion, Caballero, Cuba y Gonzales (2016)
elaboran una propuesta para la evaluacion del desempefio de oficiales determinando
que el sistema de evaluacion de oficiales en el Ejército del Perd no ha
experimentado una variacion sustancial a lo largo de todos sus afios de
funcionamiento, por lo que propone un disefio de evaluacion del desempefio de

Oficiales del Ejército del Peru.
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V. CONCLUSIONES

5.1. Conclusiones

1.

Existe relacion positiva moderada (0.645) entre la capacitacion a nivel
postgrado y la Profesionalizacién del Ejército Peruano; es decir, presentan

significancia entre ambas variables.

Existe relacion positiva débil (0.413) entre la capacitacion a nivel
postgrado en la dimensién importancia y la Profesionalizacién del Ejército

Peruano, lo que indica una relacion significativa baja ambas variables.

Existe relacion positiva débil (0.391) entre la capacitacion a nivel
postgrado en la dimensién importancia y la Profesionalizacion del Ejército

Peruano, es decir presentan significancia entre ambas variables.
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5.2. Recomendaciones

1. Mantener la calidad de la institucion educativa para la mejora continua y la
calidad profesional de los egresados de la Maestria en Ciencias Militares de la
ESGE.

2. Realizar una investigacion longitudinal en relacién a los resultados de la
Maestria. para la determinacion de los factores determinantes en el desarrollo de
capacidades y competencias profesionales y el desarrollo de valores y actitudes

de los estudiantes de la Maestria.

3. Mantener el interés en el desarrollo de convenios para la seleccién de los
docentes de maestria que posean los grados académicos requeridos y con solidos
conocimientos pedagogicos para brindar una educacion de calidad a los

Oficiales.
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ANEXO 1.

MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA DE LA INVESTIGACION

TITULO

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

Capacitacion postgrado
y profesionalismo
militar en oficiales del
Ejército del Perud, 2018

Problema principal

¢(Cuadl es la relacibn entre

capacitacion postgrado y

profesionalismo militar en Oficiales

de la Maestria en Ciencias Militares

de la ESGE, 2018.

Problemas especificos

a. ¢Cudl es la relacién entre
capacitacion postgrado, dimensién
importancia y profesionalismo
militar en Oficiales de la Maestria
en Ciencias Militares de la ESGE,
2018?

b. ¢Cual es la relacibn entre
capacitacion postgrado dimensién
gestién y profesionalismo militar
en Oficiales de la Maestria en

c. Ciencias Militares de la ESGE
2018

d. Ciencias Militares de la ESGE,
2018?

Objetivo general

Determinar la relacién entre
capacitacion postgrado y
profesionalismo militar en Oficiales de
la Maestria en Ciencias Militares de la

ESGE, 2018.

Objetivos especificos

a. Establecer la relacién existente entre
capacitacion postgrado, dimensién
importancia y profesionalismo
militar en Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE,
2018.

b. Establecer larelacidn existente entre
capacitacion postgrado, dimension
gestion y profesionalismo militar en
Oficiales de la Maestria en Ciencias
Militares de la ESGE, 2018

Hipdtesis general

Existe relacion entre capacitacion
postgrado y profesionalismo militar
en Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE, 2018.
Hipdtesis secundarias

a. Existe relacién entre capacitacion
postgrado, dimensién importancia
y profesionalismo militar en
Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE,
2018.

b. Existe relacidn entre capacitacion
postgrado, dimensién gestion y
profesionalismo militar en
Oficiales de la Maestria en
Ciencias Militares de la ESGE,
2018

Variable independiente
Capacitacion Postgrado
Variable dependiente

Profesionalizacién del Ejército
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ANEXO 2.

MATRIZ DE CONSISTENCIA METODOLOGICA DE LAS INVESTIGACION

N ) IN-IS—"IE'CR:LNJII\SI:EAI\SITEOS CRITERIOS DE VALIDEZ Y
TIPO DE LA’ DISENO DE LA POBLACION Y DE CONFIABILIDAD DE LOS
INVESTIGACION INVESTIGACION MUESTRA p INTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE -
DATOS RECOLECCION DE DATOS
La poblacién fueron 119 | - Observacion. Validez: Revision por Jueces
oficiales graduados Maestria | - Encuesta. Expertos.
en Ciencias Militares de la | - Entrevista
Descriptivo Descriptivo-correlacional | ESGE, 2018. - Cuestionario Confiabilidad:  Aplicacion  del

La muestra seleccionada de
tipo no probabilistico
intencional correspondid a 72
oficiales que asisten Maestria
en Ciencias Militares de la
ESGE, 2018

- Escala de Gestion
Educativa.

- Escala de
Desempefio
Laboral.

coeficiente de correlacion Rho de
Spearman.
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| 0SB ANEXO 3.
K ESCALA DE GESTION EDUCATIVA

CUESTIONARIO DE CAPACITACION DE POSGRADO EN EFECTIVOS DEL

EJERCITO

INSTRUCCIONES:

A continuacién, se presentan una serie de proposiciones de caracter anénimo sobre la

capacitacion recibida a nivel de maestrias y posgrado. Marque con una equis (X) la

alternativa que segun su criterio personal considere la alternativa méas adecuada.

Gracias por vuestra colaboracion

Las posibilidades de respuesta son las siguientes:

Siempre S
A veces AV
Nunca N
N° Proposicién AV
1 ¢Ud. cree que la capacitacion en Post Grado es importante para los efectivos del Ejército
" | Peruano?
2 | ¢Es necesaria la capacitacion en el Ejército Peruano?
3 ¢Usted tiene conocimiento de la existencia de un marco de referencia que emplea el
" | Ejército Peruano para instrumentar la capacitacion y desarrollo Institucional?
4 ¢Usted tiene conocimiento que el Ejército Peruano emplea servicios de apoyo en
" | capacitacion calificada en alguna institucion especializada?
5 ¢Ud. cree que la capacitacion a nivel del postgrado es importante para la formacién de
" | valores en los efectivos?
6. | ¢Su organizacion viene propiciando la capacitacion de los Oficiales Ejército Peruano?
7 ¢Existe estandares en el Ejército Peruano que permiten evaluar la calidad del Oficial antes,
" | durante y después del Post-Grado?
8. | ¢Cdmo evalla a nivel de importancia los resultados del postgrado?
9 ¢Existen convenios de coordinacion con instituciones publicas y privadas para la
" | capacitacion y desarrollo del personal?
10 ¢Cuenta el Ejército Peruano con un grupo colegiado que analice las condiciones de la
" | capacitacion y desarrollo?
11. | ¢Ud. considera de importancia el seguimiento del personal capacitado?
12 ¢Ud. cree que la capacitacion a nivel del postgrado es importante para la formacién

académica en los efectivos
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ESCALA DE DESEMPENO LABORAL
CUESTIONARIO DE PROFESIONALIZACION EN EFECTIVOS DEL
EJERCITO
INSTRUCCIONES:
A continuacidn, se presentan una serie de proposiciones de caracter anénimo sobre la
capacitacion recibida a nivel de maestrias y posgrado. Margue con una equis (X) la

alternativa que segun su criterio personal considere la alternativa mas adecuada.

Gracias por vuestra colaboracién

Las posibilidades de respuesta son las siguientes

Siempre S
A veces AV
Nunca N
N° Proposicion S | AV
1 ¢Cree que los conocimientos que se dan a nivel del postgrado impactan en la calidad
" | Ejército Peruano?
) ¢Para Ud. estos conocimientos verdaderamente inciden en la calidad del Oficial Ejército
" | Peruano?
3 ¢Ud. cree que los estudios de postgrado mejoran el nivel de eficiencia del Oficial Ejército
" | Peruano?
4 ¢Considera Ud., que las técnicas y procedimientos que se reciben a nivel de post-grado
" | contribuyen en el mejoramiento de la educacién continua en el Ejército Peruano?
5 Cree Ud. qué el periodo de estudios, crédito y nivel académico del personal docente son
" | adecuados?
5 ¢Repercute la capacitacion y el desarrollo en los procedimientos de trabajo del Ejército
" | Peruano?
7 ¢Se evalla la permanencia del personal en la organizacion una vez que se ha invertido en
" | capacitarlo y desarrollarlo?
8 ¢Existe algin estudio en el Ejército Peruano para identificar y precisar en qué areas y
" | niveles impacta la capacitacion?
9 ¢Los Oficiales que siguen postgrado logran un impulso para progresar en el servicio de sus
" | funciones?
10 ¢La metodologia de ensefianza del Postgrado ha mejorado la capacidad del Oficial Ejército
Peruano?
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ANEXO 5.

INFORME DE OPINION (JUICIO DE EXPERTO)

I. DATOS GENERALES

1.1. Titulo del proyecto.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Capacitacion postgrado y profesionalismo militar en Oficiales del Ejército del
Per(— 2018.

Investigador.

Elmer Sebastian Gendrau Acho.
Objetivo.

Determinar la relacion entre Capacitacion postgrado y profesionalismo militar en
Oficiales del Ejército del Peru— 2018.

Hipdtesis.

Existe relacion entre Capacitacion postgrado y profesionalismo militar en
Oficiales del Ejército del Peru— 2018.

Caracteristicas de la poblacion.

La poblacidon estuvo constituida por 119 Oficiales matriculados en la Maestria
en Ciencias Militares de la ESGE.

Tamanfo de la muestra.

La investigacion estuvo constituida por una muestra de 72 Oficiales de Maestria
en Ciencias Militares de la ESGE, 2018.
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1.7. Nombre del instrumento.

Escala de Capacitacién Postgrado
Escala de Profesionalizacion del Ejército del Peru

Il. DATOS DEL EXPERTO

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Apellidos y nombres.

Sara Nilda Becerra Flores Dni 08481314
Gorqui Baldomero Castillo Gomez Dni 09141495
Raul Rafael Paredes Fernandez Dni 08606353

Profesion y/o grado académico.

Magister en Educacion

Institucion donde labora.

Universidad Nacional Federico Villarreal

Experiencia en investigacion.

20 afios

Cargo actual que tiene.

Docente de Pre y Post Grado
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I11. ASPECTOS DE VALIDACION ESCALA CAPACITACION POSGRADO

INDICADORES DE EVALUACION

w Redaccion Existe Existe Existe
a1 claray |coherencia| coherencia .
M precisa con | con respecto | coherencia| OBSERVACIONES
< ITEMS respecto a a las con
4 la variable | dimensiones | FesPectoa
< los
> indicadores
Si [No| Si |No| Si| No | Si |No
¢Ud. cree que la capacitacion en Post Grado
es importante para los efectivos del Ejército | x X X X
Peruano?
¢Es necesaria la capacitacion en el Ejército
Peruano? X X X X
¢Usted tiene conocimiento de la existencia de
un marco de referencia que emplea el Ejército
Peruano para instrumentar la capacitacion y S X X S
desarrollo Institucional?
¢Usted tiene conocimiento que el Ejército
Peruano emplea servicios de apoyo en
capacitacion calificada en alguna institucién S X X X
° especializada?
5 o
2 | ¢Ud. cree que la capacitacion a nivel del
& | postgrado es importante para la formacionde | x X X X
o | valores en los efectivos?
[S]
.‘L%, ¢Su organizacion viene propiciando la
= capacitacion de los Oficiales Ejército | x X X X
T | Peruano?
S
'S | ;Existe estandares en el Ejército Peruano que
= | permiten evaluar la calidad del Oficial antes, | x X X X
g durante y después del Post-Grado?
[%2]
‘% ¢Como evalta a nivel de importancia los
a | resultados del postgrado? X X X X
¢EXisten convenios de coordinacion con
instituciones publicas y privadas para la | X X X X
capacitacion y desarrollo del personal?
¢Cuenta el Ejército Peruano con un grupo
colegiado que analice las condiciones de la | x X X X
capacitacion y desarrollo?
¢Usted considera de importancia el
seguimiento del personal capacitado? X X X X
¢Ud. cree que la capacitacion a nivel del
postgrado es importante para la formacién | x X X X
académica en los efectivos?
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IV. ASPECTOS DE VALIDACION ESCALA PROFESIONALIZACION E.P

INDICADORES DE EVALUACION

w Redaccién Existe Existe Existe
1 claray |coherencia| coherencia . | OBSERVACIONE
M precisa con | con respecto | conerencia s
< ITEMS respecto a a las con
o la variable | dimensiones | TéSPectoa
< los
> indicadores
Si [No|Si|No|Si| No |Si|No
¢Cree que los conocimientos que se dan a
nivel del postgrado impactan en la calidad | X X X
Ejército Peruano?
¢Para ud. estos conocimientos
verdaderamente inciden en la calidad del | x X X X
Oficial Ejército Peruano?
¢Ud. cree que los estudios de postgrado
mejoran el nivel de eficiencia del Oficial | x X X X
Ejército Peruano?
¢Considera Ud., que las técnicas vy
procedimientos que se reciben a nivel de
2 | post-grado corﬁnbuyen_en el mejorarpllen_to X X X X
© | de la educacion continua en el Ejército
E Peruano?
8
'S | Cree Ud. qué el periodo de estudios, crédito
7& y nivel académico del personal docente son | x X X X
T | adecuados
©
\C
‘2 | ¢(Repercute la capacitacion y el desarrollo en
S | los procedimientos de trabajo del Ejército X X X X
& | Peruano?
R
8 - -
%5 | ¢Se evalla la permanencia del personal en la
@ | organizacion una vez que se ha invertido en X X X X
capacitarlo y desarrollarlo?
¢Existe algln estudio en el Ejército Peruano
para identificar y precisar en qué areas y | X X X
niveles impacta la capacitacion?
¢Los Oficiales que siguen postgrado logran
un impulso para progresar en el servicio de | x X X X
sus funciones?
¢La metodologia de ensefianza del Postgrado
ha mejorado la capacidad del Oficial Ejercito | x X X X
Peruano?
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7 ANEXO 6.

PLAN DE TRABAJO (CAPACITACION)

PRESENTACION

La capacitacion es un proceso educacional de caracter estratégico aplicado de
manera organizada y sistémica, mediante el cual el personal adquiere o
desarrolla conocimientos y habilidades especificas relativas al trabajo, y
modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacién, el puesto o el
ambiente laboral. Como componente del proceso de los Recursos Humanos, la
capacitacion implica por un lado, una sucesion definida de condiciones y etapas
orientadas a lograr la integracion del individuo en la organizacion, el incremento
y mantenimiento de su eficiencia asi como su progreso personal. Y por otro, un
conjunto de métodos, técnicas y recursos para el desarrollo de los planes y la
implantacién de acciones especificas de la organizacién para su normal

desarrollo.

En este sentido, la capacitacion constituye un factor importante para que el
individuo brinde el mejor aporte en el puesto asignado, ya que es un proceso
constante que busca la eficiencia y la mayor productividad en el desarrollo de
sus actividades, asi como contribuye a elevar el rendimiento, la moral y el

ingenio creativo del individuo.

JUSTIFICACION

El recurso mas importante en cualquier organizacién lo forma el personal
implicado en las actividades laborales. Esto es de especial importancia en una

organizacion que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento de los
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- individuos influye directamente en la calidad y optimizacion de los servicios que

se brindan.

- Un individuo motivado y el trabajo en equipo, son los pilares fundamentales en
los que las organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademas
de constituir dos fuerzas internas de gran importancia para que una organizacion
alcance elevados niveles de competitividad, son parte esencial de los

fundamentos en que se basan los nuevos enfoques administrativos y gerenciales.

ALCANCE

El presente Plan de Trabajo (Capacitacion) es de aplicacion para todo el personal

de Oficiales de la Institucion.

FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

- Siendo su proposito general impulsar la eficacia organizacional, la capacitacion

se lleva a cabo para contribuir a:

a. Elevar el nivel de rendimiento del personal de Oficiales y, con ello, al

incremento de la productividad y rendimiento de la Institucion.

b. Mejorar la interaccidn entre el personal y, con ello, a elevar el interés por el

aseguramiento de la calidad en el servicio.

c. Satisfacer mas féacilmente requerimientos futuros de la institucion en

materia de personal, sobre la base de la planeacion de la capacitacion.

d. Generar conductas positivas y mejoras en el clima de trabajo, la

productividad y la calidad y, con ello, a elevar la moral del trabajo.
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V. OBJETIVOS, ACCIONES ESTRATEGICAS, RESPONSABILIDADES E
INDICADORES

a. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1: Coadyuvar a una adecuada capacitacion

en la Institucion.

- ACCION ESTRATEGICA 1.1: Implementacién de un nuevo sistema de
seleccion, que permita la capacitacion en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército, Escuela de Pos Grado, de los Oficiales del grado de Mayor.

INDICADOR 1.1.1: Porcentaje de cumplimiento de actividades para la

implementacion del sistema de seleccion.

b. OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2: Apoyar la continuidad educativa y

desarrollo Institucional.

- ACCION ESTRATEGICA 2.1: Implementacion de un sistema de
seleccion que permita la capacitacion periddica y gradual del personal de
Oficiales, a través de convenios celebradas con instituciones de educacién

superior, privadas y estatales.

INDICADOR 2.1.1: Porcentaje de cumplimiento de actividades para la

implementacion del sistema de seleccion.

VI. APENDICES

- Apéndice 1: Matriz de Objetivos, Acciones Estratégicas, Responsabilidades e

Indicadores.

- Apéndice 2:  Fichas Técnicas de Indicadores
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Apéndice 1:  Matriz de Objetivos, Acciones Estratégicas, Responsabilidades e Indicadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1:
COADYUVAR A UNA ADECUADA CAPACITACION EN LA INSTITUCION.

RESPONSABLE: DIRECCION DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO (DIEDOCE)
ACCIONES ESTRATEGICA RESPONSABLE INDICADOR
1.1. IMPLEMENTACION DE UN NUEVO SISTEMA DE SELECCION, QUE
) DIEDOCE 1.1.1. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
PERMITA LA CAPACITACION EN LA ESCUELA SUPERIOR DE ,
. COEDE (*) ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION
GUERRA DEL EJERCITO (ESGE), ESCUELA DE POS GRADO, DE ,
ESGE DEL SISTEMA DE SELECCION.
LOS OFICIALES DEL GRADO DE MAYOR.
(*) COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO
OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2:
APOYAR LA CONTINUIDAD EDUCATIVA'Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.
RESPONSABLE: DIRECCION DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO (DIEDOCE)
ACCIONES ESTRATEGICA RESPONSABLE INDICADOR
2.1. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE SELECCION QUE
PERMITA LA CAPACITACION PERIODICA Y GRADUAL DEL 2.11. PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
PERSONAL DE OFICIALES, A TRAVES DE CONVENIOS DIEDOCE/COEDE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION
CELEBRADAS CON INSTITUCIONES DE EDUCACION DEL SISTEMA DE SELECCION.
SUPERIOR, PRIVADAS Y ESTATALES.
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Apéndice 2: Fichas Técnicas de Ind

icadores

Objetivo Estratégico N° 1 : Coadyuvar a una adecuada capacitacion en la Institucion.

Accibén Estratégica N° 1.1:

Implementacion de un nuevo sistema de seleccidn, que permita la

capacitacion en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela
de Pos Grado, de los Oficiales del grado de Mayor.

Nombre del indicador:

111 Porcentaje de cumplimiento de actividades para la
implementacion de un nuevo sistema de seleccion.

Definicién:

Este indicador nos permite medir el nivel de gestion para mejorar el
sistema de seleccion.

Responsable del indicador:

DIEDOCE/COEDE/ESGE

Tipo de indicador: Eficacia
Nivel B qe desagregacion Ambito Nacional
geografica:
Linea de base o valor base: Linea de base o valor base Afio
00% 2019

Valor actual- Valor actual Afio

' 00% 2020

Afio Afio Afio

Metas: Total 2022 (25%) | 2023 (50%) | 2024 (75%)

Justificacion:

A traves del desarrollo y estudio de este indicador, se pretende articular
esfuerzos entre la DIEDOCE, COEDE y la ESGE, con la finalidad de
estructurar un nuevo sistema de seleccién que mejore la capacitacion del
personal de Oficiales del grado de Mayor para contribuir a elevar y
mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento colectivo
en beneficio de la Institucion.

Sentido del indicador:

Ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados:

Limitaciones
- Cultura Organizacional.
- Recorte presupuestal.

Supuestos

- Laaprobacion restringida de recursos.
- Demora en la aprobacidn de propuesta de mejora.
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% CAINSS = N°NAR x100

N°TAR
%CAINSS = Porcentaje de cumplimiento de actividades para la
implementacion de un nuevo sistema de
Férmula o método de calculo: seleccion.
N AR = Numero de actividades realizadas.
TAR = Total de actividades requeridas.

(ver anexo adjunto)

Periodicidad de las mediciones: | Semestral
Fuente de datos: DIEDOCE/COPERE (*)

Organo y entidad responsable |JEMGE (**): Responsable de verificar el cumplimiento de este
de la medicién: indicador.

(*) Comando de Personal del Ejército

(**) Jefatura de Estado Mayor del Ejército

72




ANEXO: ACTIVIDADES PROYECTADAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL

NUEVO SISTEMA DE SELECCION

No ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHA
01 | Conformacion de Comité de Trabajo (a) DIEDOCE FEB 21
02 | Formulacion del Plan de trabajo. C0m|te_de MAR 21
Trabajo
Comité de
03 Diagndstico Situacional del Sistema de Seleccion. Trabajo ABR 21
Estudio de Estado Mayor para determinar la factibilidad de Comité de
04 |. o ; - . MAY 21
implementacion de nuevo sistema de seleccidn. Trabajo
05 | Formulacion de propuesta y recomendaciones. Comlte_de JUN 21
Trabajo
Presentacion de las propuestas ante el Comité de Validacion Comité de
06 L i JUL 22
hasta su aprobacién (b) Trabajo
07 | Presentacion ante el Consejo Superior hasta su aprobacion. C_?:gk;taejge AGO 22
(@) Representantes de: DIEDOCE, COEDE, ESGE.

(b)

Integrado por: DIPLANE (*), DIEDOCE, COEDE, ESGE.

(*) Direccidon de Planeamiento del Ejército
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Objetivo EstratégicoN° 2 : A

poyar la continuidad educativa y desarrollo Institucional.

Accién Estratégica N° 2.1:  Optimizacion del actual sistema de seleccion, que permita la

capacitacion periédica y gradual del personal de Oficiales, a través
de convenios celebrada con instituciones de educacion superior,
privadas y estatales.

Nombre del indicador:

2.1.1 Porcentaje de cumplimiento de actividades para la optimizacion
del sistema de seleccion.

Definicién:

Este indicador nos permite medir el nivel de gestion para el mejorar el
sistema de seleccion para la capacitacion del personal de Oficiales.

Responsable del indicador:

DIEDOCE/COEDE

Tipo de indicador: Eficacia
Nivel B (_je desagregacion Ambito Nacional
geograéfica:
Linea de base o valor base: Linea de base o valor base Afio
50% 2019

Valor actual- Valor actual Afio

' 50% 2020

Afio Afio Afio

Metas: Total 2022 (75%) | 2023 (85%) | 2024 (100%))

Justificacion:

A través del desarrollo y estudio de este indicador, se pretende articular
esfuerzos entre el Comando de la Institucion, la DIEDOCE y el COEDE,
con la finalidad de mejorar el sistema de seleccion que permita la
capacitacion del personal de Oficiales, para apoyar la continuidad y
desarrollo Institucional.

Sentido del indicador:

Ascendente

Limitaciones y supuestos
empleados:

Limitaciones
- Cultura Organizacional.
- Recorte presupuestal.

Supuestos

- Laaprobacion restringida de recursos.
- Demora en la aprobacion de propuesta de mejora.
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Férmula o método de calculo:

% CAQOSS = N°NAR x100
N°TAR

%CAOSS = Porcentaje de cumplimiento de actividades para la
optimizacion del sistema de seleccion.

N AR = Numero de actividades realizadas.
TAR = Total de actividades requeridas.

(ver anexo adjunto)

Periodicidad de las mediciones:

Semestral

Fuente de datos:

DIEDOCE/COEDE

Organo y entidad responsable
de la medicidn:

JEMGE (*): Responsable de verificar el cumplimiento de este indicador.

(*) Comando de Educacion y Doctrina del Ejército

(**) Jefatura de Estado Mayor del Ejército
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ANEXO:

ACTIVIDADES PROYECTADAS PARA LA OPTIMIZACION DEL

SISTEMA DE SELECCION

No ACTIVIDAD RESPONSABLE | FECHA
01 | Conformacion de Comité de Trabajo (a) DIEDOCE FEB 21
02 | Formulacion del Plan de trabajo. Com|te_de MAR 21
Trabajo
Comité de
03 Diagndstico Situacional del Sistema de Seleccion. Trabajo ABR 21
Estudio de Estado Mayor para determinar la factibilidad de Comité de
04 N . i . MAY 21
optimizacion del sistema de seleccion. Trabajo
05 | Formulacidn de propuesta y recomendaciones. Comlte_de JUN 21
Trabajo
Presentacion de las propuestas ante el Comité de Validacion Comité de
06 - . JUL 22
hasta su aprobacion (b) Trabajo
07 | Presentacidn ante el Consejo Superior hasta su aprobacion. C_?rrgkl)taejge AGO 22

(@) Representantes de: DIEDOCE, COEDE.
(b) Integrado por: DIPLANE (*), DIEDOCE, COEDE.

(*) Direccién de Planeamiento del Ejército
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