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Аннотация: Подготовка научных публикаций составной частью включает в себя трансакционные издержки. 
Целью работы являлся анализ изменений за последние 50 лет трансакционных издержек в процессе 
публикации и влияния этих издержек на результаты публикационной деятельности. В статье рассмотрены 
изменения, произошедшие в процедуре выбора издательства, методах графического оформления рукописи, 
перевода текста, составления списка литературы, взаимодействия с издательствами и другие вопросы 
подготовки научных публикаций. Показано, что сокращение трансакционных издержек является одним из 
важнейших путей повышения научно-публикационной активности преподавателей и научных работников.
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ВВЕДЕНИЕ

Трансакционные издержки –  это издержки, которые относятся не 
к производству продукции непосредственно, а являются сопут-
ствующими этому производству косвенными затратами на сбор 

и поиск всей необходимой для деятельности информации, заключение 
различных сделок, контрактов, договоров и пр. [1]. То есть это вспомо-
гательные расходы в широком смысле, сопровождающие любую дея-
тельность. Применительно к научно-публикационной активности –  это 
затраты усилий, времени, финансовых средств, не связанные с написа-
нием собственно содержания публикуемой работы, а с взаимодействи-
ем с издательством, для выполнения требований издательства (журнала) 
к оформлению материала и сопроводительным документам [2, 3].

Обычно под научной публикацией понимают тезисы докладов, статьи 
в сборниках, статьи в журналах, монографии, патенты на изобретения 
и т. п. [4]. Если ограничиться тезисами докладов, статьями в сборниках 
и журналах и монографиями, то работу по подготовке к публикации для 
авторов можно условно разбить на усилия: а) по собственно написа-
нию материала, б) по его оформлению в соответствии с требованиями 
издательства или журнала, а также получению необходимой сопрово-
дительной документации и передаче всего этого в издательство. Вторая 
часть работы относится к трансакционным издержкам.

Публикация научной работы –  достаточно трудоемкая задача. Ос-
новным критерием для успешного прохождения рецензирования рукопи-
си в высокорейтинговых журналах и издательствах, естественно, являет-
ся качество представляемого материала по результатам проведённого 
исследования. В то же время, в издательском процессе немалую роль 
играет формальная и техническая сторона дела, т. е. соответствие фор-
мальным требованиям издательства. При грамотном подходе к выбору 
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наиболее подходящего для публикации жур-
нала, а также при соблюдении определён-
ных, чётко сформулированных издательства-
ми требований, можно значительно повысить 
как шансы на опубликование материала, так 
и скорость выхода публикации [5].

В общем случае, время от подачи рукопи-
си в издательство (редакцию журнала) до ее 
окончательного опубликования может варьи-
роваться от нескольких недель до нескольких 
лет, может проходить несколько раундов про-
верки на соответствие требованиям, пересмо-
тров и повторного представления. Наиболее 
частый вариант –  от момента отправки ста-
тьи в журнал до ее публикации может пройти 
год-полтора с учетом процесса рецензирова-
ния, доработки статьи и последующего изда-
тельского цикла. В ситуации отказа редакции 
от публикации рукописи, автору приходится 
переделывать статью под формат другого 
журнала и начинать процесс заново. Все это 
затрудняет и замедляет публикационную дея-
тельность, что особенно обременительно при 
подготовке диссертаций [6].

В целом написание статьи в серьезный 
журнал или монографии представляет собой 
достаточно трудную и времязатратную задачу 
[7, 8], где трансакционные издержки представ-
ляют значительную часть. Снижение усилий по 
решению этой задачи существенно облегчит 
научно-публикационную деятельность.

Целью работы является анализ изменений 
трансакционных издержек в процессе публи-
кации у научных работников и преподавате-
лей и влияния этих издержек на результаты 
публикационной деятельности.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Предыстория трансакционных издержек 

при публикации. Развитие технологий суще-
ственно влияет на трансакционные издержки 
при создании научных публикаций. На памяти 
одного поколения трансакционные издерж-
ки существенно уменьшились от практически 
равных по трудозатратам собственно написа-
нию работы, до составляющих от нее сравни-
тельно малую часть.

Так, в 70–80-е гг. XX в. сначала нужно 
было найти в библиотеке журнал и правила 

для оформления публикуемой работы в нем. 
Далее рукопись, написанная от руки, пере-
печатывалась в нескольких экземплярах под 
копировальную бумагу на пишущей машинке. 
Причем исправления проводились на каждом 
экземпляре с помощью ластика и, лишь много 
позже, с помощью канцелярского корректо-
ра (замазки). Подготовка иллюстраций, так-
же представляла собой отдельную сложную 
задачу. Для поиска необходимой литературы 
снова требовалось идти в библиотеку. Пе-
ревод аннотации на английский язык нужно 
было делать самостоятельно. Затем следова-
ло оформить сопроводительную документа-
цию: акты экспертизы, выписку из заседания 
подразделения, направление организации. 
Причем, требовалось собрать значительное 
количество подписей различных руководи-
телей, что само по себе было достаточно 
сложной задачей, и, зачастую, приводило 
к изменению названия работы и состава ав-
торского коллектива. Многие журналы и из-
дательства дополнительно требовали внеш-
ние рецензии на рукопись, которые также 
необходимо было получить и заверить. Да-
лее все собранные документы вместе с тре-
буемым количеством экземпляров рукописи 
обычной почтой отправлялись в издательство 
(редакцию журнала). При любых нестыковках, 
ответ также приходил по почте, что занимало 
значительное время.

Таким образом, в рассматриваемые годы 
трансакционные издержки носили для автора 
характер серьезных финансовых, трудо- и вре-
менных затрат, что, естественно, сказывалось 
на количестве подготовленных публикаций.

Современное состояние. С появлением 
персональных компьютеров и, в дальнейшем, 
интернета транзакционные издержки стали 
резко снижаться, хотя сам набор решаемых 
задач остался практически неизменным.

Выбор издательства. При написании 
статьи, с самого начала, желательно пред-
ставлять журнал, в который предполагается 
ее направить, поскольку требования к ста-
тьям и их оформлению в различных журналах 
несколько отличаются. Поиск журнала (изда-
тельства) для публикации и правил оформле-
ния рукописи относится к трансакционным 
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издержкам поиска информации об альтер-
нативах сделки. С появлением интернета он 
существенно упростился.

В настоящее время существует значитель-
ное количество журналов по любой научной 
тематике. Чем выше наукометрические пока-
затели журнала, тем труднее опубликовать-
ся в нем, сложнее подготовка и дальнейшие 
взаимодействия. Поэтому всегда есть некий 
оптимум, и выбор журнала не является три-
виальной задачей. Здесь хорошим подспо-
рьем является интернет и, в частности, портал 
e-library [9]. При этом при работе со списком 
журналов в e-library также могут возникнуть 
трудности с выбором.

По месту, занимаемому в процессе под-
готовки рукописи, подходы к выбору журнала 
могут несколько отличаться. В одном из них 
автор после проведения исследования внача-
ле выбирает журнал, а затем пишет статью 
с учётом его требований. В другом, –  автор 
выбирает наиболее подходящее издание, ког-
да статья уже написана. В обоих случаях, сто-
ит одна и та же проблема выбора журнала, 
которая в настоящее время становится всё 
более сложной из-за продолжающегося ро-
ста количества научной периодики. Это осо-
бенно важно, учитывая, что многие из появив-
шихся электронных журналов публикуют текст 
статьи в авторской редакции.

При отсутствии каких-либо личных или про-
фессиональных связей с редколлегией, часто 
приходится руководствоваться формальными 
признаками [10]. Можно привести некоторые 
показатели, которые целесообразно прини-
мать в расчёт при выборе журнала для опу-
бликования результатов исследования. К ним 
относятся: тематическая область; тип прини-
маемых статей; периодичность выхода журна-
ла; показатели влияния журнала, например, 
импакт-фактор; страна издания; тип доступа 
к журналу. Естественно, после предваритель-
ного выбора журнала, следует подробнее оз-
накомиться с ним на сайте журнала (издатель-
ства), где следует уточнить: требуемый объем 
рукописи; затраты на публикацию; необходи-
мые сопроводительные материалы; время от 
подачи рукописи до публикации; долю прини-
маемых рукописей.

Графическое оформление рукописи. 
Требования к графическому оформлению 
рукописи в международных журналах, как 
правило, не имеют столь принципиального 
значения, какое они приобрели в российских 
журналах [11, 12]. Тем не менее, появление 
высококачественных компьютерных текстовых 
редакторов, таких как MS Word, позволило 
существенно упростить их выполнение. Так, 
можно набирать рукопись сразу на компью-
тере, без предварительного написания текста 
ручкой на бумаге. Облегчилось исправление 
ошибок, более того, орфография и синтак-
сис проверяются редактором. Упростилась 
и подготовка иллюстраций: простые –  могут 
быть выполнены непосредственно в тексто-
вом редакторе, более сложные в соответ-
ствующих программных продуктах, например, 
в электронной таблице MS Excel. Облегчилась 
также работа со ссылками. Возникла возмож-
ность упростить создание оглавлений в науч-
ных работах за счет соответствующих средств 
автоматизации при формировании оглавле-
ний в текстовых редакторах.

В целом тщательное выполнение требова-
ний по оформлению работы автором на мо-
мент подачи рукописи может способствовать 
более быстрому прохождению процессов ре-
цензирования и опубликования. В противном 
случае возможно отклонение статьи или на-
правление ее автору на исправление.

Перевод текста на иностранный язык. 
Как правило, в требования издательства вхо-
дит перевод на английский язык метаданных 
статьи: названия статьи, места работы, ан-
нотации и списка литературы. В настоящее 
время это стало удобно делать с помощью 
различных программ-переводчиков, напри-
мер, Google-переводчика [13]. Обычно пе-
ревод получается вполне удовлетворительным 
и после минимальной коррекции может быть 
использован в статье.

Составление и оформление списка ли-
тературы, как правило, занимает довольно 
значительное время. Список литературы по 
количеству источников, форме и содержанию 
должен соответствовать требованиям вы-
бранного журнала. Многие журналы устанав-
ливают либо верхнюю, либо нижнюю границу 
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количества цитируемых источников (обычно 
от 10-ти до 20-ти). Для поиска необходимых 
отечественных и зарубежных статей удобно 
воспользоваться поисковиком Scholar Google 
[14] или другими поисковыми библиографиче-
скими системами, что существенно сокраща-
ет время на подготовку списка. Кроме того, 
существуют технические аспекты оформления 
списка литературы и использования ссылок: 
различные журналы и издательства приме-
няют различные стили цитирования. К ним 
относятся как местоположение ссылок: вну-
тритекстовое, подстрочное или затекстовое, 
так и их формат: в алфавитном порядке, или 
в порядке цитирования. В результате могут 
возникнуть достаточно трудоёмкие задачи по 
адаптации ссылок статьи к требованиям жур-
нала. Упрощению работы со ссылками служат 
современные программные средства управле-
ния ссылками.

Программы управления ссылками значи-
тельно облегчают цитирование литературы 
в тексте рукописи: позволяют взять уже го-
товое библиографическое описание нужной 
работы с сайта журнала или в библиографи-
ческой базе данных; дают возможность из-
менить стиль цитирования, использованный 
в рукописи, использовать алфавитный или по-
следовательный порядок; позволяют автома-
тически изменить нумерацию ссылок в тексте 
и нумерацию источников в списке литературы 
при добавлении или удалении ссылок, что из-
бавляет автора от трудоёмкой работы ручных 
правок и перепроверки всего списка; пред-
полагают возможность обращения к анно-
тации цитируемого источника. К настоящему 
моменту существует ряд программ для работы 
со ссылками. Например, такие, как система 
Mendeley, или программа EndNote [11].

Добавление или удаление ссылок предпо-
лагает автоматическое изменение нумерации 
ссылок в тексте и в списке пристатейной лите-
ратуры. Изменение стиля цитирования, напри-
мер, с нумерованного на стиль «автор –  год» 
также происходит автоматически и соответ-
ственно изменяет порядок представления 
цитируемой литературы в пристатейном спи-
ске, завершающем публикацию. Однако при 
одновременном цитировании отечественной 

и зарубежной литературы все же потребуется 
ручная финальная доработка списка литера-
туры, что, тем не менее, значительно менее 
трудоёмко в сравнении с ручной расстановкой 
цитируемых источников в тексте и обработкой 
самого списка пристатейной литературы.

Появление дополнительных требований 
издательств. В настоящее время, появились 
дополнительные требования к издаваемым 
материалам [5]. В связи с борьбой ряда жур-
налов за реферирование в престижных базах 
данных, таких как Scopus и Web of Science, 
повышаются требования к оформлению 
статей. Так, например, повышаются требова-
ния к аннотациям статей –  их минимальный 
объем увеличивается до 200–250 слов.

Возрастают требования к доле заимство-
ванного текста в статье. В высокорейтинговых 
журналах она уменьшена до 10–15%. Поэ-
тому возникает необходимость в проверке 
текста на наличие плагиата. Даже если в чер-
новиках использовались части чужих работ, 
в дальнейшем они должны быть преобразо-
ваны в соответствии с развитием собствен-
ной темы таким образом, чтобы это не было 
плагиатом [15], и чужой текст «растворился» 
в статье. Для окончательной проверки хоро-
шим подспорьем являются программы по вы-
явлению некорректных заимствований текста 
(например, российская система «Антипла-
гиат» [16]).

В ряде журналов появились также требо-
вания по возмещению расходов: организаци-
онных, издательских, на проведение рецен-
зирования, полиграфических, что повышает 
трансакционные издержки.

Эти появившиеся дополнительные требова-
ния, хотя и несколько усложняют работу, но не 
приводят к существенному возрастанию трудо-
затрат и суммарных трансакционных издержек.

Снижение требований издательств 
к сопроводительной документации. Боль-
шинство международных журналов, в отличие 
от многих российских, не требует паспортных 
данных автора, бумажной версии рукописи, 
заверенной печатью организации, и прочих 
сопроводительных документов. Поэтому важ-
ным моментом, облегчающим публикацию, 
представляется снижение требований в ряде 
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отечественных журналов к количеству необхо-
димых для публикации сопроводительных ма-
териалов от организации работодателя авто-
ров [5]. В некоторых организациях получение 
этих документов по трудозатратам соизмери-
мо с написанием самой статьи.

Взаимодействие с издательствами. Бла-
годаря развитию компьютерных коммуникаций 
облегчилось и взаимодействие с издательства-
ми (редакциями журналов): отправка матери-
алов, переписка, получение рецензий и полу-
чение ответов на них, все это в настоящее 
время делается в электронной форме, что зна-
чительно сокращает затраты времени. Боль-
шинством издательств и журналов взаимодей-
ствие с авторами осуществляется в основном 
по электронной почте. Более того, рядом жур-
налов внедряются системы ввода статей непо-
средственно на сайте журнала. Электронные 
онлайн-системы для подачи и рецензирования 
рукописей обеспечивают упрощение проце-
дур подачи рукописи, ведут к более быстро-
му рецензированию и опубликованию работ. 
В настоящий момент наибольшее распростра-
нение получили две системы, которыми поль-
зуется основная часть издателей –  Editorial 
Manager и Manuscript Central [16, 17].

Работая в системе для онлайновой пода-
чи и рецензирования рукописей, автор по-
лучает следующие возможности: загрузить 
файл с текстом рукописи; загрузить все со-
провождающие рукопись файлы, которые 
будут автоматически проверены системой 
на соответствие формальным требованиям 
журнала; указать соавторов; задать тип ру-
кописи; написать сопроводительное письмо 
редактору. Система автоматически проверя-
ет корректность введённых данных –  полно-
ту поданных сведений, качество графических 
изображений, представленность необходимо-
го числа файлов. Такие системы решают во-
прос оповещения автора о том, что рукопись 
материала получена издательством (редакци-
ей журнала), что не всегда случается при по-
сылке электронной почтой. Более того, после 
подачи рукописи система будет отслеживать 
процесс рецензирования рукописи, этапы ко-
торого автор сможет просматривать на сайте 
издательства.

Услуги по подготовке рукописей. В связи 
с достаточно высокой сложностью подготов-
ки рукописи к публикации, особенно для ее 
направления в международные журналы, ста-
ли появляться специализированные компании 
с предложением услуг по различным аспектам 
предварительной подготовки рукописей, на-
пример, компания Enago [18]. Использование 
услуг таких компаний существенно облегчает 
работу, и соответствующие затраты также от-
носятся к трансакционным издержкам.

Основными сервисами в таких компаниях 
являются следующие: перевод рукописи; ре-
дактирование уже переведённой рукописи; 
подбор журнала, соответствующего тематике 
рукописи; приведение материала рукописи 
в соответствие с правилами журнала. Приве-
дение в соответствие касается рубрицирова-
ния статьи, стилей цитирования, графических 
материалов; форматирования рукописи; кор-
ректуры текста; составления сопроводитель-
ного письма редактору; предварительной экс-
пертной оценки.

Все эти новые возможности подготовки 
к публикации приводят к существенному об-
легчению оформления научных работ, сокра-
щают время и усилия научных работников на 
их подготовку к опубликованию, и в целом, 
к сокращению транзакционных издержек. При 
этом уменьшение времени цикла подготовки 
позволяет за тот же период выпустить большее 
число работ, что и привело к значительному 
увеличению количества научных публикаций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В статье рассмотрены изменения тран-

сакционных издержек в процессе публикации 
научных работ, произошедшие за последние 
50 лет. Развитие компьютерных и коммуника-
ционных технологий привело к резкому со-
кращению трудозатрат на подготовку публи-
каций. Рассмотрены современные подходы 
к процедуре выбора издательства, методам 
графического оформления рукописи, пере-
вода текста, составления списка литературы, 
взаимодействия с издательствами и другие 
вопросы подготовки научных публикаций. По-
казано, что сокращение трансакционных из-
держек является одним из важнейших путей 
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повышения научно-публикационной активно-
сти преподавателей и научных работников.

Экстраполируя наблюдаемые тенденции, 
можно полагать, что в дальнейшем, по-види-
мому, будет происходить объединение про-
граммных средств для решения отдельных за-
дач в единую систему подготовки рукописей. 
С развитием систем искусственного интеллекта 
все большую часть технической работы будет 

брать на себя компьютер, и можно ожидать, 
что подготовка рукописей еще больше упро-
стится. В перспективе, достаточно будет вве-
сти в такую систему требования издательства, 
и рукопись будет преобразована к нужному 
виду. Это позволит научным работникам еще 
больше сократить нетворческую составляю-
щую своей работы, облегчит работу издатель-
ствам и повысит качество научных публикаций.
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