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RESUMEN 

 
La presente investigación surge ante la evidencia preliminar de que las empresas de 

transportes de carga pesada (TCP) no hacen uso de un planeamiento tributario (PT) 

eficiente, la mayoría de las empresas utilizan servicios de contabilidad externa que en 

ocasiones es ineficiente, lo cual impactaba desfavorablemente en su gestión financiera 

(GF). 

Ante la problemática, se planteó como objetivo demostrar la relación del planeamiento 

tributario (PT) con la gestión financiera de las empresas de TCP del distrito de Cerro 

Colorado Arequipa, 2021. 

La metodología aplicada fue de enfoque cuantitativo de alcance correlacional y de diseño 

no experimental. En cuanto a la muestra, fue de 63 empresas de TCP del distrito de Cerro 

Colorado. 

Los resultados evidenciaron al 95% de nivel de confianza, que los beneficios y el 

conocimiento tributario estaban relacionados con la GF de las empresas del sector de TCP 

del distrito de Cerro Colorado. Asimismo, se evidenció la existencia de la relación del PT 

con los medios, herramientas e indicadores financieros de las empresas de TCP. 

Por lo tanto, se concluyó la existencia de la relación del PT con la GF de las empresas de 

TCP del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 2021 

Palabras clave: planeamiento tributario, gestión financiera, transporte de carga pesada. 
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ABSTRACT 

The present investigation arises from the preliminary evidence that the companies of 

transport of heavy load (TCP) do not make use of an efficient tax planning (PT), the majority 

of the companies use external accounting services that sometimes is inefficient, which 

adversely affected its financial management (GF). 

Given the problems, the objective was to demonstrate the relationship of tax planning (PT) 

with the financial management of TCP companies in the Cerro Colorado Arequipa district, 

2021. 

The methodology applied was a quantitative approach of correlational scope and a non-

experimental design. As for the sample, it was from 63 TCP companies in the Cerro 

Colorado district. 

The results showed a 95% confidence level, that the benefits and tax knowledge were 

related to the GF of the companies in the TCP sector of the Cerro Colorado district. In 

addition, the existence of the relationship of the PT with the financial means, tools and 

indicators of the TCP companies was evidenced. 

Therefore, it was concluded the existence of the relationship of the PT with the GF of the 

TCP companies of the district of Cerro Colorado Arequipa, 2021. 

Keywords: tax planning, financial management, heavy load transport 
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INTRODUCCIÓN 

Las empresas de TCP deben competir en el mercado para lograr la colocación de sus 

servicios y su posicionamiento, con la aplicación de modelos de gestión eficientes que 

mejoran sus ventajas competitivas frente a otras empresas del mismo sector. 

En relación a las herramientas de gestión, está la planificación del pago de obligaciones 

tributarias (OT), que al ser programadas aplicando el planeamiento tributario, respaldan el 

cumplimiento de los objetivos empresariales. Por lo tanto, el planeamiento tributario (PT) 

tiene vital importancia para el logro de dichos objetivos, por ser una herramienta que 

favorece la toma de decisiones oportunas, garantizando la rentabilidad de las empresas. 

Existe un contexto incierto en el que las empresas tienen la necesidad de ser competitivas, 

tanto en sus actividades operativas como en las financieras. Una de las posibilidades de 

incertidumbre constante para las empresas son los problemas tributarios, no estando 

preparados para asumir, a consecuencia de una deficiente PT.  

En cuanto a la GF, las empresas logran eficiencia al evaluar las opciones de financiamiento 

considerando los plazos de pagos. Es importante considerar al PT como parte de la GF, 

no se busca evadir ni eludir las obligaciones tributarias, si no acogerse a la normativa legal 

y aprovechar los beneficios tributarios dados por el Estado, que permita generar ahorros 

financieros e impacten en la gestión financiera. 

Asimismo, es importante conocer la fiscalización de las entidades reguladoras, así como la 

jurisprudencia correspondiente que permita alcanzar la sostenibilidad empresarial en el 
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corto, mediano y largo plazo (CP, MP y LP). Por lo tanto, cuando las empresas analizan el 

impacto tributario, optimizan su gestión financiera y gestionan sus recursos de manera 

competente para poder hacer frente a cualquier contingencia. 

Las empresas perfeccionen su conocimiento tributario, mitigando las contingencias 

tributarias que se presenten, así como la optimización de las utilidades que les permitirá 

proyectar estados financieros que mejoren su GF. Por consiguiente, la presente 

investigación busca demostrar la relación del planeamiento tributario con la gestión 

financiera en las empresas de TCP. 

Para ello en el proceso de investigación, se presenta el problema donde se evidencia que 

las empresas de TCP no hacen uso de una PT adecuado, la mayoría utilizan los servicios 

de contabilidad externa que en ocasiones es ineficiente. Por otro lado, se presentan la 

pregunta principal y especificas centradas en las variables de la investigación. En 

concordancia a las preguntas se presentan los objetivos e hipótesis generales y 

específicas. Para finalizar, se menciona la justificación e importancia de la investigación 

considerando la conveniencia, relevancia social, valor teórico, implicancias prácticas y la 

utilidad metodológica. 

Seguido, se analizará la literatura correspondiente a las variables de estudio en las que 

otros investigadores analizan el PT y la GF. Para finalizar, se dan las bases teóricas 

correspondientes. 

Además, en la investigación se aplicará una metodología cuantitativa, no experimental con 

el objetivo de responder a la hipótesis de la investigación donde se afirma la relación del 

PT en la GF. 

Se obtendrán los resultados donde se analizará primero la confiabilidad para que este 

resultado sea suficiente y así poder comprobar positivamente la hipótesis general y 

específicas. En cuanto a las conclusiones se evidenció la relación del PT con la GF de las 

empresas TCP. De la misma manera, de las dimensiones del PT en la GF. Para finalizar 

se dieron la recomendación enfocada a los profesionales contables, dueños de empresas 



xiii  

de TCP del distrito de Cerro Colorado, además de las autoridades competentes. 
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CAPÍTULO 1 

 

PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

Desde marzo del 2020 hasta febrero del 2021 el sector transporte, almacenamiento, 

correo y mensajería en el Perú registró pérdidas como consecuencia de la covid-19 

(INEI, 2021), donde el 30% de las empresas de carga pesada quebraron (Republica, 

2021), y el porcentaje restante se ha visto en la obligación de implementar medidas 

para el cuidado de la liquidez de sus organizaciones (Gutiérrez, 2020). Respecto al 

departamento de Arequipa del 100% de las empresas del sector transporte, el 32.98% 

corresponde al distrito de Cerro Colorado SUNAT, (2019), donde las empresas de TCP  

en este distrito en el 2020 redujeron el movimiento de sus servicios a consecuencia de 

la pandemia. 

Actualmente, las empresas de TCP tienen una falta de conocimiento de un PT, por lo 

que se dan situaciones que no permiten que estas alcancen sus objetivos y metas 

propuestas. Asimismo, estas empresas al estar formadas como negocios familiares, 

basados en la experiencia de los fundadores y la poca formación profesional, no 

efectúan revisiones analíticas de los ingresos y gastos operativos de su actividad 

económica, tampoco utilizan indicadores de revisión periódica que les permita 

determinar los niveles de endeudamiento y rentabilidad. En este sentido, llevan una 

contabilidad externa; en diversas ocasiones al momento de realizar sus declaraciones 
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mensuales, el contador les da el alcance de un pago sobreestimado de los impuestos 

a la Administración Tributaria (AT). También, estas empresas realizan desembolsos 

como resultado de infracciones tributarias como multas e intereses moratorios por 

incumplimiento de alguna de las OT, y en otros casos se llega a un proceso de 

cobranza coactiva poniendo en riesgo la liquidez y los activos de la empresa. 

Por lo dicho anteriormente, no existe una PT ni un control adecuado en base al pago 

de los tributos, que puedan dar cumplimiento a las OT de acuerdo a la legislación 

tributaria y lograr un alto nivel de rentabilidad a través de las ratios financieros. De esta 

manera, es relevante para el presente trabajo de investigación responder a la pregunta 

¿Existe relación entre planeamiento tributario con la gestión financiera de las 

empresas de transporte de carga pesada del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 

2021? 

1.1.1 Pregunta principal de investigación 

¿Existe relación entre planeamiento tributario con la gestión financiera de las empresas 

de transporte de carga pesada del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 2021? 

1.1.2 Preguntas secundarias de investigación 

¿Qué relación existe entre los beneficios y el conocimiento tributario con la gestión 

financiera de las empresas de transporte de carga pesada en el distrito de Cerro 

Colorado Arequipa, 2021? 

¿Cuál es la relación del planeamiento tributario con los medios, herramientas e 

indicadores financieros de las empresas de transporte de carga pesada del distrito de 

Cerro Colorado Arequipa, 2021? 

1.2 Objetivos de la investigación 

1.2.1 Objetivo general 

Demostrar la relación del planeamiento tributario con la gestión financiera de las 

empresas transporte de carga pesada del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 2021. 
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1.2.2 Objetivos específicos 

 Identificar la relación de los beneficios y el conocimiento tributario con la gestión 

financiera de las empresas de transporte de carga pesada del distrito de Cerro 

Colorado Arequipa, 2021. 

 Distinguir la relación del planeamiento tributario con los medios, herramientas e 

indicadores financieros de las empresas de transporte de carga pesada del distrito de 

Cerro Colorado Arequipa, 2021. 

1.3 Hipótesis de la investigación 

1.3.1 Hipótesis general 

 El planeamiento tributario está relacionado con la gestión financiera en las 

empresas de transporte de carga pesada del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 

2021. 

1.3.2 Hipótesis específicas 

 Los beneficios y el conocimiento tributario están relacionados con la gestión 

financiera de las empresas del sector de transporte de carga pesada del distrito de 

Cerro Colorado Arequipa, 2021. 

 Existe relación del planeamiento tributario con los medios, herramientas e 

indicadores financieros de las empresas de transporte de carga pesada del distrito de 

Cerro Colorado Arequipa, 2021. 

1.4 Justificación e importancia 

1.4.1 Conveniencia 

El presente trabajo de investigación es importante debido a que con su desarrollo 

podrá brindar mayor información sobre la relación de la PT con la GF de las empresas 

pertenecientes al sector de TCP, puesto que pertenecen a uno de los sectores más 

afectados por la pandemia de la covid- 19. 

1.4.2 Relevancia social 

En cuanto a la relevancia social es debido a que con la información obtenida los 
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responsables de la toma de decisiones en las empresas tendrán mejor conocimiento 

de la relevancia del PT en su GF, permitiendo que realicen y cumplan con la 

declaración de sus OT oportunamente, lo cual tiene un impacto directo en el aumento 

de la recaudación de impuestos por la AT, que serán usados en la ejecución de 

proyectos beneficiosos para la sociedad. 

1.4.3 Valor teórico 

La investigación servirá como fuente para otras investigaciones a futuro que deseen 

investigar a la unidad de estudio considerando la relación del PT con la GF. 

1.4.4 Implicancias prácticas 

Los resultados brindarán a los empresarios del sector de TCP información para el 

desarrollo de una adecuada planificación tributaria y ello les permitirá mejorar su GF y 

estabilidad. 

1.4.5 Utilidad metodológica 

Se elaborará un instrumento que será validado por el programa estadístico SPSS, y 

podrá ser utilizado para el desarrollo de la investigación que permitirá demostrar la 

relación del PT con la GF. 
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CAPÍTULO 2 

 

 FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1. Revisión de la literatura. 

En relación al PT para Villasmil (2017) la planeación tributaria es una herramienta muy 

importante en el desarrollo de la gestión empresarial. Por otro lado, Iriyadi et al., (2020) 

lo relacionan con la reducción de costos para las empresas, Sin embargo, para 

Encalada y Erazo, (2020); Alves et al. (2020); Caamal et al. (2019)  permite el ahorro 

de pago de impuestos, lo que se logra según Iriyadi et al. (2020); Encalada y Erazo, 

(2020) con la optimización de los recursos que reduce los niveles impositivos que les 

mejora el flujo de caja. Por lo tanto, es importante el conocimiento tributario de las 

normas tributarias por la ampliación del panorama de las vías legales para las 

empresas. Según Caamal et al. (2019) las empresas pagan lo correspondiente a su 

régimen fiscal respetando las normas tributarias.  

El PT como conjunto de opciones que rigen las normas tributarias y a las que el 

contribuyente recurre con la finalidad de realizar un cálculo correcto y posterior pago 

de impuestos que deben pagarse a favor del Estado. El PT tiene como objetivo la 

reducción y/o eliminación de los riesgos tributarios, aumentar las ganancias de una 

organización o la reducción en el pago de impuestos, siempre mediante el uso de 

alternativas legales autorizadas. La importancia del PT radica en que sus estrategias 

son utilizadas para contribuir a las empresas en el logro de sus objetivos 
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empresariales. Se reduce la escala tributaria, y con un mayor control de los mismos se 

reduce la probabilidad de multas y/o sanciones que ayudarán en la mejora del crédito 

fiscal. La empresa mejorara su flujo de caja, afrontando otras obligaciones y 

reinvirtiendo este ahorro fiscal. En el contexto de pandemia, el planeamiento se hace 

indispensable, pues las empresas necesitan optimizar sus gastos y mejorar la liquidez. 

El PT es el eje de una gestión eficiente. 

El PT se hace indispensable para las empresas. Según los planteamientos explicados, 

genera un ahorro considerable en los gastos de la empresa y libera el estrés producido 

por las multas y/o sanciones tributarias. Se debe implementar políticas que mejoren el 

conocimiento tributario. 

En relación a la disminución del pago de impuestos, el planeamiento tributario  genera 

beneficios que aporta al programar las responsabilidades de pago y ayudar a las 

proyecciones futuras de las organizaciones (Nagel et al., 2019). En tanto, con el 

planeamiento tributario  las organizaciones visualizan que la rentabilidad de los 

accionistas se incrementa, ya que los recursos se administran eficientemente 

manteniendo el conocimiento tributario actualizado sobre las reformas tributarias del 

país, dando a la organización la ventaja de evitar el pago de impuestos excesivos y 

sanciones, debido a que se realiza un mejor control, además que los encargados 

optarán por realizar buenas prácticas referentes a la contribución tributaria sin evadir 

responsabilidades (Garizabal et al., 2020; Bornman & Ramutumbu, 2019).  

La planificación tributaria, reduce considerablemente los gastos excesivos por pago de 

impuestos y ayuda a tener una mejor proyección financiera de las empresas. La 

actualización tributaria constante, tanto como la implementación de nuevos 

procedimientos, ayuda a las empresas en la disminución del pago de impuestos. 

En la misma línea, Mgammal (2020) acota que las empresas al escoger la gestión para 

el planeamiento tributario consideran los beneficios a alcanzar. Nguyen et al. (2020) 

las empresas al gestionar el PT lo realizan para disminuir el efecto negativo de 
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auditoria en los recursos y reputación de las empresas. Para Caamal et al. (2019)  las 

empresas descuidan el planeamiento tributario al no ser conscientes de la importancia 

para la empresa. Por lo tanto, la relevancia de programar su implementación con 

procedimientos claros. Para Tuyet et al. (2020) en el PT es importante el conocimiento 

sobre las OT, política tributaria y la probabilidad de fiscalización tributaria.  

El fortalecimiento del área contable debe ser priorizado, programando con anticipación 

los procesos que mejore la planificación tributaria. Las medidas para la implementación 

de estos procesos deben socializarse anticipadamente dentro del área contable y 

afines para que su aplicación sea más eficiente.  

Para una resolución efectiva de los problemas financieros es imperioso manejar una 

agenda en constante vigilancia. Relaciones clave con las entidades financieras y con 

los proveedores, son contactos prioritarios en la agenda empresarial. Por medio de 

una calendarización de la gestión contable es viable hacer un seguimiento de los 

compromisos que corresponden a los desembolsos y cobranzas. También se puede 

monitorear sus vínculos con los proveedores, negociando el tiempo de entrega y lo 

referente a la logística de sus operaciones. 

De acuerdo a Villasmil (2017), la planificación tributaria considera las estrategias que 

una organización adopta anticipadamente con el fin de un óptimo cumplimiento de sus 

OT de acuerdo a las leyes, así como de aprovechar los beneficios fiscales y optimizar 

la gestión de la empresa mediante el conocimiento de la normativa tributaria. Para 

Casal et al. (2020) es importante que los gerentes tengan conocimientos sobre las 

estrategias tributarias, ya que se logra que las decisiones tomadas sean acertadas, 

llegando a tener un crecimiento empresarial, porque el pago de impuestos es un factor 

primordial, teniendo una gestión con ingresos mayores, lo que significa una gestión 

eficiente. 

Relacionado a lo último, la asesoría tributaria es una ayuda importante al momento de 

preparar cuentas anuales y lo relativo a la facturación, siendo realizado por los 
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asesores contables para los diferentes sectores empresariales. También, contribuye a 

realizar una contabilidad en tiempo real con su debida actualización, encargándose de 

llevar a cabo diferentes actuaciones frente a entidades bancarias, notarios, Registro 

de la Propiedad y Mercantil, y diferentes organismos públicos. 

Para Vega et al. (2020) en el planeamiento tributario se identifican las diferencias 

fiscales que son de carácter temporal; por ende, logran una optimización correcta, 

mientras la presión fiscal aumenta los métodos de control tributario utilizados mejoran, 

generando una contribución de las empresas al país. No obstante, Balcazar et al. 

(2021); Mgammal (2020); Caamal et al. (2019) lo relacionaron como medida de 

prevención de contingencias tributarias que era ocasionado según Balcazar et al. 

(2021) ante una baja supervisión y un bajo nivel de cultura tributaria. Por otro lado, el 

efecto del PT desde la perspectiva de Mgammal (2020) era aleatorio. Al contrario, para 

Alves et al. (2020) dieron importancia a los incentivos fiscales para las empresas y la 

elección idónea del régimen tributario para reducir la carga tributaria, denotando que 

la planificación tributaria es una herramienta de gestión.  

Las mejoras implementadas en el planeamiento tributario, incrementan la cantidad de 

dinero que ingresa a la AT, en concepto de tributos, de las empresas y otras 

organizaciones. Los estímulos a las empresas pueden ayudar al incremento de los 

ingresos del Estado.   

En cuanto al respeto a las normas tributarias el conocimiento tributario para Bornman 

y Ramutumbu (2019); Encalada y Erazo (2020) no debe ser utilizado para evadir 

impuestos ni según Encalada y Erazo (2020) para eludirlos, a pesar que la elusión y 

evasión se realicen con el objetivo de reducir la carga fiscal en la planificación tributaria 

las estrategias son las permitidas por la norma tributaria. Por lo tanto, el PT no es 

fraude de las normas tributarias. En la misma línea, Encalada y Erazo (2020); Caamal 

et al. (2019); Villasmil (2017) la estrategia en la toma de decisiones del planeamiento 

tributario considerando el marco de la legalidad, con objetivos claros y definidos que 
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optimicen el pago de OT con el uso de los beneficios tributarios. 

La actualización permanente sobre la normativa tributaria, permite a la organización 

preparase con anticipación ante las variables que puedan perjudicar la planificación 

tributaria establecida por el departamento contable. Los directivos de las empresas 

deben estar atentos a la información brindada por los departamentos contables, para 

ejecutar mejoras constantes en su gestión. 

La elusión fiscal como herramienta legal es usada por los contribuyentes para reducir 

su OT. Este aprovechamiento del conocimiento tributario atenta contra el espíritu de la 

fiscalización tributaria. El PT debe darse dentro de este espíritu tributario. 

En ese sentido, para Villasmil (2017) el conocimiento tributario se convierte en el tercer 

factor del planeamiento tributario, puesto que al tener conocimiento sobre el sistema 

tributario se puede tener claridad de cómo se tributa en los diferentes países, se está 

al tanto de las reformas tributarias y las implicancias; con el fin de iniciar el siguiente 

año el plan de acción con las nuevas modificaciones.  

Este conocimiento debe estar en constante actualización, el contraste con las 

experiencias de otros sistemas tributarios enriquece el trabajo de planificación de las 

empresas, haciendo más eficientes las áreas contables de la misma. Una deficiente 

instrucción en los colaboradores de la empresa sobre las normativas del sistema 

tributario, influye negativamente en el cumplimiento oportuno de las obligaciones 

tributarias. 

Por otro lado, el PT es relacionado con el cumplimiento tributario y debe ser analizado 

individualmente a cada empresa en particular. También, el conocimiento tributario no 

solo es el conocimiento de impuestos también es la motivación de cumplir con las 

obligaciones. En cuanto a la aplicación del conocimiento tributario para (Caamal et al., 

2019) es responsabilidad de quienes gestionan, aplicarlo en el PT. Para Ponce et al. 

(2018) el cumplimiento de OT está relacionado con la educación de la persona y las 

políticas del estado que forman la cultura tributaria. Sin embargo, Ponce et al. (2018); 
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Villasmil (2017) el comportamiento de las personas está en pagar menos impuestos 

que se entiende como oposición a las OT y corrige los procesos administrativos y 

contables. 

El cumplimiento de las obligaciones está también relacionado a las cualidades 

personales del equipo de trabajo a cargo de las áreas contables de la empresa, las 

personas responsables de la ejecución del planeamiento deben tener total sentido de 

responsabilidad con respecto a las OT y estar alineados a las políticas tributarias de la 

empresa. 

El asesoramiento tributario mejora el nivel de conocimiento del contribuyente y es 

considerado como un instrumento indispensable en los procesos de gestión de 

empresas y organizaciones de todo nivel, aportando beneficios tangibles y 

fortaleciendo su ventaja competitiva. Los servicios de asesoramiento fiscal buscan, 

mejorar la agilidad y eficacia, proporcionando una mejor instrucción de la estructura 

fiscal de las empresas por medio de la planificación a CP y MP que aportan en la 

reducción de su tributación. 

En cuanto a la gestión financiera para Sandoval y Rosero (2020); Huacchillo et al. 

(2020); Armijos et al. (2020); Cabrera et al. (2017) da beneficios a las empresas, 

resaltando la importancia de la toma de decisiones, en relación a la gestión de activos, 

inversión, flujo de efectivo entre otros.  que según Cabrera et al. (2017) es eficiente 

cuando la gestión es sistemática y metodológica. Pérez et al. (2016), Sandoval  y 

Rosero (2020) la GF da sostenibilidad a las empresas que según Sandoval & Rosero 

(2020) impacta en la liquidez y rentabilidad. De la misma manera, Armijos et al. (2020) 

la relacionan con la rentabilidad y competitividad dando como consecuencia un flujo 

continuo de capital, que al no ser eficiente generan problemas en el futuro con el 

descontrol de los ingresos e ingresos que, sin control eficiente, induce a los 

empresarios a contraer deudas financieras.  

La GF es clave para la eficiencia. A través de la conversión del capital de la empresa 
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en recursos de producción se genera rentabilidad y a la vez se genera valor, lo cual 

impulsa a la empresa a que pueda lograr sus objetivos estratégicos. 

La GF para Cabrera et al. (2017) la relacionan con las estrategias y los medios 

financieros necesarios que garantizan la operatividad de las empresas, que incluye la 

elaboración de reportes financieros, la gestión de riesgos alineando la estrategia 

financiera trazada. Para Huacchillo et al. (2020) en la gestión financiera está 

relacionada a las dimensiones: medios, herramientas e indicadores financieros. En 

relación, a los indicadores su principal función es analizar la rentabilidad y evaluar 

riesgos que garantiza el cumplimiento de objetivos. 

Considerando la importancia que representa el tener una buena rentabilidad en las 

organizaciones, es prioritario mantener los indicadores financieros actualizados, de 

manera que, al momento de realizar la valoración de los resultados obtenidos durante 

los procesos y el análisis de los estados financieros, se facilite la adopción de 

decisiones en la compañía. 

Las decisiones financieras son aquellas estrategias de gran importancia para las 

empresas, y determinan el logro en la obtención de recursos y objetivos a LP y se 

desarrollan en concordancia con la estrategia empresarial establecida con 

anticipación. En consecuencia, cada estrategia debe apoyar el cumplimiento de la 

estrategia general y aportar en el cumplimiento de la misión y sus objetivos 

estratégicos. 

La administración eficiente de los activos circulantes y de los pasivos de corto plazose 

refleja en  el ciclo financiero a corto plazo de la organización . Una de sus funciones 

más importantes es determinar un buen  flujo de efectivo necesario  para afrontar las 

obligaciones de corto plazo. Las empresas  tienen ingresos por ventas diarias pero 

muchas de ellas nos son en efectivo  por lo que la disposición de efectivo no es 

inmediata . Por lo mismo, la administración busca un equilibrio, de manera que se 

tenga coherencia entre  las salidas de efectivo diarias con los ingresos de efectivo 



12  

diarios,cumpliendo puntualmente los pagos a proveedores y deudas pendientes . 

 Pérez et al. (2016) acota que la gestión financiera está relacionada con la planificación 

financiera donde la gestión de impuestos es un factor clave. En relación de los 

indicadores financieros Párraga et al. (2021) señala la gran importancia en la GF que 

según Prado et al. (2018) al no ser gestionados eficientemente limitan su conocimiento 

sobre la situación real de las empresas afectando su productividad y competitividad, 

por esta razón la gran importancia de las herramientas financieras.  

El éxito de la empresa radica en involucrar a todas las áreas de la organización en la 

gestión de los resultados, no sólo el área financiera es la responsable de la salud 

financiera de la organización, toda la empresa debe hablar el mismo lenguaje 

financiero. La GF es tarea de todas las áreas y deben mostrar un compromiso 

constante en la búsqueda de la eficiencia y sostenibilidad financiera. Los EEFF son 

muy útiles, no sólo para el reporte de impuestos y la presentación a los bancos, sino 

para la gestión constante de la organización.  

Asimismo la GF se pretende obtener los fondos necesarios  y recursos financieros, así 

como tener un buen manejo de ellos y destinarlos eficientemente a los sectores 

productivos Prado et al. (2018).También se administra el capital de trabajo para apoyar 

los activos corrientes, además de gestionar las inversiones y los resultados 

presentados en los reportes financieros para tomar decisiones acertadas, que permitan 

aumentar las utilidades y el capital contable a LP (Van & Wachowicz, 2010). 

Siendo este capital de trabajo la porción del activo circulante  que será respaldado 

financieramente a través de fondos de LP, una inadecuada administración del mismo  

puede originar  una deficiencia en la gestión empresarial, en el campo económico y 

financiero. Los mercados de alta competencia en  nuestro siglo  tienen una exigencia 

de agilidad a la empresa para la gestión de los procesos financieros que la orienten 

hacia  una eficiente  adopción de decisiones que le proporcione el dinero e efectivo 

que se necesita  para el cumplimiento de sus obligaciones.  
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Para ello, se debe tener en cuenta que la función financiera está compuesta por la 

utilización y control de recursos, en donde intervenga la planificación, organización, 

dirección y control para la toma de decisiones, independientemente del tamaño o 

sector al que pertenezcan las empresas Cabrera et al. (2017). De esa manera se logra 

el objetivo de conducir con eficiencia y eficacia los procesos administrativos y la 

asignación de recursos financieros a través del desarrollo de un sistema integral 

Huacchillo et al. (2020). 

La eficiencia permitirá  alcanzar los objetivos trazados en la empresa y la eficacia se 

muestran con el logro  de dichos objetivos  maximizando la utilizacion de los recursos 

y resaltamos que la  reducción del consumo de  recursos es la clave y todo esto 

sumado a un sistema integrado de todos los niveles de la empresa ,se obtiene como  

resultado el alcance de los objetivos de   la organización logrando una  máxima 

productividad.  

Por esta razón, para Rodríguez (2016); Nogueria et al. (2017) la planificación y el 

control de los recursos financieros son las herramientas principales de la GF, que, al 

planificar los ingresos, al conocer la situación crediticia y al ahorrar según Gabriel, 

(2021) mejoran su GF. En la misma línea, Armijos et al. (2020) refieren que las 

herramientas financieras permiten a las empresas realizar análisis financieros 

gestionando los recursos eficientemente que da como resultado la obtención del 

capital para obtener activos, el logro de rendimientos, pronóstico de necesidades 

empresariales y para dar valor a la empresa. 

El control financiero es un elemento básico en el desarrollo de toda clase  de empresa 

u organización , para la existencia de este tipo de control, se debe implementar , a su 

vez, un adecuado  procedimiento de planificación  de gastos e ingresos. Este 

procedimiento debe estar enmarcado dentro del control financiero. Es importante tener 

presente que lo primero que se debe considerar, es que la planeación da inicio con la 

elaboración de las predicciones financieras, mismas que inician con las proyecciones 
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de los gastos de producción y de los futuros ingresos de sus ventas. 

La GF permite alcanzar la eficiencia y eficacia, por eso la importancia de la alineación 

de la GF con los objetivos empresariales, dando control a las operaciones que 

funcionen correctamente Valle (2020); Cabrera et al. (2017). En la GF es importante 

para encauzar a la empresa, siendo importante el análisis económico financiero para 

definir los recursos que limitan el crecimiento empresarial sin desperdiciar recursos 

que, al no ser analizados por los especialistas de la empresa, se puede perder 

indefectiblemente información relevante. Por lo tanto, se debe fomentar la cultura 

financiera y el aprendizaje constante (Nogueria et al., 2017); Párraga et al., 2021). Los 

indicadores para medir la GF deben ser seleccionados según la naturaleza de la 

empresa, con una metodología de diagnóstico que permita visibilizar problemas y 

factores que impacten la GF. Por lo tanto, para mitigar los riesgos y pérdidas 

financieras. Para la GF es importante anticiparse a eventualidades con información 

oportuna y real (Párraga et al., 2021). 

La cultura financiera aglomera los conocimientos, habilidades, actitudes y 

comportamientos que ayudan a las empresas a gestionar sus finanzas, les permite un 

adecuado uso de los servicios que el sistema financiero puede ofrecer. La cultura 

financiera permitirá tomar decisiones acertadas. La educación financiera permite a las 

empresas administrar e invertir su propio capital. La consecuencia es un mejor manejo 

de su economía por medio de una administración eficiente. Es importante tener en 

cuenta que cada organización tiene diversas variables a tener en consideración y que 

por tanto las soluciones no pueden ser universales. Los especialistas financieros 

deben saber personalizar las herramientas y los mensajes que éstos emitan a la 

organización, que serán esenciales para marcar el camino adecuado a seguir. 

En cuanto a los medios financieros. Rocca et al., (2018) afirman que para obtener 

créditos bancarios las entidades financieras evalúan la gestión de costos. Para Torres 

et al. (2017) las fuentes de financiamiento en las pequeñas empresas son generadas 
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de los recursos propios de los dueños quienes a su vez gestionan la empresa sin 

estructura organizacional. Por otro lado, los medios financieros son un medio para las 

inversiones que al ser gestionada efectivamente logran el crecimiento empresarial en 

el CP, MP y LP. 

Estos recursos financieros conforman el conglomerado de efectivo y activos con cierto 

grado de liquidez, es decir, que pueden ser transformados en efectivo. También se 

tienen los depósitos bancarios, préstamos, cheques, entre otros. El dinero recibido por 

la prestación de servicios o la venta de bienes. Los bonos, acciones y títulos de valores 

que la organización pueda poner en venta para obtener dinero a cambio del ingreso 

de nuevos socios. El análisis financiero nos permite evaluar la posición y el rendimiento 

económico y financiero de una organización, reconocer amenazas y corregir 

adecuadamente. La importancia del análisis financiero es relevante porque es una 

herramienta clave para una GF eficiente. 

Como fuentes internas se considera en primer lugar a los aportes de los socios, lo cual 

se elige generalmente cuando se conforma la empresa o posteriormente en ocasiones 

necesarias (Torres et al., 2017). Se identifican dos tipos de aportes, el capital social 

común, que está conformado por el aporte de los socios fundadores quienes tienen 

derecho a tomar decisiones en la empresa; y el capital social preferente, en este caso 

los accionistas no tienen la intención de ser partícipes de las decisiones (Zutter et al., 

2012). 

En segundo lugar se tiene la utilidad reinvertida, en este caso la reinversión cumple un 

papel muy importante cuando recién se inicia una empresa donde las utilidades son 

usadas para adquisiciones o compras planificadas, según las necesidades presentes 

(Zutter et al., 2012). Otra opción es la reserva de capital, las cuales en comparación 

con las utilidades reinvertidas son fijas, siempre que la asamblea general no indique 

reducciones en el capital social (Torres et al., 2017). 

Para lograr un renombre en los negocios, la forma más conveniente es la reinversión, 
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al preguntarle a alguien que ya lo ha logrado, responderá que es la única forma. Al 

tener una actividad económica, la reinversión de los beneficios se verá en crecimiento 

de la organización. El fracaso de la mayoría de los negocios es debido a la no 

reinversión de sus ganancias, esto genera un estancamiento que es muy difícil de 

superar. Es por ello que se necesita reinvertir todas las ganancias o la mayoría de ellas 

para lograr el crecimiento del negocio. Para las empresas nuevas, esta práctica les 

resulta de mucha dificultad debido a la insuficiencia de recursos, su falta de solvencia 

no les permite hacer esta reinversión A pesar de las pocas ganancias generadas por 

una entidad u organización en sus inicios, uno de los errores más frecuentes es 

guardar sus ganancias en lugar de reinvertirlas. Toda reinversión necesita de un 

profundo análisis, en el que se debe considerar el estudio de mercado y otras variables 

externas como la presencia de crisis económicas. 

También se considera como fuente interna a las depreciaciones y amortizaciones. La 

depreciación es la desvalorización del activo, el cual en algunas ocasiones incluso se 

reemplaza y se adquiere un activo fijo; para ello, la empresa abre un fondo de 

depreciación que representa su utilidad, debido a que contribuirá al funcionamiento de 

la empresa durante su vida útil. En tanto, la amortización está presente cuando se 

necesita cubrir o amortiguar alguna inversión o deuda; es el financiamiento que se 

necesita cuando ya se agotaron las demás posibilidades y se requieran más recursos 

(Zutter et al., 2012). 

En un análisis más profundo, es conveniente no confundir amortización y depreciación, 

a pesar que en lo que respecta a los términos contables su diferenciación no tiene 

mayor importancia. En general, el término amortización es aplicable a los activos fijos 

intangibles. Y el término depreciación en base a los bienes muebles e inmuebles. Los 

activos intangibles son recursos no materiales, como por ejemplo una patente. Los 

activos tangibles sí se pueden tocar: automóviles, computadoras, muebles.  

Por lo tanto, las fuentes de financiamiento pueden dividirse en internas que son 
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generadas por las propias operaciones de la empresa, y las externas que son 

necesarias cuando no se tiene la liquidez suficiente para cumplir con las obligaciones 

que requiere mantener una empresa. 

En relación a las herramientas financieras, Prado et al. (2018) el omitir las herramientas 

financieras limitan al crecimiento financiero impidiendo su proyección y llegar a ser 

productivos que les impide generar utilidades. La razón es porque las empresas solo 

realizan sus actividades empíricamente que no les permite en caso de pérdidas 

recuperarse rápidamente ante problemas financieros. 

El uso de herramientas financieras en la gestión de las empresas ayuda en la 

adquisición de nuevos conocimientos que aporten a un mejor desempeño de los 

contadores y directivos que influyen directamente a la organización financiera de la 

empresa. Además, son útiles y claves para la preparación de los EEFF teniendo la 

certeza para una buena toma de decisiones. 

El financiamiento a través de los proveedores es una herramienta de financiamiento 

principal en los negocios, se tiene la posibilidad de adquirir los productos, sin efectivo 

disponible, de forma inmediata. Un detalle a considerar es que la ventaja del 

comprador se traduce en una desventaja para el vendedor que corre el riesgo de no 

recibir el pago oportunamente o, inclusive, no recibirlo. Debe haber un equilibrio para 

que la ganancia sea de ambas partes siempre. Esta es una herramienta muy común y 

se encuentra en, prácticamente, toda la cadena de suministros. Las empresas se 

apoyan unas a otras aplazando los pagos y se crea una cadena de crédito que 

dinamiza la producción y comercialización. 

La información financiera precisa, oportuna y pertinente recibida por una empresa, se 

aplica en el análisis y posterior toma de decisiones en las diferentes acciones y 

procesos. Los trabajadores de las áreas encargadas de dar la información financiera, 

deben tener un mayor conocimiento de la adecuada ejecución de las herramientas 

financieras, como consecuencia se mejora el trabajo de cada colaborador y una 
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adecuada toma de decisiones para el cumplimiento de los principales objetivos de la 

empresa. 

Teniendo en cuenta que la proyección financiera es un análisis que ayuda al cálculo 

del probable desarrollo de la empresa u organización en un tiempo establecido, su 

aplicación se hace indispensable para la anticipación de posibles ganancias o pérdidas 

en la ejecución del plan estratégico empresarial.  

Para un diagnóstico de salud financiera de una empresa, se debe hacer un análisis de 

su ratio de endeudamiento. Esta medida evalúa el nivel de riesgo financiero en función 

a los recursos de uso frecuente. El ingreso de dinero es registrado contablemente en 

forma de obligaciones y deuda. Son fondos que han de ser devueltos, asumir la deuda 

financiera incluye también el desembolso de intereses y gastos. La ratio de 

endeudamiento muestra probables desequilibrios financieros entre la deuda y el 

patrimonio 

Para Valle (2020) una buena gestión va relacionada con la planificación que permiten 

lograr las metas empresariales con el que anticipan problemas futuros analizando el 

impacto financiero y realizar acciones correctivas. Por lo tanto, la importancia del 

control en la GF es por la integración de lo operativo con lo estratégico que permitan 

alcanzar la mejora continúa corrigiendo errores en la marcha y reaccionar ante 

problemas. 

Los problemas financieros generan inestabilidad en la organización, lo que conlleva a 

un estado de preocupación en la organización. La solución de la problemática 

organizacional está a cargo de los ejecutivos de la empresa, tras analizar las causas 

de los problemas encontrados. Las buenas prácticas y la utilización de las 

herramientas apropiadas son soportes en dar solución a los problemas financieros. 

En cuanto a la relación del planeamiento tributario con la gestión financiera Guevara 

(2019) determinó que la falta de procedimientos tributarios, así como de conocimiento 

de los incentivos tributarios, daba como resultado la necesidad de mejorar la 
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planificación tributaria para que impacte positivamente en la GF. 

El plan de negocios es la manera más eficiente de evitar problemas financieros en una 

empresa. Su estudio es de mucha relevancia en todas las escuelas de negocio del 

mundo y la insistencia sobre su implementación es permanente, dada su importancia 

para la gestión empresarial. Un buen plan estratégico para el negocio no podrá 

resolver problemas financieros, pero cuando éstos se presenten, será un buen 

mecanismo de prevención que evitará un desborde en el porcentaje de los casos. Y, 

si esto sucede, se podrán detectar con mayor facilidad. Al tratarse de los cimientos de 

toda empresa, éstos deben de ser sólidos para mantener un equilibrio dentro de la 

organización, así como un análisis apropiado del mercado. También, se debe contar 

con un plan de marketing y un minucioso plan de acción o rutina operacional. 

 

2.2. Marco Teórico 

El planeamiento o la planificación tributaria es una práctica poco desarrollada por las 

empresas, las cuales desconocen los beneficios del proceso de desarrollar estrategias 

en base a las disposiciones legales, por lo que se convierte en una medida que ayuda 

a cumplir las obligaciones tributarias empresariales Mgammal (2020). De acuerdo con 

Encalada y Erazo (2020), la planificación financiera pretende elaborar estrategias 

conforme a ley y obtener utilidades que se vean reflejadas de las estrategias. 

Por otro lado, el PT también es considerado como una herramienta de la 

administración que se encarga de llevar un adecuado control tributario para anticiparse 

al pago de impuestos con el fin de fortalecer las finanzas en la organización Caamal 

et al. (2019). Por tanto, el PT busca anteponerse a las consecuencias fiscales de 

conductas inadecuadas como la evasión tributaria, donde el contribuyente va en contra 

de las leyes tributarias por incumplimiento total o parcial en el momento de la 

declaración y/o pago tributario, infringiendo la ley y convirtiéndose en un delito debido 

a que es un acto voluntario donde existe la intención de no pagar las OT (Villasmil, 
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2017) 

Para Encalada y Erazo (2020) la optimización de las utilidades viene a ser la finalidad 

del PT, ya sea cualquier tipo de empresa; así como lograr el beneficio de los socios o 

accionistas, lo cual también se puede aplicar a las personas naturales. 

Bornman y Ramutumbu (2019) en el PT no debería caerse en malas prácticas tanto 

de evasión como elusión fiscal. En ocasiones, al presentarse la ausencia de la 

planeación tributaria, se ve un impacto en los flujos de caja, porque en la mayoría de 

casos no se cuenta con el monto necesario para realizar los pagos tributarios, 

recurriendo a prácticas como la elusión y evasión, estando expuestos a sanciones por 

parte de la AT (Encalada & Erazo, 2020).  

Referente a la evasión fiscal son acciones que se dan para que el pago de impuestos 

sea mínimo, pero es un acto ilegal. Por otro lado, la elusión fiscal es ilegal puesto que 

los contribuyentes al utilizar este medio aprovechan los vacíos de ley para aparentar 

legalidad, generando beneficios fiscales que convierte una planeación tributaria 

agresiva (Encalada & Erazo, 2020). 

Villasmil (2017), la PT considera las estrategias que una organización adopta 

anticipadamente con el fin de cumplir con sus OT de acuerdo a las leyes, así como de 

aprovechar los beneficios fiscales y optimizar la gestión de la empresa mediante el 

conocimiento de la normativa tributaria. En ese sentido, el conocimiento tributario se 

convierte en la primera dimensión del PT, puesto que al tener conocimiento sobre el 

sistema tributario se puede tener claridad de cómo se tributa en los diferentes países, 

se está al tanto de las reformas tributarias y las implicancias; con el fin de iniciar el 

siguiente año el plan de acción con las nuevas modificaciones. 

Que los gerentes tengan conocimientos sobre las estrategias tributarias es 

fundamental, ya que se logra que las decisiones tomadas sean acertadas, llegando a 

tener un crecimiento empresarial, porque el pago de impuestos es un factor primordial, 

teniendo una gestión con ingresos mayores, lo que significa una gestión eficiente 
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(Casal et al., 2020). 

Existe un mayor conocimiento tributario, en cuanto a su estructura y aplicaciones, 

siendo necesario conocer este término desde diferentes puntos de vista. Según Valle  

(2020)  conceptualiza el conocimiento tributario como la comprensión y naturaleza de 

los impuestos desde la observación fiscal responsable para el buen desarrollo de los 

países. En tanto, el conocimiento tributario para Eriksen y Fallan (1996) combina la 

información sobre las normas tributarias con el conocimiento financiero para calcular 

las consecuencias económicas de los contribuyentes. 

Entonces, es necesario estudiar el PT como un plan que sirve para los contribuyentes, 

los representantes de las empresas o encargados directos del área contable, para el 

cumplimiento adecuado de impuestos tributarios, reduciendo las infracciones y 

sanciones (Garizabal et al., 2020). Asimismo, los contribuyentes en general deben 

tener conocimiento sobre las OT que corresponda cumplir y así evitar sanciones que 

puedan transformarse en delito o faltas legales, llegando a pagar multas o sanciones 

aún mayores (Ponce et al., 2018).  

Según el Codigo Tributario (2010) los contribuyentes que incumplan u omitan con las 

normas tributarias o decretos legislativos, se verán perjudicados en cuanto a sus 

obligaciones tributarias, acarreando una infracción tributaria y por consiguiente serán 

sancionados de acuerdo al nivel de la infracción. 

En este punto, se debe considerar a la aplicación e interpretación de la legislación 

tributaria. como señala Nava (2010) la interpretación muestra sentido cuando el 

significado guarda relación con una realidad fáctica; siendo la interpretación muy 

necesaria cuando se quiere aplicar la norma a un caso concreto, lo que en algunas 

ocasiones puede ser un poco complicado. La naturaleza de la interpretación de las 

normas tributarias establece una serie de criterios para aplicar la decisión a un caso, 

tanto por las autoridades jurisdiccionales y administrativas. Estos criterios de 

interpretación de la legislación tributaria, se toman en cuenta por las personas que 



22  

tienen a su alcance el entendimiento de la norma tributaria, siendo el estudio y análisis 

de la problemática en el campo fiscal  

También es importante señalar que el nivel de conocimiento tributario dependerá de la 

capacitación tributaria obtenida (Saad, 2014). Por lo que, la capacitación es un proceso 

del cambio de conducta y comportamiento, por la adquisición de nuevos conocimientos 

y aplicaciones para ciertas actividades. El cambio es como una nueva decisión en la 

estrategia a realizar, como ayudar a una persona a dominar las habilidades de su 

nuevo trabajo. Asimismo, la capacitación es una actividad que se lleva a cabo por 

personas que conocen de un tema, los cuales harán conocer cambios nuevos en 

determinadas actividades, para obtener un mejor conocimiento y ponerlo en práctica 

(Heinen & O’Neill, 2004). 

Al mismo tiempo, el conocimiento tributario como su nombre lo indica, está relacionado 

al nivel educativo de cada ciudadano, por lo que no es suficiente solo tener 

conocimientos de los procedimientos y de las sanciones que se pueden dar; lo que se 

busca es crear conciencia, de tal manera que el cumplimiento sea voluntario (Bornman 

& Ramutumbu, 2019). La educación del individuo también dependerá del Estado. Por 

lo que, es el encargado de brindar mayor información tributaria y capacitar 

tributariamente a los contribuyentes apoyándose de la tecnología; de esta manera se 

podrá educar mediante las plataformas virtuales a los ciudadanos quienes tendrán 

mayor información a su alcance y se generarán mayores ingresos para la 

administración tributaria (Ponce et al., 2018; Bornman & Ramutumbu, 2019; Nagel et 

al., 2019). 

Finalmente, si los contribuyentes están capacitados, asesorados y poseen altos 

niveles de conocimiento tributario sobre sus obligaciones también podrán conocer 

sobre los beneficios fiscales, los cuales están compuestos por algunas exoneraciones, 

deducciones y tratamientos tributarios especiales que están sujetos a una reducción 

en las OT para ciertos contribuyentes, en lo que se recauda para el Estado (Instituto 
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Nacional de Economía, 2013). 

El planeamiento tributario según Villasmil (2017) también está conformado por los 

beneficios tributarios. De manera precisa, para el  Instituto Nacional de Economía 

(2013) son considerados como el conjunto de exoneraciones, inafectaciones, 

deducciones, tasas diferenciadas, devoluciones, y diferentes mecanismos, 

dispositivos o medidas de términos fiscales que se encuentren a favor de un grupo, 

sector o actividad; todo ello con el fin de reducir la tributación respecto a un 

contribuyente. Lo opuesto a estos beneficios se denomina gasto tributario, siendo esto 

lo que el estado deja de recaudar, por el beneficio que es otorgado. 

Al recordar que la PT también se encarga de la disminución de impuestos para generar 

más utilidades y rendimiento al final de todo el periodo (Cristancho, 2020), El beneficio 

tributario para Vallejo (2015) son los tratamientos normativos con los que el Gobierno 

regula los montos de las OT ya sea mediante la reducción total o parcialmente o 

postergación de pagos. 

Se entiende que el planeamiento tributario también genera beneficios como programar 

las responsabilidades de pago y ayudar a las proyecciones futuras de las 

organizaciones Nagel et al. (2019). En tanto, se puede visualizar que la rentabilidad de 

los accionistas se incrementa, ya que los recursos se administran eficientemente 

manteniendo el conocimiento tributario actualizado sobre las reformas tributarias del 

país (Garizabal et al. 2020; Bornman & Ramutumbu, 2019). Otras ventajas son que se 

evita el pago de impuestos excesivos y sanciones, debido a que se realiza un mejor 

control, además que los encargados optarán por realizar buenas prácticas referentes 

a la contribución tributaria sin evadir responsabilidades. 

Dentro de los beneficios tributarios se encuentran las exoneraciones, que se dan 

cuando un sector es excluido de pagar algún tributo por un tiempo determinado, a 

veces suelen ser años; así mismo están las devoluciones o reintegros, que es cuando 

el tributo puede ser recuperado, de forma parcial o totalmente por el contribuyente, un 
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claro ejemplo es la devolución del IGV. Un tercer tipo es cuando hay una inafectación 

tributaria, por lo que el inafecto e parecido a la exoneración, pero este pago se excluye 

de pagar indefinidamente, quedando de manera permanente sin obligación de pagar 

el tributo. Y, por último, está el leasing financiero también conocido como 

arrendamiento financiero, el cual suele ser confundido con un simple contrato de 

alquiler; pero algunas de sus propiedades es favorecer a las empresas permitiéndoles 

adquirir un bien con una ventaja comparativa a diferencia de los préstamos 

convencionales (SUNAT, 2013). 

Los beneficios tributarios y tratamientos tributarios especiales se refieren a una 

reducción en las OT de algunos contribuyentes. Esto genera gastos tributarios para el 

Estado, que según indica el informe SUNAT (2013) “son los ingresos que 

potencialmente el Estado deja de percibir al otorgar incentivos o beneficios tributarios” 

(p.51). La deducción de estos gastos o beneficios tributarios se relaciona directamente 

con la cuantificación de los recursos que el Estado podría destinar a otras actividades. 

Esta estimación tiene como objetivo la mejora de la transparencia de la política 

tributaria. 

En los beneficios tributarios están las adiciones y deducciones los cuales según la Ley 

general de impuesto de la Renta (2004) las adiciones son gastos no aceptados por la 

SUNAT los cuales pueden ser aceptado temporalmente. Por otro lado, las deducciones 

son gastos permitidos en la declaración jurada anual que cumplan los con lo requerido 

por la ley. También, en los beneficios tributarios están las devoluciones que para la 

SUNAT (2021) ocurre ante un pago indebido o por pago en exceso, el cual se pide 

mediante solicitud a la SUNAT. 

A lo largo del tiempo, las organizaciones han buscado impulsar su crecimiento a través 

del establecimiento de estrategias que disminuyan sus gastos y costos, y se genere 

un incremento en su rentabilidad. En diversas ocasiones, los altos rendimientos se han 

dado por la eficiente gestión financiera de las empresas. Así, la administración 
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financiera al ser un proceso basado en estrategias y medios financieros ha permitido 

mantener también la operatividad de las empresas (Cabrera et al., 2017). 

Para ello, se debe tener en cuenta que la función financiera está compuesta por la 

utilización y control de recursos, en donde intervenga la planificación, organización, 

dirección y control para la toma de decisiones, independientemente del tamaño o 

sector al que pertenezcan las empresas Cabrera et al. (2017). De esa manera se logra 

el objetivo de conducir con eficiencia y eficacia los procesos administrativos y la 

asignación de recursos financieros a través del desarrollo de un sistema integral 

(Huacchillo et al., 2020). 

Respecto a ello, Prado et al. (2018)  sostienen que mediante la gestión financiera se 

pretende obtener fondos y recursos financieros, así como manejarlos y destinarlos 

eficientemente a los sectores productivos.También se debe administrar el capital de 

trabajo para apoyar los activos corrientes, además de gestionar las inversiones y los 

resultados presentados en los reportes financieros para tomar decisiones acertadas, 

que permitan maximizar las utilidades y el capital contable a largo plazo (Van & 

Wachowicz, 2010). 

De acuerdo a Van y Wachowicz (2010) la administración financiera está basada en las 

“decisiones de financiamiento, de inversión y administración de bienes” (p.2). Por su 

parte Huacchillo et al. (2020) indican que la gestión financiera es “la gestión de los 

movimientos de los fondos” (p.3), en donde se consideran las dimensiones de medios 

financieros, herramientas financieras e indicadores financieros. 

La dimensión medios financieros permiten la obtención de recursos para soportar el 

capital de trabajo, el cual es referido contablemente como la diferencia de dinero que 

existe entre los activos corrientes y los pasivos corrientes (Huacchillo et al., 2020). Sin 

embargo, cuando los administradores se refieren a este término, lo indican como 

capital de trabajo bruto puesto que los directores financieros participan de forma 

directa en la tarea de proveer en todo momento la cantidad necesaria de activos 
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corrientes para la empresa. 

En los medios financieros están los acuerdos comerciales que son convenios entre 

partes con el objetivo de desarrollar actividades económicas (Sánchez, 2016). Es así 

que para Van y Wachowicz (2010) al clasificar el capital de trabajo según dos factores: 

los componentes, categorizando al capital de trabajo como los valores comerciales, el 

efectivo, cuentas por cobrar e inventario; y el tiempo que comprende capital de trabajo 

permanente para satisfacer las necesidades en un LP, o temporal para inversiones 

requeridas de acuerdo a la temporada. 

Para obtener recursos económicos para los activos de una empresa, se toma en 

cuenta el riesgo y la rentabilidad. Por ejemplo, los flujos de efectivo netos no son 

iguales a los flujos de efectivo esperados, pero es un riesgo que asume la empresa. Si 

se necesita dar mantenimiento a los equipos, desarrollar nuevos proyectos o invertir 

en el crecimiento propio de la empresa; se puede conseguir el dinero 

autofinanciándose mediante los aportes de los socios o los recursos generados por las 

mismas operaciones. Otra opción incluye las fuentes de financiamiento que generan 

una deuda y se debe pagar en un plazo pactado. Por lo que, el vencimiento de las 

deudas juega un papel muy importante para tener claridad en el cronograma de pagos 

y con cuánto de dinero se debe contar para esas fechas (Van & Wachowicz, 2010). 

Como fuentes internas se considera a los aportes de los socios, lo cual se elige 

generalmente cuando se conforma la empresa o posteriormente en ocasiones 

necesarias (Torres et al., 2017). Se identifican dos tipos de aportes, el capital social 

común, que está conformado el aporte de los socios fundadores quienes tienen 

derecho a tomar decisiones en la empresa; y el capital social preferente, en este caso 

los accionistas no tienen la intención de ser partícipes de las decisiones (Zutter et al., 

2012). 

También se considera se tiene la utilidad reinvertida, en este caso la reinversión 

cumple un papel muy importante cuando recién se inicia una empresa donde las 
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utilidades son usadas para adquisiciones o compras planificadas, según las 

necesidades presentes Zutter et al. (2012). Otra opción es la reserva de capital, las 

cuales en comparación con las utilidades reinvertidas son fijas, siempre que la 

asamblea general no indique reducciones en el capital social (Torres et al., 2017). 

También se considera como fuente interna a las depreciaciones y amortizaciones. La 

depreciación es la revalorización del activo, el cual en algunas ocasiones incluso se 

reemplaza y se adquiere un activo fijo; para ello, la empresa abre un fondo de 

depreciación que represente su utilidad, debido a que contribuirá al funcionamiento de 

la empresa durante su vida útil. En tanto, la amortización está presente cuando se 

necesita cubrir o amortiguar alguna inversión o deuda; es el financiamiento que se 

necesita cuando ya se agotaron las demás posibilidades y se requieran más recursos 

(Zutter et al., 2012). 

Por último, se tiene a la venta de bienes que se utiliza cuando hay algún equipo 

deteriorado u obsoleto, o terrenos y edificios sin utilizar, los cuales se disponen para 

su venta y así generar recursos que ayuden en el financiamiento de la empresa (Zutter 

et al., 2012). 

Por otro lado, como fuentes externas de financiamiento se cuenta con los créditos 

comerciales y los créditos bancarios. Van y Wachowicz, (2010) conceptualizan al 

crédito comercial como una fuente de fondos para el comprador, puesto que recién se 

paga cuando se tiene el producto; siendo este crédito una fuente espontánea que varía 

de acuerdo a la producción, mientras mayor sea la producción, se incrementará 

también el crédito comercial. Entonces, al crédito bancario los autores señalan que es 

un instrumento financiero que se celebra entre un banco y el cliente, teniendo este 

último dinero disponible en la entidad bancaria. Este acuerdo formal detalla el máximo 

monto de crédito que se le puede otorgar a la empresa, y en caso sea utilizado solo se 

pagará intereses por el monto utilizado. Este tipo de financiamiento es poco común en 

las MiPymes debido al tedioso proceso burocrático para acceder a un crédito bancario, 
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a la poca información con la que cuentan sobre los requerimientos y a su limitada 

capacidad de endeudamiento (Garcia et al., 2018); además, al momento de otorgar 

créditos los analistas consideran relevante los indicadores de liquidez y de 

endeudamiento, por lo que muchas de estas empresas al no utilizar estos ratios 

prefieren no presentarse ante la entidad bancaria (Rocca et al., 2018). 

La segunda dimensión relacionada a la GF está compuesta por las herramientas 

financieras, en las cuales se considera el conocimiento de los responsables de las 

empresas respecto a la situación financiera, para ello se debe tener en cuenta los 

estados financieros clave, y a la vez calcular e interpretar las razones financieras para 

poder tomar decisiones (Zutter et al., 2012). Las herramientas financieras brindan, a 

los responsables de la toma de decisiones, el panorama para la elección del mejor 

camino que debe seguir la empresa (Armijos et al., 2020). En este proceso se debe 

tener en cuenta la comunicación entre las áreas de sistemas de información, 

marketing, administración, contabilidad y operaciones, puesto que se considera que 

los costos de operaciones se reflejan en los estados financieros de la empresa, al igual 

que las estrategias desarrolladas por las áreas nombradas (Zutter et al., 2012). 

Al examinar las herramientas financieras disponibles, Huacchillo et al. (2020) proponen 

a los reportes financieros, proyecciones financieras y a los análisis de la situación 

financiera de la empresa. Respecto a lo último, se examina a detalle el comportamiento 

financiero de la organización con el fin de detectar posibles problemas y tomar 

acciones correctivas frente a ello; de esta manera se evalúa la efectividad de la gestión 

financiera (Armijos et al. 2020). De acuerdo a Nogueria et al. (2017), los métodos más 

utilizados son “el análisis vertical, el análisis horizontal, el cálculo de ratios y el análisis 

de tendencias” (p.109). 

Al momento de realizar un análisis financiero se examinan los reportes financieros, 

dentro de los cuales resaltan en primer lugar, el estado de situación financiera que es 

un resumen de los bienes, activos, pasivos y del capital de una empresa en un 
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determinado tiempo, analizado a finales de cada año o en su defecto trimestralmente; 

en términos sencillos es la fotografía de todo el año (Van & Wachowicz, 2010). En 

segundo lugar, se encuentra el estado de resultados que es el resumen de los ingresos 

y egresos de la empresa en un periodo de tiempo, reflejando los ingresos y gastos 

netos de la empresa para determinar la rentabilidad de sus recursos (Van & 

Wachowicz, 2010). 

Para trabajar de forma eficiente, se debe hacer una planeación, teniendo en claro las 

condiciones financieras de la empresa puesto que al proyectarse en los flujos de 

efectivo futuro se evaluarán sus posibles efectos. Asimismo, se podrá planear la 

liquidez para algunos pagos proyectándose, de ser necesario, en la recaudación de 

fondos adicionales. Bajo estas proyecciones, el encargado financiero podrá realizar un 

análisis comparativo entre el desempeño real y el que se planeó Van y Wachowicz, 

(2010). En tal sentido, al desarrollar proyecciones y planificaciones financieras se 

pueden anticipar y manifestar las dificultades que pueden presentarse en los periodos 

posteriores (Valle, 2020). 

La última dimensión es la GF son los indicadores financieros que son herramientas 

utilizadas por las empresas como expresión del desempeño de las empresas  Por 

consiguiente, al requerir evaluar el desempeño de una empresa, su condición 

financiera y planificar la distribución de los recursos, el analista financiero deberá 

calcular las razones o indicadores para conocer principalmente el nivel de liquidez, el 

nivel de endeudamiento y el nivel de rentabilidad (Párraga et al., 2021). En relación al 

nivel de liquidez de una empresa, este es medido por la capacidad de cumplir con las 

obligaciones en corto plazo de acuerdo a su vencimiento (Van & Wachowicz, 2010). 

Aquí se considera la razón de liquidez corriente, un indicador que se mide mediante la 

capacidad de la empresa para lograr cumplir con sus obligaciones en corto plazo, 

cuanta más alta sea esta razón significará que la empresa tiene mayor capacidad para 

cubrir sus obligaciones de corto plazo. Asimismo, se tiene a la razón rápida o prueba 
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ácida que mide la liquidez excluyendo el inventario, debido que este puede representar 

un activo que no brinda liquidez inmediata, es decir, no se puede vender con facilidad 

o la venta supone un crédito que es un pago posterior. Es muy importante tener 

suficiente liquidez para pagar deudas, pero también para seguir con las operaciones 

diarias que demanda la empresa y no llegar a situaciones extremas como la bancarrota 

(Zutter et al., 2012). En relación a mantener los bienes y recursos necesarios para 

cubrir deudas es conocido como solvencia (Navas, 2009). 

Por otro lado, el nivel de endeudamiento de una empresa está muy relacionado al 

monto de dinero adquirido de otras personas o entidades, mientras más alta sea la 

deuda es probable que no se cumpla con los pagos a los acreedores y accionistas, por 

lo que los prestamistas prestan mayor atención al índice de endeudamiento de una 

empresa (Zutter et al., 2012). 

Finalmente, se debe considerar que sin utilidades una empresa no podría atraer capital 

externo, estas utilidades son evaluadas de acuerdo al nivel de ventas existente, a la 

inversión de los propietarios o al nivel de activos. Los estados de resultados significan 

la herramienta para evaluar la rentabilidad, de esta manera se muestran los gastos 

que son propensos al alza o a la baja como una parte del total de las actividades 

económicas que realiza la empresa. Existen tres índices de rentabilidad que se 

muestran en el estado de resultados son: el margen de utilidad bruta, el margen de 

utilidad operativa y el margen de utilidad neta (Zutter et al., 2012). 
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CAPÍTULO 3 

 

ASPECTOS METODOLÓGICOS 

 

3.1. Método y Diseño de la investigación 

3.1.1 Enfoque 

El enfoque de la investigación a desarrollar fue cuantitativo, por lo que se buscó 

“recolectar información y datos para probar o rechazar la hipótesis en base a la 

medición numérica y análisis estadístico” (Hernández et al., 2014), que fue realizado 

con los resultados de la medición de las variables de estudio, siendo la independiente 

el planeamiento tributario y la dependiente la GF de las empresas del sector de 

transporte de carga pesada de Cerro Colorado 2021. 

3.1.2 Alcance 

Según el alcance, la investigación fue correlacional (Hernández et al., 2014) debido a 

que conforme a los objetivos de investigación se buscó analizar la relación del 

planeamiento tributario con la GF, es decir, se buscó conocer cuál era la relación de la 

variable independiente con la dependiente. 

3.1.3 Diseño 

Respecto al diseño la investigación fue no experimental, por lo que en el desarrollo de 

la investigación no se modificó ni alteró el contexto de las variables de investigación. 

Asimismo, el estudio fue de corte transversal con la evaluación de las variables en 

estudio y el análisis de su relación en un sólo momento del 2021 (Hernández et al., 
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2014). 

3.2. Operacionalización de las variables 

3.2.1. Variables 

La investigación tiene como variable independiente al PT, el cual según Villasmil 

(2017) se considera como el conjunto de estrategias que una organización empresarial  

implementa, anticipadamente, que tiene  como propósito la ejecución de sus 

actividades económicas con la mayor rentabilidad  respecto al capital invertido y con 

el  menor “costo tributario” (p.122). 

Por otra parte, se tiene como variable dependiente a la GF, que es conceptualizada 

como administración de los fondos con el objetivo de adquirir, conservar y dar uso al 

efectivo mediante la aplicación de herramientas financieras o datos estadísticos para 

cumplir con los objetivos que apoyen en la identificación de los parámetros en la 

distribución de los activos y pasivos (Huacchillo et al., 2020, p.4). 
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3.2.2. Operacionalización 

 
Tabla 1: Matriz de operacionalización de las variables 

 
Fuente Elaboración Propia 
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3.2 Población y muestra 

Se consideró como población de estudio al total de 63 empresas pertenecientes al 

sector de TCP de Cerro Colorado, cuya principal actividad económica es el transporte 

en carretera (SUNAT, 2021). 

En cuanto al muestreo, se utilizó la fórmula de población finita para calcular el tamaño 

de la muestra: 

 

En donde: 

n= Tamaño de la muestra 

z= Nivel de confianza deseado 

N= Tamaño de la población 

p= proporción de la población con la característica deseada 

E= Nivel de error dispuesto a cometer 

Además, se considera: 

z= 95% con el valor de 1.96 

p= 0.5 

E= 5% 

 

Por lo tanto, el tamaño de la muestra fue de 54 empresas del sector de transporte de 

carga pesada de Cerro Colorado, donde los encuestados serán los contadores de las 

empresas.  

n= ( )

( )   ( )
 

. ∗ ∗ . ( . )

. ( ) . ( . )
=53.3154 
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3.3 Técnicas de observación e instrumentos de colecta y procesamiento de datos 

En cuanto a la técnica de recolección de datos, para la medición del PT y la GF se 

utilizó la técnica de encuesta (Hernández et al., 2014) mediante la aplicación del 

instrumento de cuestionario con preguntas de planteadas de forma ordinal con el que 

se estableció la relación 

El cuestionario elaborado se estructuró basándose en los objetivos de la investigación, 

permitiendo la relación entre las preguntas. 

 

3.4 Aspectos éticos 

La elaboración de la investigación estuvo basada en los principios éticos de los 

investigadores normados por el Codigo de Etica UTP, (2020). Por tanto, fue 

responsabilidad de los investigadores cumplir el compromiso de confidencialidad de 

datos de los participantes de la investigación, así como de brindarle confianza y 

respeto al participar del estudio. En este sentido, también se les informó 

anticipadamente el objetivo de la investigación, el aporte de su participación y se les 

solicitó su consentimiento. Además, toda la información presentada en el proceso de 

la investigación fue veraz y obtenida de los sujetos de estudio, también respetando la 

autoría de las investigaciones, artículos, libros, entre otros documentos que fueron de 

guía y base para el estudio Espinoza, (2019) todo ello basado en los lineamientos de 

las normas APA, así como verificando su originalidad en el programa Turnitin 

.  
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CAPÍTULO 4:  

 

RESULTADOS 

 

4.1 Confiabilidad  

Para la confiabilidad de los datos se utilizó el estadístico de consistencia interna alfa 

de Cronbach cuyo valor fue de α 0.779 que según Tornimbeni (2018) suficiente para 

realizar inferencias sobre una investigación específica. 

Tabla 2 : Tabla de Confiabilidad 

 
Fuente Elaboración Propia 

4.2 Análisis 

Como primer objetivo específico se planteó identificar la relación de los, beneficios 

y el conocimiento tributario con la GF de las empresas de TCP del distrito de Cerro 

Colorado Arequipa, 2021. 

Dando como resultado lo siguiente:  

Alfa de 
Cronbach

N de 
elementos

0.779 24
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Figura 1: Periodicidad de capacitaciones tributarias y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla 3: Relación periodicidad de capacitaciones tributarias y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 

Se evidencia que al incrementar la periodicidad de las capacitaciones la gestión financiera 

mejora en 81.3%, siendo la relación según Hernández et al. (2014) es considerable. 

  

p  value Spearman

1. ¿Con qué periodicidad recibe usted
capacitaciones tributarias?

2. Las capacitaciones tributarias han mejorado
su gestión financiera en el aspecto:

0.00 ,813**

Relación 
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Figura 2: Uso del gasto de movilidad de los trabajadores y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 
 

Tabla 4: Relación uso del gasto de movilidad de los trabajadores y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 
 
Asimismo, el uso del gasto de movilidad de los trabajadores mejora la GF en 82.2%, siendo 

la relación según Hernández et al. (2014) es considerable.  

p  value Spearman
10. En su empresa el gasto de 
movilidad de los trabajadores los utiliza 
por medio de:

12. En caso de que el gasto por movilidad 
exceda al 4% por día de la RMV afecta su 
gestión financiera en cuanto a:

0.00 ,822**

Relación 
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Figura 3: Aplicabilidad del control interno y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 
 
 
 

Tabla 5: Relación aplicabilidad del control interno y GF 

 

Fuente Elaboración Propia 
 
Por otro lado, la aplicabilidad del control interno mejora la GF en 71.5%, siendo la relación 

según Hernández et al. (2014) es considerable. 

Por lo tanto, ante la hipótesis “los beneficios y el conocimiento tributario están relacionados 

con la GF de las empresas del sector de TCP del distrito de Cerro Colorado Arequipa, 

2021”. Al 95% de nivel de confianza se acepta la hipótesis de investigación p value< 0.05 

y se concluye que los beneficios y el conocimiento tributario están relacionados con la GF 

que según Hernández et al. (2014) fueron de moderadas a considerable en las empresas 

del sector de TCP.  

p  value Spearman
11. Utiliza la empresa algún
mecanismo para aplicar un buen
Control interno:

12. En caso de que el gasto por movilidad 
exceda al 4% por día de la RMV afecta su 
gestión financiera en cuanto a:

0.00 ,715**

Relación 
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Como segundo objetivo específico se planteó distinguir la relación del PT con los medios, 

herramientas e indicadores financieros de las empresas de transporte de carga pesada del 

distrito de Cerro Colorado Arequipa, 2021. 

Dando como resultado lo siguiente: 

Figura 4: Frecuencia de contratación de servicios de asesoría tributaria y 

elaboración documentaria 

 

Fuente Elaboración Propia 

 
Tabla 6: Relación frecuencia de contratación de servicios de asesoría tributaria y 

elaboración documentaria 

 

Fuente Elaboración Propia 
 

Se evidencia que al incrementar la asesoría tributaria mejora la presentación de 

indicadores financieros, proyecciones de EEFF y la elaboración de presupuestos en 83.1%, 

siendo la relación según Hernández et al. (2014) es considerable.  

p  value Spearman

3. La empresa, ¿con qué
frecuencia contrata servicios de
asesoría tributaria?

4. La asesoría tributaria ha permitido
mejorar la elaboración y presentación de:

0.00 ,831**

Relación 
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Figura 5: Uso de leasing financiero e indicadores financieros 

 

Fuente Elaboración Propia 

 
Tabla 7: Relación uso de leasing financiero e indicadores financieros 

 

Fuente Elaboración Propia 

Por otro lado, cuando la empresa usa el leasing financiero para la compra de activos 

los indicadores financieros mejoran en 67.5%, siendo la relación según Hernández et 

al. (2014) es moderada.  

p  value Spearman

5.      ¿Para la compra de qué
activos se utiliza el leasing
financiero en la empresa?

8.      El beneficio tributario de leasing
financiero utilizado mejoro los indicadores
de:

0.00 ,675**

Relación 
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Figura 6: Uso de leasing financiero para compra de activos e indicadores 

financieros 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla 8: Relación uso de leasing financiero para compra de activos e indicadores 

financieros 

 

Fuente Elaboración Propia 

Cuando la empresa más utiliza el leasing financiero para la compra de activos los 

indicadores financieros mejoran en 62.8%, siendo la relación según Hernández et al. 

(2014) es moderada.  

p  value Spearman

6.      De los activos con leasing
financiero de cuantos has utilizado
el beneficio tributario

8.      El beneficio tributario de leasing
financiero utilizado mejoró los indicadores
de:

0.00 ,628**

Relación 
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Figura 7: Periodicidad de reparto de dietas e incidencia de gastos deducibles para 

determinar el Impuesto a la Renta 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla 9: Relación periodicidad de reparto de dietas e incidencia de gastos 

deducibles para determinar el Impuesto a la Renta 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Al repartir en menor periodicidad el reparto de dietas los indicadores financieros 

mejoran en 85.1%. Siendo la relación según Hernández et al. (2014) es considerable. 

  

p  value Spearman

13. Se estipula el reparto de
dietas a los directivos ¿Con qué
periodicidad?

16. Los gastos deducibles para la
determinación del Impuesto a la renta
inciden en:

0.00 ,851**

Relación 
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Figura 8: Periodicidad de gastos recreativos e incidencia de gastos deducibles para 

determinar el Impuesto a la Renta 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla 10: Relación periodicidad de gastos recreativos e incidencia de gastos 

deducibles para determinar el Impuesto a la Renta 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Asimismo, al realizar los gastos recreativos los indicadores financieros mejoran en 

84.3%, siendo la relación según Hernández et al. (2014) es considerable. 

  

p  value Spearman

14. La empresa realiza gastos
recreativos ¿Con qué
periodicidad?

16. Los gastos deducibles para la
determinación del Impuesto a la renta
inciden en:

0.00 ,843**

Relación 
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Figura 9: Cumplimiento de principios para gastos de viáticos e incidencia de 

gastos deducibles para determinar el Impuesto a la Renta 

 
 

Fuente Elaboración Propia 

 
 
Tabla 11: Relación cumplimiento de principios para gastos de viáticos e incidencia 

de gastos deducibles para determinar el Impuesto a la Renta 

 

Fuente Elaboración Propia 

En la misma línea, las empresas al realizar los gastos de viáticos sus indicadores8 

financieros mejoran 84.6%, siendo la relación según Hernández et al. (2014) es 

considerable. 

  

p  value Spearman

15.   La empresa realiza gastos de
viáticos cumpliendo los principios

16.  Los gastos deducibles para la
determinación del Impuesto a la renta
inciden en:

0.00 ,846**

Relación 
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Figura 10: Uso de saldo a favor de renta e influencia de la devolución de conceptos 

tributarios 

 
Fuente Elaboración Propia 

 
Tabla 12: Relación uso de saldo a favor de renta e influencia de la devolución de 

conceptos tributarios 

 

Fuente Elaboración Propia 

En cuanto, al saldo a favor de renta mejora los indicadores financieros en 80%, siendo 

la relación según Hernández et al. (2014) es considerable. 

  

p  value Spearman

18. ¿Cómo utiliza el saldo a favor
de renta? 

20. En cuanto la devolución de los
conceptos mencionados en la pregunta
anterior influyó en:

0.00 ,800**

Relación 
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Figura 11: Devolución de conceptos tributarios y su influencia 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla 13: Relación devolución de conceptos tributarios y su influencia 

 

Fuente Elaboración Propia 

También, la devolución a la cuenta corriente mejora los indicadores financieros en 55.1%, 

siendo la relación según Hernández et al. (2014) es moderada. 

Por lo tanto, ante la hipótesis “existe relación del planeamiento tributario con los medios, 

herramientas e indicadores financieros de las empresas de TCP”. Al 95% de nivel de 

confianza se acepta la hipótesis de investigación p value< 0.05 y se concluye que existe 

relación del PT con los medios, herramientas e indicadores financieros de las empresas de 

TCP.  

p  value Spearman

19.  La empresa ha solicitado la
devolución a su cuenta corriente:

20. En cuanto la devolución de los
conceptos mencionados en la pregunta
anterior influyó en:

0.00 ,551**

Relación 
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Ante el objetivo general que fue demostrar la relación del planeamiento tributario con la 

GF de las empresas TCP. Se evidencia que al 95% de nivel de confianza valores de p 

value<0,05 en todas las relaciones que según Hernández et al. (2014) fueron de 

moderadas a considerables.  

Por lo tanto, ante la hipótesis general “el planeamiento tributario está relacionado con la 

gestión financiera en las empresas de transporte de carga pesada del distrito de Cerro 

Colorado Arequipa, 2021”, se acepta la hipótesis y se concluye que el planeamiento 

tributario está relacionado con la gestión financiera en las empresas de TCP. 
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CAPÍTULO 5 

 

DISCUSIÓN 

 

En cuanto a la relación de los beneficios y el conocimiento tributario con la gestión 

financiera, se evidenció el cumplimiento de la relación que está acorde a lo indicado por   

Garizabal et al. (2020); Bornman y Ramutumbu (2019) que sostienen la importancia del 

conocimiento tributario que permite a las empresas visualizar su rentabilidad, dándoles la 

ventaja de evitar el pago de impuestos excesivos y de sanciones. Además, en los 

resultados de la presente investigación, el control interno mejoraba la GF, en concordancia 

a lo concluido por Garizabal et al. (2020); Bornman y Ramutumbu (2019) pues, al decidir 

por un mejor control, las empresas realizarán buenas prácticas referentes a la contribución 

tributaria sin evadir responsabilidades. 

Por lo tanto, se está de acuerdo a lo indicado por Bornman y Ramutumbu (2019) ; Encalada 

y Erazo (2020) que el conocimiento tributario posibilita el respeto a las normas tributarias, 

sin caer en la elusión ni la evasión, así como lo indican Encalada y Erazo (2020); Caamal 

et al. (2019); Villasmil (2017) en un marco de legalidad. 

En cuanto a la relación de los beneficios y el conocimiento tributario con la gestión 

financiera, es responsabilidad de quienes gestionan las empresas de TCP. En la misma 

línea, opina Caamal et al. (2019) . Las empresas de TCP al utilizar los beneficios de las 

adiciones y deducciones del impuesto a la renta, así como las devoluciones, son 

administradas mediante la gestión de gastos que van alineados a lo indicado por Mgammal 



50  

(2020) ,que sostiene que las empresas, al escoger la gestión para el planeamiento tributario 

consideran los beneficios a alcanzar, además de estar de acorde con quienes consideran 

que las empresas dan importancia a los beneficios demostrando que la PT está relacionada 

con la gestión empresarial. 

En la relación del planeamiento tributario con los medios, herramientas e indicadores 

financieros de las empresas de TCP, se evidenció que los resultados de los indicadores 

financieros son el resultado del uso de la planeación tributaria, lo cual está acorde a lo 

indicado por Armijos et al. (2020)  que midió a la GF con la rentabilidad, comentando que 

es importante el control en el ámbito financiero. 

En los resultados de la presente investigación el PT se relacionaba con las dimensiones 

de la GF, donde se demuestra lo dicho por Cabrera et al. (2017), que indica que la 

planificación es importante en la toma de decisiones de las empresas, que en el ámbito 

financiero los resultados se alinean a lo dicho por demostrando que las empresas de TCP 

,al utilizar el planeamiento tributario, mejoran sus indicadores finacieros asi como  la 

presentacion de EEFF y realizan mejores proyecciones. Es decir en concordancia a lo 

dicho por Rodríguez (2016); Nogueria et al. (2017)  donde la planificación de los recursos 

financieros son las herramientas principales de la GF, demostrando lo indicado por  

(Armijos et al., 2020) que refieren al realizar una buena GF las empresas dan resultados 

eficientes con proyecciones de acuerdo a las necesidades empresariales. Además el 

resultado está alineado a lo indicado por Van y Wachowicz (2010) donde con los  reportes 

financieros se toman decisiones que maximixan las utilidades de los inversionistas. 

Además, los resultados corroboran lo dicho por Pérez et al. (2016) ); Prado et al. (2018) 

que el uso de herramientas financieras en las empresas aumenta su crecimiento financiero 

siendo realizado profesionalmente y no empíricamente, que según  Rocca et al. (2018) las 

empresas, para obtener financiamiento, son analizadas considerando su gestión financiera 

,generando  beneficios, así como lo concluido por Sandoval y Rosero (2020); Huacchillo et 

al. (2020); Armijos et al. (2020); Cabrera et al.,(2017).  



51  

Ante la demostración de la relación positiva del planeamiento tributario con la gestión 

financiera de las empresas TCP, el resultado es acorde a lo indicado por Guevara (2019) 

que demostró que la mejora de la planificación tributaria impacta positivamente en la GF. 

Estando relacionado a lo dicho por Valle (2020) que indicó que una buena planificación 

permite lograr las metas empresariales relacionadas a la gestión financiera que facilitan 

alcanzar la eficiencia y eficacia. Por lo que se está de acuerdo, a lo indicado por Nogueria 

et al. (2017);  Párraga et al. (2021) que indican que los recursos gestionados eficientemente 

son fomentados con la planificación que permite anticiparse a eventualidades.  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones  

En el presente estudio se identificó la relación de los beneficios tributarios y el conocimiento 

de la legislación tributaria con la GF de las empresas del TCP. Entendiéndose como 

beneficios tributarios a los gastos deducibles (gastos de movilidad, reparto de dietas, 

gastos de viáticos y gastos recreativos), al leasing financiero y al DL 1488, al arrastre de 

pérdidas tributarias y a la devolución de impuestos. 

También se identificó la relación del planeamiento tributario con los medios, herramientas 

e indicadores financieros de las empresas de TCP, dando importancia al uso de medios, 

herramientas e indicadores financieros tales como la liquidez, rentabilidad, solvencia y 

endeudamiento; además de proyecciones a los EEFF, políticas de financiamiento y 

acuerdos comerciales, el aporte de socios que permitirán mejorar la gestión financiera. 

La investigación permitió afirmar que el PT está relacionado con la GF en las empresas de 

TCP, lo cual se manifiesta en un mejor aprovechamiento de los beneficios e incentivos 

tributarios con el consecuente ahorro de recursos. 

Recomendaciones  

Al deducir la relación de los beneficios tributarios y el conocimiento sobre legislación 

tributaria con la GF en las empresas del sector de TCP del distrito de Cerro Colorado, se 

recomienda a los profesionales contables de estas empresas tener una actualización 
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constante de la aplicación de la normatividad tributaria con el objeto de aprovechar los 

beneficios tributarios. 

Al evidenciar la existencia de la relación del planeamiento tributario con los medios, 

herramientas e indicadores financieros de las empresas de TCP, se recomienda a los 

responsables de las empresas de TCP realizar un mejor control interno del planeamiento 

tributario lo que permitirá tomar medidas adecuadas. 

Para finalizar, ante la conclusión de que planeamiento tributario está relacionado con la GF 

en las empresas de TCP, se recomienda realizar una investigación sobre la relación de las 

variables estudiadas en otros sectores económicos del distrito de Cerro Colorado y de esta 

forma tener conocimiento de los indicadores que permitan a las autoridades implementar 

planes de capacitación a sectores que no estén gestionando correctamente dichas 

variables. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de consistência 

Tabla 14: Matriz de consistência 
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Anexo 2. Instrumento 
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