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ABSTRACT

This study had the general objective: To propose a meth-
odology for the systematization and analysis of research
and extension projects that promote rural development and
which were ejecuted by the ECEN, UNED. This was done
by analyzing five projects. In the first stage of the research
a documented analysis of the five projects was done. In the
second stage of the research semi-structured interviews
were conducted with beneficiaries of the studied projects.
In the third stage of the study, several researchers and “ex-
tensionistas” of the projects analized were interviewed in
depth. In the four stage of the research, a focal workshop
was held with the participation of focal four academic
coordinators related to agricultural science degrees in the
ECEN. Based on the study, it was suggested a 5 stages
methodology for the systematization and analysis of the
projects managed by ECEN to promote rural development
considering the mentioned stages. It is recommended to
establish a technical committee or council in the ECEN
to support the formulation, fundraising, implementation,
monitoring and analysis of projects implemented. Finally,
it is convenient to train researchers and encourage feedback
for the projects.

Key words: Rural development, Extension Projects, sys-
tematization and analysis of projects, monitoring.

RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo general: Proponer una
metodologia para la sistematizacion y el andlisis de los
proyectos de investigaciéon y extension que promueven
el desarrollo rural y que fueron ejecutados por la ECEN,
UNED. Para lo cual se analizaron un total de cinco proyec-
tos. En la primera etapa de la investigacion se realiz un
andlisis documental de los proyectos. En la segunda etapa
del estudio se realizaron entrevistas semiestructuradas a los
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beneficiarios de los proyectos estudiados. En la tercer etapa
se realizaron entrevistas a profundidad a varios investiga-
dores y / o extensionistas de los proyectos analizados. En
la cuarta etapa de la investigacion se efectud un taller focal
con la participacién de cuatro encargados de citedra rela-
cionados con carreras del sector agropecuario impartidas
en la ECEN. Con base en el estudio efectuado se sugirié
una metodologia de cinco etapas para la sistematizacién
y andlisis de los proyectos agroambientales que la ECEN
ejecute con el fin de promover el desarrollo rural. Para ello
se consideraron las etapas anteriormente citadas.

Se recomienda establecer un consejo o comité técnico en
la ECEN que apoye los procesos de formulacion, bisqueda
de financiamiento, ejecucién, monitoreo y andlisis de los
proyectos agroambientales que se ejecuten. Finalmente es
conveniente capacitar a los investigadores y fomentar la
retroalimentacion de los proyectos.

Palabras clave: Desarrollo rural, proyectos de extension,
sistematizacién y andlisis de proyectos, monitoreos.

Segtin lo indicado por UNED (2004), esta
institucién nace como respuesta al aumento en
la demanda por educacién superior en el pais.
Lo anterior como consecuencia en parte de la
expansion demogréfica de mediados del siglo
XX; y por las aspiraciones de nuevos sectores de
la poblacién a los bienes de cultura que ofrece la
Universidad.

Es asi como, acorde con UNED (2011),
esta universidad mantiene su misién de ofrecer
a la Sociedad Costarricense una formacién am-
plia, humanistica, holistica e interdisciplinaria.
Ademds pretende democratizar la educacién
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superior mediante la reduccién de la inequidad
en el acceso de la poblacién a nivel nacional.

Segtn lo indicado por Diaz y Salas (2007),
al crearse en febrero de 1989, la Direccion de
Docencia, cuya labor se orientaria fundamen-
talmente hacia el planeamiento, organizacidn,
ejecucion, control y evaluacién de los procesos
educativos, se conformo la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales (ECEN), como resultado de
la fusién de las antiguas dreas de matematica,
ciencias naturales y tecnologia y las carreras de
administracidn de servicios de salud y rehabili-
tacion profesional.

De todo este esfuerzo, en el drea agricola
se destaco el surgimiento del primer programa
de posgrado de la Universidad en Extension
Agricola. Este programa de maestria impulsé la
aprobacién de reglamentos y convenios marco
para el funcionamiento del actual sistema de es-
tudios de postgrado.

Conforme al Plan estratégico 2008-2012
de la ECEN se establecen como oportunidades
entre otras las siguientes: la ECEN coadyuva-
ba en la conservacién o proteccién ambiental
y desarrollo integral, el desarrollo de proyectos
tendientes a mejorar la condicién socioecondmi-
ca de algunos sectores productivos, consecuen-
tes con la conservacion y minimizacion de los
impactos sobre el capital natural y el ambien-
te, interés de actuar en zonas de gran rezago o
pobreza como la zona norte de Costa Rica, drea
prioritaria de accién.

A su vez entre las debilidades estipuladas
en el plan antes mencionado se encuentran las
siguientes: falta de definicién de un sistema de
interaccion asertiva para servicio al estudiante y
la sociedad, sobrecarga en las cargas académicas
de programa, citedra, proyectos y tutores, no ha-
bia herramientas que brindardn informacién es-
tratégica al desarrollo de actividades. Faltaban
mads recursos humanos.

Es por ello que se requiere realizar proyectos
de investigacién y extension que logren respon-
der a las necesidades de las comunidades rurales
y de esta manera se promueva el desarrollo rural
lo cual es uno de los objetivos que persiguen las
catedras y programas de la ECEN relacionados
con carreras del sector agropecuario.

Lo anterior solo es posible a través de la
sistematizacion de los resultados obtenidos asi
como del andlisis de los proyectos efectuados
en la zona rural. Con esto se puede aprovechar
la experiencia que se adquiere con la ejecucién
de los mismos y se facilita la reproduccién de
proyectos exitosos en otras comunidades a nivel
nacional. Es importante evaluar los proyectos de
investigacion y extension, debido a la escasez
de recursos lo que obliga a una priorizacién y
una efectiva ejecucion de los mismos. También
es importante establecer mecanismos que enri-
quezcan el desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion y extensién en las comunidades
rurales, de forma tal que la experiencia obteni-
da se pueda aprovechar en la implementacion de
otros proyectos.

En esta investigacion se analizaron los si-
guientes proyectos agroambientales de investi-
gacion y extension que fueron impulsados por la
ECEN con el fin de promover el desarrollo rural:

1. Monitoreo socioproductivo en 20 asenta-
mientos campesinos del IDA en los can-
tones de San Carlos, San Ramoén y en la
Reserva Maleku en el cantén de guatuso:
Que pretendia evaluar distintos pardmetros
a nivel social, productivo, ambiental y el po-
tencial turistico de estos asentamientos. En
adelante se denominard este proyecto como
Monitoreo Socioproductivo.

2. Proyecto de fortalecimiento organizativo y
empresarial de los productores afiliados a
la Unién de Productores Agropecuarios de
Puriscal (UPAP): El cual se ejecuté en los
cantones de Mora, Turrubares y Puriscal con
lo cual se pretendia el establecimiento y
fortalecimiento organizativo de la UPAP. En
adelante se denominard este proyecto como
Proyecto de Fortalecimiento organizativo.

3. Fortalecimiento de la misién ambien-
talista del Colegio Isaias Retana Arias
(CAIRA): Desarrollado en la comunidad
de Pedregoso de Pérez Zeledon, el proyec-
to ejecutd acciones con el fin de fortalecer
al CAIRA en la aplicacién de un enfoque
mads integral del componente ambiental. En
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adelante se denominar4 a este proyecto como
Fortalecimiento de la misién ambientalista.

4. Programa de Investigaciéon y Extensién en
Ganaderia Bovina Sustentable: El cual se
realizé en Acosta y en el asentamiento de la
Lucha en Limén. El proyecto buscaba faci-
litar a los pequefios y medianos productores
una opcién educativa de forma tal que pu-
diesen desarrollar conocimientos, destrezas
y herramientas para la toma de decisiones y
la organizacion de sus sistemas productivos.
En adelante se denominard a este proyecto
como Programa en Ganaderia Sostenible.

5. Disefno e implementacién del plan de ma-
nejo del Parque Nacional Dirid, Santa Cruz,
Guanacaste: Que pretendia desarrollar en
forma conjunta con las comunidades, ins-
tituciones publicas y privadas un plan de
manejo para el parque nacional Dirid. En
adelante se denominard a este proyecto
como Disefio e Implementacién plan de ma-
nejo Dirid.

Con este estudio se propone una meto-
dologia para la sistematizacién y andlisis de
experiencias obtenidas en la ejecucién de los
proyectos agroambientales que promueven el
desarrollo rural de forma tal, que se fomente el
desarrollo socioeconémico de las comunidades
rurales. Vale resaltar que esta metodologia debe
estar acorde con la misién, valores y propdsitos
estipulados por la UNED.

Metodologia

Para seleccionar los proyectos que fueron
analizados, se considerd indispensable delimitar
el drea de accidn de los mismos, de forma tal que,
al enmarcarse todos los proyectos dentro de ésta
area, se facilit6 el disefio e implementacion de la
metodologia propuesta en este estudio. Para ello
se consideré solamente los proyectos de inves-
tigacion y extension propuestos por la ECEN y
enmarcados dentro del drea agroambiental, para
analizarlos se siguieron las siguientes etapas:

Etapas de la investigacion

Para efectuar el presente estudio se realiza-
ron las siguientes etapas:

1. Andlisis de la documentacién relacionada
con los cinco proyectos agroambientales de
investigacion y extension que ha ejecutado
la ECEN desde 1999 con el fin de promover
el desarrollo rural: Para lo cual se efectud
una investigacion descriptiva no reactiva en
donde se analizaron todos los documentos
relacionados con los cinco proyectos agro-
ambientales de investigacién y extension
estudiados.

2. Determinacién de la opinién de los benefi-
ciarios de los cinco proyectos agroambienta-
les de investigacion y extension estudiados:
Se realiz6 un estudio de casos en donde se
seleccionaron a los beneficiarios de cada
proyecto, ubicados en las diferentes zonas
en donde se ejecutd cada proyecto. Para re-
cabar la informacidn se realizaron entrevis-
tas estructuradas.

3. Realizaciéon de entrevistas a profundidad
con los investigadores y extensionistas par-
ticipantes de los proyectos analizados.

4. Realizacion de un taller focal de analisis y
de discusion de resultados: Para lo cual se
convoco a los encargados de catedra y pro-
grama con el fin de enriquecer el andlisis de
los datos obtenidos en las etapas anteriores.

5. Elaboracién de la propuesta para la sistema-
tizacion y el andlisis de los proyectos agro-
ambientales de investigacion y extension de
la ECEN que promueven el desarrollo rural:
Para lo cual se analiz6 la informacién obte-
nida en las etapas anteriores.

Instrumentos utilizados y validacion
de los mismos

Para efectuar la investigacion descriptiva
no reactiva se utiliz6 un formulario de registro
en donde entre otros aspectos se sistematizé la
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informacién general atinente al proyecto, las
organizaciones claves, la fundamentacién, el
problema y su importancia, objetivos, tipo de
investigacion, metodologia, productos y alcan-
ces a obtener. Posteriormente se hizo un andlisis
de contenido de la informacién sistematizada.
Para validar el instrumento se realizé un anélisis
por triangulacion.

Con el fin de realizar las entrevistas estruc-
turadas se empleo un formulario de registro de
informacién en donde entre otros aspectos se
les consulté sobre: informacién general del pro-
yecto, como contribuyé el proyecto al mejora-
miento de su calidad de vida y el desarrollo de
su comunidad, los problemas y obsticulos que
se dieron en la ejecucién del mismo asi como
las acciones que deberia realizar la UNED para
contribuir con el desarrollo rural. Para validar
el instrumento se revisé mediante especialistas y
se hizo una validacidén de iguales.

Para efectuar las entrevistas a profundidad a
los investigadores y extensionistas participantes
en los proyectos anteriores se utilizé un formu-
lario de registro de informacién que incluy6 los
siguientes apartados: Proyectos de investigacion
y extension en que ha participado en los tdltimos
10 afios, aspectos de informacién, conocimien-
to, acceso a recursos y logistica destacaria de su
experiencia en los proyectos de investigacion y
extension que ha desarrollado en los ultimos 10
afos, aspectos que se deben mejorar en la for-
mulacién, ejecucién y seguimiento de los pro-
yectos de investigacion y extension que realiza
la ECEN, acciones que se pueden ejecutar con
el fin de lograr la articulacion entre la Docencia,
la Investigacién y la Extension y observaciones
generales. Se validé el instrumento empleado
mediante especialistas.

Finalmente para efectuar el taller focal de
andlisis y discusion de resultados, se presentaron
los resultados obtenidos en las etapas anteriores
y se formularon las siguientes preguntas gene-
radoras: ;{Qué opinién le merece los resultados
obtenidos hasta el momento en el estudio?, ;A
partir de lo anterior qué lineas prioritarias de in-
vestigacion considera que deben ser los princi-
pales parala ECEN en los préximos cinco afios?,
(Qué elementos considera que deben incluirse

en el proceso de investigacién y extension de la
ECEN para promover el desarrollo rural acorde
con los resultados obtenidos.

Resultados y discusion

A continuacién se indican los principales re-
sultados obtenidos por este estudio:

Analisis de la documentacion relacionada
con los cinco proyectos agroambientales de
investigacion y extension

En los proyectos analizados se realizé con
base en la informacién documental estudiada
un FODA de cada uno en los cuales se indica-
ron: Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. A continuacion se resume el FODA
efectuado para cada uno de los cinco pro-
yectos analizados:

Monitoreo Socioproductivo:

Fortalezas encontradas:

e Experiencia de los investigadores y exten-
sionistas relacionados con el proyecto.

*  Experiencia de la UNED en los procesos de
educacion no formal.

* Pertinencia del proyecto.

Oportunidades encontradas:

* Posibilidades de establecer un sistema de
monitoreo socio agropecuario en otras zo-
nas rurales.

Debilidades detectadas:

* Tareas y funciones adicionales que debian
realizar los investigadores y extensionistas
participantes en el proyecto. El proyecto
contaba con recursos limitados.

Amenazas existentes:

e Limitacion de tiempo con que contaban in-
vestigadores y extensionistas para dedicar-
selo al proyecto.

Proyecto de fortalecimiento organizativo:

Fortalezas encontradas:
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Alianza entre la UNED y el MAG para la
ejecucion del proyecto.

Interés de los beneficiarios del proyecto
debido al deseo de establecer una Subasta
Ganadera por lo que requerian estar
organizados.

Oportunidades encontradas:

Posibilidad de ampliar los objetivos alcan-
zados por el proyecto y enfocarse en la eje-
cucidn del proyecto de la Subasta Ganadera.
Asi como establecer un programa de ca-
pacitaciéon para los miembros de otras or-
ganizaciones agropecuarias con base en la
metodologia y experiencia desarrollada.

Debilidades detectadas:

Inicialmente la UPAP no tenia filiales debi-
damente establecidas.

Falté6 mayor capital social e interés de los
afiliados.

Amenazas existentes:
Falt6 realizar un mayor seguimiento y mo-
nitoreo de las filiales establecidas.

Fortalecimiento de la misién ambientalista:

Fortalezas encontradas:

Interés inicial de la comunidad de Pedregoso
y del CAIRA en la realizacion del proyecto.
El proyecto contempld las dreas de investi-
gacidn, extension y capacitacion.

Oportunidades detectadas:

Posibilidad de continuar con la realizacion
de TFG con estudiantes interesados en cola-
borar con el proyecto.

Debilidades encontradas:

Durante la ejecucién del proyecto se tuvo
problemas debido a dificultades que tuvo
que afrontar la direccién del CAIRA.
Existieron dificultades para lograr una ma-
yor vinculacién de los funcionarios adminis-
trativos, docentes, estudiantes y familiares.

Amenazas detectadas:

e Limitacién de tiempo de los investigado-
res y extensionistas que participaron en el
proyecto.

Programa en Ganaderia Sostenible:

Fortalezas encontradas:

* Se establecié una linea base a partir de la
realizacién de una caracterizacion y una fase
de monitoreo para poder determinar el im-
pacto del programa.

e EI Programa recibié apoyo y estuvo adscri-
to a la Vicerrectoria de Investigacion de la
UNED.

Oportunidades detectadas:

*  Existi6 la posibilidad de establecer un con-
venio entre la UNED y la Corporacién de
Fomento Ganadero (CORFOGA) para am-
pliar la accién del programa en otras zonas.

Debilidades encontradas:

* Los investigadores y extensionistas que
formaron parte del proyecto tuvieron otras
funciones y tareas y no estuvieron a tiempo
completo en la ejecucion del proyecto.

Amenazas detectadas:
*  Hubo mucha informacién dispersa sobre el
proyecto.

Disefio e implementacién del plan de
manejo del Dirid:

Fortalezas encontradas:

* La UNED y la ECEN tenfan experiencia en
la realizacién de procesos de capacitacion y
de extension para adultos.

Oportunidades detectadas:

e Existi6 la posibilidad de implementar una
estaciéon de investigacion en el Parque
Nacional Diri4.

»  Existi6 la posibilidad de ampliar el convenio
suscrito entre el Sistema Nacional de Areas
de Conservacién (SINAC) y la UNED con el
fin de realizar otros proyectos de investiga-
cién y extension.
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Debilidades encontradas:

e Para lograr su aprobacién el proyecto tuvo
que ser redisefiado y reformulado para
adaptarlo a las observaciones recibidas por
la Comisién interna de investigacion. Por lo
que tuvo que ser menos ambicioso de lo que
se habia planteado anteriormente.

Amenazas detectadas:

* La limitacién de tiempo con que contaban
los investigadores y extensionistas que par-
ticiparon en el proyecto.

Determinacion de la opinién de los
beneficiarios de los cinco proyectos
agroambientales de investigacion
y extension estudiados:

Monitoreo Socioproductivo:

Destacaron como aspectos en que el pro-
yecto contribuyd: las capacitaciones brindadas
y la acumulacién de experiencia obtenida al
participar en el proyecto. Consideraron entre
los problemas obstaculos encontrados durante
la ejecucion del proyecto: la falta de personal y
que el proyecto fue muy lento en alcanzar sus
objetivos. Entre las dreas en donde la UNED
debiera implementar proyectos de investigacién
y extension se citaron: capacitacion en idiomas y
turismo rural, manejo de suelos y adquisicién de
tierras. Entre las acciones que la UNED debie-
ra ejecutar indicaron: Impartir cursos de inglés
conversacional, proyeccién a la comunidad y
mds capacitaciones para los asentamientos.

Proyecto de fortalecimiento organizativo:

Destacaron como aspectos en que el pro-
yecto contribuyé: mejoramiento en los pastos
y forrajes, mejoramiento en el ganado y mejo-
ramiento en la salud (CCSS). Como problemas
y obstdculos encontrados en el proyecto se en-
cuentran: problemas econdmicos debido al costo
de mantenimiento de los pastos y forrajes me-
jorados y atraso en el inicio del proyecto. Se in-
dicaron las siguientes areas en donde la UNED

deberia ejecutar proyectos de investigacion y ex-
tension: Manejo de pastos y forrajes mejorados,
comercializacién de ganado y turismo. Entre
las acciones que la UNED deberia realizar para
promover el desarrollo rural se indicaron las si-
guientes: mayor capacitacion sobre como mejo-
rar los precios del ganado y capacitar en nuevas
alternativas de produccion.

Fortalecimiento de la mision ambientalista:

Como aspectos en los que el proyecto de la
UNED contribuy6 se indicé las labores de re-
forestacion. Entre los problemas y obstaculos
que se dieron se citaron: la falta de comunica-
cién con la comunidad tanto del MAG como
de la UNED vy faltaron mds reuniones para el
cumplimiento de las metas propuestas. Entre las
areas en donde la UNED debe ejecutar proyec-
tos se encuentran: manejo de aguas residuales y
reforestacion. Como acciones que debe realizar
la UNED con el fin de contribuir con el mejora-
miento de su calidad de vida se citan: Efectuar
mads capacitacion y talleres.

Programa en Ganaderia Sostenible:

Se citaron los siguientes aspectos en los que
el proyecto de UNED contribuyd: mejoramien-
to en la comunicacién, se aprendieron pricticas
de manejo para mejorar la finca, se aprendieron
nuevas técnicas de produccién. Entre los proble-
mas y obstdculos se indicaron: Falta de mayor
capacitacion y tiempo suficiente para asistir a
las capacitaciones. Entre las dreas en donde la
UNED deberia ejecutar proyectos se indicaron:
Asesoria agricola, desarrollo sostenible y pro-
teccion del recurso hidrico. Entre las acciones
que la UNED debe efectuar para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida y el desa-
rrollo rural se citaron: Brindar més educacién
agricola variada en forma individual y su grupo
y dar més asesoria a los agricultores.

Diserio e implementacién del plan
de manejo Dirid:

Entre los aspectos en los que el proyecto de
la UNED contribuy6 se indicaron: el proyecto
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ayudo a tener las herramientas de trabajo en el
area protegida y el proyecto brindé una mayor
organizacion y capacitacion. Se citaron los si-
guientes obstdculos y problemas: se excedi6 el
tiempo de duracién del proyecto, fue muy lar-
go pero se cumplié con los objetivos y faltaron
mds recursos econdmicos. Entre las dreas en
que la UNED debe ejecutar proyectos se indi-
caron: Continuar con la elaboracién de un plan
de manejo y el seguimiento de todos los progra-
mas de capacitacion e incentivar el turismo en
estas zonas. Y entre las acciones que la UNED
debiera realizar se citaron las siguientes: Dar
mads capacitaciones a los estudiantes e incentivar
temas sobre recursos naturales en conjunto con
los jévenes.

Realizacién de entrevistas a profundidad
con los investigadores y extensionistas
participantes:

En términos generales los investigadores y
extensionistas de los cinco proyectos bajo es-
tudio manifestaron como principales limitantes
para la realizacién de los proyectos la falta de
tiempo y de recursos. Asimismo insistieron en la
importancia de articular acciones en los campos
de la investigacion, la extension y la docencia
con el fin de enriquecer la experiencia y la ejecu-
cion de los proyectos. Una de las investigadoras
indic6 la necesidad de realizar una evaluacién
del desempeiio de los investigadores de los pro-
yectos lo cual podria efectuar la Vicerrectoria
de Investigacion.

También durante las entrevistas a profun-
didad se resaltdé la necesidad de formular los
proyectos que pretenden el desarrollo rural con
base en las necesidades de las comunidades
por lo que los futuros beneficiarios deben te-
ner una participacion activa en estos procesos.
En el seguimiento de los proyectos es necesa-
rio que participe tanto los extensionistas como
los investigadores y los productores beneficia-
dos. Finalmente se destacé la necesidad de es-
tablecer en la ECEN una unidad de apoyo en
la formulacién y ejecucion de los proyectos de
investigacion y extension, que contribuya no
solamente en el monitoreo sino también en la

formulacién y la obtencién de mayores recursos
para los proyectos de investigacion y extension
que se ejecuten.

Realizacion de un taller focal de anélisis
y de discusion de resultados:

Entre los comentarios y observaciones
efectuadas en el taller focal se encuentran
los siguientes:

* Se advirtié de que las opiniones de los be-
neficiarios podrian estar sesgadas, depen-
diendo de las expectativas que inicialmente
tenian de los proyectos y la experiencia du-
rante la ejecucion del mismo, pudiendo el
proyecto cumplir los objetivos sin llenar las
expectativas de los beneficiarios.

* Se indicé que era necesario describir los
efectos, asi como el impacto logrado por los
proyectos analizados, en la medida de lo po-
sible, considerando cifras econémicas y con
una visién de largo plazo.

* El grupo focal consider6 necesario retomar
el perfil del encargado de cdtedra y progra-
ma y revisar si todas las funciones indicadas
eran atinentes o no. De tal manera que tam-
bién se incluyera lo referente a la investiga-
cién y la extension.

Elaboraciéon de la propuesta para la
sistematizacion y el andlisis de los proyectos
agroambientales de investigacion y
extensién de la ECEN:

Para el seguimiento, la sistematizacién y el
andlisis de los proyectos agroambientales y que
promueven el desarrollo rural se recomienda la
realizacion de las etapas anteriormente descritas
y que se ejecutaron durante la investigacion, es-
tas etapas se resumen en la figura 1.

Conclusiones y Recomendaciones

En todos los proyectos analizados existia
dispersion en la informacién documental, ya
que faltaban documentos que sintetizaran me-
jor los logros y las experiencias alcanzadas.
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Etapa 1

Analisis Documental

Etapa 2

Giras de campo y |
entrevistas

Etapa 3

Entrevistas a

profundidad a

! estructuradas a investigadores
beneficiarios
V \Y4

Etapa 4

Taller focal con investigadores, encargados de catedra y programa

Etapa 5:

Realizacion de informe final

Figura 1. Diagrama de proceso propuesto. Fuente: El autor, 2011.

Estos dificultaba a partir de la informacién do-
cumental concluir si los proyectos bajo estudio
alcanzaron o no los objetivos y metas traza-
dos en los mismos.

A partir del andlisis documental correspon-
diente y las entrevistas a profundidad efectuadas
a los investigadores y extensionistas de los pro-
yectos analizados se evidencio la falta de tiempo
que tenia el personal a cargo de los mismos para
su ejecucion.

Es necesario revisar las funciones asigna-
das a los encargados de cdtedra y programa y
que inciden sobre su carga académica. Lo ante-
rior debido que al momento de efectuado el es-
tudio hacia dificil que éstos pudieran participar
mds activamente en la formulacién, ejecucién
y supervisién de los proyectos de investigacién
y extension.

En los proyectos denominados Fortale-
cimiento organizativo y empresarial de los pro-
ductos afiliados a la UPAP y Fortalecimiento de
la mision ambientalista del CAIRA, se detecta-
ron problemas en cuanto a la articulacién entre
todos los actores involucrados en los proyectos.
Esto se concluye a partir del anélisis documental
y las entrevistas efectuadas a los beneficiarios

asi como a los investigadores y extensionistas
que participaron en los mismos. Lo anterior
pudo obstaculizar el avance de los mismos.

En el caso del Programa de Investigacion y
Extension en Ganaderia Bovina Sostenible, la
mayoria de los beneficiarios entrevistados ma-
nifestaron su conformidad con lo ejecutado en
el Programa.

Se recomienda establecer un consejo o co-
mité técnico permanente en la ECEN para que
apoye los procesos de formulacion, busqueda de
financiamiento asi como la implementacion y
monitoreo de los proyectos. Lo anterior fue ma-
nifestado por los investigadores y extensionistas
entrevistados asi como por los participantes en
el taller focal.
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