Planeacion tributaria para la empresa Pulecio Brands S. A. S.

Diana Carolina Bohorquez Acevedo

Juan Pablo Farfan Castiblanco

Universidad Libre de Colombia
Facultad de Ciencias Econdémicas, Administrativas y Contables
Contaduria Publica
Bogot4, D. C.

2022



Planeacion tributaria para la empresa Pulecio Brands S. A. S.

Trabajo de grado para optar a titulo de Contador Publico

Diana Carolina Bohorquez Acevedo

Juan Pablo Farfan Castiblanco

Tutora: Rosa Trujillo

Universidad Libre de Colombia
Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas y Contables
Contaduria Publica
Bogot4, D. C.

2022



Dedicatoria

Dedicamos este trabajo a nuestras familias, por el esfuerzo y la motivacion, y por
apoyarnos incondicionalmente para que este suefio culminara y se cumpliera de la mejor manera.
Tambien lo dedicamos a todas aquellas personas que, de alguna manera, se involucraron en este
proceso de aprendizaje tan productivo en nuestra vida personal y profesional, entre ellas,

nuestros docentes, jefes, comparieros de estudio, asesores y, por supuesto, nuestra asesora.



Agradecimientos

En primer lugar, agradecemos a nuestras familias, quienes nos apoyaron en todo
momento e hicieron realidad la posibilidad de estudiar en una universidad tan prestigiosa como
lo es la Universidad Libre de Colombia. En segundo lugar, expresamos nuestro agradecimiento a
cada uno de los profesores, quienes nos ensefiaron a poner en practica cada conocimiento teorico.
En tercer lugar, agradecemos a nuestra asesora, Rosa Trujillo, por cada asesoria y recomendacion
para el desarrollo oportuno de esta investigacion. Finalmente, pero no menos importante,
manifestamos nuestra gratitud a la Facultad de Pregrados por el apoyo en el desarrollo de

nuestros estudios.



Tabla de contenido

Planteamiento del ProbIEmMA............ooe it 10
FOrmulacion del ProbIEMA ..........cvi it sre e 12
Preguntas de INVESTIJACION. ..ottt bbb 12
ODJELIVO GENETAL ... bbbttt b e b b ene s 13
ODjJetiVOS ESPECITICOS ....vcviiiieieiieie ettt 13
(D T=T (o TN 1= (oo [o] oo | oo ISP 14
TIPO dE INVESTIGACION .....cuiiiieic ettt et et e e e reenreenee e 14
e Va0 1= LA Yo I USSR 15
FUBNTES PITMAITA. ...ttt bbbttt bbbt bbbt benbeene s 15
FUBNTES SECUNUAITAS ....eevveeveeieeieesiesiee e ie st e ste e e et e e te e e aseesteeseeaseesseenteaseesreenseaneenseensens 15
Y Tl N [T Lo 1ol USSR SRPRORPSN 16
Y T oo I o 4 [ o RSP PPR 17
Conceptos y teorias de la planeacion tributaria ............ccccoceveiicie s 17
Capitulo I. Anélisis para la gestion y control de la planeacion tributaria.............cccccooeevvivinnens 23
1.1 DeSCripCion de 18 EMPIESA .......eiveuieierieieierierieeeie sttt sttt sttt sb e sae e nesne e 23
O T T U o]0 = oSSR 24
1.3 Evaluacion fiscal de 1a eMPreSa..........cceiieiiiiiiiecie et 24

1.4 INFOrMACION LrIDULAITA ..ottt e e e e e e e e e 25



Capitulo Il. Consecuencias atribuidas para la empresa Pulecio Brands S. A. S. a lo largo de su

desarrollo sin una planeacion tribULAria ...........c.cccveiieieiiece s 29

Capitulo I11. Estrategias para la empresa Pulecio Brands S. A. S., una planeacion tributaria en

aras de lograr una eficiencia fINANCIEIa ..........cc.ocveii i 31
3.1 Estrategias y recomendaciones a los 6rganos de administracion de la sociedad .............. 31

3.2 Propuesta de analisis del impacto fiscal que ocasionaré la falta de una planeacion

EEIDULANTA ...t bbbt b bbb et et r e 36
CONCIUSIONES ...ttt bbb bbb bbbt bt e st et e et e b e nbe bt nbeere s 39
RECOMENUACIONES ...ttt bbbt bbbttt bbb 42
RETEIEINCIAS ... ..ttt bbbt b et bt n et 44

Y AN 1) (o TR 47



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Lista de tablas

ODbligaciones trHDULAITAS ..........coveieiiece e sre e 24
LiStado de ChEQUEO ......cveeieee ettt 25
Impuestos nacionales pendientes POr PAGAT..........ccceiverueerieieerieeieeieesie e e e e see e eeens 26
Impuestos distritales pendientes POr PAGAT ..........cccoveieeriiieeieere e 27
Estado de resultado proyectado ...........ccceecveeieiieie i 32
Presupuesto de retenciones de renta, proyectado de Retencion de ICA y Proyectado de

......................................................................................................................................... 33
Flujo de caja proyectado 2022 ...........c.coveiiiiieiieie e 35
Politica contable EfECLIVO ... s 36
Calendario trIDULAITO. .........cviiieieeiie e 42



Lista de figuras

Figura 1. Pasos para llevar a cabo la planeacion tributaria



Lista de anexos

Anexo 1. Informacidn proporcionada por la empresa Pulecio Brands S. A. S.......cccccoevvevieenne, 47

ANEX0 2. CAMAIA U COMEBICIO ...ceiee et ettt e et e e e e et e e ettt e e e e e ee e e eeeeeeeeeeseeenneeeeaeseeaaans 67



10

Planteamiento del problema

Pulecio Brands S. A. S. es una empresa dedicada al servicio de publicidad. Entre los
principales servicios segun camara de comercio (Ver anexo 1) cabe destacar los siguientes: crear,
disefar, elaborar, interpretar, publicar o divulgar anuncios, avisos y paginas web, asi como cufias
o comerciales a través de diferentes medios de comunicacion como, por ejemplo, internet,
television, radio, prensa, revistas, cines, vallas, pancartas, folletos, entre otras actividades afines
con su actividad economica.

Al ser una empresa con responsabilidades comerciales, econdmicas, juridicas y
tributarias, la hace ser susceptible de riesgos en todo sentido. En Colombia, el sistema de
tributacion es complejo y amplio. Por esta razon, en aras de prevenir riesgos, se recomienda
recurrir a una adecuada planeacion tributaria, toda vez que esta herramienta permite evaluar el
impacto fiscal de la empresa y, asimismo, analizar su contribucién en el flujo de caja. Todo ello,
con el objetivo de presupuestar y dar cumplimiento a la norma en temas de impuestos.

La calidad del riesgo al que se puede enfrentar la empresa y su posible impacto, depende
de los siguientes factores: i) de la planeacion tributaria y de la forma en que esta se prepare y
ejecute; ii) de que la declaracion se efectle fuera de las fechas de vencimiento establecidas por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian); iii) de que se desconozca el régimen al
que pertenece; iv) y de que no se consulte el tipo de impuestos al que es responsable. En este tipo
de errores puede incurrir la empresa, causando erogaciones adicionales que no se preveian como,
por ejemplo, multas, sanciones e intereses moratorios, y la posibilidad de involucrarse en
tramites legales que ocasionen gastos extras para la empresa; puesto que puede ser requerida por

el incumplimiento de sus obligaciones tributarias.
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Esta problematica obedece a la falta de implementacion de una planeacion tributaria que
permita optimizar la informacion de manera adecuada para realizar las declaraciones pertinentes,
donde se utilice la tecnologia para impulsar el proceso. A todo esto se suma la ausencia de
objetivos viables e idoneos para cumplir con las responsabilidades tributarias y hacer conciencia
en la administracion y toda la estructura organizacional de la “importancia de adoptar una
planeacion tributaria que permita la correcta presentacion y pago de impuestos segln

corresponda”.
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Formulacion del problema

¢Cuales son las consecuencias fiscales que ocasiona la falta de una planeacion tributaria

de la empresa Pulecio Brands S. A. S.?

Preguntas de investigacion

e ;Cual es la situacion de la empresa Pulecio Brands S. A. S.?
e (Qué estrategias se pueden implementar al realizar una planeacion tributaria, con el fin de
generar una eficiencia en la liquidez y rentabilidad de la empresa Pulecio Brands S. A.

S.?



Objetivo general

Disefiar una planeacion tributaria para la empresa Pulecio Brands S. A. S., a través de

estrategias para lograr la eficiencia y liquidez de los recursos financieros para el afio 2022.

Objetivos especificos

e Conocer la situacion fiscal de la empresa Pulecio Brands S. A. S.

e Reconocer las consecuencias ocasionadas por la falta de una planeacion tributaria en la
empresa Pulecio Brands S. A. S.

e Disefiar estrategias para llevar a cabo la planeacion tributaria de la empresa Pulecio

Brands S. A. S., con el fin de generar un ahorro en impuestos.

13
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Disefio metodologico

Para el desarrollo del presente estudio se adopto un disefio descriptivo correlacional, con
el fin de relacionar cada componente de la informacion recopilada con respecto al problema
formulado y, de esa manera, establecer comparaciones. Lo anterior, haciendo un analisis de las
diferencias para identificar su respectivo origen, evidenciando asi la importancia de contar con

una adecuada planificacion tributaria, considerando sus pro y contras.

Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva (QuestionPro, 2022), puesto que esta
investigacion se encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacion que se esta estudiando,
es decir, la empresa Pulecio Brands S. A. S. Por otra parte, es propositiva, dado que se busca
describir cbmo minimizar los riesgos que causan las sanciones tributarias, con el fin de
establecer una planificacidn estratégica y de facil aplicacion, resaltando las cualidades de los

resultados de la investigacion.
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Plan operativo

Se llevo a cabo la recopilacion de informacidn relacionada con los objetivos especificos

de investigacion, contemplando las siguientes fuentes:

Fuentes primaria

Elaboracion de entrevistas no estructuradas con interrogantes espontaneos.

Fuentes secundarias

En ese caso, se llevo a cabo una revision literaria a través de textos, entrevistas (noticias),
paginas web, blogs, normatividad, y conceptos varios (otros trabajos de investigacién); con el fin
de asociar, analizar y filtrar la informacion recopilada por medio de citacion de autores, cuadros
comparativos, graficas, esquemas y/o mapas conceptuales, y matriz de riesgos. Lo anterior,
calificando cualitativamente los planes tributarios detectados, el nivel de los riegos que
enfrentan, sus acciones de mejora y sus controles, hallando la relacion con el objetivo de la
investigacion, identificando las necesidades y beneficios de establecer una planificacién
tributaria.

A todo ello se suma el analisis y reconocimiento de herramientas aplicadas en planes
estratégicos de tributacion y su eficacia, la identificacion y/o elaboracion con la informacion
debidamente detallada, y la estructuracion de un modelo de planificacién tributaria, resaltando

posibles beneficios por la implementacion.
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Marco juridico

A continuacion, se expone parte de la normatividad vigente que orienta el objeto del

estudio.

Articulos:

Articulo 634 del Estatuto Tributario: este articulo permitié conocer como y cuando se
deben liquidar los intereses para los impuestos.

Articulo 369 del Estatuto Tributario: este articulo permitié conocer cudl es el valor
minimo de la sancion que se debe pagar.

Articulo 642 del Estatuto Tributario: este articulo permitié conocer cual es la sancion
por extemporaneidad que debe presentar la empresa Pulecio Brands S. A. S.

Articulo 643 del Estatuto tributario: este articulo permitié conocer cuéles son los
impuestos pendientes por pagar, asi como la sancién que tendra que presentar y pagar.
Articulo 402 del Codigo Penal: este articulo permitié conocer qué ocurre en caso de que
el agente retenedor no consigne el valor del impuesto en las fechas establecidas.
Decretos:

Decreto 362 de 2002: por el cual se fija el porcentaje que se debe pagar por las
declaraciones con extemporaneidad.

Acuerdos:

Acuerdo 816 del 6 de agosto de 2021: por medio del cual se establece un alivio para los

que tienen impuestos morosos, para asi poder ponerse al dia al 31 de diciembre de 2021.
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Marco teérico

Para efectos de esta investigacion, se considerd necesario exponer un contexto general
sobre la realidad tributaria Colombia, con el objetivo de identificar el impacto que puede generar
en la empresa Pulecio Brands S. A. S. Asimismo, se propuso conocer Yy evaluar la situacion de
todos los factores relacionados con la parte fiscal de la empresa, tanto administrativa como
financiera, en aras de establecer politicas contables y fiscales en la obtencion de los objetivos y/o
metas de la empresa, de acuerdo con la legislacion tributaria actual.

Es importante sefialar que las empresas estructuradas y organizadas realizan una
planeacion que les permite cumplir con el pago de tributos de manera justa y adecuada, teniendo
en cuenta la capacidad financiera de la empresa. Lo anterior, con el proposito de conocer el
impacto de la carga fiscal y las fortalezas que les facilitara encontrar ventajas competitivas que
garanticen su permanencia en un mercado competitivo. En ese orden de ideas, se establecieron
dos variables clave: planeacion y tributaria, cuya combinacion representa un complemento. A
continuacion, se definen varios conceptos de distintas fuentes bibliograficas, para asi garantizar

una mejor comprensién del objeto de estudio.

Conceptos y teorias de la planeacion tributaria

Los conceptos y teorias de la planeacion tributaria se encuentran enfocados en un
conocimiento de la legislacion tributaria, politicas adoptadas por la empresa, y el desarrollo de
unas fases estratégicamente desarrolladas, a saber, el conocimiento del negocio y el estudio de la
situacién impositiva. Con el desarrollo de las dos fases se despliega la planeacion, donde se

analiza la informacion financiera, se realiza el calculo de impuestos por los afios que cubra la
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planeacion, se desarrollan informes y se ejecuta la actualizacidn periodica de cambios en la
legislacion. Al respecto, Morera (2021) argumento lo siguiente:

La planeacion como herramienta puede ser utilizada desde la Administracion, en las

empresas, para optimizar los impuestos en que estas son sujetos pasivos. La planeacion

tributaria permite considerar alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de
inversiones u operaciones que se vayan a realizar; aumentar la rentabilidad de los
accionistas; mejorar el flujo de caja de las empresas, programando con la debida
anticipacion el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias. Mediante la misma
se logra determinar en la evaluacion de los proyectos de inversion, los posibles efectos de
los impuestos en forma anticipada. Sugieren la planeacion tributaria indispensable para la
toma de decisiones desde la administracion en la evaluacién de proyectos, alternativas de

ahorro, mejoras de la rentabilidad y flujo de caja. (p. 1)

Por medio de la planeacidn es posible trazar diversos caminos, formas de accion y
estrategias, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados. Lo anterior implica la
determinacion, el analisis y la seleccion de la decision méas adecuada para prever situaciones
futuras, anticipar hechos inciertos, prepararse para contingencias y disefiar actividades futuras.
Segun Revelo et al. (2013):

Muchas personas pueden interpretar la definicién dada sobre planeacion tributaria como

elusién o evasion, por lo que es indispensable aclarar que aqui nos referimos a organizar

las finanzas de la empresa como toda una estrategia concebida para el mejor desemperio
del equipo financiero. [Adicionalmente] la planeacidn establece las bases para determinar

los riesgos y minimizarlos. (p. 4)
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Para ello, se debe contar con una optimizacién de los gravdmenes que todo ente
econdmico debe aportar a la sociedad. Asimismo, se debe crear el Departamento de
Contabilidad, para lo cual es conveniente asignar un responsable directo encargado de evaluar la
economia de los diferentes tributos y considerar alternativas para maximizar estas obligaciones.
La planeacidn debe ser integral con los demas campos de planeacion de la empresa, por lo que se
debe alzar una concepcion global relacionada con campos econdmicos, financieros, juridicos,
tecnoldgicos, entre otros.

Con el propdsito de garantizar una mejor comprension de esta investigacion, se llevo a
cabo la seleccion de los conceptos esenciales, los cuales se enlistan a continuacion:

e Planeacion tributaria: herramienta para la optimizacion de los impuestos, anticipandose a
beneficios o riesgos de estos, en el futuro desarrollo de una empresa o proyecto.

e Impuestos: es el dinero que una persona, familia 0 empresa deben pagar al Estado para
contribuir con sus ingresos.

e Obligacion tributaria: es una relacion juridica en la que un contribuyente se ve obligado a
realizar el pago de sumas de dinero al Estado por la ejecucion de alguna actividad que el
Estado considera gravada.

e Deduccion: hace referencia a los gastos, pues las deducciones son entendidas como
aquellos gastos necesarios, proporcionales y que tienen relacion de causalidad con la
actividad generadora de renta.

e Sistema tributario: es el conjunto de impuestos establecidos por la Administracién
Publica, cuyo fin principal es la obtencion de ingresos para el sostenimiento del gasto

publico.
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Como referencia, se analizo la planeacion tributaria desarrollada en el articulo titulado

Estrategias de planeacion tributaria para optimizar impuesto de los contribuyentes de Garizabal

et al. (2020), en el cual se definieron unas fases que debe aplicar la administracion, y evaluar y

adaptar a la planeacion estratégica de la empresa para asi realizar planeaciones a largo plazo.

En un entorno mas amplio, el gobierno de Colombia periédicamente ha venido
introduciendo cambios a las leyes fiscales, dejando como resultado un sistema tributario
complejo, que cada vez puede afectar mas la competitividad del pais aumentando las
tasas de tributacion, lo que puede llevar a disminuir la inversion extranjera. Bruce Mac
Master, actual presidente de la Asociacion Nacional de Empresarios — ANDI, ha
manifestado que el pais ha perdido la oportunidad de mejorar esta situacién; insiste en
afirmar que los empresarios no obtuvieron beneficios con estas modificaciones, ya que
por ejemplo el impuesto de Renta no bajo, y por el contrario aumento. (Garcia et al.,
2017, pp. 18-19)

En ese orden de ideas, sin la debida planeacién tributaria, la empresa no tendra una

eficiencia financiera y, por lo tanto, no podra disminuir las sanciones dispuestas en el Estatuto

Tributario (1989):

Sancion por no declarar, establecida en el articulo 643 del Estatuto Tributario en

adelante.

Sobre el impuesto de renta y complementarios. La sancion sera del 20 % del total de las
consignaciones bancarias o de los ingresos brutos del periodo no declarado o el 20 % del
valor de los ingresos registrados en la Gltima declaracion, el que fuere superior.

Sobre el impuesto a las ventas. De acuerdo con el numeral 2 del mencionado articulo,

cuando la omision se refiere a las declaraciones de IVA, la sancion por no declarar sera
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liquidada en la forma antes expuesta con un porcentaje del 10 % de las consignaciones o

ingresos brutos del periodo 0 10 % de la Gltima declaracién presentada.

e Sobre la retencion en la fuente. La sancion sera del 10 % del valor de los cheques girados
0 costos y gastos de quien persiste en el incumplimiento o del 100 % de las retenciones
que figuren en la tltima declaracion presentada, el que fuere superior. Si el
contribuyente subsana las omisiones presentando la respectiva declaracion, la sancion
podré ser reducida al 10 % de la inicialmente planteada. (Estatuto Tributario, 1989,
articulo 643)

Sancion por extemporaneidad en la presentacion de las declaraciones tributarias,
establecida en el articulo 642 del Estatuto Tributario.

e Cuando los contribuyentes presentan voluntariamente sus declaraciones tributarias
después del vencimiento del plazo para declarar, la sancion sera del 5 % sobre el valor del
impuesto a cargo, por cada mes o fraccion de mes de retardo sin exceder. (Estatuto
Tributario, 1989, articulo 642)

Los intereses moratorios se deben liquidar y pagar por cada dia calendario retardado en el
pago, tal como lo dispone el articulo 634 del Estatuto Tributario.

Para concluir, teniendo en cuenta las recomendaciones y opiniones de algunos expertos
enunciados anteriormente, y en procura de determinar el impacto fiscal que puede ocasionar esta
reforma estructural en la empresa Pulecio Brands S. A. S., es posible afirmar que la principal
preocupacion que surge es determinar si esta empresa realmente esta preparada para afrontar
estos grandes cambios. Por ello, es necesario evaluar si se cuenta con los lineamientos y politicas
de planeacion fiscal adecuadas para no generar inconsistencias y afectaciones en la estabilidad

financiera, y que ademas puedan llegar a ser objeto de revision y sancion por parte de la Dian. Lo
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anterior, teniendo en cuenta que la reforma estructural amplié el presupuesto de esta entidad para

fortalecer sus procesos de fiscalizacion.



23

Capitulo I. Analisis para la gestion y control de la planeacion tributaria

Con el objetivo de elaborar una propuesta para la planeacion tributaria de la empresa
Pulecio Brands S. A. S. para el afio 2022, se considerd necesario comprender qué es una
planeacion tributaria y, de igual forma, conocer la situacion fiscal actual y otros aspectos que
proporcionen un contexto de la realidad econdémica de esta.

La planeacidn tributaria es un conjunto de técnicas y estrategias que la empresa adopta de
forma anticipada, con el objetivo de poder llevar a cabo sus actividades econdmicas, buscando el
mayor rendimiento en su inversién a menor costo tributario posible (Morera, 2021). De esa
manera, es posible disefiar alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de inversion u
operaciones que se vayan a realizar, para asi poder generar una rentabilidad a los accionistas,
mejorar el flujo de caja de la empresa. Para ello, se requiere de una programacion con la debida

anticipacion y el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias.

1.1 Descripcién de la empresa

Pulecio Brands S. A. S. es una sociedad constituida el 14 de diciembre de 2016 en la
ciudad de Bogota, bajo la matricula N.° 02761816 del 20 de diciembre de 2016. Sus aportes son
cien por ciento de origen nacional y privados, y se encuentra conformada inicialmente por una
persona natural.

De acuerdo con el registro mercantil, su objeto social son todas las actividades de
servicio de publicidad, tales como crear, disefiar, elaborar, interpretar, publicar o divulgar
anuncios, avisos y paginas web, asi como cufias 0 comerciales a través de diferentes medios de
comunicacion como internet, television, radio, prensa, revista, cines, vallas, pancartas, impresos,

insertos o folletos.
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1.2 Perfil tributario

Con respecto a su perfil tributario, en la Tabla 1, se puede constatar que obligaciones
tributarias tiene la empresa.
Tabla 1.

Obligaciones tributarias

Obligaciones Tributarias
Son agentes de retencién en la fuente a titulo de Renta e Ica
Son responsables del TVA
Son contribuyentes del impuesto a la renta del régimen ordinario

Estdn obligadas a aportar informacion exdgena

<Jelc e [s ]z

Son responsables del impuesto de industria v comercio

Estan obligadas a pagar el impuesto predial vy

Estan obligadas a pagar el impuesto vehiculo vy
Estan obligadas a llevar contabiidad

<

Estdn obligadas a disponer de un revisor fiscal v
Estin obligadas a expedir factura v

Fuente: Elohoracidn propio

1.3 Evaluacién fiscal de la empresa

Para poder hacer la planeacion tributaria de la empresa, se solicité al Departamento
Financiero la siguiente informacion

e Registro Unico Tributario (RUT).

e Camara de Comercio.

e Estados financieros al 31 de julio de 2021.

e Declaracién de renta y complementarios, impuesto del valor agregado, e industria y
comercio de los ultimos dos afios.
En linea con lo anterior, ante la empresa se presento la solicitud de la siguiente

informacion (ver Tabla 2):
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Tabla 2.

Listado de chequeo

Listado de chequeo de informacion
Pulecio Brands 5. A. 5.

Concepto Sl No Observaciones
RUT X sl
Camara de Comercio X |
Motas a los estados financieros X Motas a 2020 -2021
Estados Financieros X A corte 31 de Diciembre de 2021.

Politicas contables X Mo se identifican politicas establecidas
Declaracion de retencion en la

b Mowv-19 / Ene y May 2020/ Jun A Dic 2021
fuente
Renta X Anual 2020
. i 11y 11l Cuatrimestre de 2019/ 1
Declaracion de impuestos sobre .
X Cuatrimestre de 2020/ 1, 1y

las ventas IVA

Cuatrimestre de 2021.

Fuente: Elaboracion propia con documentos entregados de lo empresa

A partir de la informacion suministrada en la Tabla 2 (ver anexo 1), fue posible constatar
que la empresa no cuenta con politicas o estrategias previamente establecidas para alcanzar un
buen impacto monetario y fiscal de los tributos. Asimismo, se pudo inferir que, dentro de la
estructura organizacional de la empresa, no hay un responsable directo que pueda evaluar los
posibles efectos de los impuestos de manera anticipada, pues todo el cumplimiento de
responsabilidades tributarias recae sobre el contador, el cual no esta contratado directamente con
la empresa y no tiene definidas las politicas que estén encaminadas a mejorar los procesos

contables y tributarios para buscar un beneficio para la empresa.

1.4 Informacién tributaria

Con la informacién suministrada por la empresa fue posible evidenciar que la empresa
tiene saldos pendientes por pagar por el concepto de retencion en la fuente a titulo de renta, IVA

y renta (ver Tabla 3).
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Impuestos nacionales pendientes por pagar
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IMPUESTO PERIODO |FECHA VENCIMIENTO VALOR INTERESES | SANCIONES TOTAL
Retencidn en la Fuente nov-19 13/12/2019 2.273.000 1.648.000 2.273.000 6.194.000
Retencion en la Fuente may-20 10/08/2020 229.000 134.000 91.600 454.600
Retencion en la Fuente jul-21 23/08/2021 1.837.000 446.000 2.283.000
Retencion en |la Fuente ago-21 20/09/2021 687.000 152.000 £39.000
Retencion en la Fuente sep-21 20/10/2021 279.000 134.000 413.000
Retencidn en la Fuente oct-21 22{11/2021 438.000 76.000 514.000
Retencion en la Fuente nov-21 22/12/2021 2.672.000 396.000 3.068.000
Retencidn en la Fuente dic-21 24/01/2022 8.112.000 993.000 9.105.000
IVA por Pagar Cuatri I-2019 11/09/2019 54.726.000 167.879.000 222.605.000
IVA por Pagar Cuatri HI-2019 13/01/2020 24,447,000 17.125.000 41.572.000
IVA por Pagar Cuatri 1-2020 13/05/2020 11.763.000 7.131.000 18.854.000
IVA por Pagar Cuatri 1-2021 21/05/2021 24,899.000 7.858.000 32.757.000
IVA por Pagar Cuatri I-2021 20/09/2021 6.261.000 1.381.000 7.642.000

Total 138.623.000 | 205.353.000 2.364.600 | 346.340.600

Fuente: Elaboracion propia con anexos suministrados por empresa

Nota. Elaboracion propia con base en la informacidn proporcionada por la empresa Pulecio
Brands S. A. S. (ver Anexo 1).

Esta situacion es riesgosa, puesto que la empresa esta omitiendo realizar dichos pagos y
corre el riesgo de cancelar intereses (Gerencie.com, 2022) y ser sancionada por
extemporaneidad, lo cual afectaria notoriamente la situacion financiera de esta. De acuerdo con
el articulo 639 del Estatuto Tributario (1989), “El valor minimo de cualquier sancién, incluidas
las sanciones reducidas, ya sea que deba liquidarla la persona o entidad sometida a ella, o la
Administracion de Impuestos, sera equivalente a la suma de 10 UVT”. Ademas, el representante
legal se encuentra en una situacion delicada por su responsabilidad directa, puesto que la
normatividad vigente contempla sanciones drasticas, catalogando este accionar como un delito.
En concordancia con el articulo 402 del Cédigo Penal colombiano:

El agente retenedor o autorretenedor que no consigne las sumas retenidas o autorretenidas

por concepto de retencidn en la fuente dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha

fijada por el Gobierno nacional para la presentacion y pago de la respectiva declaracion
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de retencidn en la fuente o quien encargado de recaudar tasas o contribuciones publicas

no las consigne dentro del término legal, incurrird en prision de cuarenta (48) a ciento

ocho (108) meses y multa equivalente al doble de lo no consignado sin que supere el

equivalente a 1.020.000 UVT.

En la misma sancion incurrira el responsable del impuesto sobre las ventas o el impuesto

nacional al consumo que, teniendo la obligacion legal de hacerlo, no consigne las sumas

recaudadas por dicho concepto, dentro de los dos (2) meses siguiente a la fecha fijada por

el Gobierno nacional para la presentacion y pago de la respectiva declaracion del

impuesto sobre las ventas.

En cuanto a los saldos pendientes por pagar por el concepto de retencion de industria y

comercio en la ciudad de Bogota, se encontro lo siguiente (ver Tabla 4):

Tabla 4.

Impuestos distritales pendientes por pagar

IMPUESTO

PERIODO

FECHA VENCIMIENTO

VALOR

INTERESES

SANCIONES

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia con anexos suministrados por empresa

Retencién de ICA Bim 1-2017 19/05/2017 55.000 81.000 363.000 499.000
Retencion de ICA Bim IlI-2017 21/07/2017 18.000 26.000 363.000 407.000
Retencién de ICA Bim IV-2017 21/11/2017 7.000 10.000 363.000 380.000
Retencion de ICA Bim 11-2021 21/06/2021 118.000 35.000 153.000
Retencidn de ICA Bim 111-2021 26/07/2021 424.000 112.000 536.000
Retencidn de ICA Bim IV-2021 24/09/2021 210.000 46.000 256.000
Retencion de ICA Bim V-2021 22/11/2021 119.000 21.000 140.000
Retencidn de ICA Bim VI-2021 21/01/2022 1.187.000 148.000 1.335.000

Total 2.138.000 475.000 1.089.000 3.706.000

Nota. Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la empresa Pulecio

Brands S. A. S. (ver Anexo 1).

En el afio 2017 no se pagaron las declaraciones de los bimestres 2, 3y 5; y en el afio 2021

no se cancelaron las declaraciones de los bimestres 2, 3, 4, 5y 6, por lo que la empresa tuvo que

cancelar la sancion e intereses moratorios segun el articulo 61 del Decreto 362 de 2002:
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Los obligados a declarar, que presenten las declaraciones tributarias en forma
extemporanea antes Ade que se profiera emplazamiento para declarar o auto que ordene
inspeccion tributaria, deberan liquidar y pagar una sancion por cada mes o fraccion de
mes calendario de retardo, equivalente al uno punto cinco por ciento (1.5 %) del total del
impuesto a cargo y/o retenciones practicadas objeto de la declaracion tributaria desde el
vencimiento del plazo para declarar, sin exceder del ciento por ciento (100 %) del
impuesto y/o retencion segun el caso.
Aunado a lo anterior, no pudo obtener el alivio segun el articulo 6 del Acuerdo 816 de
agosto de 2021, el cual sefiala lo siguiente:
Los contribuyentes, responsables, agentes retenedores, garantes y deudores solidarios de
los tributos distritales, que hayan entrado en mora por sus obligaciones tributarias durante
el periodo comprendido entre el 12 de marzo de 2020, fecha en que se declaro la
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional por causa de la COVID 19, y la fecha
de publicacion del presente acuerdo, se exoneraran del 100 % de los intereses y sanciones
causados, siempre que a mas tardar el 15 de diciembre de 2021, paguen el cien por ciento
(100 %) del capital adeudado.
Sin duda, esto afect6 notoriamente el flujo de la empresa, teniendo en cuenta que estos

gastos no los tenian presupuestados.
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Capitulo 1. Consecuencias atribuidas para la empresa Pulecio Brands S. A. S. a lo largo

de su desarrollo sin una planeacion tributaria

En el presente capitulo se determinan las consecuencias atribuidas a la empresa Pulecio
Brands S. A. S. durante su funcionamiento, debido a la ausencia de controles previamente
establecidos para el manejo contable y fiscal, para asi corregir las conductas que pueden afectar
directamente la situacion financiera de esta. Por lo anterior, se identificaron diferentes
situaciones que no contribuyen con el desarrollo 6ptimo de las actividades de la empresa.

Entre las principales razones por las que la empresa incumple con sus distintas
obligaciones formales se encontro, en primer lugar, que no tiene establecidas politicas
administrativas y contables que le permitan mantener un control adecuado sobre los procesos
contables, financieros y tributarios, siendo estos de suma importancia para la orientacién de la
empresa hacia el cumplimiento de sus metas, permitiendo el ingreso en un mercado mas
competitivo. En segundo lugar, se identificé que, aunque la empresa tiene una gerencia y un
contador, no cuenta con una persona que asuma la responsabilidad directa de la contabilidad de
la empresa, sus obligaciones tributarias y con funciones definidas, lo que puede generar errores,
en su mayoria, con consecuencias sancionatorias de tipo econémico. Todo esto conlleva a que
los informes financieros y gerenciales no muestren la realidad de la empresa, dando cabida a la
mala toma de decisiones.

En tercer lugar, se observé que las declaraciones tributarias presentadas por la empresa
han sido extemporaneas, lo que puede provocar sobrecostos para esta, pues debe asumir recursos
gue necesita para su normal funcionamiento en el pago de sanciones que se pueden evitar si se
tiene un control adecuado con la planeacidn tributaria. Ademas, existe el riesgo de recibir un

requerimiento no solo sancionatorio por parte de la administracion tributaria, sino que también se
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pueden presentar imposiciones judiciales donde se deben responder por conductas penales por el
no pago de impuestos.

Como se menciond anteriormente, la empresa corre un gran riesgo de tipo econémico,
puesto que no busca proteger sus actividades financieras y gerenciales, lo que puede ocasionar el

cierre del establecimiento.
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Capitulo I11. Estrategias para la empresa Pulecio Brands S. A. S., una planeacion

tributaria en aras de lograr una eficiencia financiera

Una vez se verificd que la empresa Pulecio Brand S. A. S. no cuenta con politicas
encaminadas a un adecuado manejo de la parte tributaria, se considero pertinente cuestionar si
realmente esta preparada para afrontar los grandes cambios que puede traer consigo una reforma
tributaria o hasta el propio mercado en el que la empresa desarrolla sus actividades.

Por esta razon, se infirié que las politicas orientadas a la planeacion fiscal deben ser
adecuadas para no generar inconsistencias y afectaciones en la estabilidad financiera de la
empresa, evitando asi situaciones que puedan llegar a ser objeto de revisién y sancién por parte

de la administracion tributaria, teniendo en cuenta que la reforma tributaria cambié.

3.1 Estrategias y recomendaciones a los érganos de administracion de la sociedad

Para el afio 2022, es necesario planear estrategias fiscales que corrijan las inconsistencias
evaluadas. Asimismo, se recomienda que la empresa cumpla con la obligacion de presentar y
pagar sus declaraciones en los periodos correspondientes. Para dicho proposito, debe cumplir con
las fechas de presentacion y pago, puesto que en la revision de los registros contables se pudo
observar que en ocasiones se presentan, pero no se cancelan, dando lugar a intereses moratorios,
los cuales quedan pendientes ante la administracion tributaria. Lo anterior, con el fin de evitar
mayores cargas tributarias y afectacion del flujo de caja para la empresa.

Dentro de las estrategias que se consideran para la mejora e implementacion de una
planeacion tributaria, es la de crear la cultura de realizar la proyeccion de el estado de resultados,
posibles impuestos relacionados a un estado de flujo proyectado de periodos siguientes que

permita dimensionar el posible comportamiento a futuro de la empresa en el desarrollo de sus
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actividades, ademas de la comprension de su importancia en la elaboracion de estos proyectados

que le permiten obtener una mejor comprension en la administracion de los recursos para lograr

una maximizacion de estos en un aprovechamiento optimo, del pago de las deudas y el pago

justo en impuestos.

A continuacion, se proyecta un estado resultado para el periodo 2022, que permite a la

empresa visualizar y evaluar el comportamiento de sus ingresos operacionales, los gastos al cual

estd sometido y la posible utilidad del ejercicio para su mejor aprovechamiento. Se prevé unos

crecimientos del 35%, 25% y 40% en cada cuatrimestre en su respectivo orden para el item de

ventas una vez se aplican los gastos, la reservas y el impuesto de renta obtendriamos las

utilidades a distribuir las cuales serian mas altas si no fuese por las deudas en impuestos (ver

Tabla 5).
Tabla 5.

Estado de resultado proyectado

Estado de resultados proyectado
ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre | 3er Cuatrimestre Total
Ventas 235.644.360 168.317.400 269.307.840 673.269.600
Costo de ventas 141.386.616 100.950.440 161.584.704 403.961.760
Utilidad bruta en ventas 94.257.744 67.326.960 107.723.136 269.307.840
Gastos operaciones de administracion y ventas
37.303.608 37.3203.608 37.303.608 111.910.824
Utilidad operacional 56.954.136 30.023.352 70.419.528 157.397.016
Otros ingresos aprovechamientos 2.356.444 1.683.174 2.693.078 6.732.696
Utilidad operacional 59.310.580 31.706.526 73.112.606 164.129.712
Reserva legal 5.931.058 3.170.653 7.311.261 16.412.971
Impuesto de renta 18.386.280 9.825.023 22.664.908 50.880.211
Utilidad a distribuir 34.993.242 18.706.850 43.136.438 96.836.530
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Asimismo, se proyectan los impuestos que se pueden generarse en los periodos siguientes

que afectan en gran parte el flujo de efectivo, ya que al realizar el flujo de efectivo se considera

las deudas que se esta debiendo ademas de los impuestos que se puedan generar (ver Tabla 6).

Tabla 6.

Presupuesto de retenciones de renta, proyectado de Retencion de ICA y Proyectado de IVA

Proyeccion de retenciones Renta

1er Cuatrimestre 2do Cuatrimestre | 3er Cuatrimestre TOTAL
Retenciones en la fuente Compras 599 2458 499 463 993925 2197635
Retenciones en la fuente Honorarios 2120841 2120841 2120841 6.362.524
Retenciones en la fuente Transportes fletes y acarreos 224437 224432 224437 67.327
Retenciones en la fuente en Arrendamientos 1.324.032 1.324.032 1.324.032 3.972.096
Total Rtenciones por pagar 4.166.563 3.966.778 4.466.241 12.599.582
Proyeccién de retenciones ICA
ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre 3er Cuatrimestre TOTAL
Retenciones ICA Compras 308.788 220563 441125 970476
Retenciones ICA Honorarios 166.968 166.968 166.968 500.904
Retencicnes ICA Transportes fletes y acarreos 21679 21679 21679 63.038
Retenciones ICA en Arrendamientos 319.754 319.754 319.754 959.261
Total Rtenciones por pagar 817.189 728.964 949,526 2.495.679
Proyeccion IVA
Impuesto a las ventas 1er Cuatrimestre 2do Cuatrimestre 3Jer Cuatrimestre TOTAL
Base de ingresos 235.644 360 168.317.400 269.307.840 673.269.600
VA 44772428 31.980.306 51.168.490 127921224
Bases de compras 66.141 966 75.403.048 92 584 558 234139572
VA 12.566.974 14.326.579 17.551.066 44484615
Valor IVA por pagar x Cuatrimestre 32.205.455 17.653.727 33.577.424 83.436.605

Vale la pena resaltar que son deducibles aquellos impuestos que efectivamente se hayan

pagado durante el afio o periodo gravable. Aunado a lo anterior, solamente seran deducibles los

impuestos que se hubieren pagado, lo cual sefiara el articulo 115 del Estatuto tributario en su

primer inciso sefiala de forma general que:

Es deducible el cien por ciento (100%) de los impuestos, tasas y contribuciones, que

efectivamente se hayan pagado durante el afio o periodo gravable por parte del

contribuyente, que tengan relacion de causalidad con su actividad econdémica, con

excepcion del impuesto sobre la renta y complementarios.
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Una estrategia ideal para una buena organizacion de los recursos es la elaboracion de un
estado de flujo, que proyecte el posible comportamiento que tendré el efectivo en el transcurso
del siguiente periodo, de los cuales la empresa necesite obtener un mayor control y
administracion de los gastos y costos que esta podria estar sometida la entidad, de tal forma
identificar si cuenta con la capacidad suficiente para responder por estas obligaciones, si requiere
de fuentes de financiacion u otra decision pertinente que mas beneficie el 6ptimo funcionamiento
de la empresa.

Con el flujo de caja proyectado se espera lograr una eficiencia financiera, donde se
evalué el incremento de sus ingresos Yy recaudos de cartera considerando periodos pasados segun
analisis a los estados de situacién financiera suministrados por la misma empresa, para la
elaboracion del presente flujo de caja se tienen en cuenta todo aquel factor que impliqué una
salida efectiva del efectivo. En el flujo que se propone, se consideran el pago de impuestos a
futuro como el pago de los que se adeudan con sus sanciones y respectivos intereses, en el
presente flujo se planifica el pago total de lo adeudado durante el transcurso del periodo 2022

(ver Tabla 7).



Tabla 7.

Flujo de caja proyectado 2022
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Flujo de Caja Periodo 1 a 12
ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre | 3er Cuatrimestre

Efectivo Inicial 43.970.000 B37.589.661 41.902.470
Recaudos de Cartera 411.021.052 188.515 488 239.010.708

Otras Ventas - -
Totalrecursos disponibles en efectivo 454,991,052 276.105.149 280.913.178
Pago a proveedores 105.086.910 20777 640 37959150
Pago de Salarios 31 665608 31 665608 31 665.608
Pago de Retencion en la fuente - 4.166.563 3.966.778
pago impuesto a las ventas - 32.205.455 17653727
Pago Rtencion de ICA - 317189 723964
servicios Publicos 3.200.000 3.200.000 3.200.000
Otros gastos 140.704.056 54.625.408 54.625.408
Pago acuerdo DIAN 86585150 36585150 36585150
Pago acuerdo SECRETARIA DE HACIENDA 159.667 159.667 159.667
Total Aplicaciones 367.401.391 234.202.679 236.544.451
Efectivo Disponible 87.589.661 41.902.470 44.368.726

Otra estrategia, es implementar las politicas contables en donde tenga como objetivo

establecer los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos aceptados por la empresa para

ser tratados cuando se cometan errores, deben ir siempre dirigida a un responsable directo,

tomando como referencia la NIIF para las PYMES, seccion 7, la cual nos ayuda para poder

realizar estas politicas. Se les plantea la siguiente politica la cual pueden adoptar para la empresa:
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Tabla 8.

Politica contable Efectivo

Establecer los principios, bases, acuerdos, reglasy
OBJETO DE LA POLITICA o . )
procedimientos para el tratamiento de efectivo
RESPONSABLES Director general

MIIF para las PYMES - 2015, Seccion 7 "Estado de

flujo de efectivo”

NORMA REFERENTE

Fuente: Floboracion propio

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas
corrientes, cuentas de ahorro, cuenta Gnica nacional y el efectivo de uso restringido que la
empresa lo conserva para uso especifico, dando asi que la informacion a revelar es:

1. Los componentes del efectivo

2. Cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo que no esté disponible para ser
utilizado

3. Uninforme en el cual se desagregue, por un lado, la informacion correspondiente a cada

uno de los componentes del efectivo y, por el otro, la informacion correspondiente a

recursos de uso restringido en forma comparativa con el periodo anterior.

Nota: Las demas politicas contables se deben realizar en otro trabajo de investigacion

3.2 Propuesta de analisis del impacto fiscal que ocasionara la falta de una planeacion

tributaria

Como consecuencia de la revision realizada a la contabilidad de la empresa Pulecio
Brand S. A. S., en donde el administrador tiene representacion legal, se propuso considerar y/o

adoptar las siguientes medidas para minimizar el impacto fiscal para el afio 2022:
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La gerencia debe establecer como politicas las medidas acé planteadas para que estas
sean ejecutadas por todo el personal de la empresa.

La direccion debe reestructurar sus procesos administrativos, se debe responsabilizar al
contador con todas las competencias técnicas para mitigar errores en los procedimientos
contables.

El equipo contable debe exigir a todo el personal de la empresa soportes con todos los
requisitos fiscales de las transacciones de compra y/o servicios, y, en cierta medida, evitar
cargar costos no deducibles por falta de estos.

El &rea contable debe velar por realizar actualizaciones constantes y comunicar estas a la
gerencia, para que asi estos cambios no generen mas sanciones a la empresa.

La gerencia debe apoyar lo pertinente a la gestion tributaria y contable.

La gerencia debe exigir a su departamento de contabilidad el calendario tributario de la
empresa y estar monitoreando que se cumpla a cabalidad y sin extemporaneidad.

Se deben definir fechas de cierre contable, con esto se propicia oportunidad en la
presentacion y mejora en la revision de los movimientos, puesto que se contara con mas
tiempo para realizar los registros.

Se recomienda solicitar paz y salvo de impuestos municipales.

El area contable debe pasar un informe periddico a gerencia, con el fin de presupuestar y
proyectar pagos por concepto de impuestos.

El equipo contable debera pasar los informes financieros mensuales a la gerencia para
gue estén enterados de la evolucion de la empresa.

Se recomienda reuniones financieras y administrativas, con el proposito de realizar un

control interno y mejorar la toma de decisiones.
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12. Se debe llevar a cabo una revision externa, con el fin de realizar evaluaciones, revisiones

y analisis selectivos en los principales procesos, movimientos contables, financieros y

tributarios, para asi mitigar errores de causaciones contables segun la normatividad

vigente y prevenir sanciones futuras.

De acuerdo con lo anterior, se establece que la empresa carece de una planeacion
tributaria y financiera, lo que la hace vulnerable a cualquier cambio en la legislacion tributaria
del pais. Por ello, es de suma importancia que las medidas legales se cumplan a cabalidad, se
considere la implementacion de las recomendaciones que se indican y la creacion o
mejoramiento de politicas que regulen el funcionamiento de la empresa para asi disminuir la

deuda que se tiene por el no pago de impuestos y obligaciones futuras.



Conclusiones

A lo largo de la presente investigacion fue posible dar a conocer el estado fiscal de la
empresa Pulecio Brand S. A. S., con el fin de realizar una planeacion tributaria. En primera
instancia, se debe empezar teniendo conocimiento de la normatividad tributaria vigente, este
punto se logra con personal profesional, competente y adecuado, los cuales aportaran el
conocimiento para la elaboracion de una estructura organizacional necesaria y, asimismo,
plantear las politicas fiscales con las que se podréa establecer un ciclo tributario. Todo ello
proporcionara los informes y pruebas de control fiscal pertinente, para poder realizar un
cronograma fiscal y contable, y, esa forma, dar cumplimiento a las obligaciones de la empresa.
Figura 1.

Pasos para llevar a cabo la planeacion tributaria

PASOS PARA LLEVAR A CABO LA PLANEACION
TRIBUTARIA

Conocimiento

Mormatividad tributaria —|_... Conocimiento

Organizacional .
g Pollticas

—*  Fiscales

Ciclo tributario e
4——r— |nformes fiscales

Pruebas de
control fiscal

Cronograma fiscal y

Cumplimiento de las
contable .

Obligaciones tributarias

Fuente: Elaboracion Propia
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De acuerdo con lo anterior, se busca crear consciencia sobre el manejo del efectivo y la
importancia de una proyeccion a futuro, de tal manera que, al presentarse todos los impuestos a
cargo, se cuente con la solvencia econdmica suficiente para el pago de estos tributos y se
considere la importancia de las responsabilidades fiscales atribuibles y posibles consecuencias de
no acatar a la norma tributaria.

Conviene sefialar que Pulecio Brands S. A. S. no cuenta con politicas adecuadas y
necesarias que regulen las diferentes normatividades tributarias. Es importante resaltar que el
desconocimiento de la norma no la exime de su responsabilidad como contribuyente y la libre de
sanciones; en contraste, al estar constituida como empresa, es necesaria la implementacion de
una planeacion no solamente tributaria, sino todos los ambitos econémico, legal y juridico; asi
como una planeacién estructural que garantice una regulacion y control de cada segmento de la
empresa, que ayude a minimizar los riesgos y fraudes latentes en el desarrollo de la actividad
economica.

La informacidn tributaria se ha presentado de manera extemporanea o erroneamente y, en
algunas ocasiones, no se ha cumplido con la obligacion de cancelar las declaraciones ante la
administracion tributaria correspondiente. Esto puede provocar sobrecostos para la empresa,
generando un impacto fiscal negativo, con mayores gastos en intereses y sanciones al evadir su
obligacion en el pago de impuestos establecido por la Dian y la Secretaria Distrital de Hacienda
(SDH), por el tiempo que estas entidades establezcan. A su vez, se enfrenta a sanciones e
intereses de mora que van aumentando, llegando a enfrentarse a embargos que, en consecuencia,
implicarian el cierre parcial o total de la empresa 0, en una instancia mayor, la privativa de la

libertad que puede llegar ser desde 36 meses (Ley 1819, 2016).
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Para finalizar, la planeacidn tributaria busca que la empresa obtenga el conocimiento
amplio y suficiente, apoyandose en un presupuesto planteado que le permita llevar a cabo una
mejor distribucion en sus ingresos, teniendo en cuenta el calendario tributario, la normativida
vigente y su obligacion ante la ley por su condicion de contribuyente. Lo anterior, buscando que
su carga se aliviane y se dé lugar a una normalizacion de su flujo de efectivo, sin perjudicar
demas gastos y costos de la actividad econdémica de la empresa, para asi reestructurar y controlar

de forma eficiente la empresa Pulecio Brands S. A. S.



Recomendaciones
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e Cumplir con la estructura administrativa y contable que se responsabilice de los procesos

gerenciales y misionales de la empresa.

e Cancelar las declaraciones fiscales pendientes y revisar el flujo de efectivo para las

respectivas sanciones e intereses moratorios pendientes, contando con el apoyo de la

gerencia.

e Tener en cuenta el siguiente calendario tributario nacional (Direccion de Impuestos y

Aduanas Nacionales [Dian], 2022) y distrital de Bogota (Secretaria Distrital de Hacienda

[SDH, 2021), para asi tener los valores presentes en el flujo y presupuesto que realicen

mensualmente, y que no les genere un impacto fiscal (ver Tabla 9), y asi establecer

fechas de vencimientos y coordinar con la gerencia la presentacién y/o programacion de

los pagos.

Tabla 9.

Calendario tributario

CALENDARIO TRIBUTARIO PULECIO BRAND 5AS

DECLARACION Y PAGO PRIMERA CUOTA

DECLARACION Y PAGO SEGUNDA CUOTA

RENTA
18/04/2022 12/06/2022
- ene-abr may-ago sep-dic
20/05/2022 19/09/2022 23/01/2023
enero febrero marzo abril mayo junio
RETENCION EN 18/02/2022 18/03/2022 21/04/2022 20/05/2022| 17/06/2022| 21/07/2022
LA FUENTE julio agosto septiembre octubre noviembre | diciembre

22/08/2022 19/09/2022 20/10/2022 22/11/2022| 22/12/2022| 23/01/2023

RETENCION ICA ene-feb mar-abr may-jun jul-ago sep-oct nov-dic
22/04/2022 17/06/2022 22/08/2022 24/10/2022 16/12/2022 | 24/02/2023




Definir fechas de cierre contable, para tener una mejor revision de los movimientos y
oportunidad en la presentacion y pago de las declaraciones.

Capacitar el personal contable de la empresa de manera constante.
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Anexo 1. Informacion proporcionada por la empresa Pulecio Brands S. A. S.
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Anexo 2. Camara de comercio

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL
OCémara

Cofnerci'o CODIGO VERIFICACION: B2117896657F64

codem 4 DE AGOSTO DE 2021 HORA 16:51:13

AB21178966 PAGINA: 1 DE 3
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LA MATRICULA MERCANTIL PROPCRCICNA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS
NEGOCIOS.
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ESTE CERTIFIC%DD FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO ILTMITADAMENTE DURANTE

60 DIAS, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO
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RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADO LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U
QFICINA DE FORMA FRCIL, RAPIDA Y SEGURA EN WWW.CCB.ORG.CO
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BARA S5U SEGURIDAD DEBE VERIFICAR LA VALIDEZ ¥ AUTENTICIDAD DE ESTE
CERTIFICADO SIN COSTO ALGUNC DE FOEMA FACIL, RAFPIDA Y SEGURA EN
WWW.CCE.ORG.CO/CERTIFICADOSELECTRONICOS
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS .
La CAMARA DE COMERCIC DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCICNES DEL REGISTRC MERCANTIL

CERTIFICA:
NCMBRE : PULECIO BRANDS SAS
N.I.T. : 901.035.929-6 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE
IMPUESTOS DE BOGOTA, REGIMEN COMUN
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA:
MATRICULA NO: 02761816 DEL 20 DE DICIEMEREE DE 2016

CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :31 DE MARZO DE 2021
ULTIMO ANO RENOVADO : 2021
ACTIVO TOTAL : 433,335,000

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 7 116 50 OF 4 111
MUNICIBIC : BOGOTA D.C.
EMATIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : FULECIOBRANDSEPROTONMAIL.COM
DIRECCION COMERCIAL : CR 7 116 50 OF 4 111
MUNICIBIC : BOGOTA D.C.
EMATL COMERCIAL : PULECICBRANDSEPROTONMATIL.COM

CERTIFICA:
CONSTITUCION: OQUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. S5IN NUM DE ACCIONISTA
UNICO DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2016, INSCRITA EL 20 DE DICIEMBRE DE 201¢
BAJO EL NUMERC 02167718 DEL LIBRC IX, SE CONSTITUYO LA SOQOCIEDAD
COMERCIAL DENOMINADA PULECIO BRANDS SAS.

CERTIFICA:
DURACION: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA, ¥ SU DURACION ES



