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Planteamiento del problema 

Pulecio Brands S. A. S. es una empresa dedicada al servicio de publicidad. Entre los 

principales servicios según cámara de comercio (Ver anexo 1) cabe destacar los siguientes: crear, 

diseñar, elaborar, interpretar, publicar o divulgar anuncios, avisos y páginas web, así como cuñas 

o comerciales a través de diferentes medios de comunicación como, por ejemplo, internet, 

televisión, radio, prensa, revistas, cines, vallas, pancartas, folletos, entre otras actividades afines 

con su actividad económica. 

Al ser una empresa con responsabilidades comerciales, económicas, jurídicas y 

tributarias, la hace ser susceptible de riesgos en todo sentido. En Colombia, el sistema de 

tributación es complejo y amplio. Por esta razón, en aras de prevenir riesgos, se recomienda 

recurrir a una adecuada planeación tributaria, toda vez que esta herramienta permite evaluar el 

impacto fiscal de la empresa y, asimismo, analizar su contribución en el flujo de caja. Todo ello, 

con el objetivo de presupuestar y dar cumplimiento a la norma en temas de impuestos.  

La calidad del riesgo al que se puede enfrentar la empresa y su posible impacto, depende 

de los siguientes factores: i) de la planeación tributaria y de la forma en que esta se prepare y 

ejecute; ii) de que la declaración se efectúe fuera de las fechas de vencimiento establecidas por la 

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (Dian); iii) de que se desconozca el régimen al 

que pertenece; iv) y de que no se consulte el tipo de impuestos al que es responsable. En este tipo 

de errores puede incurrir la empresa, causando erogaciones adicionales que no se preveían como, 

por ejemplo, multas, sanciones e intereses moratorios, y la posibilidad de involucrarse en 

trámites legales que ocasionen gastos extras para la empresa; puesto que puede ser requerida por 

el incumplimiento de sus obligaciones tributarias. 
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Esta problemática obedece a la falta de implementación de una planeación tributaria que 

permita optimizar la información de manera adecuada para realizar las declaraciones pertinentes, 

donde se utilice la tecnología para impulsar el proceso. A todo esto se suma la ausencia de 

objetivos viables e idóneos para cumplir con las responsabilidades tributarias y hacer conciencia 

en la administración y toda la estructura organizacional de la “importancia de adoptar una 

planeación tributaria que permita la correcta presentación y pago de impuestos según 

corresponda”. 
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Formulación del problema 

¿Cuáles son las consecuencias fiscales que ocasiona la falta de una planeación tributaria 

de la empresa Pulecio Brands S. A. S.? 

Preguntas de investigación 

• ¿Cuál es la situación de la empresa Pulecio Brands S. A. S.? 

• ¿Qué estrategias se pueden implementar al realizar una planeación tributaria, con el fin de 

generar una eficiencia en la liquidez y rentabilidad de la empresa Pulecio Brands S. A. 

S.? 
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Objetivo general 

Diseñar una planeación tributaria para la empresa Pulecio Brands S. A. S., a través de 

estrategias para lograr la eficiencia y liquidez de los recursos financieros para el año 2022. 

Objetivos específicos 

• Conocer la situación fiscal de la empresa Pulecio Brands S. A. S. 

• Reconocer las consecuencias ocasionadas por la falta de una planeación tributaria en la 

empresa Pulecio Brands S. A. S.  

• Diseñar estrategias para llevar a cabo la planeación tributaria de la empresa Pulecio 

Brands S. A. S., con el fin de generar un ahorro en impuestos. 
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Diseño metodológico 

Para el desarrollo del presente estudio se adoptó un diseño descriptivo correlacional, con 

el fin de relacionar cada componente de la información recopilada con respecto al problema 

formulado y, de esa manera, establecer comparaciones. Lo anterior, haciendo un análisis de las 

diferencias para identificar su respectivo origen, evidenciando así la importancia de contar con 

una adecuada planificación tributaria, considerando sus pro y contras. 

Tipo de investigación 

La presente investigación es de tipo descriptiva (QuestionPro, 2022), puesto que esta 

investigación se encarga de puntualizar las características de la población que se está estudiando, 

es decir, la empresa Pulecio Brands S. A. S. Por otra parte, es propositiva, dado que se busca 

describir cómo minimizar los riesgos que causan las sanciones tributarias, con el fin de 

establecer una planificación estratégica y de fácil aplicación, resaltando las cualidades de los 

resultados de la investigación. 



15 

 

 
 

Plan operativo 

Se llevó a cabo la recopilación de información relacionada con los objetivos específicos 

de investigación, contemplando las siguientes fuentes: 

Fuentes primaria 

Elaboración de entrevistas no estructuradas con interrogantes espontáneos.   

Fuentes secundarias  

En ese caso, se llevó a cabo una revisión literaria a través de textos, entrevistas (noticias), 

páginas web, blogs, normatividad, y conceptos varios (otros trabajos de investigación); con el fin 

de asociar, analizar y filtrar la información recopilada por medio de citación de autores, cuadros 

comparativos, gráficas, esquemas y/o mapas conceptuales, y matriz de riesgos. Lo anterior, 

calificando cualitativamente los planes tributarios detectados, el nivel de los riegos que 

enfrentan, sus acciones de mejora y sus controles, hallando la relación con el objetivo de la 

investigación, identificando las necesidades y beneficios de establecer una planificación 

tributaria. 

A todo ello se suma el análisis y reconocimiento de herramientas aplicadas en planes 

estratégicos de tributación y su eficacia, la identificación y/o elaboración con la información 

debidamente detallada, y la estructuración de un modelo de planificación tributaria, resaltando 

posibles beneficios por la implementación. 
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Marco jurídico 

A continuación, se expone parte de la normatividad vigente que orienta el objeto del 

estudio. 

Artículos: 

• Artículo 634 del Estatuto Tributario: este artículo permitió conocer cómo y cuándo se 

deben liquidar los intereses para los impuestos. 

• Artículo 369 del Estatuto Tributario: este artículo permitió conocer cuál es el valor 

mínimo de la sanción que se debe pagar. 

• Artículo 642 del Estatuto Tributario: este artículo permitió conocer cuál es la sanción 

por extemporaneidad que debe presentar la empresa Pulecio Brands S. A. S. 

• Artículo 643 del Estatuto tributario: este artículo permitió conocer cuáles son los 

impuestos pendientes por pagar, así como la sanción que tendrá que presentar y pagar.  

• Artículo 402 del Código Penal: este artículo permitió conocer qué ocurre en caso de que 

el agente retenedor no consigne el valor del impuesto en las fechas establecidas. 

Decretos: 

• Decreto 362 de 2002: por el cual se fija el porcentaje que se debe pagar por las 

declaraciones con extemporaneidad. 

Acuerdos: 

• Acuerdo 816 del 6 de agosto de 2021: por medio del cual se establece un alivio para los 

que tienen impuestos morosos, para así poder ponerse al día al 31 de diciembre de 2021. 
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Marco teórico 

Para efectos de esta investigación, se consideró necesario exponer un contexto general 

sobre la realidad tributaria Colombia, con el objetivo de identificar el impacto que puede generar 

en la empresa Pulecio Brands S. A. S. Asimismo, se propuso conocer y evaluar la situación de 

todos los factores relacionados con la parte fiscal de la empresa, tanto administrativa como 

financiera, en aras de establecer políticas contables y fiscales en la obtención de los objetivos y/o 

metas de la empresa, de acuerdo con la legislación tributaria actual. 

Es importante señalar que las empresas estructuradas y organizadas realizan una 

planeación que les permite cumplir con el pago de tributos de manera justa y adecuada, teniendo 

en cuenta la capacidad financiera de la empresa. Lo anterior, con el propósito de conocer el 

impacto de la carga fiscal y las fortalezas que les facilitará encontrar ventajas competitivas que 

garanticen su permanencia en un mercado competitivo. En ese orden de ideas, se establecieron 

dos variables clave: planeación y tributaria, cuya combinación representa un complemento. A 

continuación, se definen varios conceptos de distintas fuentes bibliográficas, para así garantizar 

una mejor comprensión del objeto de estudio. 

Conceptos y teorías de la planeación tributaria 

Los conceptos y teorías de la planeación tributaria se encuentran enfocados en un 

conocimiento de la legislación tributaria, políticas adoptadas por la empresa, y el desarrollo de 

unas fases estratégicamente desarrolladas, a saber, el conocimiento del negocio y el estudio de la 

situación impositiva. Con el desarrollo de las dos fases se despliega la planeación, donde se 

analiza la información financiera, se realiza el cálculo de impuestos por los años que cubra la 
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planeación, se desarrollan informes y se ejecuta la actualización periódica de cambios en la 

legislación. Al respecto, Morera (2021) argumentó lo siguiente: 

La planeación como herramienta puede ser utilizada desde la Administración, en las 

empresas, para optimizar los impuestos en que estas son sujetos pasivos. La planeación 

tributaria permite considerar alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de 

inversiones u operaciones que se vayan a realizar; aumentar la rentabilidad de los 

accionistas; mejorar el flujo de caja de las empresas, programando con la debida 

anticipación el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias. Mediante la misma 

se logra determinar en la evaluación de los proyectos de inversión, los posibles efectos de 

los impuestos en forma anticipada. Sugieren la planeación tributaria indispensable para la 

toma de decisiones desde la administración en la evaluación de proyectos, alternativas de 

ahorro, mejoras de la rentabilidad y flujo de caja. (p. 1) 

Por medio de la planeación es posible trazar diversos caminos, formas de acción y 

estrategias, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados. Lo anterior implica la 

determinación, el análisis y la selección de la decisión más adecuada para prever situaciones 

futuras, anticipar hechos inciertos, prepararse para contingencias y diseñar actividades futuras. 

Según Revelo et al. (2013): 

Muchas personas pueden interpretar la definición dada sobre planeación tributaria como 

elusión o evasión, por lo que es indispensable aclarar que aquí nos referimos a organizar 

las finanzas de la empresa como toda una estrategia concebida para el mejor desempeño 

del equipo financiero. [Adicionalmente] la planeación establece las bases para determinar 

los riesgos y minimizarlos. (p. 4) 
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Para ello, se debe contar con una optimización de los gravámenes que todo ente 

económico debe aportar a la sociedad. Asimismo, se debe crear el Departamento de 

Contabilidad, para lo cual es conveniente asignar un responsable directo encargado de evaluar la 

economía de los diferentes tributos y considerar alternativas para maximizar estas obligaciones. 

La planeación debe ser integral con los demás campos de planeación de la empresa, por lo que se 

debe alzar una concepción global relacionada con campos económicos, financieros, jurídicos, 

tecnológicos, entre otros. 

Con el propósito de garantizar una mejor comprensión de esta investigación, se llevó a 

cabo la selección de los conceptos esenciales, los cuales se enlistan a continuación: 

• Planeación tributaria: herramienta para la optimización de los impuestos, anticipándose a 

beneficios o riesgos de estos, en el futuro desarrollo de una empresa o proyecto.  

• Impuestos: es el dinero que una persona, familia o empresa deben pagar al Estado para 

contribuir con sus ingresos. 

• Obligación tributaria: es una relación jurídica en la que un contribuyente se ve obligado a 

realizar el pago de sumas de dinero al Estado por la ejecución de alguna actividad que el 

Estado considera gravada. 

• Deducción: hace referencia a los gastos, pues las deducciones son entendidas como 

aquellos gastos necesarios, proporcionales y que tienen relación de causalidad con la 

actividad generadora de renta.  

• Sistema tributario: es el conjunto de impuestos establecidos por la Administración 

Pública, cuyo fin principal es la obtención de ingresos para el sostenimiento del gasto 

público. 
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Como referencia, se analizó la planeación tributaria desarrollada en el artículo titulado 

Estrategias de planeación tributaria para optimizar impuesto de los contribuyentes de Garizabal 

et al. (2020), en el cual se definieron unas fases que debe aplicar la administración, y evaluar y 

adaptar a la planeación estratégica de la empresa para así realizar planeaciones a largo plazo. 

En un entorno más amplio, el gobierno de Colombia periódicamente ha venido 

introduciendo cambios a las leyes fiscales, dejando como resultado un sistema tributario 

complejo, que cada vez puede afectar más la competitividad del país aumentando las 

tasas de tributación, lo que puede llevar a disminuir la inversión extranjera. Bruce Mac 

Master, actual presidente de la Asociación Nacional de Empresarios – ANDI, ha 

manifestado que el país ha perdido la oportunidad de mejorar esta situación; insiste en 

afirmar que los empresarios no obtuvieron beneficios con estas modificaciones, ya que 

por ejemplo el impuesto de Renta no bajo, y por el contrario aumentó. (García et al., 

2017, pp. 18-19) 

En ese orden de ideas, sin la debida planeación tributaria, la empresa no tendrá una 

eficiencia financiera y, por lo tanto, no podrá disminuir las sanciones dispuestas en el Estatuto 

Tributario (1989): 

Sanción por no declarar, establecida en el artículo 643 del Estatuto Tributario en 

adelante. 

• Sobre el impuesto de renta y complementarios. La sanción será del 20 % del total de las 

consignaciones bancarias o de los ingresos brutos del periodo no declarado o el 20 % del 

valor de los ingresos registrados en la última declaración, el que fuere superior. 

• Sobre el impuesto a las ventas. De acuerdo con el numeral 2 del mencionado artículo, 

cuando la omisión se refiere a las declaraciones de IVA, la sanción por no declarar será 
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liquidada en la forma antes expuesta con un porcentaje del 10 % de las consignaciones o 

ingresos brutos del periodo o 10 % de la última declaración presentada. 

• Sobre la retención en la fuente. La sanción será del 10 % del valor de los cheques girados 

o costos y gastos de quien persiste en el incumplimiento o del 100 % de las retenciones   

que   figuren en la última declaración presentada, el que fuere superior. Si el 

contribuyente subsana las omisiones presentando la respectiva declaración, la sanción 

podrá ser reducida al 10 % de la inicialmente planteada. (Estatuto Tributario, 1989, 

artículo 643) 

Sanción por extemporaneidad en la presentación de las declaraciones tributarias, 

establecida en el artículo 642 del Estatuto Tributario. 

• Cuando los contribuyentes presentan voluntariamente sus declaraciones tributarias 

después del vencimiento del plazo para declarar, la sanción será del 5 % sobre el valor del 

impuesto a cargo, por cada mes o fracción de mes de retardo sin exceder. (Estatuto 

Tributario, 1989, artículo 642) 

Los intereses moratorios se deben liquidar y pagar por cada día calendario retardado en el 

pago, tal como lo dispone el artículo 634 del Estatuto Tributario. 

Para concluir, teniendo en cuenta las recomendaciones y opiniones de algunos expertos 

enunciados anteriormente, y en procura de determinar el impacto fiscal que puede ocasionar esta 

reforma estructural en la empresa Pulecio Brands S. A. S., es posible afirmar que la principal 

preocupación que surge es determinar si esta empresa realmente está preparada para afrontar 

estos grandes cambios. Por ello, es necesario evaluar si se cuenta con los lineamientos y políticas 

de planeación fiscal adecuadas para no generar inconsistencias y afectaciones en la estabilidad 

financiera, y que además puedan llegar a ser objeto de revisión y sanción por parte de la Dian. Lo 
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anterior, teniendo en cuenta que la reforma estructural amplió el presupuesto de esta entidad para 

fortalecer sus procesos de fiscalización. 
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1 Capítulo I.  Análisis para la gestión y control de la planeación tributaria 

Con el objetivo de elaborar una propuesta para la planeación tributaria de la empresa 

Pulecio Brands S. A. S. para el año 2022, se consideró necesario comprender qué es una 

planeación tributaria y, de igual forma, conocer la situación fiscal actual y otros aspectos que 

proporcionen un contexto de la realidad económica de esta. 

La planeación tributaria es un conjunto de técnicas y estrategias que la empresa adopta de 

forma anticipada, con el objetivo de poder llevar a cabo sus actividades económicas, buscando el 

mayor rendimiento en su inversión a menor costo tributario posible (Morera, 2021). De esa 

manera, es posible diseñar alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de inversión u 

operaciones que se vayan a realizar, para así poder generar una rentabilidad a los accionistas, 

mejorar el flujo de caja de la empresa. Para ello, se requiere de una programación con la debida 

anticipación y el cumplimiento adecuado de las obligaciones tributarias. 

1.1 Descripción de la empresa 

Pulecio Brands S. A. S. es una sociedad constituida el 14 de diciembre de 2016 en la 

ciudad de Bogotá, bajo la matrícula N.° 02761816 del 20 de diciembre de 2016. Sus aportes son 

cien por ciento de origen nacional y privados, y se encuentra conformada inicialmente por una 

persona natural. 

De acuerdo con el registro mercantil, su objeto social son todas las actividades de 

servicio de publicidad, tales como crear, diseñar, elaborar, interpretar, publicar o divulgar 

anuncios, avisos y páginas web, así como cuñas o comerciales a través de diferentes medios de 

comunicación como internet, televisión, radio, prensa, revista, cines, vallas, pancartas, impresos, 

insertos o folletos. 
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1.2 Perfil tributario 

Con respecto a su perfil tributario, en la Tabla 1, se puede constatar que obligaciones 

tributarias tiene la empresa.  

Tabla 1. 

Obligaciones tributarias 

 

1.3 Evaluación fiscal de la empresa  

Para poder hacer la planeación tributaria de la empresa, se solicitó al Departamento 

Financiero la siguiente información 

• Registro Único Tributario (RUT). 

• Cámara de Comercio. 

• Estados financieros al 31 de julio de 2021. 

• Declaración de renta y complementarios, impuesto del valor agregado, e industria y 

comercio de los últimos dos años. 

En línea con lo anterior, ante la empresa se presentó la solicitud de la siguiente 

información (ver Tabla 2):   
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Tabla 2. 

Listado de chequeo 

 

A partir de la información suministrada en la Tabla 2 (ver anexo 1), fue posible constatar 

que la empresa no cuenta con políticas o estrategias previamente establecidas para alcanzar un 

buen impacto monetario y fiscal de los tributos. Asimismo, se pudo inferir que, dentro de la 

estructura organizacional de la empresa, no hay un responsable directo que pueda evaluar los 

posibles efectos de los impuestos de manera anticipada, pues todo el cumplimiento de 

responsabilidades tributarias recae sobre el contador, el cual no está contratado directamente con 

la empresa y no tiene definidas las políticas que estén encaminadas a mejorar los procesos 

contables y tributarios para buscar un beneficio para la empresa. 

1.4 Información tributaria 

Con la información suministrada por la empresa fue posible evidenciar que la empresa 

tiene saldos pendientes por pagar por el concepto de retención en la fuente a título de renta, IVA 

y renta (ver Tabla 3). 
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Tabla 3. 

Impuestos nacionales pendientes por pagar 

 

Nota. Elaboración propia con base en la información proporcionada por la empresa Pulecio 

Brands S. A. S. (ver Anexo 1). 

Esta situación es riesgosa, puesto que la empresa está omitiendo realizar dichos pagos y 

corre el riesgo de cancelar intereses (Gerencie.com, 2022) y ser sancionada por 

extemporaneidad, lo cual afectaría notoriamente la situación financiera de esta. De acuerdo con 

el artículo 639 del Estatuto Tributario (1989), “El valor mínimo de cualquier sanción, incluidas 

las sanciones reducidas, ya sea que deba liquidarla la persona o entidad sometida a ella, o la 

Administración de Impuestos, será equivalente a la suma de 10 UVT”. Además, el representante 

legal se encuentra en una situación delicada por su responsabilidad directa, puesto que la 

normatividad vigente contempla sanciones drásticas, catalogando este accionar como un delito. 

En concordancia con el artículo 402 del Código Penal colombiano: 

El agente retenedor o autorretenedor que no consigne las sumas retenidas o autorretenidas 

por concepto de retención en la fuente dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha 

fijada por el Gobierno nacional para la presentación y pago de la respectiva declaración 
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de retención en la fuente o quien encargado de recaudar tasas o contribuciones públicas 

no las consigne dentro del término legal, incurrirá en prisión de cuarenta (48) a ciento 

ocho (108) meses y multa equivalente al doble de lo no consignado sin que supere el 

equivalente a 1.020.000 UVT. 

En la misma sanción incurrirá el responsable del impuesto sobre las ventas o el impuesto 

nacional al consumo que, teniendo la obligación legal de hacerlo, no consigne las sumas 

recaudadas por dicho concepto, dentro de los dos (2) meses siguiente a la fecha fijada por 

el Gobierno nacional para la presentación y pago de la respectiva declaración del 

impuesto sobre las ventas. 

En cuanto a los saldos pendientes por pagar por el concepto de retención de industria y 

comercio en la ciudad de Bogotá, se encontró lo siguiente (ver Tabla 4): 

Tabla 4. 

Impuestos distritales pendientes por pagar 

 

Nota. Elaboración propia con base en la información proporcionada por la empresa Pulecio 

Brands S. A. S. (ver Anexo 1). 

En el año 2017 no se pagaron las declaraciones de los bimestres 2, 3 y 5; y en el año 2021 

no se cancelaron las declaraciones de los bimestres 2, 3, 4, 5 y 6, por lo que la empresa tuvo que 

cancelar la sanción e intereses moratorios según el artículo 61 del Decreto 362 de 2002: 
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Los obligados a declarar, que presenten las declaraciones tributarias en forma 

extemporánea antes Ade que se profiera emplazamiento para declarar o auto que ordene 

inspección tributaria, deberán liquidar y pagar una sanción por cada mes o fracción de 

mes calendario de retardo, equivalente al uno punto cinco por ciento (1.5 %) del total del 

impuesto a cargo y/o retenciones practicadas objeto de la declaración tributaria desde el 

vencimiento del plazo para declarar, sin exceder del ciento por ciento (100 %) del 

impuesto y/o retención según el caso.  

Aunado a lo anterior, no pudo obtener el alivio según el artículo 6 del Acuerdo 816 de 

agosto de 2021, el cual señala lo siguiente:  

Los contribuyentes, responsables, agentes retenedores, garantes y deudores solidarios de 

los tributos distritales, que hayan entrado en mora por sus obligaciones tributarias durante 

el periodo comprendido entre el 12 de marzo de 2020, fecha en que se declaró la 

emergencia sanitaria en todo el territorio nacional por causa de la COVID 19, y la fecha 

de publicación del presente acuerdo, se exonerarán del 100 % de los intereses y sanciones 

causados, siempre que a más tardar el 15 de diciembre de 2021, paguen el cien por ciento 

(100 %) del capital adeudado. 

Sin duda, esto afectó notoriamente el flujo de la empresa, teniendo en cuenta que estos 

gastos no los tenían presupuestados. 
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2 Capítulo II. Consecuencias atribuidas para la empresa Pulecio Brands S. A. S. a lo largo 

de su desarrollo sin una planeación tributaria 

En el presente capítulo se determinan las consecuencias atribuidas a la empresa Pulecio 

Brands S. A. S. durante su funcionamiento, debido a la ausencia de controles previamente 

establecidos para el manejo contable y fiscal, para así corregir las conductas que pueden afectar 

directamente la situación financiera de esta. Por lo anterior, se identificaron diferentes 

situaciones que no contribuyen con el desarrollo óptimo de las actividades de la empresa. 

Entre las principales razones por las que la empresa incumple con sus distintas 

obligaciones formales se encontró, en primer lugar, que no tiene establecidas políticas 

administrativas y contables que le permitan mantener un control adecuado sobre los procesos 

contables, financieros y tributarios, siendo estos de suma importancia para la orientación de la 

empresa hacia el cumplimiento de sus metas, permitiendo el ingreso en un mercado más 

competitivo. En segundo lugar, se identificó que, aunque la empresa tiene una gerencia y un 

contador, no cuenta con una persona que asuma la responsabilidad directa de la contabilidad de 

la empresa, sus obligaciones tributarias y con funciones definidas, lo que puede generar errores, 

en su mayoría, con consecuencias sancionatorias de tipo económico. Todo esto conlleva a que 

los informes financieros y gerenciales no muestren la realidad de la empresa, dando cabida a la 

mala toma de decisiones. 

En tercer lugar, se observó que las declaraciones tributarias presentadas por la empresa 

han sido extemporáneas, lo que puede provocar sobrecostos para esta, pues debe asumir recursos 

que necesita para su normal funcionamiento en el pago de sanciones que se pueden evitar si se 

tiene un control adecuado con la planeación tributaria. Además, existe el riesgo de recibir un 

requerimiento no solo sancionatorio por parte de la administración tributaria, sino que también se 
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pueden presentar imposiciones judiciales donde se deben responder por conductas penales por el 

no pago de impuestos. 

Como se mencionó anteriormente, la empresa corre un gran riesgo de tipo económico, 

puesto que no busca proteger sus actividades financieras y gerenciales, lo que puede ocasionar el 

cierre del establecimiento. 
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3 Capítulo III. Estrategias para la empresa Pulecio Brands S. A. S., una planeación 

tributaria en aras de lograr una eficiencia financiera 

Una vez se verificó que la empresa Pulecio Brand S. A. S. no cuenta con políticas 

encaminadas a un adecuado manejo de la parte tributaria, se consideró pertinente cuestionar si 

realmente está preparada para afrontar los grandes cambios que puede traer consigo una reforma 

tributaria o hasta el propio mercado en el que la empresa desarrolla sus actividades. 

Por esta razón, se infirió que las políticas orientadas a la planeación fiscal deben ser 

adecuadas para no generar inconsistencias y afectaciones en la estabilidad financiera de la 

empresa, evitando así situaciones que puedan llegar a ser objeto de revisión y sanción por parte 

de la administración tributaria, teniendo en cuenta que la reforma tributaria cambió.  

3.1 Estrategias y recomendaciones a los órganos de administración de la sociedad 

Para el año 2022, es necesario planear estrategias fiscales que corrijan las inconsistencias 

evaluadas. Asimismo, se recomienda que la empresa cumpla con la obligación de presentar y 

pagar sus declaraciones en los periodos correspondientes. Para dicho propósito, debe cumplir con 

las fechas de presentación y pago, puesto que en la revisión de los registros contables se pudo 

observar que en ocasiones se presentan, pero no se cancelan, dando lugar a intereses moratorios, 

los cuales quedan pendientes ante la administración tributaria. Lo anterior, con el fin de evitar 

mayores cargas tributarias y afectación del flujo de caja para la empresa. 

Dentro de las estrategias que se consideran para la mejora e implementación de una 

planeación tributaria, es la de crear la cultura de realizar la proyección de el estado de resultados, 

posibles impuestos relacionados a un estado de flujo proyectado de periodos siguientes que 

permita dimensionar el posible comportamiento a futuro de la empresa en el desarrollo de sus 
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actividades, además de la comprensión de su importancia en la elaboración de estos proyectados 

que le permiten obtener una mejor comprensión en la administración de los  recursos para lograr 

una maximización de estos en un aprovechamiento optimo, del pago de las deudas y el pago 

justo en impuestos. 

A continuación, se proyecta un estado resultado para el periodo 2022, que permite a la 

empresa visualizar y evaluar el comportamiento de sus ingresos operacionales, los gastos al cual 

está sometido y la posible utilidad del ejercicio para su mejor aprovechamiento. Se prevé unos 

crecimientos del 35%, 25% y 40% en cada cuatrimestre en su respectivo orden para el ítem de 

ventas una vez se aplican los gastos, la reservas y el impuesto de renta obtendríamos las 

utilidades a distribuir las cuales serían más altas si no fuese por las deudas en impuestos (ver 

Tabla 5). 

Tabla 5. 

Estado de resultado proyectado  
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Asimismo, se proyectan los impuestos que se pueden generarse en los periodos siguientes 

que afectan en gran parte el flujo de efectivo, ya que al realizar el flujo de efectivo se considera 

las deudas que se está debiendo además de los impuestos que se puedan generar (ver Tabla 6). 

Tabla 6. 

Presupuesto de retenciones de renta, proyectado de Retención de ICA y Proyectado de IVA 

 

Vale la pena resaltar que son deducibles aquellos impuestos que efectivamente se hayan 

pagado durante el año o período gravable. Aunado a lo anterior, solamente serán deducibles los 

impuestos que se hubieren pagado, lo cual señara el artículo 115 del Estatuto tributario en su 

primer inciso señala de forma general que: 

Es deducible el cien por ciento (100%) de los impuestos, tasas y contribuciones, que 

efectivamente se hayan pagado durante el año o período gravable por parte del 

contribuyente, que tengan relación de causalidad con su actividad económica, con 

excepción del impuesto sobre la renta y complementarios. 
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Una estrategia ideal para una buena organización de los recursos es la elaboración de un 

estado de flujo, que proyecte el posible comportamiento que tendrá el efectivo en el transcurso 

del siguiente periodo, de los cuales la empresa necesite obtener un mayor control  y 

administración de los gastos y costos que esta podría estar sometida la entidad, de tal forma 

identificar si cuenta con la capacidad suficiente para responder por estas obligaciones, si requiere 

de fuentes de financiación u otra decisión pertinente que más beneficie el óptimo funcionamiento 

de la empresa.  

Con el flujo de caja proyectado se espera lograr una eficiencia financiera, donde se 

evalué el incremento de sus ingresos y recaudos de cartera considerando periodos pasados según 

análisis a los estados de situación financiera suministrados por la misma empresa, para la 

elaboración del presente flujo de caja se tienen en cuenta todo aquel factor que impliqué una 

salida efectiva del efectivo. En el flujo que se propone, se consideran el pago de impuestos a 

futuro como el pago de los que se adeudan con sus sanciones y respectivos intereses, en el 

presente flujo se planifica el pago total de lo adeudado durante el transcurso del periodo 2022 

(ver Tabla 7). 
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Tabla 7. 

Flujo de caja proyectado 2022 

 

Otra estrategia, es implementar las políticas contables en donde tenga como objetivo 

establecer los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos aceptados por la empresa para 

ser tratados cuando se cometan errores, deben ir siempre dirigida a un responsable directo, 

tomando como referencia la NIIF para las PYMES, sección 7, la cual nos ayuda para poder 

realizar estas políticas. Se les plantea la siguiente política la cual pueden adoptar para la empresa: 
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Tabla 8. 

Política contable Efectivo 

 

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas 

corrientes, cuentas de ahorro, cuenta única nacional y el efectivo de uso restringido que la 

empresa lo conserva para uso especifico, dando así que la información a revelar es: 

1. Los componentes del efectivo 

2. Cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo que no esté disponible para ser 

utilizado 

3. Un informe en el cual se desagregue, por un lado, la información correspondiente a cada 

uno de los componentes del efectivo y, por el otro, la información correspondiente a 

recursos de uso restringido en forma comparativa con el periodo anterior. 

Nota: Las demás políticas contables se deben realizar en otro trabajo de investigación  

3.2 Propuesta de análisis del impacto fiscal que ocasionará la falta de una planeación 

tributaría 

Como consecuencia de la revisión realizada a la contabilidad de la empresa Pulecio 

Brand S. A. S., en donde el administrador tiene representación legal, se propuso considerar y/o 

adoptar las siguientes medidas para minimizar el impacto fiscal para el año 2022: 
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1. La gerencia debe establecer como políticas las medidas acá planteadas para que estas 

sean ejecutadas por todo el personal de la empresa.  

2. La dirección debe reestructurar sus procesos administrativos, se debe responsabilizar al 

contador con todas las competencias técnicas para mitigar errores en los procedimientos 

contables.  

3. El equipo contable debe exigir a todo el personal de la empresa soportes con todos los 

requisitos fiscales de las transacciones de compra y/o servicios, y, en cierta medida, evitar 

cargar costos no deducibles por falta de estos.  

4. El área contable debe velar por realizar actualizaciones constantes y comunicar estas a la 

gerencia, para que así estos cambios no generen más sanciones a la empresa.  

5. La gerencia debe apoyar lo pertinente a la gestión tributaria y contable. 

6. La gerencia debe exigir a su departamento de contabilidad el calendario tributario de la 

empresa y estar monitoreando que se cumpla a cabalidad y sin extemporaneidad.  

7. Se deben definir fechas de cierre contable, con esto se propicia oportunidad en la 

presentación y mejora en la revisión de los movimientos, puesto que se contará con más 

tiempo para realizar los registros. 

8. Se recomienda solicitar paz y salvo de impuestos municipales. 

9. El área contable debe pasar un informe periódico a gerencia, con el fin de presupuestar y 

proyectar pagos por concepto de impuestos.  

10. El equipo contable deberá pasar los informes financieros mensuales a la gerencia para 

que estén enterados de la evolución de la empresa.  

11. Se recomienda reuniones financieras y administrativas, con el propósito de realizar un 

control interno y mejorar la toma de decisiones.  
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12. Se debe llevar a cabo una revisión externa, con el fin de realizar evaluaciones, revisiones 

y análisis selectivos en los principales procesos, movimientos contables, financieros y 

tributarios, para así mitigar errores de causaciones contables según la normatividad 

vigente y prevenir sanciones futuras. 

De acuerdo con lo anterior, se establece que la empresa carece de una planeación 

tributaria y financiera, lo que la hace vulnerable a cualquier cambio en la legislación tributaria 

del país. Por ello, es de suma importancia que las medidas legales se cumplan a cabalidad, se 

considere la implementación de las recomendaciones que se indican y la creación o 

mejoramiento de políticas que regulen el funcionamiento de la empresa para así disminuir la 

deuda que se tiene por el no pago de impuestos y obligaciones futuras. 
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4 Conclusiones 

A lo largo de la presente investigación fue posible dar a conocer el estado fiscal de la 

empresa Pulecio Brand S. A. S., con el fin de realizar una planeación tributaria. En primera 

instancia, se debe empezar teniendo conocimiento de la normatividad tributaria vigente, este 

punto se logra con personal profesional, competente y adecuado, los cuales aportarán el 

conocimiento para la elaboración de una estructura organizacional necesaria y, asimismo, 

plantear las políticas fiscales con las que se podrá establecer un ciclo tributario. Todo ello 

proporcionará los informes y pruebas de control fiscal pertinente, para poder realizar un 

cronograma fiscal y contable, y, esa forma, dar cumplimiento a las obligaciones de la empresa.  

Figura 1. 

Pasos para llevar a cabo la planeación tributaria 
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De acuerdo con lo anterior, se busca crear consciencia sobre el manejo del efectivo y la 

importancia de una proyección a futuro, de tal manera que, al presentarse todos los impuestos a 

cargo, se cuente con la solvencia económica suficiente para el pago de estos tributos y se 

considere la importancia de las responsabilidades fiscales atribuibles y posibles consecuencias de 

no acatar a la norma tributaria.  

Conviene señalar que Pulecio Brands S. A. S. no cuenta con políticas adecuadas y 

necesarias que regulen las diferentes normatividades tributarias. Es importante resaltar que el 

desconocimiento de la norma no la exime de su responsabilidad como contribuyente y la libre de 

sanciones; en contraste, al estar constituida como empresa, es necesaria la implementación de 

una planeación no solamente tributaria, sino todos los ámbitos económico, legal y jurídico; así 

como una planeación estructural que garantice una regulación y control de cada segmento de la 

empresa, que ayude a minimizar los riesgos y fraudes latentes en el desarrollo de la actividad 

económica. 

La información tributaria se ha presentado de manera extemporánea o erróneamente y, en 

algunas ocasiones, no se ha cumplido con la obligación de cancelar las declaraciones ante la 

administración tributaria correspondiente. Esto puede provocar sobrecostos para la empresa, 

generando un impacto fiscal negativo, con mayores gastos en intereses y sanciones al evadir su 

obligación en el pago de impuestos establecido por la Dian y la Secretaría Distrital de Hacienda 

(SDH), por el tiempo que estas entidades establezcan. A su vez, se enfrenta a sanciones e 

intereses de mora que van aumentando, llegando a enfrentarse a embargos que, en consecuencia, 

implicarían el cierre parcial o total de la empresa o, en una instancia mayor, la privativa de la 

libertad que puede llegar ser desde 36 meses (Ley 1819, 2016). 
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Para finalizar, la planeación tributaria busca que la empresa obtenga el conocimiento 

amplio y suficiente, apoyándose en un presupuesto planteado que le permita llevar a cabo una 

mejor distribución en sus ingresos, teniendo en cuenta el calendario tributario, la normativida 

vigente y su obligación ante la ley por su condición de contribuyente. Lo anterior, buscando que 

su carga se aliviane y se dé lugar a una normalización de su flujo de efectivo, sin perjudicar 

demás gastos y costos de la actividad económica de la empresa, para así reestructurar y controlar 

de forma eficiente la empresa Pulecio Brands S. A. S. 
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5 Recomendaciones 

• Cumplir con la estructura administrativa y contable que se responsabilice de los procesos 

gerenciales y misionales de la empresa.  

• Cancelar las declaraciones fiscales pendientes y revisar el flujo de efectivo para las 

respectivas sanciones e intereses moratorios pendientes, contando con el apoyo de la 

gerencia. 

• Tener en cuenta el siguiente calendario tributario nacional (Dirección de Impuestos y 

Aduanas Nacionales [Dian], 2022) y distrital de Bogotá (Secretaría Distrital de Hacienda 

[SDH, 2021), para así tener los valores presentes en el flujo y presupuesto que realicen 

mensualmente, y que no les genere un impacto fiscal (ver Tabla 9), y así establecer 

fechas de vencimientos y coordinar con la gerencia la presentación y/o programación de 

los pagos.  

Tabla 9. 

Calendario tributario 
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• Definir fechas de cierre contable, para tener una mejor revisión de los movimientos y 

oportunidad en la presentación y pago de las declaraciones.  

• Capacitar el personal contable de la empresa de manera constante.  
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7 Anexos 

Anexo 1. Información proporcionada por la empresa Pulecio Brands S. A. S. 
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Anexo 2. Cámara de comercio 

 


