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Resumen

Este trabajo de investigacion presenta un analisis sobre el Punto de Equilibrio
Operativo de la microempresa de mercados campesinos. Se plantean dos hipotesis: (a) el
pequefio empresario desconoce la aplicacion de la metodologia del punto de equilibrio; y
(b) la metodologia del punto de equilibrio para el pequefio empresario, cuenta con
elementos necesarios para la orientacion y desear en su trabajo. La primera se demostro
con entrevistas realizadas y recopilaciones fotogréaficas en los diferentes puntos de Bogota.

Se evidencia que la mayoria de los empresarios que realizan sus actividades de
comercio en la Ciudad Bogota, no conocen como aplicar un buen modelo para buscar el
punto de equilibrio en sus empresas. A nivel general, se reconoce de las visitas y
acompafiamientos realizados que todos son duefios de empresas medianas, mientras que
los microempresarios y empresarios mas grandes cuentan con infraestructuras y personal
capacitado en este tema. La segunda hipotesis plantea, casos explicativos donde se orienta
como puede hacer su propio punto de equilibrio en cantidad de unidades y precio unitario.

Palabras clave: Precio agricola, Economia agraria, Analisis costes-eficiencia,
Equilibrio econémico, Ganancia, Ventaja comparativa.

Abstract

This research paper presents an analysis of the Operative Balance Point of the
company that appears in the peasant markets. Two hypotheses were raised: The small
entrepreneur does not know or apply the equilibrium point methodology and; (b) with the
application of the equilibrium point methodology, the entrepreneur has the necessary

elements to make decisions. The first one was demonstrated with interviews and



photographic compilations in the different points of Bogota where they presented
themselves to carry out their activities of the peasant markets.

It was evidenced that most of the entrepreneurs who carry out their business
activities in Bogota City do not know, nor do they apply the equilibrium point
methodology in their companies. However, it is recognized that the entrepreneurs who
interviewed affirmatively are owners of medium-sized companies, while the
microentrepreneurs and small builders in their entirety answered in a negative way. The
second one is verified by means of a guide, it is presented explanatory cases where it is
oriented as it can make its own point of equilibrium both in description as in number of
units and unit price.

Key words: Agricultural prices, Agricultural markets, Cost effectiveness,

Economic equilibrium, Profits, Comparative advantage.
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Introduccion

La siguiente investigacion tiene como punto de referencia los mercados
campesinos que surgen con el Acuerdo 455 de 2010, con el fin de ayudar al campesino en
su sostenibilidad econdmica por medio de varias sociedades econémicas campesinas del
centro del pais, y que vienen realizandose cada 15 dias, en 10 localidades de Bogota.

Los analisis realizados a traves de visitas de campo y entrevistas informales,
permitieron identificar como problema la fijacion de precios basado en presunciones de
tipo subjetivo, que no le permiten conocer al campesino si esta generando una ganancia
(costo-beneficio). La actividad del grupo investigador, surge como un proyecto social
dirigido al mercado campesino, organizado estratégicamente por los diferentes
organismos fundamentales como son: la Secretaria de Desarrollo Econémico (SDDE)
y la Universidad Libre de Bogotd, y el Banco Agrario de Colombia, quienes fomentan
el estudio y analisis a través de actividades de tipo académico; identificando necesidades
entre la comunidad y los comerciantes que participan en los mercados campesinos, con el
propdsito de eliminar barreras entre los participantes que interactdan llegando a fines
comunes, y que fortalezcan ambos entornos.

Se considera relevante la aplicacion de conceptos académicos enfocados en la
contabilidad de costos, teniendo como eje central el punto de equilibrio, permitiendo al

campesino identificar la ganancia obtenida en su producto a partir de la inversién de todos
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los elementos que componen su estrategia de venta, metas, identificacion de estrategias,
aumento/ disminucion de ingresos, rentabilidad y seguimiento a gastos.

Es por este motivo que se realiza una aplicacion de los procesos de estructura de
costos estratégicos directamente a los beneficiarios, mediante una asesoria contable a los
comerciantes que participan en los mercados campesinos en la ciudad de Bogota.

Para poder realizar esta actividad fue necesario en primera medida un estudio
previo, que utilizd como herramientas las visitas a campo, la observacion y el testimonio
libre, realizadas a las tiendas ubicadas en los diferentes estratos socio econémicos de la
ciudad de Bogota; y la aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacién como:
entrevistas directas y a profundidad con comerciantes, grupo focal, registro fotogréfico, y
un instrumento de medicion técnica (formato de recoleccion de datos) que permitid
obtener informacidn sobre la realidad de los mercados campesinos.

La informacién recolectada fue analizada y comprendida a partir de la descripcion
de los aspectos mas relevantes, estableciendo comportamientos similares y diferencias
significativas entre los informantes, cuyos patrones mas representativos se pueden
evidenciar en los resultados presentados en los vendedores y sus clientes.

Problemética

Planteamiento del problema

La falta de proyeccion en el proceso de ingresos y gastos que muestran el éxito o
fracaso de un negocio es la principal problematica identificada, es por esto que se
recomienda implementar una estructura precisa de costos, ingresos y utilidades, que debe
ser tomada en cuenta para prevenir la quiebra financiera de un negocio o empresa. Cuando

no son tenidos en cuenta los costos necesarios para la elaboracion de un producto, no se
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pueden mejorar los procesos, o ahorrar recursos como materia prima y mano de obra, lo

que trae como resultado la secuencia de malas decisiones afectando la utilidad del negocio.

Es asi que lo pretendido con esta investigacion es, socializar los beneficios que
tiene implementar una estructura de costos accesible a todos los comerciantes y
campesinos que participan en los mercados Campesinos de Bogotd, y que se dedican a la

produccion y comercializacion de productos agricolas.

El uso de este sistema debe aplicarse de forma que se alcancen las metas de manera
eficiente, y que vayan de la mano con los intereses de la administracion del negocio,
ayudando a construir una correcta estructura de costos rentable, flexible y eficiente,
siempre colaborando con el desarrollo integral y productivo de la entidad. Por eso es
importante elegir un modelo de costos correcto que le brinde grandes beneficios, y que
aporte informacion importante para toma de decisiones, los puntos positivos del negocio,
las fallas que tiene y cdmo corregirlas, obteniendo asi respuestas al interrogante: ;cémo
se puede contribuir al mejoramiento econémico?, la realidad es que muchos empresarios
0 negociantes a pesar de tener conocimiento en base a la experiencia, poco o nada saben

de costos, ingresos y utilidades.

Por eso es necesaria “una planeacion de crecimiento, apoyada en datos reales que
le permitan con certeza saber el monto al que debe elevar sus ingresos o bajar sus costos,
para no caer en situaciones de endeudamientos peligrosos o bien, incumplimiento con
compromisos previamente adquiridos como son préstamos a bancos o con terceros,
Cuando una empresa se encuentra en una situacién como la descrita, puede estar operando

con pérdidas durante periodos no planeados, que en determinado momento la lleven a
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vivir situaciones financieras criticas, que no solamente le impidan desarrollarse, sino que

inclusive la obliguen a cerrar las operaciones” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

Se encuentra que: “una de las dificultades para el crecimiento del sector
agropecuario es la falta de financiacion agropecuaria y la alta exposicion al riesgo” (El
Heraldo, 2014), las exigencias de la competitividad y las politicas de contratacion de los
clientes de la industria campesina en la actualidad, demandan de los agricultores y sus
microempresas una mejora constante de sus procesos productivos y una mayor capacidad
de financiamiento. Entonces, es necesario que los microempresarios hagan uso de
metodologias administrativas formales que les permitan ser competitivos y mitiguen el
riesgo identificado, lo cual no se logrard mientras no exista una planeacion apoyada en el
conocimiento de sus fortalezas técnicas y economicas, y en el aprovechamiento de las
oportunidades del momento.

Figura 1. Esquema del problema de investigacién

Microempresarios desconocen las
herramientas para apoyar en la toma
de decisiones
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Justificacion

Esta investigacion es realizada con el objetivo de contribuir a la administracion de
los negocios que participan en los mercados campesinos con la disciplina contable
(costos), con el interés de brindarle una solucién oportuna para ayudar a los campesinos
a cumplir las metas sefialadas, a partir de una estructura de costos que esté proyectada con
los objetivos de los negocios, y que permita comprender y diferenciar conceptos como:
costos, gastos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Por lo tanto se opta por solucionar la problematica descrita, facultando a la parte
gerencial de cualquier negocio a tomar mejores decisiones basadas en una buena
estructura de costos, y que sea flexible a las necesidades del empresario al conocer los
costos reales aplicados a su producto y que sea una estructura Gtil para cualquier entidad.

El efecto de gran importancia que se quiere marcar en esta investigacion, es que si
un comerciante no tiene claro los costos relacionados con la produccion final, existe
riesgos a corto o largo plazo de generar pérdidas econdmicas significativas; es por esto,
que se deben hacer planes de mejora iniciales donde por medio de un método de
identificacion de costos, pueda alinearse la vision del negocio con una estructura correcta
de los mismos que refleje fielmente la realidad de la operacion.

También es una prioridad conocer los procesos principales y de mayor
importancia, identificar los costos directos, como se emplean, todo esto para tener un
resultado positiva que les permita tomar decisiones y distinguirse en su entorno, creando
ventajas importantes frente a su competencia, siendo los mas beneficiados los

consumidores finales que tendran productos de alta calidad.
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Alcance
Identificar la necesidad de calcular el punto de equilibrio, desarrollando una
herramienta que apoye el microempresario y su proceso de crecimiento, a través de su

participacion los mercados campesinos de la ciudad de Bogota.

Objetivo general
Socializar en los mercados campesinos la importancia del control, de los costos para

superar el punto de equilibrio.

Objetivos especificos
e Identificar la clasificacion de los costos para superar el punto de equilibrio financiero.

e Explicar por medio de una cartilla didactica, para superar el punto de equilibrio.

*Marco de referencia

“La fijacion de precios de las hortalizas en Colombia se realiza en la central de
acopio de la capital CORABASTOQOS, estos precios se rigen principalmente por oferta y
demanda de los productos, sin embargo, en algunas ocasiones se rigen por la conveniencia
de unos pocos o por mafias que son muy dificiles de demostrar, esto hace que los precios
de muchos productos agricolas sean baratos a costa de la pérdida que ocasionan en los
campesinos colombianos” (Acosta leal, 2014; p.17)

Al no conocer y utilizar un lineamiento, el campesino proporciona los costos
estratégicos de sus productos de manera subjetiva, lo cual es identificado como

problematica para el funcionamiento de sus negocias, a pesar de la habilidad con la
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matematica que poseen, el costeo lo realizan de manera muy “basica” sin tener en cuenta,
muchos elementos que le generan costos adicionales.

Se han identificado varias investigaciones e indicadores sobre los mercados
campesinos, con el apoyo realizado a través de la Alcaldia Mayor de Bogota, informando
afio tras afo la cuantia vendida a traves de estas actividades y el incremento de
participantes, sin embargo, no se identifican iniciativas para valorar el nivel de
rentabilidad percibida en este tipo de actividades.

Adicionalmente, no se identifican parametros e indicadores que les permitan a los
campesinos (empresarios y microempresarios) realizar una toma de decisiones para
abordar sus productos vistos a través de una empresa, que pueda crecer 0 proyectarse a su
desarrollo con miras a un entorno global.

La actividad de mercado campesino apoya al empresario abordando un tema
cultural que es de cercania con el cliente final, considerando importante que debe también
tener contacto con los exportadores con fines de crecimiento y desarrollo, por tal motivo
es importante que el empresario conozca: ¢Cuél es su punto de equilibrio?, sin este tipo

de conocimiento no puede proyectar el crecimiento de su empresa.

Antecedentes
Se han realizado diversas investigaciones que abordan directa o indirectamente
temas relacionados con los mercados campesinos de Bogota, teniendo en cuenta los

diferentes choques culturales los registros a continuacion se consideran los mas relevantes,
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iniciando con la estructura social e historica del campesino y como inicia su estructura
econdmica a traveés del agro:

“En sur América los pueblos indigenas cultivaron el maiz, la papa, el tomate, y el
cacao, entre muchos otros productos claves en la alimentacion y economia del mundo. A
partir de la Colonia se da en Colombia un mestizaje en la poblacion rural que hoy encarna
el campesinado. Igualmente, los resguardos como los territorios colectivos dan testimonio
de la persistencia de comunidades indigenas y afro descendientes. Campesinos, indigenas
y afrodescendientes fueron, hasta bien entrado el siglo XX los mayores contribuyentes al
crecimiento y desarrollo de los conglomerados urbanos y el sostén fundamental
alimentario de sus pobladores. La industrializacion de Colombia ligada a las exportaciones
de café confirmd la base rural de nuestra economia. Hoy a pesar de las multiples guerras,
de la marginalidad en los servicios y de las legislaciones en contra de la poblacién rural,
es ésta la que sigue aportando el mayor porcentaje de alimentos y buena parte de los
insumos agroindustriales e industriales, utilizados generalmente no en funcién del
desarrollo del conjunto de pais y sus habitantes sino de los intereses y ambiciones de
especuladores y traficantes nacionales e internacionales que generan concentraciones de
capital, que no se traducen en beneficios en nuestros territorios y para amplios
conglomerados sociales” (Observatorio y desarrollo econdmico, 2011; p.4).

Considerado (en aspectos econdémicos, imprescindible para Colombia el desarrollo
del agro como insumo de la industria, entonces, si el campesino no puede sostener sus

costos o si no tiene en cuenta todos los criterios y su actividad decae o se pierde, afectara
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la economia del pais aunque sea menospreciado, este se considera el eje estructural del
desarrollo econémico de Colombia.

El Observatorio y Desarrollo Econdémico (2011) resalta la experiencia de
Mercados Campesinos en Bogota y la region central de Colombia, la investigacion, habla
sobre cdmo inician y surgen los mercados campesinos y como se genero inicialmente la
idea, las oportunidades de participacion de las diferentes culturas desde la indigena hasta
la afrocolombiana, la diversidad de productos y como se puede encaminar oportunamente
para generar empresas y nuevos empleos, también describe muchas problematicas

identificadas en la labor del agro de tipo social, econémico y politico.

Aunque existan pardmetros para poder medir los costos del agro, se considera
importante la existencia de una manera en la que el microempresario por sus propios
medios pueda realizar de manera autonoma, la identificacion del punto de equilibrio se
sus productos, de esta manera los mercados campesinos de la ciudad de Bogota pueden
impactar de manera positiva en la continuidad de las empresas y las personas que
participan debido a que pueden identificar los costos estratégicos.

Se identifica a través de una investigacion un método que permita identificar el
punto de equilibrio, explica el establecimiento de una estrategia de costos adecuada, y
como puede cambiar las decisiones de una empresa en forma positiva, el analisis de este

documento llevado a la investigacion actual permite generar una inquietud: ¢es viable
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enfocar las caracteristicas para encontrar el punto de equilibrio a las empresas que estan
iniciando en los mercados campesinos? (Abril Hoyos, J.; 2003).

COSTOS:

Los conceptos relevantes para este tema de investigacion son estructuras de costos,
gastos, costos indirectos de fabricacion (C.1.F) y costeo estandar.

*Estructura de costos: Principalmente deben conocerse los recursos, las medidas
y la valoracion con que se definirdn posteriormente los pardmetros de la estructura.
Zazenco (2015) afirma que puede ser tan general —que abarque todas las necesidades de
la empresa—0 como regularmente se usa, por departamentalizacién (secciones o partes de
proceso). Otra definicion del término, segin Goémez (2005) empieza por conocer con
exactitud, la informacion del proceso, los pasos que lo componen, la finalizacion, el
servicio y el seguimiento del mismo. Recapitulando la informacion, la definicion mas
acertada para el desarrollo de la presente investigacion sera la primera, debido a que esta
enfocada en conocer los recursos que se necesitan y optimizarlos de tal manera que se
puedan alinear con las proyecciones de la entidad, contrarrestando sus necesidades y de
igual manera cubriendo por completo la misma.

*Gastos: Algunos ejemplos de gastos segun Gomez (2005) son: salarios de
gerentes, altos ejecutivos, impuestos de renta y complementarios, donaciones, comisiones
pagadas a vendedores, fletes y gastos de publicidad que son ejemplos que contribuyen con
el entendimiento del concepto.

El Plan Unico de Cuentas—PUC-, proporciona datos acerca del concepto de gastos
en su catalogo de cuentas del PUC para comerciantes de Colombia, agrupa las cuentas

gue representan los cargos operativos y financieros en que incurre el ente econémico en



24

el desarrollo del giro normal de su actividad en un ejercicio econémico determinado.
Mediante el sistema de causacion se registrara con cargo a las cuentas del estado de
resultados los gastos causados pendientes de pago. Se entiende causado un gasto cuando
nace la obligacién de pagarlo aunque no se haya hecho efectivo el pago (s.p), es
considerable que la definicion mas apropiada para el concepto de gastos segun lo que se
tratard en el presente sera la segunda, ya que muestra de una manera mas amplia las
cuentas que tiene y la causacion de la obligacion permitiendo indagar y determinar el
impacto.

* Costos indirectos de fabricacion: Estos son representados por la agrupacion de
todos los materiales indirectos, tales como la mano de obra indirecta (salarios empleados
de oficina, supervisores, mantenimiento), el lucro cesante, el arrendamiento fébrica, los
impuestos sobre propiedad raiz, las depreciaciones, maquinaria y edificacion (Gémez,
2005). Los costos indirectos son también, todas las erogaciones en la funcion de
produccidn gue no son materia prima directa y mano de obra directa y donde ninguno de
ellos puede identificarse facilmente con el producto elaborado (Huicochea, 1994). El
concepto con mayor adaptabilidad al tema es la segunda definicion, debido a su poca
notoriedad en la produccién o comercializacion final del producto, lo anterior permite
mayor entendimiento para el lector incluyendo los items mencionados en la primera
definicion.

* Costeo estandar: En el costo estandar, deben tenerse datos previos que son
encontrados por métodos ya establecidos y representados en la produccion. Como
consecuencia, con base en datos predeterminados seriamente calculados mediante

procedimientos cientificos, se indica que sea realizada la produccién donde se espera
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tenga resultados en los costos. Posteriormente y a medida que avanza la elaboracion de
los productos, los datos predeterminados se confrontan con los reales y se tienen en cuenta
los costos reales. El costo estandar, presenta ventajas tales como: control de la produccion,
establecimiento de politicas de precios y ayuda en la preparacion de presupuestos (Gémez,
2005). De acuerdo a lo anterior, son todos aquellos procedimientos y registros basados
en la teoria contable, ademas, estos son aquellos que tienen caracteristicas basicas de
costos unitarios de produccion o venta masiva con un mayor y mejor control contable,
ampliando informacion analitica para la futura toma de decisiones (Huicochea, 1994). La
segunda definicidn es mas acertada para este ultimo concepto de costo estandar, debido a
que tiene mayor consistencia con lo que requiere el proyecto; ademas, muestra con mayor

claridad lo que se debe tomar en cuenta en torno a procedimientos y registros.

¢ QuEé es un ingreso?

Produccion (costo primo y costo de uso equivalente al sacrificio de valor comprendido
en la produccién del periodo y costos suplementarios, Keynes (1936) resuelve el problema
de definir el ingreso de la siguiente forma: En un periodo cualquiera un empresario ha
obtenido recursos por la venta de cierta cantidad de productos terminados, habra gastado
0 comprado otros productos para ello y puede que conserve un stock de produccion no
terminada o terminada pero no vendida.

El ingreso del empresario seria entonces lo obtenido por las ventas mas lo que ain
conserva (produccion no terminada o terminada pero no vendida), menos lo gastado o
consumido. Sin embargo, para obtener el ingreso especifico obtenido en un periodo en
cuestion, se necesita descontar lo atribuible al equipo productor con que se contaba desde

el principio (Keynes, 1936, p.61), es decir que en el calculo del ingreso neto se tiene en
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cuenta lo producido y no vendido en un mismo periodo, no lo producido en otros periodos
y no vendido en el actual. Por otra parte se tiene en cuenta también los costos adicionales
(Keynes, 1936, p.65). Se observa entonces que estas definiciones con las que se llega al-
ingreso global (total) segun la teoria de Keynes (1936), son realizadas desde el punto de
vista del productor.

El ingreso del empresario es el excedente del valor de la produccion terminada y
vendida durante un periodo por sobre su costo, es decir que el ingreso del empresario
—depende de su escala de produccion, que se esfuerza por llevar al maximo, su ganancia
brutal (Keynes, 1936, p.62), y como el ingreso del resto de la comunidad es igual al costo
de los factores del empresario, entonces desde el punto de vista de la produccion el ingreso
global total es la suma de las ganancias del empresario y del costo primo de la produccion
que son los ingresos de los factores (Keynes, 1936).

El ingreso global definido antes, es muy similar a lo que una persona promedio
considera su ingreso disponible cuando decide su consumo, y es bastante parecida a la del
maestro de Keynes, Alfred Marshall quien se refugié en las practicas de los Income Tax
Comissioners (funcionarios que determinaban el monto de ingreso gravable) al considerar
como ingreso lo que la experiencia de estos designara como tal, ya que supone que sus
decisiones son juzgadas como resultado de la supuesta investigacion mas cuidadosa y
extensa de la que pueda disponerse para interpretar lo que, en la practica, se acostumbraba
a considerar como ingreso (Keynes, 1936, p.68).

El ingreso es hasta aqui, parte de una ecuacién y de una igualdad. Para medir el ingreso
neto se debe considerar los costos, no sélo los directamente necesarios para producir como

la materia prima y mano de obra, sino también los que se dan en el proceso normal del
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negocio. Esta definicién de ingreso abstracta y general encaja con la del productor o
empresario, pero puede aplicarse también a la del consumidor sean estas a nivel individual

o0 social.

Marco tedrico

¢ Qué es Punto de Equilibrio?

En este caso, el punto de equilibrio se define como una herramienta financiera que
permite determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los costos, y se
expresa en valores, porcentaje y/o unidades, se apoya en un analisis que relaciona el costo
y utilidad.

“Este proceso ilustra la cantidad de unidades que una empresa debe vender para
que los costos no sean superiores al monto de las ventas y muestra la magnitud de las
utilidades o pérdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por debajo de este
punto, de tal forma que este es un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los volimenes de venta generara utilidades, pero también un decremento ocasionara
pérdidas” (Zavaleta 2004).

“El punto de equilibrio de una empresa, se conoce también como punto muerto o
break evenpoint; es un instrumento para el analisis y la toma de decisiones de distintas
situaciones de la empresa, entre ellas: volumen de produccion y ventas necesarias para no
perder, la planeacién de resultados, fijacion de precios y la reduccion de costos fijos y
variables, etc.; Algunos autores denominan a este punto umbral de rentabilidad porque a

partir del mismo la empresa ingresa a una zona de ganancias” (gestiopolis.com, 2004).
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Una compafiia eficiente debe operar a un nivel superior al punto de equilibrio para
“poder reponer su equipo, distribuir sus dividendos y tomar providencias para su
expansion. Debe tenerse en cuenta que la depreciacion contable se basa en el costo original
de los articulos, mientras que la reposicion a menudo ocurre en un mercado de costos mas
elevados” (gestiopolis.com, 2004).

Como puede verse el calculo del punto de equilibrio incluye el analisis de los
costos, por lo que es necesario definir algunos conceptos los cuales involucran a la

contabilidad de costos.

Identificacion de los costos

“El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios
mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen
los beneficios. Los costos de una empresa se pueden clasificar en funcion de diversos
criterios, segun se puedan asignar o no de manera objetiva a un producto determinado.
Todo dependera del uso que se quiera dar a la informacion, las razones por las cuales se
obtienen y la relacién que guarden con las partes del proceso donde se identifica su
incurrencia” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004). Esta identificacion puede hacerse de la
siguiente manera:
En relacion con la produccion

Esto esta intimamente relacionado con los elementos del costo de un producto y
con los principales objetivos de la planeacion y el control. Las dos categorias, con base

en su relacién con la produccion son:



29

Costos primos. Son todos los materiales directos y la mano de obra directa de la
produccién.

Costos primos = MD + MOD

Costos de conversion. Son los relacionados con la transformacion de los materiales
directos en productos terminados, o sea la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.

Costos de conversion = MOD + CIF.

Identificacion de los costos en relacion con el volumen

“Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccidn, este
se enmarca en casi todos los aspectos del costeo de un producto” (Gandara Fernandez,
J.A.; 2004).

Estos se clasifican en:

Costos variables. “Son aquellos en los que el costo total cambia en proporcion
directa a los cambios en el volumen, en tanto que el costo unitario permanece constante”
(Gandara Fernandez, J.A. 2004).

Costos fijos. “Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante
mientras que el costo fijo unitario varia con la produccion” (Gandara Fernandez, J.A.
2004).

Comentario. De la relacion entre el costo y el volumen de produccion se puede
decir que:

“Los costos variables cambian en proporcion al volumen; Los costos variables por

unidad permanecen constantes cuando se modifica el volumen; Los costos fijos totales
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permanecen constantes cuando se varia el volumen; Los costos fijos por unidad aumentan

cuando el volumen disminuye y viceversa” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

Identificacion de los costos segun la capacidad para obtenerlos

Un costo puede considerarse directo o indirecto segun la capacidad que tenga la
Gerencia para asociarlo en forma especifica a 6rdenes o departamentos, se clasifican en:

“Costos directos. Son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos
0 areas especificos. Los materiales y la mano de obra directa son los ejemplos mas claros;
Este costo, se puede distribuir objetivamente entre los distintos productos, ya que se sabe
con total precision en qué medida cada uno de ellos es responsable de haber incurrido en
este costo. Las empresas son libres de establecer los criterios de distribucion que considere
oportuno, con el Unico requisito de que sean criterios 16gicos que guarden relacién con la
generacion del costo que se va a distribuir” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

“Costos indirectos. Son aquellos comunes a muchos articulos y por tanto no son
directamente asociables a ningun articulo o area; Usualmente, los costos indirectos se
cargan a los articulos o areas con base en técnicas de asignacion; Estos costos los
establecen las empresas en funcidn de los criterios de reparto y son proporcionales con el
nivel de ventas” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

Entre estos se pueden mencionar:

“El costo del alquiler en funcién de la superficie ocupada locales bodegas, El costo
de electricidad en funcion del nimero de horas de funcionamiento de cada linea de
produccién; EIl salario de los vendedores en funcion del volumen de ventas de cada

producto o del nimero de clientes, etc.; Por otra parte, los costos seran directos o
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indirectos dependiendo del tipo de compaifiia, de la actividad que realice, de como esté
organizada. Puede ocurrir que un costo sea directo para una empresa e indirecto para otra,
y viceversa. También, el que un costo sea directo o indirecto puede depender de los

sistemas de medicion y control que tenga la empresa” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

Clasificacion de los costos segun el departamento donde se incurren

“Un departamento es la principal division funcional de una empresa. El costeo por
departamentos ayuda a la gerencia a controlar los costos indirectos y a medir el ingreso”.

En las empresas constructoras se encuentran los siguientes tipos de departamentos:

“Departamentos de produccion. Estos contribuyen directamente a la produccion
de un concepto de obra e incluyen los departamentos donde tienen lugar los procesos de
conversion o de elaboracion. Comprende las operaciones manuales y mecanicas realizadas
directamente sobre el producto” (Villareal, 2004)

“Departamentos de servicios. Son aquellos que no estan directamente
relacionados con la produccion de un concepto de obra. Su funcion consiste en suministrar
servicios a otros departamentos. Los costos de estos departamentos por lo general se

asignan a los departamentos de produccion” (Villareal, 2004).

Célculo del punto de equilibrio

“Como se menciond anteriormente, el punto de equilibrio es aquel nivel de
actividad en el que la empresa ni gana, ni pierde dinero, su beneficio es cero. Por debajo
de ese nivel de actividad la empresa tendria pérdidas. Si el nivel de actividad fuera

superior, la empresa obtendria beneficios” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).
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Existen tres métodos para encontrar el punto de equilibrio que es:

“M¢étodo del margen de contribucion; Método de la ecuacion; Método grafico”
(Gandara Fernandez, J.A.; 2004). El punto de equilibrio involucra los siguientes
conceptos: costos fijos, costos variables y precio de venta del producto. EI empleo de uno
u otro método dependera de la informacion que se tenga y de lo que se desea mostrar.

Método del margen de contribucion: El punto de equilibrio economico-fisico es el
nivel de actividad (produccion y ventas) en el cual la empresa recupera la totalidad de sus
costos (fijos + variables) y se basa en el analisis siguiente:

Ventas (V) = Costos totales (Ct)

V =Ct

V =Costos fijos (Cf) + Costos variables totales (Cvt) = Pu. Px

Pu: el precio unitario de cada producto.

Px: la cantidad de productos producidos y vendidos

Px = Cf + Cv.Px

Pu.Px- Cv.Px = Cf

Px (Pu - Cv) =Cf

Px = Cf/(Pu-Cv)

Px = Cf/ICM

Pxe = “produccion de equilibrio (punto de equilibrio econémico - fisico), y
representa las cantidades (kilos, cajas, docenas, etc.) que se deben fabricar y vender para

cubrir los costos fijos y variables” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).
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CM = “Contribucion marginal. - ES la diferencia entre el precio de venta de cada
producto y su costo variable, es el margen que obtiene la empresa y representa el
excedente mediante el cual se cubriran los costos fijos mas la utilidad. Si se dividen los
costos fijos entre el margen por producto obtendremos el nimero de productos que tendria
que vender la empresa para llegar a cubrir todos sus costos fijos. la utilidad. Si se dividen
los costos fijos entre el margen por producto obtendremos el niUmero de productos que
tendria que vender la empresa para llegar a cubrir todos sus costos fijos” (Gandara

Fernandez, J.A.; 2004).

Punto de equilibrio con mezcla de ventas

“En una empresa de venta de alimentos, dentro de un proyecto su producto es la
ejecucion de conceptos de obra, donde cada uno tiene diferentes costos variables,
diferentes periodos de ejecucion y diferentes precios de venta, asi que en este caso el
calculo del punto de equilibrio debera realizarse por el método de la mezcla de varios
productos, la unién de mezcla de ventas se refiere a las proporciones relativas de los
diferentes productos que integran las ventas totales. Si las unidades pueden ser
comparadas conforme a medidas fijas, la mezcla de ventas habra de indicar el porcentaje
de volumen fisico de ventas que representa cada uno de los productos. La mezcla de ventas
también se puede calcular con base en el importe de ventas” (Gandara Fernandez, J.A.;
2004). En la Tabla 1 se observa el ejemplo de una empresa que fabrica los productos

ABC.
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Tabla 1.
1 PRORCENTAJE DE MEZCLA DE VENTAS
1PRODUCTO | UNIDAD VENTAS |EN UNIDADES EM IMPORTE DE VENTAS |
I A 50| 5 50.000 50% 28.5%|
1 B 30| 5 45.000 30% 25.7%|
. C 20| $  80.000 20% 45.8%|
. $ 175.000 100% 100% |

Nota. “El analisis costo-volumen-utilidad se lleva a cabo utilizando una razon

promedio de margen de contribucion para una mezcla de ventas determinada o0 un margen

de contribucion promedio por unidad” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

“Si el volumen de punto de equilibrio se determina en importe de ventas, las ventas

de cada uno de los productos que integran este total se determinan utilizando el porcentaje

de mezcla de ventas basado en los importes de las ventas. Si el volumen del punto de

equilibrio se determina en unidades de los productos vendidos hay que fijarse en el

volumen fisico de ventas. ( este método se explicara en detalle mas adelante).

En la Tabla 2, se observa la siguiente empresa con las condiciones mostradas en

la tabla y con costos fijos de $ 120,000

Tabla 2.
PRORCENTAJE DE MEZCLA DE VENTAS
PRODUCTO | UNIDAD VENTAS |IMPORTE %EMC
Al S 10,000 | 5 100,000 | 5 80.000 80%4
B|S 30,0005 120,000 |5 60.000 50%
C| 5 20,000 |5 180.000 |5 100.000 55.6%
TOTALES| 5  60.000 | S 400.000 | 5 240.000

“Analisis del punto de equilibrio en pesos: Si se desea calcular el volumen de punto
de equilibrio con base en una razén promedio de margen de contribucion (% MC), para la

mezcla de ventas determinada, se reparte el importe de ventas en el punto de equilibrio
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entre cada uno de los productos de acuerdo con el porcentaje de las ventas reales

representadas por A, B, C” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

Tabla 3. Mezcla conforme al importe de ventas

PRORCENTAJE DE MEZCLA DE VENTAS
PRODUCTO | VENTAS
Al S 100.000 25%
B| $ 120.000 30%
C| $ 180.000 45%
TOTALES| $ 400.000 100%
$240.000
A Y [ ——— = 60%
$400.000

Punto de equilibrio en pesos

COSTOS FIJOS $120.000

e |= = $200.000

BoMC 0.60

Distribucion de las ventas en el punto de equilibrio:
Contribucion del producto A=$ 200,000 x 25%= $ 50,000
Contribucion del producto B = $ 200,000 X 30%= $ 60,000
Contribucion del producto C = $ 200,000x 45 %= $ 90,000
Andlisis del punto de equilibrio en unidades:

Margen de contribucion en pesos promedio de unidades:

Margen de contribucion total 5240000

Unidades-vendidas 60.000



Tabla 4. Mezcla de venta de unidades

Ventas en unidades |[Mezcla de vtas unidades
& 100.000|11 / 6
B 300.00(3 / 6
C 20000012 / 6
BOD.OMOG [ B

Tabla 5. Margen de contribucién

Producto Vtaen el punto de equilibrio | % MC |Tabla de MC
A $50.000 80% |S  40.000
B $60.0000 50% |[S  30.000
C $90.000 55.6% | S  50.000
TOTALES S 120.000
COSTOS FIJOS (5-120.000)
UNIDADES 0
5120.000
Punto de equalibrio=—-----——-—----—= 30,000 Unidades
54

Distribucion de ventas de unidades en el punto de equilibrio:
Unidades necesarias del producto A = 30,000X 1/6 =5 ,000 Unidades
Unidades necesarias del producto B= 30,000X 3/6 = 15,000 Unidades.
Unidades necesarias del producto C= 30,000X 2/6 = 10,000 Unidades.

Comprobacién del punto de equilibrio:

36



Tabla 6. Comprobacion del punto de equilibrio

unidades Vta en el punto de

Producto equilibrio Mcu Totales

A 5000 S8 $40.000
B 15000 S2 $30.000
C 10000 S5 $50.000
Totales S 120.000
Costos Fijos ($-120.000)

unidad antes de impuestos

0

Se observa en la Tabla 6, que los $ 200.000 de ventas totales representan el punto

de equilibrio de la empresa como un todo. Los costos fijos no fueron cargados a productos

especificos.

Porcentaje de costo variable = costo variable X 100/ Ventas

Porcentaje de costo variable = 3.420.000 X 100 = 51%

Los costos variables en el punto de equilibrio son $4.346.938 X 51% = $2.216.938

Comprobacién del punto de equilibrio:

27 todos los costos fijos se consideraron como costos, conjuntos de los productos

A B, C.

Meétodo de la ecuacion:

Ejemplo: Férmula para calcular el punto de equilibrio (Gémez, 2003)

Ventas en punto de equilibrio = Costos fijos X 1

1-

3.420.000

6.750.000
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Ventas 4346938
(-) Costos variables 2216938
= Uulidad Bruta en Ventas 2.130.000
(-) Costos fijos 2.130.000

=TTtilidad neta 0

Aplicacién del punto de equilibrio
“Otra aplicacion practica, del punto de equilibrio es que sirve para calcular el
volumen de las ventas que debe realizar una empresa para obtener un porcentaje de
utilidad determinado”. (Gandara Fernandez, J.A.; 2004). La férmula es la siguiente:
Ventas = Ventas en punto de equilibrio + Porcentaje de Utilidad deseado + % de
Costo variable
Ejemplo: La empresa desea obtener una utilidad del 20% sobre el punto de
equilibrio. Determinar el volumen de ventas necesario para obtener dicha utilidad.
(Utilizando los datos de los ejemplos anteriores).
Ventas = Ventas en punto de equilibrio + Porcentaje de Utilidad deseado + % de Costo
variable
Ventas =4 .346.938 +2 09%(4.346.938) + 51%(4.346.938)
Ventas = 4 .346.938 + 869.387 + 2.216.938
Ventas =7.433.263

Aplicacion.
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Ventas 7.433.263

(-) Costos variables 3.790.964

= Utilidad Bruta en Ventas 3.642.299
(-) Costos fijos 2.130.000

= Utilidad neta 1.512.299

Método grafico: Los datos de costo -Volumen - utilidad pueden relacionarse y
representarse graficamente mediante el trazo de lineas en un plano cartesiano.
“Elvira se propone vender en la feria de su escuela distintivos de recuerdo, puede
comprarlos en $ .5 pesos cada uno con la posibilidad de devolver todos los que no venda.
El alquiler del puesto para vender es de $200.00, pagaderos por anticipado; Vendera los
distintivos en $.90 pesos, cada uno. ¢Cuantos distintivos tiene que vender, para no ganar,
ni perder?” (Gandara Fernandez, J.A. 2004).
Solucion.
1.- Para trazar los gastos variables se selecciona un volumen de ventas
conveniente.
Por ejemplo 1000 unidades. Se marcan los gastos variables totales para ese
volumen 1000 X $.5 = $500 pesos (punto A), Se traza la linea de gastos variables desde
el punto A hasta el punto de origen O.
2.- Para marcar los gastos fijos, se determina la posicion de $200.pesos en el eje
vertical. (Punto B) También se afiaden el valor $200.00 al punto de los $500.00 (punto
A) a nivel de volumen de 1000 unidades para llegar al punto C, 700 pesos. Utilizando

estos dos puntos trazar la linea de gastos fijos paralela a la linea de gastos variables. La
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suma de los gastos variables mas los gastos fijos son los gastos totales o la funcion del
costo total (linea BC).

3.- Para marcar las ventas, se selecciona un volumen de ventas conveniente, por

Ejemplo 1000 unidades. Se determina el punto D para el importe total de las ventas
y ese volumen: 1000 X $.90= 900 PESOS. Se traza la linea de las ventas totales desde el
punto D hasta el punto de origen O.

El punto de equilibrio es donde se cruzan la linea de ventas totales y la linea de
gastos totales. Esta grafica ademas muestra la perspectiva de utilidades o pérdidas para
una amplia escala de volumen. La confianza que se tenga en cualquier grafica en particular
de costo, volumen, utilidad es desde luego una consecuencia de la exactitud relativa de las
relaciones costo volumen utilidad presentadas. (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).

En su articulo, Zavaleta (2004) concluye que:

“El utilizar la técnica del punto de equilibrio permite realizar el analisis en forma
simple, pues se pueden involucrar varias variables y manejar una gama de alternativas que
permitan a la direccion, establecer estrategias con bastante oportunidad, asi como valorar
el efecto del volumen contra costos en las utilidades. Para lograr lo anterior, deben
concordar la mision financiera y los objetivos que se desean, por si es necesaria una
reorientacion al mercado, implementando estrategias comerciales y financieras con mayor
creatividad, pues el mercado en su proceso de desarrollo, buscara servicios nacionales o

internacionales mas competitivos”
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Marco legal
Concejo de Bogota - Acuerdo 455 de 2010
“Por el cual se promueve la integracion regional rural a través de mercados
temporales campesinos, indigenas, afrodescendientes y demas etnias; podran
comercializar sus productos agricolas, cultivos organicos y tradicionales, al mismo tiempo

presentar sus expresiones artisticas y demas valores culturales de su region”

Ley 101 de 1993. Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero
“Con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y pesqueras,
y promover el mejoramiento del ingreso y calidad de vida de los productores rurales, se
resaltan los siguientes propdsitos: 3. Promover el desarrollo del sistema agroalimentario
nacional, 3. Promover el desarrollo del sistema agroalimentario nacional; 4. Elevar la
eficiencia y la competitividad de los productos agricolas, pecuarios y pesqueros mediante

la creacion de condiciones especiales; 7. Crear las bases de un sistema de incentivos a la
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capitalizacion rural y a la proteccion de los recursos naturales; 10. Establecer los Fondos

de Estabilizacion de Precios de Productos Agropecuarios y Pesqueros”

Ley 1776 de 2016
“Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de Interés de desarrollo rural,

econdmico y social, Zidres”

FAO- Conceptos basicos de seguridad alimentaria
“Desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de 1996, la Seguridad
Alimentaria “a nivel de individuo, hogar, nacion y global, se consigue cuando todas las
personas, en todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento,
seguro y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el

objeto de llevar una vida activa y sana”.

IPES- Resolucion No 018 de 2017

“Por la cual se expide el reglamento administrativo, operativo y de mantenimiento
de las plazas de mercado del Distrito Capital de Bogota”

La Alcaldia Mayor de Bogota, posee una politica publica denominada “Plan
maestro de abastecimiento y seguridad alimentaria”, fundamentado por los Decretos
Distritales No. 315 y 512 de 2006, 508 de 2007 y 040 de 2008; politica que posee como
objeto regular la funcién de abastecimiento alimentario de la ciudad de Bogota, para
garantizar la disponibilidad suficiente y estable del suministro de alimentos, con calidad,

criterio nutricional y acceso de manera oportuna y permanente, reduciendo el precio,
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fortaleciendo los circuitos econdémicos urbanos y rurales. La entidad de orden territorial,
en el Distrito Capital, que posee la funcion de ejecutar y hacer seguimiento a la politica

en mencion.

Secretaria Distrital de Desarrollo Economico (SDDE)

En el marco de la politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para la
ciudad Bogota, surge el proyecto de inversion “Del Campo a tu casa - Mercado
Campesino”, el cual pretende mejorar la gestion de la cadena de suministro de alimentos;
integrada por pequefios, medianos y grandes empresarios de la produccion, la
transformacion, la distribucion y la comercializacion. Ademas, dentro de sus objetivos
posee los de disefiar e implementar procesos de capacitacion que contribuyan a mejorar el
desempefio y desarrollo colectivo del sector alimentario, asi como, gestionar alianzas

estratégicas publico-privadas en la ciudad y la region para alcanzar los objetivos.

Metodologia de investigacion
Tipo de estudio
Para este proyecto se usoé el método deductivo de tipo analitico, debido a que este
evalla la relacién causa-efecto donde se pueden investigar los determinantes de las
variaciones. El estudio analitico permite reconocer desde sus descripciones iniciales, los

factores negativos y positivos teniendo en cuenta las consecuencias que pueden generar
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en una empresa. Asi mismo, se puedan percibir las falencias para mejorarlas y lograr un
resultado mas éptimo.
Hipotesis
H.1.- “El microempresario que participa en l0s mercados campesinos no conoce ni aplica
la metodologia del punto de equilibrio”

H.2.- “Con la aplicacion de la metodologia del punto de equilibrio el microempresario

tiene elementos estructurados para la toma de decisiones”

Figura 2. Operacion de las variables

H1 No conoce ni aplica la metodologia del
Microempresarios _, Lpunto de equilibrio
X2 Y2

H2 Aplicacion del Elementos estructurados para la toma de

decisiones

punto de equilibrio

Nota. Método de operacion de las variables: “X1.- los microempresarios. -
dedicado a fabricar o prestar un servicio. X2.- Metodologia del punto de equilibrio. -
Expresion matematica basada en la teoria de costos que determina en qué momento se
igualan los egresos y los ingresos de una empresa. Y1.- Desconocimiento de la
metodologia del punto de equilibrio. - Ignorancia de recursos tedricos acerca de la relacion
costos- ingresos. Y2.- Modelos analiticos. - Basados en expresiones matematicas
compuestas de variables, que sirvan como apoyo para tomar una decision con niveles de

incertidumbre bajos que minimizan el riesgo” (Gandara Fernandez, J.A.; 2004).
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Figura 3. Cuadro de esquema de investigacion

Desconocimiento y no aplicacion del método no
estructurados para la toma de decisiones como el punto de
equilibrio

Obijetivo: Establecer el método para determinar el punto de
equilibrio en los mercados campesinos

l l

Marco Tebrico Teoria de costo

Hipétejis HlyH2
Método del equilibrio

Conclpsiones y —[ Comprobacién por caso

—>

recomendaciones practico

Resultafds

Al finalizar el proceso de observacion, el contacto con los productores, y el
acompariamiento con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, se puede establecer que la
mayoria de los productores, empresarios y campesinos, desconocen la importancia de
establecer un orden financiero sobre el proceso empirico en el que han venido desarrollando
su produccidon, comercializacion y en algunos casos la transformacion de materias primas.

Sin un estudio de costos, ingresos y utilidades, es casi imposible establecer si en el negocio
la produccidn esta siendo llevada de la forma correcta, o si por lo contrario es el momento
adecuado para realizar cambios y fortalecer los puntos que realmente estan debilitados o no
permiten que se evidencie una ganancia sustancial.

El equipo investigador durante la visita a a la zona comercial de San Andresito en Bogota,
pudo evidenciar de los empresarios entrevistados comercializadores de prendas o bienes, que
son renuentes y desconfiados en el momento de compartir la informacion con relacion a

costos y gastos, esto se debe en gran medida a la preocupacién por la imposicion de
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impuestos, mas que con la orientacion sobre la actividad desarrollada por el equipo
investigador.

Los investigadores pudieron percibir que los comerciantes no reconocen la importancia
de establecer un mejor proceso administrativo-contable, y su efecto sobre la produccion y la
mejora en sus utilidades. El objetivo de la visitas fue proporcionarle a los comerciantes
informacién para el acceso a créditos con entidades bancarias, y que pudieran tomar
decisiones referente a los créditos agiles, o como comunmente se les conoce: “préstamos gota
a gota”, que a pesar de la agilidad en su desembolso presentan un alto porcentaje de interés.

La gran mayoria de los empresarios consideran que la mejor alternativa es acudir a una
persona natural quien se desplaza hasta su negocio o donde lo requiera, para en cuestion de
minutos desembolsar un préstamo desde la comodidad de su tiempo, trabajo y sin tantos
requisitos; A largo plazo, este tipo de transacciones comerciales termina generando
problemas dada que las condiciones de estos créditos son diferentes, con pagos diarios al
crédito y con alto porcentaje de interés.

La iniciativa por parte del equipo investigador consistié en socializar las opciones que
brindan las entidades Bancarias, los requisitos, el bajo porcentaje de interés, e invitarlos en
caso tal que estuvieran interesados a recibir una asesoria y guia para el tramite de créditos
con estas entidades, bajo la necesidad de legalizarse o realizar alguna consulta especifica de
la se pudiera ser una fuente de colaboracion ensefianza y aprendizaje.

Sin embargo, desde el punto de vista del equipo la iniciativa por parte de la SDDE no fue
bien tomada por los comerciantes, por lo que se brindd la oportunidad de acceder a los
pequefios productores en los mercados Campesinos que son ubicados en diferentes puntos de

la ciudad, durante las visitas realizadas se observo que la ciudadania que los frecuenta se
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encuentra interesada en los productos que distribuyen los campesinos por ser naturales con
pocas transformaciones.

Al compartir con ellos se les sensibilizé sobre la importancia de crecer, que conocieran
los beneficios de la ampliacion de su actividad economica, la formalizacion de su proceso
productivo, la importancia de comercializarlos, entre otros, permitiendo asi que identificaran
los problemas con los que cuentan los productores.

Si bien la creacion o generacion de nuevos en empleos presenta una serie de requisitos

y requiere de unos esfuerzos adicionales para los productores, para todos los negocios es

necesario establecer como prioridad los costos, gastos, las ventas y la utilidad que se

esperara al final de los procesos.

Conclusiones

Para el cumplimiento de los objetivos planteados por el equipo investigador, se
logré en primera medida socializar en los mercados campesinos la importancia del control,
de los costos para superar el punto de equilibrio. Identificando asi que en cuanto a los
costos y gastos no son tomados de forma critica, para empezar un negocio se hace de
forma experimental y por medio de promedios, pero la realidad para la marcha de un
negocio y para la comercializacion debe ser otra; ya que con valores exactos se determina
el valor real de un bien y se puede establecer el precio de venta del mismo.

Al analizar la clasificacion de los costos se puede identificar y superar el punto de
equilibrio financiero, ya que es otras de las debilidades encontradas partiendo del el hecho

de que en los costos los empresarios no tienen un control estricto de sus gastos, y no
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realizan la distribucion adecuada entre los gastos personales de aquellos de produccion o
transformacion, ya que no hay una capacitacion o sensibilizacion de la importancia de
establecer realmente qué valor tiene la produccion.
Por eso se debe tener en cuenta para la establecer precios dos escenarios diferentes:
1. Productos con transformacion:

Materias Primas

Empaques

Mercadeo

Transporte

2. Sin transformacion y asumiendo que el precio es el mismo para el productor siempre:

Semillas, Abonos y riegos

- Tiempo de Cultivo

- Jornales de recoleccion

- Materiales para acopio y recoleccién

- Transporte

Esto permite identificar que las debilidades de los productores vienen derivadas
de la informalidad de su actividad econémica como base del problema. Por estas
circunstancias los productores no obtienen una formula adecuada para identificar el valor
o0 la sensibilizacion del precio al mercado ya que muchos de los costos asignados no

corresponden o hacen parte del producto final. Por lo que el valor o precio de venta es
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usualmente dado u orientado al valor promedio del mercado y no por un estudio de costos
estratégicos.

Durante este proceso de mercados campesinos se evidencia la falta de capacitacion
y la no aplicacién de técnicas y parametros basicos o esenciales para identificar los costos
vs beneficios de sus actividades; Si se siguen las pautas de la cartilla didactica se lograra
cumplir la meta para su negocio o emprendimiento para llegar a superar el punto de
equilibrio. Ya que dentro de las debilidades se encuentra la compra de sus insumos o
materias primas al detal en muchos casos lo cual genera desventajas en el valor de las
ganancias o utilidades esperadas por los productores, sin embargo en algunos de los casos
se debe a que estan limitados a la venta de los productos terminados para la adquisicion
de materiales o insumos y continuar la produccion, o cuando los productos son vendidos
sin ninguna clase de transformacién no se tienen en cuenta los gastos de transporte o
jornales que pagan para el almacenamiento de los productos.

Es asi que entre los impactos y resultados en la ejecucion del trabajo investigativo
se cuenta con la elaboracién de la cartilla, asi como el logro de un impacto positivo durante
lainteraccidn con los comerciantes, se observara también diferentes dificultades y barreras
con las que se enfrentan los campesinos.

Al realizar el trabajo de campo, se observo que la cartilla guia les puede permitir
a los comerciantes campesinos adquirir de manera amigable Conocimiento sobre Costos
ya que desconocian el tema, y la guia permite de una manera practica y con un lenguaje

claro acorde a sus necesidades y brindar un acercamiento al tema.



50

Recomendaciones

- Es conveniente que las empresas que participan en los mercados campesinos realicen
sus presupuestos, apoyados en el analisis de precio unitario con el conocimiento de los
costos y hacer seguimiento de los gastos.

- El control de los costos se puede determinar inicialmente realizando un seguimiento
diario de las actividades que realizan de compra y venta de productos, para tener una base
clara durante un periodo determinado de tiempo realizandose de forma ordenada, teniendo
en claro que no todos proyectos no son iguales y pueden variar con relacion a costos,
volumen de produccion, venta al igual que su costos variables y costos fijos, y no es
posible ajustarlos todos al proceso de produccion.

- Los costos variables de produccién deben definirse con base en los costos estandares
y no histdricos, ya que todos los productos no son iguales y el realizar el debido proceso
de mitiga o disminuye los riesgos.

- Mantener un registro constante de los todos los costos permite a las empresas
comprender con claridad el impacto que se tiene en la comercializacién y venta de los
productos, y el control de los gastos permitira que las empresas obtengan niveles altos de
competitividad.

- Realizar un adecuado analisis de costos- volumen- utilidad al inicio de cada proyecto,
permite establecer los costos financieros con relacion al mercado, tiempo, volumen y
cantidades.

- Se requieren de estudios que cuantifiquen el nivel de rentabilidad de los mercados
campesinos de Bogota, apoyando asi, la toma de decisiones y crecimiento a este tipo de

microempresario.
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- Esta clase de convenios entre las entidades del Estado y las Universidades, deben
ampliarse y continuar como servicio a la comunidad, ya que muchos de los empresarios y
productores asocian un acompafiamiento o asesoria financiera a la cancelacion de

impuestos y no a una posibilidad de organizacion y crecimiento de sus actividades

econdmicas.
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